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FRANGE

ADVOGADOS:

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DA VARA UNICA DA COMARCA DE
PERDOES/MG.

Processo n°5001609-48.2023.8.13.0499

ALEXANDRE MONTES — “EM RECUPERACAO JUDICIAL”, ja devidamente
qualificado nos autos em epigrafe, por seus advogados que a esta subscrevem, nos autos da sua
RECUPERACAO JUDICIAL, vem, respeitosamente, perante VVossa Exceléncia, nos termos do artigo
53 da Lei 11.101/2005, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias contado da publicacdo da decisdo

que deferiu o processamento da recuperacéo, a Equipe do Escritério Frange Advogados, apresentar aos

credores e demais interessados o presente PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

Desse modo, apresentaremos em conjunto com o Laudo Econdmico-Financeiro, Laudo de
Viabilidade Econémico-Financeira e Laudo de Avaliacdo de Ativos, elaborados pela contadora Jane
Clausse - CRC/MT 016721/02.
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ADVOGADOS:

I.  CONSIDERACOES INICIAIS: A PROPOSICAO DO PLANO DE
RECUPERACAO

1. Considerando que a requerente vem passando por situacao de crise econdmica e financeira que

comprometeu 0 cumprimento de suas obrigacdes;

2. Considerando que a parte acima nominada ajuizou pedido de recuperacdo judicial, cujo
processamento foi deferido por meio de decisdo judicial de ID. 9909445997, proferida em 01 de
setembro de 2023, cuja publicacdo no Diario Eletronico se deu no dia 11/09/2023, conclui-se que o
prazo final para apresentacdo final do presente PRJ se dard em 09 de novembro de 2023 (60 dias

corridos).

3. Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei 11.101/05, uma
vez que é demonstrada a viabilidade econdmica da referida empresa e séo discriminados, de maneira

pormenorizada, 0s meios de recuperacao a serem empregados;
4. Considerando que, por meio do presente Plano de Recuperacéao Judicial a devedora busca:

Reestruturar as suas operacdes, de modo a permitir a sua preservagdo como fonte

de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

Preservar o efetivo crescimento do seu valor econdémico, bem como de seus ativos

tangiveis e intangiveis;

Gerar caixa positivo para pagamento dos Credores, nos termos e condi¢des ora

apresentados;
5. A recuperanda submete o seu plano a aprovacao de todos os seus credores, nos termos abaixo a
sequir:
e  Adequar as medidas necessarias de reestruturagdo as premissas e ditames da Lei
11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria multilateral dos interesses;
e Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a
manutencao de empresas vidveis e a continuidade da atividade empresarial;
e  Superacdo da momenténea dificuldade econémico-financeira;
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ADVOGADOS:

e  Tratamento justo e equilibrado aos Credores.

6. Todo o Plano de Recuperagdo foi idealizado com base em discussdes sobre erros e acertos de
Gestfo e Administracdo até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL de todos os integrantes do
pedido.

7. Foi realizada uma detalhada analise “SWOT” da empresa, identificando suas FORCAS,
OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS, que foi 0 ponto de partida de elaboracédo do presente
PLANO DE RECUPERACAO.

8. A analise “SWOT” representa a avaliacdo global das forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, e vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), tem 0 escopo de analisar justamente estes pontos,
confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte forma:

>

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores
internos

|8
@8
5% Oportunities
E g (oportunidades)
|
9. Assim, temos a seguinte anélise:

Ameacas e oportunidades — Andlise do ambiente externo a organizacdo em busca
de ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esta fora do controle da
empresa, mas que afeta diretamente o negécio. Entre as forcas a serem consideradas
estdo os fatores demograficos, econdmicos, historicos, politicos, sociais,
tecnoldgicos, sindicais, legais, tributarios, fatos principes etc.

Forcas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos das empresas. A analise
“SWOT”, portanto, € um sistema simples para posicionar ou verificar a posigdo
estratégica da empresa no ambiente em questdo. A técnica € creditada a Albert
Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas
décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das 500 maiores

corporacdes.
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10. Neste compasso, nota-se que a presente analise permite identificar as oportunidades e ameacgas
dentro das empresas, de modo que se mostra totalmente oportuno no momento de reestruturacdo e
readequacédo de seu passivo, o0 empresario olhar para fora (ambiente externo) e notar as oportunidades

existentes e, por meio delas, obter lucro suficiente para saldar seu passivo ao longo do tempo.

7

11. Ademais, é necessario que seja feita também uma andlise do ambiente interno, sendo
fundamental que seja avaliada suas forcas e fraquezas internas. As quatro variaveis da analise “SWOT”
s&o de extrema importancia para 0 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, visto que sem a referida
andlise, dificilmente, serd atingido o objetivo de reconhecer as fraquezas e defeitos da empresa, e corrigi-
las, preparando-as para 0s eventos externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o

bom andamento das atividades empresariais.

12. Assim, veja-se que as decisGes devem ser tomadas de forma a realcar as forcas e deve-se tentar
minimizar a0 maximo as fraquezas, sendo assim, a analise “SWOT” produz uma capacidade de

visualizacdo clara e transparente, tanto externa como interna das organizacdes.

13. Resta claro, pelo resultado demonstrado acima, que a atividade desempenhada pela
Recuperanda é viavel, possui respeitavel vantagem em forca, bem como oportunidades, poucas
fraquezas, sendo que, na verdade, a conclusdo que se chegou é que a crise financeira pela qual atravessa
se deu em virtude das AMEACAS registradas, como se pode observar, ndo somente de mercado, mas
também em virtude do “Custo Brasil” e da escassez de capital de giro, pontos estes que estdo sendo

revistos e aplicados no presente PLANO, para total reestruturagéo das atividades.

14. Assim, 0s estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o condao de anular ou diminuir as
ameacas, e, de outra parte, fazer com que s recuperanda consiga exaurir suas forcas e oportunidades,
destacando, que o presente se trata de uma concatenacgdo de ideias, principios juridicos, financeiros e
econdmicos, com um Unico objetivo, qual seja, atingir a esséncia da Lei n® 11.101/05 que, sem sombra

de duvidas, estd muito bem formalizada no seu artigo 47, in verbis:

“Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situagdo
de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencgdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo

assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo & atividade

econdmica.”
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ADVOGADOS:

15. Identificar, portanto, os erros, visualizar os acertos e oportunidades, bem como trabalhar com
eficacia e eficiéncia para o futuro é a esséncia de um Plano que vise ndo apenas recuperar a empresa e
0 empresario, mas reestruturar todo o seu passivo com vistas a cumprir com todas as suas obrigagdes

assumidas e a preservacao da atividade empresarial.

16. Ademais, é de se mencionar que o plano de recuperacéo judicial € um cruzamento de interesses
previstos na Lei n° 11.101/05, quais sejam: a fungéo social da empresa, os interesses dos credores, bem
como o estimulo a atividade econémica, que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados sob o
enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperagédo), mas, qualitativo, inclusive,
porque a Lei de Recuperacéo Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, ao passo que, simplesmente
consagrou principios ja insculpidos no artigo 170 da Constituicdo Federal, conforme se pode notar

abaixo:

(i) livre iniciativa econbmica (art. 1° IV e art. 170, C.F.) e liberdade de
associacao (art. 5°, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e funcéo social da propriedade (art. 170, 1 e Il, C.F.);
(iii) sustentabilidade socioecondmica (valor social do trabalho, defesa do
consumidor, defesa do meio ambiente, reducdo de desigualdade e promocéo do
bem-estar social, art.170, caput e incisos V, VI, VII, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, 1V, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX, C.F.).

17. Assim sendo, a construcdo do presente plano de recuperacdo judicial, deve ser celebrado
segundo sua capacidade (operacional, econémica e financeira) de atendimento dos interesses que vém
priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do trabalhador, de
consumidores, de agentes econdmicos com 0s quais 0 empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a
comunh@ de seus credores (principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade
empresarial, como credores financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servicos)

e, enfim, de interesses da prépria coletividade.

18. Do ponto de vista pratico, o presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados
e projetados — da empresa Recuperanda, tendo por objetivo a reestruturacdo das Recuperanda, de modo
a superar a sua dificuldade econémico-financeira e dar continuidade aos seus negdcios que sdo de grande
relevancia no Pais, sendo reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado perante a sociedade das

regides em que atua.
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19. Desta forma, a viabilidade futura da Recuperanda depende ndo s6 da solucéo da atual situagdo
de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do desempenho operacional do
mercado como um todo. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturacio Operacional

estdo incorporadas a um planejamento estratégico das Empresas para 0s proximos exercicios.

20. As medidas deste plano, se bem aplicadas, certamente influenciardo positivamente seu giro
empresarial e, com o esfor¢o de seu socio e de todos os seus “stakeholders”, recuperardo as atividades,
retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado, e
consequentemente gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim,

cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n® 11.101/05.

21. As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do mercado, baseado

em premissas razoaveis e conservadoras.

22. Portanto, o plano de recuperagdo aqui apresentado propde a concessao de prazos e condicBes
especiais para pagamento das obrigacGes vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da presente
recuperacdo judicial, demonstrando a viabilidade econdmico-financeira da empresa, bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada aos credores e a geracdo dos recursos

financeiros necessarios nos prazos propostos.

1. DO BREVE HISTORICO

23. S&o diversos 0s motivos que levaram a Recuperanda ao grau de endividamento e dificuldade
econdmico-financeira em que se encontram, podendo-se citar resumidamente alguns fatores principais,

considerando que a Recuperanda.

24, Como ¢ possivel verificar na peca exordial e sera explanado neste Plano, a histéria inspiradora
do socio da Requerente, sr. Alexandre Montes, iniciou-se na sua infancia, uma vez que o genitor do
mesmo — o senhor Anténio Montes - sempre foi motorista de caminhdo/carreta, e espelhando-se no seu
pai, o sr. Alexandre Montes sempre almejou em seu futuro a possibilidade de ser motorista de

caminhdo/carreta

25. Assim que completou a maioridade, e tirou sua primeira carteira profissional, o Sr. Alexandre
Montes passou a trabalhar como motorista para sua propria familia, dirigindo um caminhédo Truck, o

qual fazia a carga de pedras, auxiliando nos servicos de calgamento de seus irmé&os.

Sé&o Paulo - SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485, 2° andar, Jardim Paulistano, 01452-002 T (11) 3199 0234
Cuiaba - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070
Contato atendimento@nsaadvocacia.com.br — www.nsaadvocacia.com.br — WhatsApp (65) 9 8407-7309

Numero do documento: 23091509282446600009934935523
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23091509282446600009934935523 .
Assinado eletronicamente por: IZABELA RODRIGUES MARCONDES DUTRA - 15/09/2023 09:28:24 Num. 9938849504 - Pag. 6



mailto:atendimento@nsaadvocacia.com.br
http://www.nsaadvocacia.com.br/

FRANGE

ADVOGADOS:

26. Com a experiéncia adquirida nas estradas, e passados anos, o Sr. Alexandre Montes passou a
dirigir carretas, e trabalhando para a empresa Unicarga, adquiriu ainda mais conhecimento, passando a
atuar na linha das cidades de Belo Horizonte/Sao Paulo, além também de trabalhar como funcionario da

referida empresa.

27. Apos longos anos, desenvolvendo-se profissional e pessoalmente, Alexandre Montes, sempre
esmerando-se no seu pai e no sonho de iniciar sua propria frota, adquiriu sua primeira carreta, passando
a fazer a linha das cidades de Arcos/MG - Pindamonhangaba/SP, prestando servigos para a empresa
Supricel, de Arcos/MG.

28. Com a expertise alcangada, um novo capitulo surge na histéria do Sr. Alexandre Montes: a
fundacdo da requerente, que teve seu inicio em 19.07.2012, na cidade de Cana Verde/MG, guando o
empresario Alexandre Montes, na qualidade de microempresario individual, criou a empresa Alexandre

Montes.

29. Por meio de um sonho do empresério, e contando com um tino empreendedor, a empresa teve
seu inicio numa pequena garagem, havendo apenas com dois funcionarios, atuando na logistica e no
financeiro da empresa. Aponta-se que a principal atividade da Requerente era o transporte de carga

rodovidria de cimento e outros produtos.

30. Com muita dedicacdo e planejamento, a empresa comecou a se aperfeicoar e expandir,
crescendo de uma maneira exponencial. Assim, foi conguistando novos clientes e tornou-se necessario

um aumento na infraestrutura.

31. Visando um melhor servico para fornecer aos seus clientes, foram contratados novos

funcionérios e alugado um espaco maior para atendar da melhor maneiras toda a clientela.

32. Com o passar dos anos, a transportadora fora crescendo ainda mais e se tornando de renome na
regido mineira, 0 que ocasionou a necessidade de expansdo dos negdcios, de modo que foram adquiridos
novos veiculos. A partir de 2018, as atividades empresariais se expandiram ainda mais, tendo sido
adquiridos mais automdveis, a fim de garantir uma prestacdo de servigo competitiva com qualidade e

agilidade. Vejamos:
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33. Mister ser apontado que, entre os anos de 2019 a 2022, os negOcios prosperaram
exponencialmente, contudo, com o passar do tempo, as despesas foram se acumulando, e em especial,

o valor do frete reduzindo, tornando-se quase inviavel a operacao.

34, Apesar do crescimento exponencial e da experiéncia adquirida, diversos desafios e dificuldades
comegaram a surgir pelo caminho, o que deu inicio a uma crise econdmico-financeira inevitavel e de

dificil superagdo, levando a empresa a um beco sem saida.

35. O primeiro revés sofrido se deu em funcdo da necessidade de aquisi¢do de novos veiculos, em
que foram realizados empréstimos e financiamentos junto aos Bancos para tanto, bem como para capital

de giro para fomentar atividades empresariais.

36. Entretanto, devido as consequéncias dos anos pandémicos, houve uma paralisacdo das
atividades da construgdo civil, 0 que, consequente, agravou a situagdo da Requerente, ndo sendo possivel

0 pagamento em dia dos seus fornecedores.

37. Aliado a isso, houve o aumento do preco do diesel e uma baixa muito grande do preco do frete,

0 que fez a situacéo ficar extremamente delicada.

Sé&o Paulo - SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485, 2° andar, Jardim Paulistano, 01452-002 T (11) 3199 0234
Cuiaba - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070
Contato atendimento@nsaadvocacia.com.br - www.nsaadvocacia.com.br - WhatsApp (65) 9 8407-7309

NUmero do documento: 23091509282446600009934935523
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23091509282446600009934935523

Assinado eletronicamente por: IZABELA RODRIGUES MARCONDES DUTRA - 15/09/2023 09:28:24 Num. 9938849504 - Pag. 9



mailto:atendimento@nsaadvocacia.com.br
http://www.nsaadvocacia.com.br/

FRANGE

ADVOGADOS:

38. Atualmente a empresa visa a sua reestruturacdo empresarial, com vistas ao crescimento e
expansdo dos seus negécios, porém, as margens geradas ndo permitem o pagamento de todos 0s
compromissos financeiros firmados, juntamente com impostos e com a folha de pagamentos, que ha

alguns meses tem sido paga com atraso.

39. Nesse sentido, a Recuperanda apresenta o presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
0 qual atende os requisitos previstos no artigo 53 da Lei 11.101/05, por (i) pormenorizar 0s meios de
recuperacao judicial da devedora; (ii) acompanha o Laudo Econdmico-financeiro da empresa; bem como

(iii) contém proposta clara e especifica para pagamento dos credores sujeitos a Recuperacdo Judicial.

1. DA ANALISE DA EMPRESA NA ECONOMIA

40. A requerente possui alta relevancia no desenvolvimento da regido em que atuam. E, apesar de
toda a consolidacdo de sua marca e produtos, a devedora atravessa uma delicada situacdo de crise
econémico-financeira, a qual deriva da congruéncia de alguns fatores de ordem econdmica, de mercado

e outros, que estdo sendo detalhados nesse plano.

V. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA QUE LEVOU A
RECUPERANDA AO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

41. . Inobstante, para os credores que preferem a técnica juridica, certo € que colaboraram para a
atual crise da Requerente as seguintes razdes:

1 Covid-19 que impactou diretamente nas atividades da Transportadora;

2 A baixa do frete que impactou significativamente as atividades da Transportadora;

3. Grande investimento realizado sem o retorno esperado a curto prazo;

4 Elevada carga tributaria do mercado interno;

5 Elevadissima taxa de retorno paga aos investidores, bancos e empréstimos pessoais a
altas taxas de juros;

6. Inimeros gastos com manutencao da frota, como p. ex., a alta no preco dos pneus e
criagdo de um espago proprio de oficina mecénica na tentativa de diminuir gastos com

manutencdo e a diminuicao do tempo de paralisagao dos veiculos;

7. Aumento dos gastos dos combustiveis e dos insumos de decorrentes do setor nos Gltimos

12 meses.
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42. Além disso, é facilmente constatado pelos documentos contabeis e financeiros que a empresa

amarga prejuizos acumulados.

43. Numa linguagem mais informal e acessivel, a empresa através de seu sdcio, elaborou um
historico da crise através dos fatos vividos nos Gltimos anos, que acarretaram o seu desencaixe financeiro

e justificando seu pedido recuperacional.

44, Ndo obstante, tendo a REQUERENTE passado por periodo de grande sucesso, acabou sendo
impactada, de forma abrupta, como outras empresas, pela Pandemia de Covid-19, pois

concomitantemente a isto, houve a diminuicdo das atividades da Transportadora.

45, Tendo em vista a reducgdo drésticas das atividades da Requerente durante 0s anos de pandemia,
fato é que tais episodios afetaram praticamente todos os setores da economia, a0 passo que a empresa
passou a enfrentar severas dificuldades em honrar e obter financiamentos em prazos e custos razoaveis

e compativeis com seu ciclo produtivo e margens.

46. Também tiveram, as sucessivas altas do preco do Diesel que apesar da mudanca do Governo
Federal no inicio de 2021, zerando da aliquota do PIS e do COFINS, o que de imediato reduziria em
9,25% o valor do litro do Diesel, de fato ndo ocorreu, pois, 0 Governo do Estado ao mesmo tempo em

gue a Unido zerava as aliquotas, aumentava a pauta do Diesel fazendo com que o prec¢o reduzisse.

47. Além disso, em junho de 2022, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) publicou
nova tabela com precos minimos de frete rodoviario atualizados, com reajuste médio de 7,06% a 8,99%.
Os efeitos do reajuste sofrido variam conforme o tipo de carga, nimero de eixos, distancia do
deslocamento e tipo de operacdo. Segundo a ANTT, o reajuste na época foi feito apds ser constatada
variacdo superior a 5% no preco do 6leo diesel praticado na bomba dos postos de varejo no mercado

nacional em relagéo aos valores de referéncia utilizados na tabela do frete anterior.

48. Isto porque pela legislacdo, a ANTT tem de reajustar a tabela do frete a cada seis meses ou
quando a variagdo do preco do diesel for igual ou superior a 5% — quando € acionado o mecanismo de
gatilho. O ultimo reajuste da tabela pelo mecanismo do gatilho havia sido feito em 19 de marco.

49. Diante do reajuste realizado em meados de 2022, inegavelmente que os insumos do transporte
rodoviario de cargas sofreram grande pressdo por reajuste nos precos ja realizados pelos fornecedores

das empresas de transporte nos ultimos 12 meses do referido ano, além do reajuste salarial da categoria.

50. Ato continuo, em setembro de 2022 foi promulgada pelo presidente do Congresso Nacional,

Rodrigo Pacheco, a Lei 14.445/22 que facilita o reajuste do precgo do frete rodoviario de cargas no pais.
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A principal mudanga foi a reducdo do “gatilho” usado para a atualizacdo dos valores minimos do frete
rodoviério de cargas. Ocorre que pela nova Lei promulgada, a tabela do frete rodoviério de cargas foi

corrigida, chegando a oscilagdo do preco superior a 5% no preco do prédio diesel.

51. Insta mencionar, Exceléncia, que o aumento constante dos precos do gas de cozinha, gasolina e
diesel é tema de grande debate publico. Ou seja, desde outubro de 2016, o brasileiro passou a conviver
com instabilidade e escalada nos precos dos derivados do petroleo, dentre eles, o diesel, resultado de
decisdo da gestdo da Petrobras na época em acompanhar a variagdo do preco internacional do barril de

petroleo e a variagdo do cAmbio nos precos praticados nas refinarias da petrolifera.

52. O principal motivo para tamanha instabilidade no setor € a politica de precos de derivados
praticada pela Petrobras nas refinarias. Instituida em 14 de outubro de 2016, a nova politica de precos
da Petrobras, passou a ser orientada pela “paridade com o mercado internacional - também conhecido
como PPI e que inclui custos como frete de navios, custos internos de transporte e taxas portuarias —
mais uma margem que sera praticada para remunerar riscos inerentes a operagdo, como, por exemplo,

volatilidade da taxa de cAmbio e dos precos sobre estadias em portos e lucro, além de tributos”.

53. Nesse sentido, qualguer movimento, para cima ou para baixo, nos custos internacionais do
petréleo ou no cdmbio, correspondera a reajustes na mesma dire¢do nos pregos praticados nas refinarias
da empresa, repercutindo na cadeia de distribuicdo até chegar ao consumidor final. Para se ter uma ideia,
entre outubro de 2016 a 2 de margo de 2021, nas refinarias, a gasolina subiu 73,3%, o diesel, 54,8%, e
0 gas de cozinha, 192%. S6 para comparar, a inflagdo medida pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (INPC/IBGE), ficou em 17,7%.

54. A situagdo se agravou ainda mais no inicio de 2021. Com aumento nos precos do barril no
cenario internacional e forte valorizagdo do dolar no cendrio nacional, a Petrobras na época repassou 0s
acréscimos para 0s precos nas refinarias, ocasionando o aumento dos precos em escalada até o
consumidor final. Somente nos dois primeiros meses de 2021, houve sete reajustes no prego da gasolina,
que chegou a subir 39,5%; cinco aumentos no preco do diesel, que acumulou alta de 32,7%.
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GRAFICO 2
Variagdo dos pregos da gasolina, diesel e gas de cozinha nas refinarias da Petrobras e
comparacgdo com pregos do barril (brent) e cdmbio (USS x RS)
15 outubro de 2016 a 2 de marco de 2021

Inicio da

—Gasolinag Diese Gids de Coz Barril Brent = = Ddla

Fonte: Petrobras, ANP, EIA, Ipeadata. Elaborac&o: DIEESE/FUP

55. No grafico acima, verificamos outra importante questdo e que causou a derrocada de muitas
empresas transportadoras neste periodo: aumento do preco do diesel. Motivo para a forte greve dos
caminhoneiros em maio de 2018, o produto tem hoje valor superior ao mais alto custo registrado naquele
momento. N&o é a toa que uma das maiores pressdes atuais sobre esta politica de reajustes da Petrobras
provem desta categoria profissional.

56. Os distribuidores, empresas privadas que compram derivados das refinarias e revendem para 0s
postos de distribuicédo, e até mesmo os donos dos postos buscam manter ou ampliar as margens de lucro,

aproveitando especialmente momentos de queda nos pregos nas refinarias.

57. Os consumidores, como no caso da Requerente, por sua vez, sofrem com instabilidade e falta
de previsibilidade, e com precos cada vez mais elevados para a gasolina e o diesel. Os aumentos nos
precos de combustiveis e derivados impactam direta ou indiretamente em praticamente todos os
segmentos da economia, por serem a principal fonte de energia utilizada no transporte de mercadorias e

da populacéo.

58. Vale mencionar que, no final do ano de 2022, o governo federal implementou medidas para
reduzir impostos cobrados sobre esses produtos, 0 Governo anterior zerou as aliquotas do Programa de
Integracdo Social (PIS) e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) para a
gasolina, o etanol, o diesel, o biodiesel, o gas natural e 0 gas de cozinha — o que refletiu na queda dos
precos nas bombas. Para muitos analistas, a medida foi eleitoreira e visava arrecadar votos na elei¢éo

presidencial de outubro. A desoneracgdo de Bolsonaro valia até dezembro de 2022.
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59. Porém, diante da mudanca do Governo Federal, lodo em 1° de janeiro de 2023, o presidente
Luiz Inécio Lula da Silva assinou uma Medida Proviséria prorrogando a desoneracdo e que previa a
reoneracgdo da gasolina e do etanol a partir de 1° de margo e a dos demais combustiveis em 1° de janeiro
de 2024.

60. De fato, o Governo Federal anunciou em 28 de fevereiro de 2023 a volta parcial de impostos
federais para a gasolina e o etanol. A reoneracdo, implementada por meio de medida provisoria, ja

comecou a ter vigéncia logo no dia 1° de marco de 2023.

61. Também, vale mencionar que nos ultimos anos houve o0 aumento das pecas de reposicéo que em
média subiram a casa de 7%, sendo em alguns casos pontuais, como 0s componentes de sistema de

suspensao e freios derivados chegaram a sofrer aumento apurado em mais de 200%.

62. O custo com a aquisicao de pneus, que devido a falta do produto no mercado, face a reducéo da
producdo da industria pelas medidas adotadas em prevencdo a contaminacdo pela COVID-19 e o
aumento da taxa cambial (destaca -se aqui esta, que impactou fortemente em todos 0s custos
relacionados a manuten¢do da frota, que e extremamente exposta a variagcdo cambial), que no periodo
atingiu a marca 50% de aumento, fazendo com que a aquisi¢ao deste componente essencial aumentasse
58%.

63. N&o bastasse isso, sofreram um apagao de oferta de mao de obra no que diz respeito a méo de
obra de motoristas de caminhdo ressalta-se aqui, o problema sofrido por toda a classe de transporte
rodoviario de carga no pais, que no periodo de 2020 a 2021 sofreu falta de motoristas, obrigando a
manter parte da frota completamente parada, sem producéo.

64. Diante do cenario exposto, considerando a necessidade de reduzir custo e endividamento, uma
vez que a dificuldade na operacionalizagdo da frota por altos custos e ja com atrasos nos pagamentos
das parcelas de parte da frota, a partir do inicio do ano de 2023 a empresa decidiu que era necessario,
por questdo de sobrevivéncia, e por mais oneroso que este e foi em virtude e pelas penalidades impostas
por fornecedores e Bancos com juros abusivos, precisamos distratar alguns contratos e deixar de honrar

0S compromissos junto as institui¢ces financeiras.

! https://g1.globo.com/economia/noticia/2023/03/01/entenda-a-decisao-do-governo-gque-aumentou-impostos-da-
gasolina-e-do-etanol-e-veja-quanto-deve-ficar-o-preco.ghtml
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65. Na realidade se tornou um verdadeiro bolo de neve de modo que depende dos beneficios legais
para a recomposicdo da divida em aberta aos seus credores e consequentemente, a ajuda necessaria para

a superacao da crise financeira que enfrentamos no momento.

66. Contudo, o ordenamento juridico prevé justamente o oposto, de modo que visando a necessidade

de protecdo a atividade empreendedora, o direito trouxe as empresas brasileiras uma legislacdo

contemporanea, que visa a protecdo da atividade empresarial, sendo tal legislacdo a Lei 11.101/05.

V. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL NA LEI 11.101/05

67. Conforme ja devidamente delineado na peca inaugural deste procedimento de Recuperacao
Judicial, em sintese, referido instituto visa recuperar economicamente a empresa e/ou 0 empresario
devedor, assegurando-lhe os meios indispensaveis a manutencdo da empresa, considerando a sua funcao

social e estimulo a atividade econbmica.

68. A Lei n® 11.101/05 traz como objetivo central da Recuperacdo Judicial a preservacdo da
empresa, haja vista sua contribui¢cdo econdmica e responsabilidade social, configurados em interesses
diversos, quais sejam, o lucro do titular da empresa (sociedade empresaria); os salarios de seus valiosos
e importantes colaboradores, de manifesta natureza alimentar; os créditos dos fornecedores e os tributos

devidos ao fisco.

69. Para tanto, a norma recuperacional impde aqueles que se submetem ao rito da LRF, a
necessidade de apresentar em juizo um Plano de Recuperacao Judicial, com previsdo especifica das
formas de pagamentos dos créditos habilitados no processo, no qual restard comprovada a viabilidade

da empresa, bem como sua contribuigdo social, estando em pleno funcionamento.

70. Neste momento processual insta ressaltar que, apesar de caber aos credores a decisdo que pode
culminar na prematura liquidagdo da empresa, certo é que a manutencao da atividade produtiva deve ser
buscada sempre que possivel, uma vez que toda atividade deve ser avaliada de maneira a ser mantida a
sua funcdo social, para uma melhor economia de mercado e, por consequéncia, uma maior

empregabilidade e crescimento econémico do pais.

71. Apbs a devida analise do presente plano recuperacional, restara evidente a expectativa positiva
em termos econdmicos da manutencdo da empresa recuperanda, uma vez que para sua elaboracéo,
levou-se em consideracéo o rigor na confec¢do dos laudos que constatam a viabilidade econdmica, a

competéncia dos administradores na execugdo do PRJ, bem como as condi¢des econdmicas prevalentes.
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72. Desta forma, restard demonstrado a este D. Juizo e a todos os interessados, que 0 processo de

Recuperacéo Judicial da empresa, é plenamente viavel.

VI. DOS OBJETIVOS

73. Diante das dificuldades financeiras da Recuperanda em cumprir com as suas obrigagoes

financeiras, o presente plano de recuperacgéo judicial objetiva:

e Preservar a Recuperanda como entidade econdmica geradora de emprego,

tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua funcéo social;

e Viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira deflagrada nos Gltimos

anos, restabelecendo-se valor econdmico da Recuperanda e seus ativos;

e Atender o interesse dos credores da Recuperanda, de forma a permitir sua
continuidade, mediante composicdo baseada em uma estrutura de pagamentos
compativel com a nova realidade da empresa e potencial de geracdo de caixa, no

contexto da Recuperac¢do Judicial e periodo subsequente.

74. Ademais, € de se mencionar que o presente plano de Recuperagdo Judicial confere a cada um
dos credores da Recuperanda, um fluxo de pagamento ordenado e que Ihes assegure um retorno aceitavel
a ser provido pelo Grupo Figueiredo, em situacdo mais favoravel do que seria eventualmente em um

caso de faléncia ou liquidacdo patrimonial das partes.

VII. DOS MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS

75. Nesta sessdo abordaremos 0s métodos adotados e as estratégias em desenvolvimento para
neutralizar o momento de crise financeira do Grupo Figueiredo, conforme prevé o artigo 50 da Lei n°
11.101/05, assim como buscar um resultado operacional positivo e vislumbrar uma oportunidade de
superar a crise mantendo o beneficio e contribuicdo social de suas atividades empresariais

desenvolvidas.

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislacéo

pertinente a cada caso, dentre outros:

I — concessdo de prazos e condi¢Oes especiais para pagamento das obrigacdes

vencidas ou vincendas;
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Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacgdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou a¢des, respeitados os direitos dos sdcios,

nos termos da legislacéo vigente;
I11 — alterac&o do controle societério;

IV — substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagéo

de seus 6rgdos administrativos;

V — concessao aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e

de poder de veto em relacdo as matérias que o plano especificar;
VI —aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos préprios empregados;

VIII - reducédo salarial, compensacéo de horarios e reducéo da jornada, mediante

acordo ou convengao coletiva;

IX— dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem

constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;
X — constituicdo de sociedade de credores;
XI — venda parcial dos bens;

X1l —equalizacgdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em

legislacdo especifica;

XHI — usufruto da empresa;

XIV — administracdo compartilhada;
XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVI — constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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XVII - converséo de divida em capital social; (Incluido pela Lei n°® 14.112, de 2020)

(Vigéncia)

XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores n&o
submetidos ou ndo aderentes condi¢es, no minimo, equivalentes aquelas que teriam
na faléncia, hipdtese em que serd, para todos os fins, considerada unidade produtiva
isolada. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia.)

VIII. REORGANIZACAO OPERACIONAL

76. A Recuperanda poderd, no intuito de viabilizar o cumprimento integral do presente plano de
recuperacdo judicial, realizar a qualquer tempo, apds sua aprovacdo e homologagdo, quaisquer
operacBes de reorganizacdo societaria, inclusive cisdo, incorporacdo, fusdo, e ainda, associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as atividades das empresas, desde que nao implique

a inviabilizacdo do cumprimento do proposto neste plano de recuperacao judicial.

77. Ademais, nos termos do artigo 50, 83° da Lei 11.101/05 (ora introduzido pelas alteracdes da
Lei 14.112/20), ndo havera sucessdo ou responsabilidade por dividas de qualquer natureza a terceiro
credor, investidor ou novo administrador em decorréncia, respectivamente, da mera conversao de divida

em capital, de aporte de novos recursos na devedora ou de substituicdo dos administradores desta.
78. Entre as medidas implementadas e a implementar estdo:

¢ Novas negociacdes com fornecedores que passaram a vender a vista, com

desconto, gerando economia no custo do produto;

e Novo modelo logistico de produgdo interna, melhorando a performance de

producdo e gerando reducéo de custos;

e Aplicagéo rigida de mecanismos de controle de perdas na execugao dos servigos
e produtos;

e  Estruturacdo e implementagdo da gestdo das metas e alinhamento de objetivos;

e Implementacdo de reunides de analise de resultado periddicas e padronizadas,

gue possibilitam visualizar a performance econémica e financeira da empresa;
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e Mapeamento dos principais processos criticos, através de reunibes com 0s

envolvidos em cada processo, para identificar os gargalos operacionais;

e  Estruturacdo de relatorios, controles e informacgdes necessérios para eliminar

riscos e erros;

e Ajuste do quadro de funcionarios, para trabalhar com uma equipe mais enxuta
e proporcional & nova realidade que a empresa passa a ter apés o pedido de

recuperacao judicial.

79. Todas as decisdes acima diminuirdo a necessidade de capital de giro, infraestrutura e pessoal, e
colocardo a empresa em linha com sua nova estratégia que € manter os melhores clientes e servigos com

margens aceitaveis, mesmo que isso signifique uma reducao no tamanho do faturamento.

80. Cré-se que, terminado o periodo de ajustes, a Recuperanda passaré a gerar um fluxo de caixa

positivo e, consequentemente, podera iniciar o ciclo de pagamento de seus credores.

81. A empresa envidara todos os esforgos necessarios para o efetivo cumprimento deste plano de

recuperacao judicial e sua administracdo pautar-se-a pelas boas préaticas de governanca corporativa.

IX. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADOS A READEQUACAO DE SUAS
ATIVIDADAS

82. Considerando a estrutura atual da Recuperanda, bem como a expectativa presente e futura que
deverd advir da reestruturagdo econdmica e financeira que este plano de recuperagéo judicial propde, a
empresa poderd abrir ou encerrar filiais, bem como adquirir e/ou alienar bens méveis e imdveis ou
negocios relacionados as suas atividades, buscando sempre o incremento de suas operacfes e 0

cumprimento deste plano de recuperacéo judicial.

83. A empresa envidara todos os esfor¢os necessarios para o efetivo cumprimento deste plano de

recuperacao judicial e sua administragdo pautar-se-a pelas boas praticas de governanga corporativa.

X. ALIENACAO DE ATIVOS
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84. A Recuperanda podera realizar alienacdo judicial de ativos, cumprindo as formalidades do artigo
142, inciso | da LFR.

85. Podera locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive por meio de
renovacgdo de contratos ja existentes, no todo ou em parte, quaisquer bens de seu ativo, relacionados na
peticdo inicial deste processo, pertencentes as empresas do grupo, que poderdo, a seu critério, ser objeto
das operagdes supramencionadas por valores de liquidacdo forcada de mercado, buscando sempre
adequar a estrutura dos devedores, as necessidades dos negdcios e o cumprimento do plano de

recuperacao judicial.

86. Caso ocorra alguma das operagdes anteriormente relacionadas, 0s recursos obtidos serdo
investidos nas operacdes da devedora e/ou direcionadas para pagamento aos credores e deverao respeitar
as disposicoes da Lei 11.101/05.

87. Em nenhuma hipdtese haverd sucessdo do adquirente dos bens em qualquer das dividas e
obrigacBes da Recuperanda, inclusive, as tributarias e trabalhistas, com excecdo das dividas

expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado.

88. Tais acdes trardo as devedoras “f6lego” para a reestruturacdo das atividades, aumento das
operacdes, e, consequentemente, geracdo de fluxo de caixa, permitindo “a superacdo da crise
econémico-financeira, a manutencdo da fonte das operacdes, de emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcéo social e o estimulo a

atividade econdmica” (in verbis, art. 47 da LFR).

XI. ALTERAGAO DE COTAS — DA BUSCA DE INVESTIMENTOS

89. Poder&o ser emitidas novas a¢des e/ou quotas que compde a empresa, que poderdo ser subscritas
pelo atual s6cio ou por terceiros apds as formalidades legais.

90. Adicionalmente, o atual s6cio da empresa recuperanda podera alienar, total ou parcialmente, sua
participacdo societaria. Essas medidas poderdo resultar na alteracdo do controle societario da empresa,

sempre com a devida autorizagdo judicial.

91. Ademais, nos termos do artigo 50, 83°, da Lei n° 11.101/05 (ora introduzido pelas alteragdes da
Lei 14.112/20), ndo havera sucessdo ou responsabilidade por dividas de qualquer natureza a terceiro
credor, investidor ou novo administrador em decorréncia, respectivamente, da mera conversao de divida

em capital, de aporte de novos recursos na devedora ou de substituicdo dos administradores desta.
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92. Poderdo ser realizadas transa¢fes multiplas ou uma Unica, de emisséo de agdes e/ou quotas no

formato ajustado.

XIl. RETOMADA DA RENTABILIDADE

93. Todos os esfor¢os da administragdo se concentram para que a Recuperanda volte a ser rentavel,
inicialmente estancando os prejuizos, principalmente causados pela escassez de crédito na obtencdo do

produto matéria-prima e, posteriormente, reestruturando a operagdo como um todo.

94, Atualmente, o foco da administracdo esta voltado para a eliminacdo de inconsisténcias na
operacdo, melhoria no processo de or¢camento precificacdo, reformulacdo da base de colaboradores e

atendimento de novas demandas para que com novos clientes volte a crescer.

95. Mesmo apds os inimeros fatores que modificaram o mercado de atuacdo os Ultimos anos, as

devedoras acreditam em sua capacidade de se reinventar e voltar a ser rentavel, como ja se foi no

passado.
X1, RETOMADA DA CREDIBILIDADE NO MERCADO
96. Um intenso processo de discussdo com os credores da Recuperanda foi iniciado, no sentido da

manutencdo dos servigos essenciais a atividade e, no fornecimento de insumos fundamentais para manter

a operacdo em funcionamento.

97. A Recuperanda vem em processo continuo de retomada da credibilidade e estd proativamente
informando seus parceiros comerciais sobre o andamento da presente Recuperagdo Judicial. A politica,
ora adotada, é a de total transparéncia com todos os envolvidos no processo de reestruturacdo da

empresa.

XIV. FERRAMENTAS DE GESTAO

98. A Recuperanda esta implementando novas técnicas e ferramentas de gestdo para acompanhar
0s custos dos servicos e produtos oferecidos com mais consisténcia e reforgar controles de custos. Com
isso, se prepara para obter um melhor controle de custos, analise da rentabilidade por centro de custo,

por produtos e melhoria no controle das matérias primas utilizadas.
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99. Insta mencionar que, no processo total, desde a chegada de uma nova cotacédo até a entrega do

produto, 0 acompanhamento da diretoria esta mais eficaz e, portanto, a eficiéncia da operagédo melhorou.

100. O processo de descentralizagdo da tomada de decisdo estd em curso de forma gradativa, as
obrigacdes e delegagdes estdo com os gerentes administrativos e socio, somado a um acompanhamento
mais de perto dos funcionarios por certo esta ajudando na identificacdo de motivagcdo no ambiente de
trabalho.

XV. A IMPORTANCIA DA COOPERAGAO ENTRE A RECUPERANDA E OS
CREDORES HABILITADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

101. E cedico que o que se busca nessa fase do processo recuperacional é a aprovagdo e a
homologacdo do plano ora apresentado, mas, para tanto, a empresa necessita contar com a disposi¢édo

de seus credores.

102.  Evidente que o efetivo soerguimento das requerentes é fato que melhor assiste o direito de todos
envolvidos no presente processo. Isso porque, ocorrendo a reestruturacdo econdmico-financeira das
Recuperanda, estes alcancardo seu objetivo de voltar a ser lucrativo e apreciado pela sociedade local e

seus credores terdo a certeza de verem as obrigac@es assumidas pelos requerentes devidamente quitadas.

103.  Outrossim, a0 mesmo tempo em que a Lei de Recuperagéo Judicial preza por um procedimento
mais transparente, onde o dialogo entre devedora e credores se faz essencial, ndo podem os maiores
interessados - os credores, se comportarem como simples espectadores, como ocorria anteriormente na
vigéncia da antiga lei de faléncia, onde se assistiam a processos de concordatas interminaveis e muitas

vezes ineficazes.

104.  Além da aprovacdo do plano de recuperacdo judicial que permitira o soerguimento da empresa
devedora, devem os credores participar efetivamente do processo recuperacional.

105.  Né&o ha davidas de que é na manutencgdo de um dialogo aberto entre a devedora e seus credores
que se chegard em medidas que interessem aos dois lados, sem causar prejuizos a qualquer parte

interessada.

106. Assim, os credores possuem a liberalidade de procurar os advogados atuantes na presente

Recuperacéo Judicial para expor suas duvidas e até mesmo fazer novas propostas (endereco e e-mail
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constante no rodapé desta), o que acarretara um melhor desenvolvimento das negocia¢des da Assembleia

Geral de credores.

107.  Caso nédo ocorra a aprovagéo imediata, as propostas realizadas pelos credores da recuperanda
serdo por ela analisada, bem como, por Contador Especializado, a fim de que se chegue a pacto de

termos que melhor atendam o interesse de ambas as partes.

XVI. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

108. Conforme o artigo 49 da Lei 11.101/05, as estruturas do endividamento da Recuperanda
condicionam este plano de recuperacgdo judicial as pessoas fisicas e juridicas que compdem a lista de
credores apresentada pela empresa, que devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada

pelo Administrador Judicial (art. 7°, § 2°) ou por decis0es judiciais futuras.

109. Sdo consideradas todas as dividas e obrigacGes existentes, vencidas e/ou vincendas, até o
momento do ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, inclusive as decorrentes de obrigacGes de
dar e fazer, que poderdo ser convertidas em obrigagBes pecuniarias pelo devedor e de ag¢les civis

publicas ou coletivas, relativas a fatos ocorridos até 0 momento da distribuicdo do pedido.

XVILI. CONCLUSAO PARA O CASO EM ANALISE

110. Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reanalise do modelo de negdécio e de suas
estratégias empresariais, bem como do exposto nesta peca processual, constata-se que a luz da Lei n°
11.101/2005, a Recuperanda possui além de grande disposi¢cdo e empenho para alcancar sua

reestruturacdo econdémico-financeira, plenas condicdes de liquidar o seu passivo.

111.  No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita como pede o rigor,
sob a perspectiva de finangas e praticas contabeis, da moderna forma de gestdo em mercado
extremamente competitivo, levando-se em consideragdo obviamente a nova lei de recuperacdo de
empresas, interpretada a luz do principio da preservacdo que a envolve, além das importantes
reestruturaces operacionais e vendas, o raciocinio I6gico-cientifico dos consultores da empresa na
andlise e avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros a serem alcangados atraves das medidas

propostas.

112.  Destarte, o Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado levando em consideracdo que a forma

de pagamento aos credores esta diretamente relacionada com a disponibilidade de recursos projetada
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ano a ano para a empresa. Assim sendo, projetou-se o resultado contabil e respectivo fluxo de caixa para
0s proximos anos, com a identificagdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacdo da divida

da Recuperanda.

113. Diante do exposto, entendem os profissionais envolvidos na elaboragdo deste plano que as
condicOes nele apresentadas sdo as mais favoraveis, uma vez que foi elaborado ap6s um estudo
detalhado nos critérios técnicos, econdmicos e financeiros, conforme acima exposto, sendo 0 mais
condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroecondmicos que se refletem nos negdcios

das Recuperanda.

114.  Contudo, a garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade atual de ampliar os prazos de
vencimento de suas dividas, bem como baixar os juros, para tornar seus valores parcelados compativeis
com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo de gestdo que permitird a

geracdo de caixa operacional compativel com a necessidade de pagamento dos valores devidos.

115.  Por fim, todos os documentos relativos a recuperagdo judicial estdo a disposicdo dos credores,
gue podem solicitar a Administradora Judicial, nomeado pelo Juizo, a qualquer tempo, como ja efetuado
e como ja disponibilizado, bem como todos os papéis de trabalho que deram suporte a elaboracdo do

plano.

116. Veja Exceléncia, que seria um enorme contrassenso permitir, nesse momento, a faléncia da
Recuperanda e a consequente arrecadacdo de seus bens para a liquidacdo de seu passivo, vindo a
prejudicar e assolar familias, como as dos seus funcionarios, prejudicando, sobremaneira, 0 pagamento

de boa parte dos valores devidos aos credores, que sdo 0s principais interessados.

XVIII. DA CLASSIFICAGCAO DOS CREDORES PARA O PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

117.  Nos termos da legislacdo vigente, a divisdo das classes de credores é feita simplesmente em
credores trabalhistas, credores com garantia real, credores quirografarios e ME/EPP.

118. Dessa forma fica atendida a legislacdo, que objetiva a manutencdo da atividade, conforme art.

47 da Lei de Recuperacgdo de Empresas, in verbis:

“A recuperacgao judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte

produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
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assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdmica.”

119. A devedora possui, neste momento, um passivo que totaliza o valor de R$ 9.901.450,06 (nove
milhdes, novecentos e um mil, quatrocentos e cinquenta reais e seis centavos), que poderdo sofrer
alteracOes decorrentes de habilitagdes, divergéncias e impugnagdes de créditos, reclamacdes trabalhistas
etc. (art. 7°, § 1°).

120. Desta forma, a lista de credores apresentada nos autos da recuperacdo judicial (1?2 lista de
credores), podera ser modificada. Neste caso, para aplica¢fes contidas no plano de recuperacéo judicial,
sera considerada a relacdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial através de edital (22 lista

de credores), nos termos descritos no § 2° do art. 7° da Lei n° 11.101/05.

121.  As projecdes de pagamentos elaboradas para este plano de recuperacéo judicial ttm como base
os valores inicialmente relacionados, sendo que as eventuais divergéncias apresentadas na relacdo do
Administrador Judicial ou no quadro geral de credores finalmente aprovado e homologado, acarretardo

apenas a alteracdo das porcentagens de pagamentos destinadas aos credores.

122.  Havendo crédito anterior ao pedido de recuperacéo judicial, ndo relacionado pelas empresas ou
pelo Administrador Judicial, em razdo de estes eventuais créditos ndo estarem revestidos de liquidez e
certeza, em discussdo judicial ou ndo, uma vez revestindo-se de tais atributos, sujeitar-se-do aos efeitos

do plano de recuperacdo judicial, em todos 0s aspectos e premissas.

123.  Conforme podemos perceber, o endividamento considerado pela empresa para fins do Plano de
Recuperacdo Judicial é composto majoritariamente por Credores da Classe Il — Garantia Real, seguido
pelos Credores da Classe IlI.

XIX. REESTRUTURAGAO DO PASSIVO - PARAMETROS A SEREM APLICADOS A
TODO O PASSIVO

124.  Primeiro, a data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperagdo Judicial em tela sera
de 30 (trinta) dias subsequentes a homologacdo do Plano de Recuperacéo pelo Juizo.

125.  Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originalmente no pedido
de Recuperacao Judicial. Referidos valores poderdo sofrer alteracdo para mais ou para menos no caso

de impugnacéo e revisdo por parte do administrador judicial.
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ADVOGADOS:

126.  Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor serd definido pelo Administrador Judicial
com base na lista de credores constante do pedido de Recuperagdo Judicial e nas redefini¢fes apuradas
por eventuais habilitacbes de créditos, divergéncias comprovadas e decorrentes de julgamentos de
impugnac0es requeridas nos termos da Lei 11.101/05. As alteragdes de créditos serdo processadas por
ordem judicial e por decisfes do Administrador Judicial, e constardo de nova posicéo de credores e, caso

necessario, o Plano de Recuperagdo serd reformulado para considerar referidas alteraces

127. Quarto, aprovado o Plano de Recuperagédo, serdo suprimidas todas as garantias reais,
fidejussorias e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que a Recuperanda
possa dar o destino previsto no Plano de Recuperacdo Judicial, seja pela alienacéo ou aluguéis de bens,

destinacGes a novos projetos, inclusive ofertando em novas operac¢des de crédito se necessario.

128.  Quinto, apds aprovacdo do Plano, deverdo ser extintas todas as acdes de cobrancga, monitdrias,
execugdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra a Recuperanda e/ou seus s6cios e avalistas,

referentes aos créditos novados pelo plano.

129. Sexto, a aprovacdo do PRJ implica extingdo de avais, fiancas assumidas pelos sdcios ou

diretores da empresa recuperanda.

130. Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de expressa

autorizacao de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria:

“(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma garantia
real, é suficiente que o plano de recuperacéo judicial seja aprovado, com ou sem 0
voto do titular da garantia; (...)” (COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito
Comercial. 20? Ed. 2008, p.381).

131.  Salienta-se que na planilha contendo a lista de credores e a forma de pagamento individualizada
anexa a este Plano Recuperacional, os créditos foram agrupados pela natureza do crédito.

XX. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - DISPOSICOES GERAIS

132.  Osvalores devidos aos credores serdo pagos por meio de transferéncia direta de recursos a conta

bancéria do respectivo credor.
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133.  Os credores deverdo indicar uma conta corrente bancaria no Brasil de sua titularidade para esse
fim em até 15 (quinze) dias antes da data de inicio dos pagamentos, para que sejam efetuados os créditos

devidos.

134.  Na hipétese da inexisténcia de conta bancéria no Brasil de titularidade do credor, este devera

indicar todos os dados necessérios a realizacdo do pagamento, através de remessa internacional.

135.  Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante transferéncia
direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica
disponivel (TED) ou de recibo assinado, ou ainda, termo de quitacdo, & conta bancaria de cada um dos

Credores informado nos autos da Recuperagdo Judicial ou diretamente a Recuperanda.

136.  Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de quitacdo dos
respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais

ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relacdo aos valores entdo pagos.

137. Os Credores deverdo informar, conforme o caso, a conta corrente para pagamento no prazo
minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento. Caso a Recuperanda receba a
referida informacdo fora do prazo ora estipulado, 0 pagamento sera efetuado no prazo de até 60
(sessenta) dias corridos do recebimento das informacdes, sem que isso configure descumprimento de

qualquer disposicdo do presente Plano.

138.  Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas
contas bancérias ou ndo comparecerem conforme agendado na empresa, ndo serdo considerados como
descumprimento deste Plano. N&o havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos
ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancérias ou

comparecerem na empresa para assinar documento.

139.  Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de deséagio e demais regras de
novacao, sao os constantes da Lista de Credores.

140.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, sob quaisquer de suas formas de
pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra a Recuperanda, inclusive

juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis.
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141. Com a ocorréncia da quitacéo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado
e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de Recuperagédo

Judicial, e ndo mais poderéo reclamé-los contra a Recuperanda.

142.  Com relagéo ao parcelamento de Débitos Tributarios, a Recuperanda podera buscar obter a

concessdo, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da sua divida tributaria.

XXI. FORMA DE PAGAMENTO - DOS CREDITOS TRABALHISTAS — CLASSE |

143.  Aos créditos trabalhistas faz-se necessaria a aplicacdo de 85% (oitenta e cinco por cento) de
desagio sobre o valor nominal do crédito de cada um. O saldo remanescente de 15% (quinzepor cento),
sera amortizado com parcelas pré-fixas, que devera ser acrescido de corre¢do monetéria de acordo com
a variacdo da TR-Taxa Referencial, ou em caso de extin¢ao da referida taxa a que a substituir, mais juros
simples de 0,5 % ao ano, e que comecardo a incidir a partir da data de publicacdo da decisdo da
homologacdo do PRJ, considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador
Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacéao/habilitacdo de crédito, que serdo pagos em 09
parcelas iguais e consecutivas, respeitada a caréncia de 03 (trés) meses contada também da data da
publicacdo da decisdo homologatoria do PRJ, conforme mencionado no Laudo de Anélise de

Viabilidade EconOmica e Financeira anexo.

144.  Os créditos trabalhistas serdo pagos em seu valor integral em até 12 (doze) meses, apos a
publicacdo da decisdo de homologacgéo do presente plano de recuperacéo judicial, mediante quitagdo do
contrato de trabalho e de todas as dividas dele decorrentes.

145.  Os créditos trabalhistas decorrentes de impugnacoes, divergéncias ou habilitacbes de créditos
protocolados neste processo de recuperacgdo judicial, através de incidentes processuais, serdo pagos no
prazo de até 12 (doze) meses, contados do transito em julgado da decisdo que reconheceu o referido
crédito, valor e classificacdo. Os valores considerados para 0 pagamento dos Créditos, calculos de

desagio e demais regras de novagao, sao os constantes da Lista de Credores.

146. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacdo plena,

irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.
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XXII. FORMA DE PAGAMENTO - DOS CREDITOS
CLASSE 11

OM GARANTIA

147.  Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidagao das dividas:

148.  Desconto (desagio) de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o valor nominal do crédito de cada
um. O saldo remanescente de 15% (quinze por cento), sera amortizado com parcelas pré-fixas, que
devera ser acrescido de corre¢do monetéria de acordo com a variacdo da TR-Taxa Referencial, mais
juros simples de 0,5 % ao ano, ou em caso de extincdo da referida taxa a que a substituir, e que comegarao
a incidir a partir da data de publicacdo da decisdo da homologacdo do PRJ, considerando-se como
passivo 0 montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual
impugnacdo/habilitacdo de crédito, que serd pago em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e iguais a
serem pagas respeitando a caréncia de 36 (trinta e seis) meses, contada também da data da publicacdo
da decisdo homologatéria do PRJ, conforme mencionado no Laudo de Anaélise de Viabilidade

Econbmica e Financeira anexo.

149.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacdo plena,

irrevogavel e irretratavel dos Créditos Garantia Real.

150. Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos apo6s o transito em julgado da
sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e classificagdo, nos exatos termos dispostos neste

plano de recuperacéo judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

XXIII. FORMA DE PAGAMENTO — DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS — CLASSE
11

151.  Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidacao das dividas:

152.  Desconto (desagio) de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o valor nominal do crédito de cada
um. O saldo remanescente de 15% (quinze por cento), sera amortizado com parcelas pré-fixas, que
devera ser acrescido de corre¢do monetéria de acordo com a variacdo da TR-Taxa Referencial, mais
juros simples de 0,5 % ao ano, ou em caso de extingdo da referida taxa a que a substituir, e que comecardo
a incidir a partir da data de publicagdo da decisdo da homologagdo do PRJ, considerando-se como

passivo 0 montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual
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ADVOGADOS:

impugnacéo/habilitacdo de crédito, que serd pago em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e iguais a
serem pagas respeitando a caréncia de 36 (trinta e seis) meses, contada também da data da publicacdo
da decisdo homologatéria do PRJ, conforme mencionado no Laudo de Analise de Viabilidade

Econbmica e Financeira anexo.

153.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagdo plena,

irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios.

154.  Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos apos o transito em julgado da
sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e classificagdo, nos exatos termos dispostos neste

plano de recuperacéo judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

XXIV. FORMA DE PAGAMENTO - CREDORES ME/EPP — CLASSE 1V

155.  Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidacdo das dividas:

156. Desconto (desagio) de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o valor nominal do crédito de cada
um. O saldo remanescente de 15% (quinze por cento), sera amortizado com parcelas pré-fixas, que
deveréa ser acrescido de correcdo monetaria de acordo com a variacdo da TR-Taxa Referencial, mais
juros simples de 0,5 % ao ano, ou em caso de extingdo da referida taxa a que a substituir, e que comegarao
a incidir a partir da data de publicacdo da decisdo da homologacdo do PRJ, considerando-se como
passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual
impugnacao/habilitacdo de crédito, que serd pago em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e iguais a
serem pagas respeitando a caréncia de 36 (trinta e seis) meses, contada também da data da publicacdo
da decisdo homologatéria do PRJ, conforme mencionado no Laudo de Andlise de Viabilidade

Econdmica e Financeira anexo.

157.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME/EPP.

158.  Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos ap6s o transito em julgado da
sentenca que reconheceu referidos créeditos, valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste

plano de recuperacao judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

XXV. DA NOVACAO DE DIVIDA DO PASSIVO
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159.  Este plano de recuperagdo judicial opera a novagdo de todos os créditos e obrigacGes a ele
sujeitos (em relacdo & Recuperanda e seus coobrigados, avalistas e fiadores), extinguindo-se a obrigacéo
anterior, substituindo-a pelas obrigacfes previstas neste plano de recuperacéo judicial, conforme prevé
0 artigo 59 da LFR.

XXVI. DA CONTAGEM DE PRAZO PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

160. O inicio da contagem do prazo para pagamentos aos credores sera a partir da publicagdo da
decisdo de homologacéo judicial do presente plano de recuperagdo judicial, aprovado pela AGC,
cabendo aos credores o fornecimento nos autos da recuperagdo judicial dos dados bancarios para

receberem o pagamento de seus créditos nos termos deste plano.

161. Os pagamentos das parcelas somente passardo a ser devidos ap6s o fornecimento dos dados

bancérios pelos credores titulares dos créditos concursais.

XXVII. JUROS E CORRECAO MONETARIA

162.  Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial serdo atualizados e remunerados pela TR
— Taxa Referencial, criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢cdo CMN — Conselho Monetario
Nacional — n°® 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de 0,5 % ao ano, ou em caso de extin¢do da
referida taxa a que a substituir, e que comegardo a incidir a partir da data da homologagdo do plano de
recuperacao judicial.

163. Os pagamentos de juros e atualizagdo monetéria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela.

XXVIII. ACOES JUDICIAIS

164. Apos a aprovacdo e homologagdo do plano de recuperacdo judicial, por forca da novacéo
disposta no plano, serdo extintas todas as acdes de cobranga, execugdes judiciais ou qualquer tipo de
medida judicial ajuizada contra a Recuperanda, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem
como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive avais e fiangas. Igualmente, as penhoras

judiciais decorrentes destas execucdes, e outras eventuais constri¢cdes existentes, serdo liberadas.
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165.  Os processos judiciais e arbitrais de conhecimentos ajuizados por credores sujeitos ao plano que
tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacdo ja proferida,
poderdo prosseguir com seus respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do crédito sujeito ao
plano, ocasido em que o credor sujeito ao plano devera providenciar a competente habilitagdo de crédito

incidentalmente & este processo de recuperacao judicial, para recebimento nos termos do presente plano.

XXIX. CESSAO E TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

166. Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente seus créditos contra a
Recuperanda, observando-se que independentemente de a cessdo ser feita por lei ou contrato, estardo
sempre sujeitos aos efeitos da presente recuperacdo judicial, especialmente em relacdo a valores,

condicdes e prazos de pagamento devendo o credor informar isso ao cessionario.

167. Devem igualmente informar a ocorréncia da cessdo a Recuperanda, assim como noticiar em

Juizo, sob pena de ineficacia com relacdo a Recuperanda, e a validade integral de eventual pagamento.

XXX. DAS PROVIDENCIAS ESPECIAIS

168. A recuperanda ja tomou e estd tomando as medidas necessdrias para se reestruturar
organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto pressupde,

inclusive, a reducdo dos custos estruturais e com pessoal.

169. De modo a avaliar a viabilidade econémico-financeira do Grupo Figueiredo, ap6s a
implementacdo do plano, estimou-se a operacdo da empresa para o futuro, considerando-se premissas

conservadoras e factiveis.

170.  Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade Econdémico-
Financeira elaborado pela contadora Jane Clausse, que acompanha o presente plano, conforme Anexos.

171.  Considerando a realizacdo dos pressupostos e das proposi¢des deste plano, o Fluxo de Caixa
Geral, apresentado no laudo anexo, demonstra de forma inequivoca a viabilidade financeira da

Recuperanda, demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento aos seus credores.

XXXI. DA CONCLUSAO E DAS DISPOSICOES FINAIS
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172. O objetivo do Plano de Recuperagdo Judicial, previsto na Lei 11.101/05, é permitir que a
empresa em dificuldade financeira mantenha seus postos de trabalhos, gerando empregos e renda,

retomando sua participagdo competitiva e produtiva na economia.

173.  Os beneficios a serem atingidos ndo serdo de exclusividade dos administradores, credores e

funcionarios, mas principalmente da sociedade onde a empresa esta inserida.

174.  Analisando o historico da empresa e as causas que a levaram & crise, chegamos a conclusdo de
que este plano de recuperacéo judicial seria inbcuo sem a aplicagéo das medidas elencadas e, mais, sem
a adocdo das multiplas vertentes sugeridas, haja vista que, ndo fosse assim, o devedor estaria fadada a

sucumbir.

175.  Salutar lembrar que o plano de recuperacdo judicial € embasado em perspectivas futuras e, muito

embora partam de premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerdo.

176.  Assim, se porventura as projecOes efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas,
ensejardo revisdes para adequacao a realidade do momento e dos respectivos pagamentos propostos para

amortizacdo da divida.

177. De inicio, este plano de recuperacéo judicial determina a introducdo de um regime custo baixo
a ser seguido e implantado por toda a organizacdo, onde serdo explicitadas medidas de contencdo de
custos viaveis no ambito das atividades do devedor, visando o restabelecimento de crescimento diante

da situacdo em que se encontra.

178.  Assim, tém as diversas medidas de recuperacédo explicitadas neste plano de recuperacéo judicial
0 duplo objetivo de viabilizar economicamente a empresa e permitir o pagamento dos credores nas
condi¢bes mencionadas e, quando do transito em julgado da decisdo homologatéria, obriga a
Recuperanda, seus controladores e credores, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores a

qualquer titulo.

179. Com a homologacdo deste plano de recuperacdo judicial e consequente concessdo da
recuperacao judicial, havera a suspensao de todas as acdes e execucdes, movidas contra a recuperanda,
que tenham por objeto créditos anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial, sendo que, quando
cumpridas as propostas deste plano de soerguimento e em havendo a respectiva liquidacdo, as

obrigacgdes assumidas, restardo extintas.
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FRANGE

ADVOGADOS:

180. Ademais, o plano de recuperagdo judicial podera ser alterado a qualquer tempo ap6s sua
homologacdo judicial e antes de seu integral cumprimento, por iniciativa da Recuperanda e mediante a

convocacdo de Assembleia Geral de Credores.

181. A modificagdo de qualquer clausula do plano de recuperacéo judicial dependeré de aprovagéo
do devedor e da maioria dos créditos presentes & AGC, mediante a obten¢do do quérum mencionado no
art.45, c/c o art. 58, caput e §1°, da Lei 11.101/05.

182. Na hipdtese de descumprimento de quaisquer das obrigagbes previstas neste plano de
recuperacao judicial, ndo seré decretada a faléncia da Recuperanda, sem que haja a convocagdo prévia
de uma nova Assembleia Geral de Credores, requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias a contar do
descumprimento, para deliberacdo quanto a solugdo a ser adotada, observado o procedimento para

alteracdo do plano de recuperacao judicial.

183.  Este plano de recuperacéo judicial serd considerado como descumprido na hipdtese de o atraso
no pagamento de quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da

notificacdo da devedora pelo respectivo credor.

184.  Decorridos dois anos da homologacédo judicial do presente plano de recuperacao judicial sem
gue haja o descumprimento de quaisquer disposicGes do plano de recuperacdo judicial vencidas até

entdo, os devedores poderdo requerer ao juizo o encerramento do processo de recuperacao judicial.

185.  Se os credores ndo requererem em juizo, no prazo de 05 (cinco) dias, a convocagdo de uma nova

AGC, ter-se-4 que concordam com a extin¢do do processo.

186.  Este plano de recuperacéo judicial e todas as obrigac6es nele previstas reger-se-ao e deverdo ser
interpretados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que 0s contratos
que deram origem aos créditos contra a empresa sejam regidos pelas leis de outro pais.

187. O Juizo da Recuperacdo Judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperacdo judicial, até o encerramento do processo.
Apobs o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, o juizo competente para dirimir toda e
qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperacao judicial sera o da 22 Vara Civel da
Comarca de Itauna.

188. O presente processo de recuperacdo judicial serd encerrado a qualquer momento apo6s a
homologacdo judicial do plano, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as obriga¢des que se

vencerem até a data do referido pedido sejam cumpridas.
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FRANGE

ADVOGADOS:

189.  Sem prejuizo ao cumprimento do plano de recuperacéo judicial aprovado, a empresa podera

buscar solucdes junto a parceiros estratégicos.

190.  Por fim, através deste plano de recuperacdo judicial, a administracdo da Recuperanda busca
reestruturar suas operagdes de modo a permitir a sua preservacgdo, como fonte de geracdo de riquezas,
tributos, empregos, bem como a preservacgdo e efetiva melhoria do seu valor econdémico, seus ativos
tangiveis e intangiveis e, finalmente, 0 pagamento dos seus credores, nos termos e condigdes ora

apresentados.

191.  Por fim, com o Unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os termos
e condigdes expostas no presente plano, a Recuperanda, representada por seus advogados atuantes no
presente procedimento juntamente com a Contadora responsavel, apresentam seu “DE ACORDO” ao

presente instrumento.

Por derradeiro, requer todas as publicacdes sejam feitas em nome do Dr. Antbnio Frange

Janior, OAB/MT 6.218, sob pena de nulidade dos atos que vierem a ser praticados.

Termos em que, pede deferimento.

Cuiaba-MT, 15 de setembro de 2023.

ANTONIO FRANGE JUNIOR YELAILA ARAUJO E MARCONDES
OAB/MT 6.218 OAB/SP 383.410
TARCISIO CARDOSO TONHA FILHO IZABELA DUTRA
OAB/MT 24.489 — OAB/SP 437.736 OAB/SP 339.428
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