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INTRODUCAO

Perddes/MG, 24 de marcgo de 2025.
MM. Juiz da Vara Unica da Comarca de Perddes - MG,

Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula
Sociedade de Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Didimo Inocéncio de Paula, auxiliado pelo Perito Contador nomeado
judicialmente, Dr. Victor Matheus Sudario Dias, vem, a Presenca de V.Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades da
Recuperanda, relativo ao més de marco/2024, subsidiado nas informacdes contabeis, financeiras e econdmicas do Recuperando

Alexandre Montes.

Necessario pontuar que as informacles contdbeis e financeiras analisadas no presente documento sdao de responsabilidade do

Recuperando, que responde por sua veracidade e exatidao.

Informa-se que as Demonstracdes Financeiras do Recuperando ndo sdo auditadas por profissionais independentes, em consonancia
com o art. 39 da Lei n© 11.638/2007.

A Administradora Judicial se coloca a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

DIDIMO INOCENCIO  assinado de forma digital por
DE DIDIMO INOCENCIO DE
PAULA:00208787615

PA U LA002087876‘| 5 Dados: 2025.03.24 15:40:30 -03'00"

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Didimo Inocéncio de Paula

OAB/MG 26.226
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PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 30 de agosto de 2023 o empresario individual Alexandre Montes, ajuizou pedido de Recuperacdo Judicial, conforme se verifica
do ID n© 9907560352.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n® 9909445997, em 01/09/2023, por meio do qual foi deferido o pedido de
Recuperagao Judicial e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Didimo
Inocéncio de Paula.

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado
no DJE de 05/10/2023 e publicado dia 06/10/2023.

O Edital relativo ao art. 53, paragrafo unico, c/c art. 55 foi disponibilizado no DJE de 06/12/2023, ao ID n°® 10189306487.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial nos termos do §2° art. 7° foi inserida no ID n© 10133535723 a
10133554591, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacdes apresentadas pelos credores.

O Edital relativo ao §2° do art. 7°, contendo a lista de credores apresentada pela Administradora Judicial foi disponibilizado no DJE de
15/03/2024 e publicado no dia 18/03/2024.

Foi disponibilizado no DJE de 03/07/2024 e publicado em 04/07/2024 o Edital de convocacao da Assembleia Geral de Credores
Presencial agendada para os dias 06/08/2024 (em primeira convocagao) e 13/08/2024 (em segunda convocagao), a serem realizadas
as 10h30min, com inicio do credenciamento dos credores as 09h30min. O conclave sera realizado em plataforma virtual indicado pela
Administradora Judicial na manifestagdao de ID n°® 10232160815.

Em 06/08/2024, foi realizada Assembleia Geral de Credores da Recuperanda, na modalidade virtual, em primeira convocacao, contudo,
nos termos do §2° do art. 37 da lei 11.101/2005, ndo houve quérum suficiente para a instalagao, razdo pela qual houve a necessidade
de se realizar a AGC em 22 convocacgao, no dia 13/08/2024.

Em 13/08/2024, foi realizada Assembleia Geral de Credores da Recuperanda, na modalidade virtual, em segunda convocacao, na qual
foi aprovado pela maioria dos presentes, na forma do art. 42 da Lei 11.101/2005, a suspensdo da AGC até o dia 11/11/2024, ocasiao
em que serdo retomados os trabalhos, em ambiente exclusivamente virtual, credenciamento de 09h30min as 10h30min e inicio da
assembleia as 10h30min.
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RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL

Publicacao Edital
(Art. 52, §1°)

Deferimento do
Processamento
da Recuperacio
Judicial

Inicio do prazo
para apresentacio
de habilitagdes ou
divergéncias (Art.

79, §17)

30/08/2023 | 01/09/2023

@

Fim do Prazo

para
apresentacdo de

Apresentagio
do Plano de
Racuperacao

Judicial
(Art.53)

Pedido de
Recuperacio

Judicial habilitacBes ou

divergéncias
(Art.7°, §17)

04/07/2024

28/03/2024

Prazo final para
Tpugnacao
contra a Relacio
da Cradoras
(Art. 82

Publicacio Fa

Edital
(Art. 36)

Convocacio
da AGT

Publicacio
Edital
(Art. 53, Publicacio
Edital
ﬁni;;;:.#c [ Art. ::, g2a)

07/12/2023

18/03/2024

Apresentagdo
da Relacio de
Credores.

(Art.7, §2°)

17/04/2024 06/08/2024 13/08/2024 11/11/2024

2% Convocacio da
AGEC - em
continuacdo (PR
aprovado)
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HISTORICO DA RECUPERANDA

O empresario individual Alexandre Montes iniciou suas atividades em 2012, na cidade de Cana Verde/MG, quando seu sécio
administrador, Sr. Alexandre Montes, possuia uma pequena garagem, com apenas dois funcionarios, e tinha como principal atividade o

transporte de carga rodoviaria de cimento e outros produtos.

Informa que ao longo dos anos a sociedade empresaria se aperfeicoou e expandiu, sendo necessario o aumento de sua estrutura, com

aquisicao de novos veiculos e funcionarios. Ainda, que entre os anos de 2018 e 2022 referida empresa cresceu exponencialmente.

Sobre a sua crise financeira, relata que as dificuldades econdmicas comecaram ainda no ano de 2019, em razao do valor do frete

reduzido e da necessidade de aquisicao de veiculos para sua frota.

Alega que as sucessivas crises experimentadas em solo nacional, que piorou durante a pandemia da COVID-19, também contribuiram
para o seu endividamento, em decorréncia da alta inadimpléncia de alguns clientes, elevada carga tributaria do mercado interno, alta

do preco dos pneus e aumento do preco dos combustiveis.

Sustenta que, ante o seu endividamento, a crise pandémica e a escassez de mao de obra, passou a sofrer com prejuizos, salientando
que, atualmente, possui uma frota de 04 placas, empregando cerca de 04 funcionarios diretos e diversos indiretos, aduzindo possuir
capacidade operacional de retomar sua atuacdo no mercado, para, entdo, promover o reequilibrio do fluxo de caixa, gerar empregos e

soerguer-se, que sé sera bem sucedido com o deferimento do processamento da sua Recuperacdo Judicial.
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ANALISE FINANCEIRA - BALANGCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicao patrimonial do ativo e do passivo da Recuperanda em 31/03/2024, elaborado com base nas demonstragdes
financeiras fornecidas pela Recuperanda:

ATIVO -EM R$ MODIFICADO PASSIVO - EM R$ MODIFICADO

199.707 44% 206916 19% 3% 199.707 0% 899.842 200%  1.017.663 95% -12% 891.192 1%
Disponibilidades 9155 2% 16,363 2% -44% 9155 0% Fornecedores 405712 90% 407.812  38% 1% 405.712 0%
Clientes 190553 42% 190333 18% 0% 190333 0% Empréstimos e Financiamentos 327904  73% 357.349  33% -8% 327904 0%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 93923  21% 183,951 17%  -49% 85.272 9%
Obrigacdes Tributirias 72303 16% 68.550 6% 5% 72,303 0%

249750  56% 860243 81% -71% 249750 0% 2753996 ©613%  3.030.071 284% -9% 2.753.996 0%
Realizdvel a Longo Prazo - 0% 284243 27%  -100% = 0% Empréstimos e Financiamentos 784751 175% 3.030.071 284%  -T4% 784751 0%
Imobilizado 240750  56% 576.000 54% 57% 240750 0% Recuperacio Judicial em andamento 1.969.246 438% - 0% 10086 1.969.246 0%
Patriménio Liquido (3.204.381) -713%  (2.980.575) -279% 8% (3.195.731) 0%
Capital Social 20.000 404 20.000 204 0% 20.000 0%
Prejuizos Acumulados (2.418.541) -538% (2.189.365) -205%  10% (2418541) 0%

Prejuizos Acumulado do Periodo (8.650) -2% (14.020) -1% -38% = -100%
Ajustes de Exercicios Anteriores (797.190) -177% (797.190) -75% 0% (797.190) 0%

TOTAL DO ATIVO 449.457 1.067.159 449.457 TOTAL DO PASSIVO 449.457 1.067.159 449.457

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes relativas ao més de margo de 2024, prestadas pela Recuperanda de
forma comparativa ao periodo anterior.

Em que pese as analises, verificou-se que a recuperanda efetuou modificacdes nos saldos dos documentos apresentados para o RMA
do més de fevereiro/2024 conforme destacado acima em vermelho prejudicando assim a verificacdo comparativa da evolucdo da

situacao financeira e econémica da recuperanda, impactando no patrimoénio liquido no total de R$ 215 mil.

alteracées na documentacdo apds serem entreqgues a Administracdo Judicial.
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Cabe ressaltar que a Recuperanda protocolou os documentos contdbeis referente ao més de marco de 2024 em 18/11/2024, com o
intuito de subsidiar a elaboracdao deste Relatério Mensal de Atividades (RMA). Contudo, esses documentos foram alterados e reenviados

nos autos dia 19/11/2024, sendo considerado para este relatério os documentos mais recentes conforme informado pela Recuperanda.

Em ter., 25 de fev. de 2025 &s 17:07, Caroline Goncalves <carolinegoncalves835@gmail com= escreveu:
Gislaine, boa tarde.

Mo caso as informac@es contabeis comretas s8o as enviadas na segunda vez, uma vez que foi informado ao responsével pelo envio que as informacdes seriam substituidas. Como proceder neste caso?

Caroline Gongalves -« E‘[“ >

Contadora/ Analista fiscal

o (35) 99515 1494 ’ LY

Os documentos apresentados foram apenas Balancete de verificacdao e folhas de pagamento, restando pendentes as demais

documentagoes elencadas na lista apresentada pela AJ.

Embora tenha sido solicitado os documentos contdbeis diversas vezes, por email e também nos autos do processo, a Recuperanda
apresentou documentacdao incompleta. Em 27/02/2025 foi reforcado via email a solicitacdo de envio de documentos essenciais
pendentes. A Recuperanda retornou em 14/03/2025, encaminhando os seguintes documentos: Balancete acumulado do periodo,

Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultados, Razdo analitico, além das Provisdes de férias e 13° salario.
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Contabil02 Inocencio 27 de fev. de 2025, 1614
para Caroling, alexandremontes2014, thalitamontan

3, Contabil01, contabil3, Marcus, contabil4, mim, Rogeston =
Prezados, boa tarde.
Em atengdo ao relato, informamos gue iremos considerar os balancetes apresentados nos autos de 19/11/2024.
No entanto, esclarecemos que permanecem pendentes os seguintes documentos, conforme detalhado no quadro anteriormente enviado:
s Balancetes acumulados de janeiro a marco de 2024.
» Balancetes acumulados de janeiro a abril de 2024.
s Balancetes acumulados de janeiro a maio de 2024,
» Balancetes acumulados de janeiro a junho de 2024.
» Balancetes acumulados de janeiro a julho de 2024.
» Balancetes acumulados de janeiro a agosto de 2024
» Balancetes acumulados de janeiro a setembro de 2024
s Balancetes acumulados de janeiro a outubro de 2024,
* Balancetes acumulados de janeiro a novembro de 2024,
» Balancetes acumulados de janeiro a dezembro de 2024,
Além disso, seguem as pendéncias adicionais:
» Balancetes analiticos mensais {no formato Excel, sem encerramento contabil) assinados pelo contador, referentes aos meses de novembro e dezembro de 2024 e janeiro de 2025.
+ Rardo contabil analitico {mensal, no formato Excel), dos meses de margo de 2024 a janeiro de 2025. lembramos que esses documentos nédo foram anexados nos autos em 19/11/2024.
» Balango patrimonial do més, assinado pelo contador e administrador, referente aos meses de margo a dezembro de 2024 e janeiro de 2025.
» Demonstracdo de resultado do més, assinada pelo contador e administrador, referente aos meses de marco a dezembro de 2024 e janeiro de 2025.
» Demonstracdo do fluxo de caixa contabil (DFC), assinada pelo contador e administrador, referente aos meses de janeiro de 2024 a janeiro de 2025.
s SEFIP (recibos de transmissdo e relatorio de empregados - RE) ou relatdrios dos empregados do FGTS Digital, referentes aos meses de janeiro de 2024 a janeiro de 2025,

» Relatdrio analitico e sintético de provisdo de férias e 132 saldrio, referente ao periodo de marco de 2024 a janeiro de 2025.

Aguardamos o envio desses documentos até o dia 14/03/2025.

Para subsidiar a elaboracdo dos Relatdrios Mensais de Atividades sdo essenciais as demonstragdes contabeis como os Balancetes,

Balancos, DRE, livro razao e folhas de pagamento.
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Patrimonio Liquido

Na analise grafica, é possivel verificar que os valores totais exigiveis a titulo de dividas, de longo e curto prazo, sdao superiores ao total

do ativo circulante e nao circulante. Tal situacdo demonstra que o passivo esta a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo sdo maiores

gue os saldos do Ativo. Além disso, apds o encerramento do Balanco Patrimonial por esta pericia técnica, verificou-se que o patrimoénio

liguido esta negativo, na situacao patrimonial de 31 de marcgo de 2024, no total de R$ 3,2 milhdes negativos.

COMPOSICAD DO ATIVO - MAR/24

44%
H ATIVO CIRCULANTE

SE% H ATIVO NAO CIRCULANTE

COMPOSICAO DO PASSIVO - MAR/24

M PASSIVO CIRCULANTE

H PASSIVO NAO CIRCULANTE

75%

RS 4.000.000

RS 3.000.000

RS 2.000.000

RS 1.000.000

R3O

-R5 1.000.000

-R3 2.000.000

-R% 3.000.000

-R% 4.000.000

SITUACAD LIQUIDA - MAR/24- RS em reais

445.457

ATNO

3.653.839

PASSNO

pafRIMONIO LinyDo

(3.204.381)
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Analise do Ativo

Em marco/2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 56% do Ativo
total, sendo composto pelo Imobilizado no montante residual de R$ 250 mil (100%). Por sua vez, o Ativo Circulante, representa 44%
do total do Ativo e tem como principais componentes a conta de clientes no valor de R$ 190 mil (95%) e Disponibilidades de R$ 9 mil
(5%):

ATIVO CIRCULANTE - MAR/24
5%

ATIVO NAO CIRCULANTE - MAR/24

H Disponibilidades
B Imobilizado

H Clientes

95%

*O percentual é referente ao total do ativo circulante e ndo circulante, respectivamente.
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- Disponibilidades: Os recursos disponiveis compreendem depdsitos em conta corrente, saldo em caixa e aplicacdes financeiras.

Em marco de 2024, a Recuperanda registrou uma reducao na variagcao de caixa e equivalentes de caixa em comparagao com o més

anterior, encerrando o periodo com um saldo de R$ 9 mil. A composicao das Disponibilidades é a seguinte:

Disponibilidades mar-24
Caixa Geral (8.768) (1.559) 462%
Bancos Conta Movimento (5.481) (5.481) 0%
Aplicagdes Financeiras 23.404 23.404 0%
Total 9.155 16.363 -44%

Contudo, ao realizar a anadlise do balancete, verificou-se que os saldos apresentados foram alterados pela recuperanda conforme
evidenciado na imagem do balancgo patrimonial, resultando em um valor diferente daquele apresentado para o Relatério de Mensal de

atividade (RMA) do més de fevereiro de 2024, impactando assim na apuragao da variacdo comparativa.

A Recuperanda nao apresentou a justificativa para a variacao superior a 10% observada neste grupo do Ativo, em
comparagao ao més anterior. Esta auxiliar constatou que, na conta "Caixa", o saldo ficou negativo, embora a natureza da
conta seja devedora, ou seja, o saldo esta invertido. Nesse contexto, entende-se que o saldo registrado nao reflete

adequadamente a real disponibilidade de recursos nesta conta.

- Clientes: Em marco de 2024, o saldo de Clientes a Receber permaneceu estavel em R$ 190 mil, mantendo-se inalterado em relacao
ao més anterior. No balancete contabil apresentado, essa conta ndao estd detalhada por cliente, prejudicando a identificacdo dos

principais clientes da Recuperanda.
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Clientes a Receber

Clientes 190.553 190.553 0%

Total 190.553 190.553 0%

Solicita-se a Recuperanda a apresentacao do relatorio analitico com a composicao analitica da conta de Clientes,

contendo a data de vencimento, data do registro contabil e a origem dos registros.

- Realizavel a Longo Prazo: é composto por crédito a receber junto a “Sécios, Administradores e Pessoas Ligadas” com saldo.

Apds a anadlise comparativa com o més anterior, observou-se que o saldo final registrado no balancete do més passado foi baixado pela

recuperanda sem a devida justificativa.

Realizavel a Longo Prazo mar-24
Sécios, Administradores e Pessoas Ligadas - 284.243 -100%
Total - 284.243 -100%

Solicita-se a Recuperanda a apresentacdao detalhada da composicao dos saldos relativos aos créditos a receber junto a
Sdcios, Administradores e Pessoas Ligadas. Além disso, requer-se que sejam prestados esclarecimentos a respeito do
saldo baixado, incluindo as contrapartidas associadas a essa baixa, bem como os reflexos contabeis decorrentes dessa
movimentacao.

- Imobilizado: O ativo fixo é composto pelos grupos patrimoniais de “Mdveis e Utensilios” e “Veiculos”. Apresentou variagdo no

periodo em analise comparado ao més anterior, decorrente da depreciacdo contabilizada.
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Observou-se que a Recuperanda nao vinha registrando a depreciacdo para os grupos patrimoniais do ativo imobilizado conforme

orienta a norma contabil. O saldo do balancete em 31/03/2024 esta evidenciado da seguinte forma:

Balancete
29/02/2024
Imobilizado

(-) Depreciacao
Valor residual

Balancete
31/03/2024
Imobilizado

(-) Depreciacao
Valor residual

POSICAO ATIVO IMOBILIZADO

Moveis e .
o Veiculos
Utensilios
60.000 516.000 576.000

60.000 516.000 576.000

Moveis e z
- Veiculos
Utensilios

60.000 516.000 576.000
(14.500) (311.750) (326.250)
204.250 249.750

A Recuperanda ndao apresentou o relatorio auxiliar com a composicdao analitica dos itens que compdéem o Ativo

Imobilizado. Deste modo, a pericia técnica solicita que a Recuperanda apresente a relacao individualizada dos bens que

compodoem cada grupo do ativo imobilizado com os respectivos valores contabeis.

I
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Analise do Passivo

Em marco/2024, o Passivo da Recuperanda possui como principal componente o Passivo Nao Circulante que representa 75% do
passivo exigivel, tendo como principal componente o saldo de Recuperacao Judicial em Andamento no total de R$ 1,9 milhdes (72%).
Por sua vez, o Passivo Circulante, representa 25% do total do passivo exigivel, sendo composto por Fornecedores em R$ 406 mil

(45%), Empréstimos e Financiamentos em R$ 328 mil (37%), Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 94 mil (10%) e Obrigacdes Tributarias
em 72 mil (8%).

PASSIVO CIRCULANTE - MAR/24 PASSIVO NAO CIRCULANTE - MAR/24

8%

45% 23%

B Fornecedores

H Empréstimos e Finandamentos B Empréstimos e Financiamentos

W Obrigagbes Sodiais e Trabalhistas H Recuperacdo Judicial em andamento

O Obrigagdes Tributérias

T1%

*O percentual é referente ao total do passivo circulante e nao circulante, respectivamente.
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- Fornecedores: Analisando os lancamentos nas rubricas contabeis que compdem o grupo, nao foi possivel verificar registros de

titulos, notas fiscais e duplicatas a pagar. Abaixo.

Conforme evidenciado na imagem do balanco, a recuperanda promoveu alteragdes nesta conta em que no balancete apresentado para

o RMA anterior, prejudicando assim a analise comparativa.

A analise desta conta ficou prejudicada, pois a recuperanda ndo apresentou a abertura dos saldos nela contidos, bem como o relatério

de contas a pagar contendo data de vencimento, data do registro contabil e a origem dos registros e os documentos que as sustentam.

Desta forma, esta pericia técnica solicita a apresentacao da composicao analitica do saldo em aberto na rubrica

Fornecedores Diversos, registrado no passivo circulante.

- Empréstimos e Financiamentos: E composto pelo saldo junto a Empréstimo diversos no total de R$ 328 mil.

Empréstimos e Financiamentos mar-24 fev-24 %T
Banco Brasdesco - 109926 -100%
Empréstimos Diversos 327.904 247.423 33%

Total 327.904 357.349 -8%

Conforme evidenciado na imagem do balanco, observou-se que a Recuperanda efetuou alteragdes nas rubricas "Banco do Bradesco" e

"Empréstimos Diversos" em comparacgdo ao que foi apresentado no més anterior.

Solicita-se a Recuperanda a apresentacao da composicao analitica da rubrica, contendo a data de vencimento, data do
registro contabil e a origem documental dos registros contabeis. Solicita-se também que n3ao sejam promovidas

alteracoes em saldos nos saldos ja apresentados.
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- Obrigacoes Sociais e Trabalhistas: Em marco/2024, as Obrigagdes Sociais e Trabalhistas sdo compostas por:

Obrigacodes Sociais e Trabalhistas mar-24
Saldries e ordenados a pagar 83.137 156.677 -47%
Pro labore a Pagar - 18.120 -100%
INSS a Recolher 6.366 5.255 21%
FGTS a Recolher 4419 3.899 13%
Total 93.923 183.951 -49%

A principal variacdo neste grupo ocorreu na conta de Pro-labore a Pagar decorrente de modificagOes realizadas no balancete

apresentado para o RMA do més de fevereiro/2024.

Os salarios e ordenados a pagar sdo compostos pelos saldos de salarios a pagar, relativo a folha de pagamento de margo/2024 a

serem pagos no més subsequente.

- Obrigacoes Tributarias: Em marco de 2024, as obrigacGes tributarias de curto prazo se mantiveram estaveis, ndo apresentando

variacao significativa de um periodo para o outro totalizando R$ 72 mil. No entanto, ndo ha demonstragcdo da composicdo detalhada da

divida por tipo de tributo ou imposto.

Obrigagoes Tributarias mar-24
Impostos e Tributos a Recolher 72.303 68.550 5%
Total 72.303 68.550 5%
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Conforme evidenciado na imagem do balanco, a recuperanda promoveu alteracdes nas contas deste grupo em que foi apresentado

para o Relatdério Mensal de Atividade (RMA) anterior. Essas alteracoes prejudicaram a analise comparativa com o més atual. A variagao

percentual apresentada decorre da modificacdo nos saldos efetuada pela recuperanda.

A Recuperanda nao forneceu a composicao detalhada dos saldos devidos com tributos. Portanto, esta pericia técnica

solicita a apresentacao individualizada dos débitos tributarios em aberto.

- Passivo Nao Circulante: E composto pela divida de Empréstimo e Financiamento de Longo Prazo devida ao Banco Bradesco, no

qual, no més em analise, foi registrada transferéncia de saldo entre contas no total de R$1,8 milhdes. Dentro desse grupo, consta a

rubrica "Outros Débitos com Sdcios, Administradores e Pessoas Ligadas", sendo que a Recuperanda ndo apresentou a justificativa para

a variagao ocorrida nesta rubrica, em relacdo ao més anterior, conforme solicitado no termo de diligéncia. Adicionalmente, foi incluida a

conta "Recuperacao Judicial em Andamento", no valor de R$ 1,9 milhdes:

Passivo Nio Circulante

mar-24

Empréstimo Banco Bradesco - 1.859.320 -100%

Recuperacdo Judicial em andamento 1.969.246 100%

Outros Débitos Com Sdocios, Adm, Pessoas 784.751 1.170.751 -33%
Total 2.753.996 3.030.071 -9%

Assim, esta pericia técnica solicita a apresentacao da composicdo analitica do saldo em aberto na rubrica “Outros

Débitos com Socios, Administradores e Pessoas Ligadas" registrado no passivo nao circulante, bem como os documentos

que embasam o crédito e que ndao sejam promovidas modificagcdes nos saldos ja apresentados.
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Analise do Patrimonio Liquido

O Patrimoénio Liquido em 31/03/2024 registra saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto. Apds o fechamento do balango por esta
pericia técnica, conclui-se que os prejuizos acumulados incorporados ao patrimonio liquido sdo de R$ 3,2 milhdes, sendo impactado
especialmente pelo resultado negativo do més de marco/2024 de R$ 9 mil. Em que pese as anadlises efetuadas, observou-se que a

recuperanda promoveu modificacdo no saldo de prejuizos acumulados :

T‘FI:I{] fev-24 ‘m{] H':_'.-"E] MODIFICADOD
FEV-24

Fah'lmomo [.lq'l.lldﬂ (3.218.401) -669%  (2.980.575) -268% B84 (3.195.731) -1%
Capital Social 20,000 404 20,000 2% 0% 20,000 0%
Prejuizos Acumulados (2.418.541) -303% (2.189.3653) -197% 10% [2.418.5341) 0%
Prejuizos Acumulado do Periodo (22.670) -53% (14.020) -1%  62% - -100%
Ajustes de Exercicios Anteriores (797.190) -166% (797.100) -7204 0% (797.190) 0%

TOTAL DO PASSIVO 480.789 1.112.482 | 100% 449.457

Deste modo, esta pericia solicita que a recuperanda ndao promova modificacdo nos saldos dos documentos ja
apresentados.
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Relacdao de Funcionarios

A Recuperanda ndo apresentou variacao no seu quadro de pessoal, finalizando o més de margo/2024 com 2 colaboradores.

FUNCIONARIOS out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24

Ativos
Ciemitidos
Afastados

Total de Funcionarios

Evolucdo quadro de colaboradores Out/23 a Mar/24

a

B
0\:‘1_1 1 o U I:"e_ 3“|| v 5 el Il 1

(=]

. Ativos  C—IDemitidos @ Afastados  e=-pe=Total de Funcionarios
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de marco de 2024, o endividamento total evidenciado contabilmente é de R$ 3,6 milhGes, composto principalmente por

Recuperagao Judicial em andamento (54%), Empréstimos e Financiamentos (30%) e por Fornecedores (11%).

- Fornecedores
4 Recuperagdo Judicial 11%
em andamento
54%

b4 Empréstimos e
Financiamentos
30%

r

. ™ Obrigagdes Sociais e
Trabalhistas
3%
i Obrigacdes Tributarias
2%

Endividamento Total Valor RS %

Fornecedores 405.712 11%
Empréstimos e Financiamentos 1.112.655 30%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 93.923 3%
Obrigagtes Tributérias 72.303 2%

Recuperacgdo Judicial em andamentc  1.969.246 54%

TOTAL 3.653.839 100%
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ANALISE FINANCEIRA - RESULTADO DO PERIODO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o
més de marcgo de 2024:

RESULTADO MENSAL ~ RESULTADO ACUMULADO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

01. Receita Bruta

01.1. Receita de Servicos Prestados
02. Deducio da Receita Bruta
03. Receita Operacional Liquida
04. Custo Servicos Prestados
04.1. Custos dos semr.;os prestados

06. Despesas Operacionais (8.650) 100% (7.139) 219% 100% (22.395) (13.745)
06.1. Comerciais - 0% - 0% 100% - -
06.2. Administrativas e gerais (8.650) 100% (7.139) 21% 100% (22.395) (13.745)
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais - 0% - 0% 0% - -
07.1. Outras Receitas - 0% - 0% 0% - -

07.2. Outras Despesas

08. Resultado Operacional (8.650) (7.139) (22.395) (13.745)

09. Depreciacdo / Amortizacdo

10. EBITDA (8.650) (7.139) (22.395) (13.745)

11. Receitas (Despesas) Financeiras -100% 100% (275) (275)
11.1. Receitas Financeiras - 0% - 0% 0% - -
11.2. Despesas Financeiras -100% 100% (275) (275)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRP] e CSLL (8.650) (7.146) (22.670) (14.020)

13. Provisdo para IRP] e CSLL

14. Lucro [Prejuizo) Liguide do Periodo (8.650) (7.146) (22.670) (14.020)
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Grafico do Resultado

No més de marco/2024, a Recuperanda apresentou prejuizo de R$ 9 mil, ocorrendo elevacdo em comparacdo ao periodo
anterior onde o prejuizo liquido foi de R$7 mil.

A evolucdo grafica da demonstracdo do resultado esta assim evidenciada:
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Receita Operacional

A Recuperanda continua nao apresentando receita operacional para os meses de marco de 2024 a fevereiro de 2025, conforme
verificado nos demonstrativos contabeis encaminhados ao Administrador Judicial. No entanto, a Recuperanda se manifestou por meio
dos IDs 10347321348 e 10348144484, afirmando que “Trata -se de um erro técnico que ndo reflete a real situagao financeira e
patrimonial da empresa, sendo este ja reconhecido e em processo de correcdo”.

Diante do exposto, esta auxiliar técnica solicita, mais uma vez, esclarecimentos sobre a situacdo apresentada, bem como que as
receitas operacionais sejam escrituradas em conformidade com a legislagao contabil aplicavel. A Recuperanda indicou que a corregao
seria realizada posteriormente; no entanto, a referida correcdo nao foi implementada nos demonstrativos recebidos até fevereiro de
2025. Ressalta-se que a cobranca desta pericia tem sido recorrente, sem que as devidas correcoes sejam efetivadas dentro dos prazos

estipulados.

Despesas Operacionais

- Despesas administrativas Trabalhista: As despesas trabalhistas com salarios perfazem total de R$ 9 mil no periodo em analise,

apresentando elevacao em comparagao com o periodo anterior. Contudo ficou prejudicada analise, pois nao foi apresentado o Razao

contabil das Contas de Resultados conforme a seguir:

Despesas Administrativas Trabalhista

Salarios e Ordenados 8.650 7.139 21%

Total 8.650 7.139 21%

Verifica-se, portanto, que embora a Recuperanda tenha incorrido em despesas com mao de obra e transacdes com fornecedores,

todavia, nao apresentou receitas operacionais registradas contabilmente para justificar as despesas e movimentagdes incorridas.
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RESPOSTAS AOS REQUERIMENTOS

Documentos juntados pela Recuperanda:

I. DOS ESCLARECIMENTOS APONTADOS NO RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (“RMA”) APONTADOS PELO ILMO. ADMINISTRADOR
JUDICIAL EM ID. 10271164927

1. Conforme se infere do RMA apresentado pelo ilmo. Administrador Judicial em id. 10271164927, observa-se a necessidade de
esclarecimentos acerca dos apontamentos, em especial quanto a “auséncia de receitas operacionais para os periodos de janeiro/2023 a

fevereiro/2024", descrita no item 12.

12)  Justificar a auséncia de receitas operacionais para os periodos de janeiro/2023 a fevereiro/2024.

2. Em especial destaque, em relacdo aos itens 12 e 13, o Recuperando esclarece que, apds analise detalhada, foi identificado um
equivoco por parte da Contabilidade no registro dos valores nos balancetes. Trata -se de um erro técnico que ndo reflete a real

situacdo financeira e patrimonial da empresa, sendo este ja reconhecido e em processo de corregao.

3. Ressalta-se que tal inconsisténcia sera devidamente ajustada nos demonstrativos contabeis futuros, a fim de garantir a plena

transparéncia e a adequagao as normas aplicaveis no ambito do processo de recuperagao judicial.

4, Adicionalmente, é importante destacar que, em determinados momentos, a empresa optou pela retirada de recursos como parte
de uma decisdo estratégica, motivada pela preocupagao excessiva com possiveis amortizacdes automaticas de empréstimos concursais
junto aos bancos, ou seja, a acao foi adotada pelo sécio da empresa com o objetivo de proteger a liquidez necessaria para a

continuidade das operacdes e o cumprimento do plano de recuperagao judicial.
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5. Essa medida foi tomada como forma de preservar o fluxo de caixa e garantir que a empresa tenha uma margem de seguranca,
diante das incertezas relacionadas as obrigacées bancarias. Nesse sentido, em que pese a retirada tenha temporariamente suspendido
a geracao de receita operacional, a decisdo foi considerada necessaria para proteger a empresa no curto prazo, até que uma solucdo

mais estavel seja implementada.

6. Tratou-se, portanto, de uma medida fruto de um excesso de preocupacdo do pequeno empresario tentando preservar a

operacao da empresa e garantir o cumprimento dos pagamentos aos funcionarios e fornecedores, bem como despesas operacionais.

7. Ressalta-se que o ato de retirada nao teve por objetivo frustrar quaisquer direitos de credores, mas sim proteger os recursos

necessarios a execucao do plano de recuperagao e ao cumprimento das obrigacdes operacionais da empresa.

8. Ademais, os fatos aqui apontados ja existiam antes da Assembleia Geral de Credores, o que denota que os credores tem ciéncia
e confianca na situacao fatica da atividade que tem se reestruturado a cada dia que passa, pois optaram por acreditar no plano de

soerguimento apresentado pelo mesmo e no recebimento dos seus créditos na forma ali estabelecidas, afinal o aprovaram em AGC.

9. Assim, feitas as consideragdes acima expostas, o Recuperando reitera o compromisso com os principios da boa-fé, da
transparéncia e da equidade no trato com todos os seus credores, conforme previsto na Lei n® 11.101/2005, sendo certo que a medida
foi adotada, tdo somente de forma preventiva e em conformidade com o propdsito da recuperacao judicial, que visa a preservacao da

empresa e a equalizagao de suas dividas para garantir a continuidade das suas atividades econdémicas.

10. Por fim, no que se refere aos demais itens mencionados em ID 10271164927-Pags.26/28, o Recuperando requer a juntada dos
documentos contdbeis pertinentes, visando cumprir todos os apontamentos solicitados pelo ilmo. Administrador Judicial e por este d.

Juizo.

I. DA COMPLEMENTACAO A MANIFESTACAO DE ID. 10347321348 APRESENTADA PELO RECUPERANDO

1. Em complemento a manifestacdo acostada em id. 10347321348, ao Recuperando cabe demonstrar as justificativas referentes
aos itens 4, 7 e 10 das Pags.26/28 (id. 10271164927), do Relatério Mensal apresentado pelo ilmo. Administrador Judicial.
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2. No que se refere ao item 4 e 10, cabe destacar que a composicao das contas refere-se a transferéncias realizadas entre a

empresa e o sécio com o objetivo de efetuar pagamentos de despesas.

4) Apresentar a composigdo dos saldos relacionados aos créditos a receber junto a Sécios, Administradores e Pessoas Ligadas.

5

—

Apresentar a relacdo individualizada dos bens que compde cada grupo do ative imobilizado com os respectivos valores

contabeis e proceda os registros contabeis de depreciagao.

6

—

Fornecer a composi¢do analitica dos saldos em aberto junto a Fornecedores, contendo a data de vencimento, data do registro

contabil e a origem documental dos registros contabeis.

7

—

Apresentar a composicdo analitica do saldo em aberto na rubrica Empréstimos Diversos, registrado no passivo circulante, bem

como apresente justificativa da variacdo negativa ocorrida.

8

—

Apresentar a composicdo analitica individualizada do saldo em aberto de saldrio a pagar, bem como proceda os registros

contabeis em consonancia com a folha de pagamento.

9

—

Fornecer a composigdo individualizada dos débitos tributarios em aberto.

10)  Apresentar composicdo analitica do saldo em aberto na rubrica "Outros Débitos com Sdcios, Administradores e Pessoas

Ligadas"” registrado no passivo nao circulante, bem como os documentos que embasam o crédito e as justificativas da variacao

ocorrida.

3. Essas despesas decorrem da natureza das atividades da empresa, uma transportadora pequena, que frequentemente enfrenta a
necessidade de realizar pagamentos urgentes, como consertos de pneus, reparos, manutencao e compra de pecas em

estabelecimentos diversos.

4, Os valores eram pagos mensalmente, na medida em que o sdcio conseguia disponibilizar recursos. O saldo em aberto reflete as

variagdes ocorridas més a més, conforme demonstrado nos registros dos anos mencionados.
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5. Em alguns meses, os pagamentos foram quitados integralmente, enquanto em outros, permaneceram pendentes. Todas essas

movimentagdes estao detalhadas no documento Razao, que evidencia essas atividades de forma clara.

6. No que se refere ao item 7, qual seja, “Apresentar a composicdo analitica do saldo em aberto na rubrica Empréstimos Diversos,
registrado no passivo circulante, bem como apresente justificativa da variagdao negativa ocorrida”, como ja dito alhures, foram

realizados lancamentos de forma equivocada pela Contabilidade.

7. Assim, com o objetivo de atender integralmente as exigéncias do Administrador Judicial, a Contabilidade da Recuperanda
procedeu a conciliagdo dos saldos contabeis, considerando que a Recuperanda necessitou recorrer a terceiros para obtencdao de

empréstimos.

ApoOs analise das respostas apresentadas pela Recuperanda esta auxiliar técnica verificou gue a Recuperanda respondeu apenas

aos requisitos dos itens 4 e 7. Contudo permanecem pendentes os esclarecimentos solicitados nos itens 5, 6, 8, 9 e 10. Da mesma

forma, os itens 11, 13 e 14 também nao foram atendidos, conforme detalhado a sequir, ficando, portanto, pendentes:

11)  Transferir os passivos de curto e longo prazo para o grupo proprio de passivo em Recuperagdo Judicial, conforme o saldo
da relagao de credores, em atendimento ao Artigo 79, §§ 19 e 29 da Lei n® 11.101/2005, para que sejam segregados os

créditos concursais e extraconcursais na escritura¢do contabil da Recuperanda.
12)  Justificar a auséncia de receitas operacionais para os periodos de janeiro/2023 a fevereiro/2024.

13) Apresentar as justificativas das variagtes ocorridas no grupo da DRE e do Balango Patrimonial que excedeu 10% em relagao

ao més anterior.

14)  Apresentar o Livro Razdo contabil com todas as contas contabeis, Patrimoniais e de Resultados "Receitas e Despesas”
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES PENDENTES

Para a elaboracdo deste Relatério, a Administracdo Judicial teve acesso aos demonstrativos contabeis essenciais. Contudo, até o

momento, encontram-se pendentes os seguintes documentos e informacdes:

DOCUMENTOS PENDENTES

INFORMA@E.’IES PENDENTES

Folhas de pagamentos analiticas e sintéticas, segregado por tipo de
1 colaborador (empregados, socios e autdnomos) referente aos meses de
novembro de 2024 a janeiro 2025.

Fornecer o relatério analitico com a composicdo analitica da conta de Clientes contendo a data
de vencimento, data do registro contabil e a origem dos registros.

Prestar esclarecimentos a respeito do saldo modificado da conta “Sdcios, Administradores e
Pessoas Ligadas” que foi baixado.

Apresentar a relac3o individualizada dos bens que comp&em cada grupo do ativo imobilizado
com os respectivos valores contabeis.

Fornecer a composicio analitica dos saldos em aberto junto a Fornecedores, contendo a data
de vencimento, data do registro contabil e a origem documental dos registros contabeis

Apresentar a composigcdo analitica do saldo em aberto na rubrica Empréstimos Diversos,
registrado no passivo circulante.

Demonstragao do fluxo de caixa contabil (DFC), assinada pelo contador e

Fornecer a composicdo individualizada dos débitos tributarios em aberto.

Apresentar composicZo analitica do saldo em aberto na rubrica “Outros Débitos com Sdcios,
Administradores e Pessoas Ligadas” registrado no passivo ndo circulante

administrador, referente aos meses de janeiro de 2024 a janeiro de 2025.

Transferir os passivos de curto e longo prazo para o grupo proprio de passivo em Recuperacdo
Judicial, conforme o saldo da relag3o de credores, em atendimento ao Artigo 72, §§ 12 e 22da
Lein211.101/2005, para que sejam segregados os créditos concursais e extraconcursais na
escrituragio contabil da Recuperanda.

Apresentar as justificativas das variages ocorridas nos grupos do Balango Patrimonial e da
Demonstragao de Resultado que excederam 10% em relag@o ao més anterior.
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REQUERIMENTOS 03/2024

Requer esclarecimentos da Recuperanda para:

1) Apresentar as justificativas a respeito das alteracdes nos saldos dos grupos do balanco patrimonial em relagdo as contas do
balancete contabil de verificacdo no més de fevereiro/24, impactando no resultado dentro do patrimonio liquido no total de R$ 215

mil.
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis foi verificado que a Recuperanda Alexandre Montes apresentou prejuizo liquido de R$ 9 mil. No
resultado de marco de 2024, o prejuizo acumulado é de R$ 3,2 milhdes. Em que pese o resultado negativo, observa-se que a empresa
esta em atividade e mantém seu quadro de funcionarios.

Pelo exposto, a Administradora Judicial, em conjunto com a pericia contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades da

Recuperanda relativo ao més de marco/2024 e se coloca a disposicao do Juizo, credores e Ministério Publico para os esclarecimentos
necessarios.
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