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Plano de Recuperagédo Judicial — Antonio Teixeira Neto

Considerac0es legais iniciais;

Nos termos do art. 47, da Lei n® 11.101, de 2005, o objetivo da recuperacao
judicial ¢é a superacéo da crise econémico-financeira, permitindo a manutencéo da fonte
produtora, do emprego de trabalhadores e interesse dos credores.

Assim, 0 meio para o alcance desse objetivo é a elaboragdo, aprovacdo e
cumprimento do plano de recuperacdo judicial ora apresentado, sendo observado o art.
53, da legislacéo de regéncia.

Em assim sendo, deve o plano de recuperacdo conter | — discriminagédo
pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, e seu resumo; Il — demonstracdo de sua viabilidade econdmica; e Il — laudo
econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Todos os requisitos preenchidos, requer-se a publicacdo do edital aos
credores (art. 53, p.U.), devendo ser destacado, ainda, o cumprimento do art. 54, posto

que ndo ha crédito decorrente da legislacdo do trabalho.

Contexto;
Como narrado na inicial, o Autor é engenheiro aposentado, tendo realizado
empreendimento rural repleto de externalidades positivas, notadamente as sociais e

ambientais. Ocorre que, dentre outras, em razdo de_crise no setor leiteiro de Minas

Gerais, que levou, até mesmo a movimento de classe de impacto nacional, o Autor passa
por dificuldade de caixa que pode levar ao encerramento das atividades.

O setor leiteiro é muito impactado pelo regime de chuvas, que vem sendo

alterado pela crise climética, de conhecimento notério e impactos econdmicos e sociais
que, infelizmente, a humanidade esta apenas come¢ando a tomar consciéncia.

O Autor possui ainda dois imdveis rurais, que sdo aqueles em que a
atividade é exercida. Veio, ao longo dos anos, se vendo obrigado a desfazer do
patrimonio pessoal para saldar suas obrigacdes, mas, hoje, ndo vé alternativa que ndo o

pedido de recuperacéo judicial que ora se processa.
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Autor, analisando perspectiva de aumento nos valores pagos pelo litro de
leite (R$3,50), promoveu investimentos, nos idos de 2019, para ampliar sua producao
de 300 (trezentos) litros/dia para 3000 (trés mil) litros/dia. As perspectivas eram de uma
producdo de 1.080.000 (um milhdo de oitenta mil) litros de leite por ano, com
faturamento anual de R$ 3.780.000,00 (trés milhdes setecentos e oitenta mil reais).

Com a constituicdo de estrutura, treinamento da equipe, apuracdo da
genética e credenciamento de fornecedores — o que demandou muito investimento, o
Autor foi abalroado por crises climaticas nos Gltimos 04 anos, tendo sido pego por

excesso de chuvas no periodo da safra, e pouca chuva no periodo da safrinha.

Com os financiamentos bancarios e compra e venda de animais foi possivel
manter 0 negdcio, mas a auséncia de méo de obra acabou por dificultar ainda mais o
atingimento do planejamento financeiro do Autor, em especial nos Gltimos 02 anos.

Chama a atencdo o fato de que o principal cliente do Autor pediu
Recuperacéo Judicial (5015453-41.2023.8.13.0313).

Nota-se, ainda, que ha movimento de repercussdo nacional, capitaneado
pela Federagdo da Agricultura e Pecuéria de Minas Gerais (Faemg), chamado “Minas
Grita pelo Leite”. Como contextualiza a propria Federacéo:

Os produtores brasileiros de leite enfrentam anos de dificuldades financeiras,
que se agravaram em 2023. A crise reflete um problema estrutural de
ineficiéncia e falta de competitividade nas fazendas, além do aumento nas
importac6es de produtos lacteos, principalmente da Argentina e do Uruguai.
No ano passado, as compras do exterior saltaram 68,8%, para 2,2 bilhGes de
litros. O setor chegou a pagar R$ 1,80 por litro, abaixo do custo de produgéo,
estimado entre R$ 1,80 a R$ 2,25 por litro, dependendo da regido, segundo a
Associacdo Brasileira dos Produtores de Leite (Abraleite).

Em Minas Gerais, maior bacia leiteira do pais, com produgdo de 9,4 bilhdes
de litros por ano, a Federacdo da Agricultura e Pecuéria de Minas Gerais
(Faemg) decidiu langcar o movimento “Minas grita pelo leite” para
sensibilizar o governo e a sociedade sobre a situa¢éo do setor.

Fonte: FAEMG. Disponivel em <
https://globorural.globo.com/pecuaria/leite/noticia/2024/03/minas-grita-pelo-
leite-por-que-0s-pecuaristas-estao-protestando.ghtmli>. Publicado em
19mar2024.

O que se verifica € um aumento até mesmo em pedidos de recuperacao

judicial, ao que especialistas atribuem, como um dos fatores, a propria crise climatica.

Tal fato impacta substancialmente a cadeia do leite, tendo em vista sua maior exposi¢do
as intempéries. Em sendo as intempéries variagfes climaticas extremas, ndo resta

duvida que a expresséao se adequa a infeliz realidade do Autor.
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Todo o investimento realizado, com 0s empréstimos tomados, o foram para
ampliar sua produgdo, atendendo as demandas do mercado, mas se resguardando ao
maximo dos riscos do seu setor. Ora, 0s investimentos tomados o foram ndo apenas
para a ampliagdo do rebanho, mas, principalmente, para boa formacdo do pasto,
producdo de volumoso (cilos de milho, capim e cana) e instalacdo de usina solar.

Ocorre que a mudanca do ciclo das chuvas impactou a producdo de
alimentos para o rebanho, levando a necessidade imperativa de compra de racdo e
volumoso para balanceamento da alimentagdo dos animais (demonstrado na evolugéo
das despesas com tal item), o que aumentou consideravelmente a despesa e incremento
na producao.

A entrada dos produtos estrangeiros, ainda, bem como a instabilidade de
pagamentos de seu principal comprador, levou a consideravel queda no preco do leite,
fazendo 0 movimento contrério do previsto.

O aumento das despesas e a diminui¢do das receitas / ndo atingimento das
previsdes, levaram o Autor a evidente crise econémica, razdo pela qual se pediu a
Recuperacédo Judicial. Aqui se soma a particularidade do devedor produtor rural pessoa
fisica, visto que chegou a vender a propria residéncia da familia para arcar, até
aqui, com suas obrigacoes.

Caso ndo consiga o aqui pleiteado, ndo conseguird arcar com as
obrigacdes, perdendo as propriedades rurais em que se exerce sua atividade. Tal
hipGtese levara a enorme prejuizo, ndo apenas a si proprio, como também ao Estado,

pela diminuicdo de arrecadacdo, do mercado de trabalho, do mercado de leite e dos

préprios credores.
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Discriminagcdo pormenorizada dos meios de recuperagcdo a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Como mencionado no item VIII, da Peti¢éo Inicial,

O Autor esta disposto na reestruturacao necessaria do seu negécio para saldar
suas obrigacdes e se manter exercendo a atividade econémica. Se necessario
for, até mesmo se sujeitaria a desmembrar area, com anuéncia do credor com
garantia real, e alienacdo no mercado, sem dispensar a garantia, por valor que
sO pode ser alcangado com prazo e boa negociagao.

No entanto, cré que isso sequer serd necessario, tendo em vista a necessidade
de sua estrutura completa e operante para que o exercicio seja efetivamente
lucrativo.

O Autor tem ciéncia de que, com a redu¢do do custo com ragdo, através da
producdo e enriquecimento préprio do alimento para o gado, seus custos com
insumos e mao de obra caem consideravelmente. Ademais, a minoragdo de
encargos e ampliacdo de prazos para pagamento seriam um forte aliado para
diminuicdo dos custos, ampliando a margem de lucro, que seria destinado
para a quitacdo das obrigacGes.

Em assim sendo, verifica-se que dos meios de recuperacéo judicial arrolados
no art. 50, da Lei n° 11.101, de 2005, os de maior viabilidade na recuperacdo séo os de

incisos I, XI, e XII.

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagéo
pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concessdo de prazos e condigBes especiais para pagamento das obrigaces
vencidas ou vincendas;

X1 — venda parcial dos bens;

X1l — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislacéo especifica;

Detalhadamente, compreende-se pela aplicagdo conjunta dos incisos | e XIlI,
consolidando-se os débitos na data de distribuicdo da acdo, aplicando-se os encargos financeiros

de menor onerosidade dagueles pactuados nos contratos bancarios do Autor.

Desse modo, o plano apresentado é o pagamento, a partir de agosto de 2026, dos

valores abaixo elencados, com a distribuicdo proporcional ao montante devido, com reserva de

pagamento de salario ao Autor, para manutencdo propria e da familia, do pagamento ao

administrador judicial, bem como de reserva a eventuais novos credores.

Para que o plano de recuperagdo seja executado como proposto é necessario que
seja compativel com a capacidade de pagamento demonstrada através das projecdes
econdmicas. A capacidade de pagamento é condicionada a caréncia

Feita tal consideracdo, segue em anexo a projecdo de custo e ganho detalhado, o
que evidencia a viabilidade econémico-financeira do plano de recuperacdo. (Laudo econémico-
financeiro)
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Ainda, em observancia a par condicio creditorum, considerando que o tratamento
igualitario deve se dar para membros da mesma classe de credores !, apresenta-se rateio

proporcional ao crédito dentro de cada classe.

11 Jornada de Direito Comercial - Enunciado 57 O plano de recuperacéo judicial deve prever tratamento
igualitario para os membros da mesma classe de credores que possuam interesses homogéneos, sejam
estes delineados em fungdo da natureza do crédito, da importancia do crédito ou de outro critério de
similitude justificado pelo proponente do plano e homologado pelo magistrado.
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Plano propriamente dito, com cronograma de pagamentos;

Créditos com garantia real.

Deséagio: 30% (trinta por cento).

Amortizacdo: Com o0s pagamentos se iniciando em agosto de 2026, em 120 (cento e
vinte) parcelas, como se infere das projecdes apresentadas no Laudo de Viabilidade

Econbmica.

Juros e correcdo monetéaria: SELIC.

Pagamentos feitos em Deposito Judicial.

Créditos quirografarios.

Deséagio: 30% (trinta por cento).

Amortizagdo: Com o0s pagamentos se iniciando em agosto de 2026, em 120 (cento e
vinte) parcelas, como se infere das projecOes apresentadas no Laudo de Viabilidade

Econbmica.

Juros e correcdo monetéria: SELIC.

Pagamentos feitos em Deposito Judicial.

Demonstracéo de sua viabilidade econdmica;

Ciente das variacOes climaticas e dos precos nos mercados de commodities
0 Autor entendeu necessaria a tomada de precaucfes para minimizar, ou mesmo zerar,
0s riscos que o levaram a pedir a Recuperagao Judicial.

A decisdo técnica tomada foi pela producdo prépria de volumoso, para
garantir uma sobra que sera aplicada na complementacdo dessa alimentacdo que esta
previsto dentro do projeto inicial (producdo de 2 mil litros de leite por dia com o preco
estimado de R$ 3,50 por litro).

Para tanto, faz-se necessério o periodo de caréncia, para 1 - Refazer e
corrigir todas as areas produtivas da propriedade; 2 - Chegar em meados de agosto de
2026 com todas as areas selecionadas e plantadas (70% em BRS CAPIACU e 30% em
milho) para assegurar uma producdo de aproximadamente 1800 (hum mil e oitocentas)

toneladas de silagem (volumoso) num custo mais competitivo; 3 - Trabalhar com o
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milho reidratado (30% de &gua adicionada nu fub& e fermentacdo de 30 dias); 4 -

Atingir uma producéo de 2000 (dois mil) litros de leite por dia;
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Consideracoes finais;

Os principais credores do Autor tém garantia real e o débito é de cerca R$
5.741.432,55 (cinco milhGes setecentos e quarenta e um mil quatrocentos e trinta e dois
reais e cinquenta e cinco centavos). Os bens do Autor podem ser avaliados, nos termos
do laudo atualizado, em R$ 3.950.000,00.

Ocorre que a simples execucdo do debito pode levar a insolvéncia, bem
como ao nao recebimento, pelos credores, da totalidade do crédito.

Isso porque o simples praceamento dos imoveis que garantem o débito teria
desvalorizacéo natural dos leildes, bem como a alienacdo dos bens moéveis o seriam pelo
valor abaixo da avaliagdo e com consideravel desconto em razdo do uso. Ou seja, 0s
bens na posse do Autor valem muito mais do que se levados ao mercado na sanha do
recebimento imediato. Isso porque na posse do Autor eles podem gerar receita suficiente
ao pagamento dos débitos.

Soma-se ainda uma particularidade interessante: o maior débito é o do

Banco do Brasil (cerca de R$ 3.400.000,00), garantido, todavia, pelo imével de menor
valor (M5586). O menor débito é com o Sicoob — Cosmipa (cerca de R$ 1.080.000,00),
garantido pelo imével de maior valor (M1515, avaliado pelo préprio credor em R$
4.200.000,00).

A consideracdo que se faz é: praceado o imovel M1515 com alienacgdo

inferior a sua avaliacdo, descontados os valores devidos ao Sicoob — Cosmipa, pouco

restard para a satisfacdo do crédito do Banco do Brasil, além de inviabilizar o exercicio

da atividade.
E desejo do Autor pagar todos os seus credores e tem se empenhado nesse

sentido. O Autor chegou a alienar a residéncia urbana da familia, vivendo hoje na

propriedade rural com sua esposa. O que de fato demonstra seu empenho real na

quitacdo das obrigacoes.

Requer, assim, o apoio dos credores na aprovacdo do plano. Um plano
viavel, transparente, podendo todos os envolvidos entrar em contato com Autor e seus

representantes.
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LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRO

1 - CONSIDERAGOES INICIAIS E ABRANGENCIA DO TRABALHO

Este Laudo de viabilidade econdmico financeiro foi elaborado pelo Sr.: José Marcos
Borges, Contador, por solicitagdo do Sr. Antonio Teixeira Neto, que se encontra em
Plano de Recuperagdo Judicial.

O presente trabalho foi desenvolvido a partir das proje¢des econémicas e financeiras,
num horizonte temporal de 3 (trés) anos a partir do més de maio de 2024. Tais projegdes
sio refletidas nos seguintes relatérios: (i) Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Projetado; (ii) Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado; (iii) Balango Patrimonial
Projetado.

2 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Esse demonstrativo tem como finalidade apurar o Lucro ou Prejuizo do exercicio. E
composto por receitas, despesas, ganhos e perdas do exercicio, apurados pelo regime de

competéncia. (Regime de Competéncia — Significa apropriagdo das receitas quando

efetivamente “ganhas”, “merecidas” e “auferidas”, mas ndo necessariamente recebidas
em dinheiro. Assim, as vendas produzem receitas quando sdo entregues as mercadorias \
e os servigos que se referem. Significa também que as despesas relativas & obtengdo

dessas Receitas s3o apropriadas juntamente com essas receitas).

O DRE auxilia tanto na avaliagdo desempenho geral da empresa, quanto na andlise de

eficiéncia dos gestores em obter resultado positivo em suas areas.

Faz-se importante destacar que o DRE ¢é elaborado de uma maneira sequencial e logica

(receitas — dedugdes — custos e despesas = resultado), o que permite até mesmo gestores

nio financeiros interpretarem facilmente as informagdes e entenderem como esta sendo

composto o lucro liquido da empresa e, claro, o que fazer para melhoré-lo.

3 - DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

De acordo com o Pronunciamento Conceitual Basico CPC 03 — Demonstragdo dosFluxos |

de Caixa (DFC), as informagdes sobre o fluxo de caixa de uma entidade sdo uteispara

José Marcos Borges
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proporcionar aos usudrios das demonstragdes contabeis uma base para avaliar a
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da
entidade de utilizag&o desses fluxos de caixa. As decisdes econdmicas que sdo tomadas
pelos usudrios exigem avaliagdo da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de

caixa, bem como da época de sua ocorréncia e do grau de certeza de sua geragdo.

Ainda segundo o CPC 03, o mesmo salienta que, a demonstrag@o dos fluxos de caixa,
quando usada em conjunto com as demais demonstragdes contibeis, proporciona
informagdes que permitem que os usuarios avaliem as mudangas nos ativos liquidos da
entidade, sua estrutura financeira (inclusive sua liquidez e solvéncia) e sua capacidade para
mudar os montantes e a época de ocorréncia dos fluxos de caixa, a fim de adapté-los as

mudangas nas circunstancias e oportunidades.

As informagdes sobre os fluxos de caixa sdo uteis para avaliar a capacidade de a ‘
entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e possibilitam aos usuérios desenvolver
modelos para avaliar e comparar o valor presente dos fluxos de caixa futuros de diferentes
entidades. A demonstragdo dos fluxos de caixa também concorre para o incremento da
comparabilidade na apresentagdo do desempenho operacional por diferentes entidades,
visto que reduz os efeitos decorrentes do uso de diferentes critérios contabeis para as

mesmas transagdes € eventos.

“Para estima-los, geralmente, inicia-se pela mensurag¢do dos lucros. Os fluxos de caixa
livres para a empresa, por exemplo, baseiam-se nos lucros operacionais apés impostos.”
(DAMODARAN, 2007, p. 54).

Entretanto, Damodaran (2007), salienta que as empresas fornecem indicadores delucro
sob a forma de lucro antes do imposto de juros e impostos (EBIT). Portanto, ao avaliar ‘

empresas, trés consideragdes devem ser feitas para a utilizagdo deste lucro. A primeira ¢

I3

obter uma estimativa mais atualizada possivel. A segunda é corrigir o erro de
classificagdo contdbil do lucro. E a terceira é que os lucros declarados pela empresa podem
ser bem diferentes dos lucros reais, em virtude das limitagdes nas regras contabeis e das

proprias atividades das empresas.

Os acréscimos de riqueza ocasionados a partir da realizagdo de investimentos também

José Marcos Borges
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devem ser computados no cilculo do fluxo de caixa. “Devem ser deduzidos desses
valores de caixa, ainda, os desembolsos previstos referentes aos novos investimentos em
capital de giro” (ASSAF NETO, 2010, p. 675). “Aumentos em capital de giro
comprometem mais caixa e, portanto, drenam os fluxos de caixa. Em contrapartida,
redugdes no capital de giro liberam caixa e aumentam os fluxos de caixa.”
(DAMODARAN, 2007, p. 71).

Segundo Gitman (Principios de Administragfio Financeira, 2010 Pag. 103), o Fluxo de Caixa
de uma empresa representa o montante de fluxo de caixa disponivel para os investidores
— os fornecedores de capital de terceiros (credores) e de capital préprio (sécios) —
depois de a empresa ter satisfeito todas as suas necessidades operacionais e coberto os
investimentos em ativo fixo liquido e em ativo circulante liquido. Representa o montante

liquido de fluxo de caixa disponivel no periodo para credores e socios.

Considerando os aspectos legais que envolvem este laudo e obedecendo ao método de
aplicagdo sugerido pelos o6rgdos reguladores, serd utilizado como modelo do
demonstrativo do Fluxo de Caixa o estabelecido pela lei 6.404/76 (Lei das S.A.) e
alteragdes advindas de legislagdo posterior, bem como deliberagdo 641 da CVM (Comissdo
de Valores Mobiliarios) de 07 de outubro de 2010 (DOC. I). Desta forma, o

demonstrativo de fluxo de caixa livre apresenta-se como segue a baixo:

Com o objetivo de demonstrar a viabilidade econdmica financeira e identificar a
capacidade de destinagdo de recursos para atender principalmente as necessidades frente a
amortizagdo dos credores sera utilizada, para efeitos deste laudo e das proje¢des

presentadas, a analise pelo método do Fluxo de Caixa Livre.

4 - BALANCO PATRIMONIAL

O balango tem por finalidade apresentar a posi¢do financeira e patrimonial da empresa
em determinada data, representando, portanto, uma posi¢do estatica.

Conforme o art. 178 da Lei 6.404/76 “no balango, as contas serdo classificadas segundo
os elementos do patrimbénio que registrem, ¢ agrupadas de modo a facilitar o

conhecimento e a andlise da situagéo financeira da companhia."

José Marcos Borges
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Conforme as intitulagdes da Lei, o balango é composto por trés elementos bésicos: |

BALANGO PATRIMONIAL |
ATIVO PASSIVO ;
PATRIMONIO LIQUIDO |

5-ELABORACAO

O trabalho foi conduzido sob a responsabilidade do Contador, Sr. José Marcos Borges,
registrado no Conselho Regional de Contabilidade sob n°. CRC/MG 012370, com sua

sede em Minas Gerais/MG, a Avenida: Acesita, n° 3580, Bairro Sdo José.

6 - PANORAMA DA EMPRESA

O presente topico tem como finalidade apresentar a empresa em recuperagao

judicial, conforme segue.

ANTONIO TEIXEIRA NETO.

Constituida em 22/05/2024 (vide cartéo do CNPJ).

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao Ministério da Fazenda sob o n°
55.238.921/0001-89

Compde a sua atividade econdmica principal: Criagiio de bovinos para leite.

Antonio Teixeira Neto., empresa com sede a Faz Ponte Alta, S/N, Zona Rural, na cidade
de Dionisio, estado de Minas Gerais, CEP 35.984-000, inscrita no CNPJ sob n°
55.238.921/0001-89, teve o inicio de suas atividades juridicas em 22 de maio de 2024,
sendo produtor rural pessoa fisica desde 01 de agosto de 2003. Com objeto social de

atender o mercado consumidor de criagdo de bovinos para leite.

José Marcos Borges
CRCMG/TEC. 12370
CPF: 524.948.106-04
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7 - PROJECOES ORCAMENTARIAS

Apéds a defini¢do das premissas orgamentdrias, chega-se aos seguintes demonstrativos da

operagdo: I - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado; II - Demonstrativo

de Fluxo de Caixa Projetado e III - Balango Patrimonial Projetado.

I - Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado

" Demonsirativo de’ Resultado do Exercicio

al

i :;t‘;.
Ano 3

Anol Ano 2
Demonstrativo de Resultado do Exercicio 25.494,32 30.593,19 36.711,82
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 172.847,30 | 207.416,76 | 248.900,11
(-) Dedugdes da receita bruta -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 172.847,30 | 207.416,76 | 248.900,11
(-) Custos produtos vendidos 103.002,10 123.602,52 148.323.02
(-) Custos da mercadoria vendida =
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 69.845,20 83.81424 | 100.577,09
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 42.723,58 51.268,30 61.521,96
Despesas Operacionais. Gerais ¢ Administrativas. 42.723,58 51.268.30 61.521.96
Depreciagao =
Outras Despesas Operacionais -
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 27.121,62 32.545,94 39.055,13
RECEITA E DESPESAS FINANCEIRAS 1 3 -
Receitas Financeiras .
(-) Despesa financeira iquida -
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS s 2 -
Outra Receita Extra Operacional = s P
Outras despesas - = 5
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 27.121,62 32.545,94 39.055,13
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ E DA CSLL 27.121,62 32.545,94 39.055,13
PROVISAO PARA SIMPLES NACIONAL 1.627,30 1.952,76 2.343.31
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 25.494,32 30.593,19 36.711,82
José Marcos Borges
CRCMG/TEC. 12370
CPF: 524.948.106-04
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IT - Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado

Anol Ano 2 Ano3

Resultado Liquido do Exercicio 25.494,32 30.593,19 36.711,82
Ajustes dos Resultados

(+) Depreciagiao

(-) Receita Financeira (Desagio’outros)

(+ ou - ) Ajuste de exercicios anteriores

(=) Lucro Liquido Ajustado 25.494,32 30.593,19 36.711,82
Variagdes no Ativo e Passivo Circulante 0,00 0,00 0.00
(=) Variagdes no Ativo e Passivo Circulante 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Socio Conta Corrente 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Credor com Garantia Real

Credor Quirografario Financeiro

(=) Fluxo de Caixa de Financiamento 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Fluxo de Caixa das Atividades 25.494,32 30.593,19 36.711.82
Saldo de Caixa 30.494,32 35.593,19 41.711,82

José Marcos Borges
CRCMG/TEC. 12370
CPF: 524.948.106-04
Av.: Acesita, n° 3.580, Bairro: Sdo José.
CEP: 35182-132 - Timéteo/MG
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II1 - Balango Patrimonial Projetado

Wil I BALANGO PATRIMONIAL

Anol Ano 2 Ano 3
ATIVO 177.847,30 | 213.416,76 | 256.100,11
Ativo circulante 177.847,30] 213.416,76] 256.100,11
Caixa e equivalentes 177.847,30] 213.416,76] 256.100,11
Bancos
Estoque de Mercadoria
Impostos a Recuperar
Ativo nio circulante 0,00 0,00 0,00
Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
PASSIVO 117.847,30|  218.416,76] 261.100,11
Passivo circulante 13.000,27 15.600,32 18.720,39
Impostos e Contribuigdo 10.670,84 12.805,01 15.366,01
Obrigagdes com Pessoal 2.329.43 2.795.32 3.354,38
Passivo Nio Circulante 0,00 0,00 0,00
Credores Garantia Real
Encargos Finan Caixa Econ Federal
Credores Quirografarios Operacionais
Patriménio Liquido 104.847,03| 202.816,44] 242.379,73
Capital Social 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Reserva Legal 99.847,03 197.816,44| 237.379,73

José Marcos Borges
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8 - DA VIABIIDADE ECONOMICA

SITIO PONTE ALTA - SPA
LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO - PLANO DE RECUPERACAO

1- Anadlise da Situagado Economica e Finnaceira

1.1- Relatério detalhado das dividas e obrigagdes

Esté inserido no corpo do processo

1.2 - Projegdes financeiras para os proximos anos
PLANO PARA RECUPERAGAO - ANALISES 1 - JULHO 2026

CUSTOS (R$) DOS ALUMENTOS REBANHO PROJETADO (MAR / ABR 2026)
) eso/Uni Custo (RS Consumo Plantel (Cabegas)
Besorigect tnidade . dade | Unidade Ilg Descriglo o /vaca/dia Diario Anual |
Silagem |ton 1000| 233,65 0,23 Silagem produzida 1802 0,049 36765 101
Ragdo  [Sc 40| 100,00 2,50)
Cevada |[ton 1000 480 0,48| CUSTO DIRETO MENSAL (R$) - Ref: Julho de 2024
sal SC 30 130 4,33] Descrigio Consumo (Kg)/Vaca Custo (R$)/Vaca Custo (R$)/Plantel
Dia Més Dia Més Dia Més
Silagem Mista 49 1470 11,45 343,46] 1153,20| 34596,01
METAS PROJETADAS Ragao 6,875 206,25 17,19 515,63| 1731,24| 51937,2¢
Producao leite (I/vaca/dia) 22 Cevada 10 300 4,80 144,00 483,43| 14504,67
Consumo ragdo (Kg ragdo/litro leite) 0,3125 sal 0,15 4,5 0,65 19,50 65.47| 1964,17]
valor do leite (RS/litro - Lacticinio 2,6 Total 66,025 1980,75 34,09| 1022,59| 3433,40| 103002,1
Produgao leite (I/plantel/dia) 2216
CUSTO INDIRETO MENSAL (R$) - Ref: Julho de 2024 - PROJETADO
MOBRA NECESSARIA Descrigio _Custo (RS)- Descrigto Custo (R$) Total
CUSTO (RS) Dia Més Dia Més mensal
LOCAL QTDE =
MES DIA UTRO Despesa 150,00| 4500,00|Diesel 100,00f 3000,00f 75CC.C0
Ordenha 2| 4000,00 133,33 0,06 EE 85,00 2550,00|Mobra 520,00] 15600,00] 18150,0C
Trato 2| 3200,00 106,67 0,05 Man Equitos 150,00] 4500,00|Medicamentos 0,00f 45C0,00
Folgador 1| 3200,00 106,67 0,05 Ordenha 155,12| 4653,58|Pediluvio 20,00 600,00f 5253,58
Gerente 1| 5200,00] 173,33 0,08} Semen 30,00] 900,00 Strada 30,00f 900,00] 1800,00
Total 6| 15600,00! 520,00 0,23] Veterinario (3) 70,00| 2100,00|vacinas 20,00 600,00 27c0,CC
Mobra externa 24,00 720,00|Outros 70,00| 2100,00f 2820,0C
RESULTADO PRIMEIRO CENARIO (ATE JULHO 26) Total 664,1194| 19923,58| 760,00| 22800,00| 42723,58
Faturamento mensal 172847,30)
Custo mensal 145725,72)
sobra 27121,58)

José Marcos Borges
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SITIO PONTE ALTA - SPA
PLANO PARA RECUPERAGAO - ANALISE 2 - APGS JULHO 2026
OBSERVCAO: APGS JULHO DE 2026 ESTARAO COMPLETAS AS LAVOUR DE CAPIACU - REDUCAO DO CUSTO DE SILAGEM

CUSTOS (R$) DOS ALIMENTOS REBANHO PROJETADO (MAR / ABR 2026)
plantel (Cabegas
pesengae| unisade | o pesenglo | pesatn [
Silagem |ton 1000 149,03 0,15 Silagem produzida 1802 0,049 36765 101}
Racdo Sc 40| 100,00 2,50
Cevada [ton 1000 480 0,48 CUSTO DIRETO MENSAL (R$) - Ref: Julho de 2024
sal sC 30 130 4,33 Consumo (Kg)/Vaca Custo (R$)/Vaca Custo (R$)/Plantel
i sl Dia Més Dia Més Dia Mas |
Silagem CAPIACU 49 1470 7,30] 219,08] 735,58 22067,28
METAS PROJETADAS Racao 6,875 206,25 17,19 515,63| 1731,24| 5193729
Producao leite (I/vaca/dia) 22 Cevada 10 300 4,80| 144,00] 483,49| 145046
Consumo ragdo (Kg ragao/litro leite) 0,3125 Sal 0,15 4,5 0,65 19,50 65,47| 1964.17
Valor do leite (R$/litro - Lacticinio 2,6 Total 66,025| 1980,75 29,94| 898,21| 3015,78| 90473,0_
Produgac leite (I/plantel/dia) 2216 70% das divisias confrontante com a
arcelor Mital (emr 2
MOBRA NECESSARIA presa = Custo (R$) Total
CUSTO (RS) Descrigdo 5 e Descrigdo e e e '&
gl B MES DIA UTRO Despesa 150,00| 4500,00|Diese! 100,00 3000,00] 7500,00
Ordenha 2| 4000,00] 133,33 0,06] EE 85,00 2550,00|Mobra 520,00/ 15600,00 18150,‘0(:
Trato 2| 3200,00| 106,67 0,05 Man Equitos 150,00 4500,00|Medicamentos 0,00} 450000
Folgador 1| 3200,00f 106,67 0,05 Ordenha 155,12| 4653,58|Pediluvio 20,00 600,00 525358
Gerente 1| 5200,00f 173,33 0,08] Semen 30,00 900,00|Strada 30,000 900,00] 1800,00
Total 6/ 15600,00| 520,00 0,21] Veterinario (a) 70,00| 2100,00|vacinas 20,00 600,00 2700,00
Mobra externa 24,00 720,00 Outros 70,00 2100,00{ 2820,0C
RESULTADO PRIMEIRO CENARIO (ATE JULHO 26) Total 664,1194| 19923,58} 760,00| 22800,00] 42723,58
Faturamento mensal 172847,30]
Custo mensal 133197,00 Obs: Memoria de calculo inserida no processo
Sobra 39650,31
José Marcos Borges
CRCMG/TEC. 12370
CPF: 524.948.106-04
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2 - Diagnostico da empresa (Sitio)
2.1 - Forgas e fraquezas internas
2..1.1 - Forgas
. Terreno fertil
. 90% da area habilitada para trabalho com maquinas
- Agua disponivel, abundante, e licenciada para irrigar toda a area
- 70% das divisas confrontantes com a Arcelor Mital (empresa de grande porte)
- Localizagdo provilegiada. 12 Km distante do municipio sede. 4,5 Km distantes da estrada
principal (BR 760)
- Estrada transitavel 365 dias por ano
- Estrutura montada para o dobro de produgdo
- Vizinhanga de primeira linha
- Zona de amortecimento do PERD (Parque Estadual do Rio Doce)
2.1.2 - Fraquezas internas
- Escassez de m3o-de-obra qualificada
2.2 - Oportunidades e Amegas no Mercado
2.2.1 - Oportunidades
. Aprendizado adquirido com os erros
. Contole rigoroso de entradas e saidas, util e necessario, decisdes rapidas
. Acopanhamento sistemico do mercado definindo hora de adquirir e desfazer
. Treinar e cobrar eficacia dos colaboradores
2.2.2 - Ameagas do Mercado
. O que vivemos hoje. N3o se vende nada. Precos depreciados
. Oscilagdo dos pregos das comodities em desacordo com o valor dos produtos
2.3 - Causas dos problemas financeiros
. Varios anos seguidos de intemperies. N3o produzimos alimentos.
. Falta de mercado para venda de animais
. Compras elevadas de volumoso e concentrados
. Queda nas produgdes
. Pregos incopativeis no mercado do leite
3 - Projecdes e resultados esperados
3.1 - Projecbes financeiras
.Veritem 1.2
3.2 - Metas e Indicadores
3.2.1- Produgdo 2 qualidade
Acompanhar diariamente o resultados da producdo, anotando em
formulario proprio e quinzenalmente os resultados de analises
fornecidos pelo lacticinio
3.2.2 - Valores e custo do leite
Na m3o dos compradores. Ndo temos nenhuma agdo scbre estes itens:
o alore do l=ite nos e fornecido depois de alguns dias em que fizemos
a entrega do ultimo dia do més. Os principais custos estdo ligados a
comodities que tambem ndo temos como controlar.
3.2.3 - Encerra-se o presente Laudo de viabilidade, econdmico e financeiro
apresentando todos os calculos realizado pelo administrador Antdnio Teixeira
Neto.

Timoéteo/MG , Setembro de 2024.

José Marcos Borges
CRCMGI/TEC. 12370
CPF: 524.948.106-04
Av.: Acesita, n° 3.580, Bairro: Sdo José.
CEP: 35182-132 - Timéteo/MG -
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PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

Numero: 5000845-83.2024.8.13.0610

Classe: [CIVEL] RECUPERAGAO JUDICIAL

16/09/2024

Orgéo julgador: Vara Unica da Comarca de Sdo Domingos do Prata

Ultima distribuicdo : 03/06/2024

Valor da causa: R$ 5.741.432,55

Assuntos: Recuperacdao judicial e Faléncia
Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? SIM

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes

Advogados

ANTONIO TEIXEIRA NETO (AUTOR)

VINICIUS PIMENTEL NEVES (ADVOGADO)

ANTONIO TEIXEIRA NETO (AUTOR)

GUSTAVO GERALDO MARTINS CARVALHO (ADVOGADO)
VINICIUS PIMENTEL NEVES (ADVOGADO)

Outros participantes

COOPERATIVA DE CREDITO DE SERVIDORES PUBLICOS
E TRABALHADORES DA REDE DE ENSINO DA REGIAO E
COLAR METROPOLITANO DO VALE DO ACO LTDA
SICOOB COSMIPA (TERCEIRO INTERESSADO)

BRYAN DE SOUZA SOARES (ADVOGADO)

RACOES PORTO ALEGRE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

FABIANA DINIZ ALVES (ADVOGADO)
RAFAEL DE LACERDA CAMPOS (ADVOGADOQ)

BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

ALEXANDRE NELSON FERRAZ (ADVOGADO)

Documentos

Id. Data da Assinatura |Documento

Tipo

10298918526 |02/09/2024 09:21

Anexo Il - Laudo de avaliagéo dos bens e

Laudo

ativos do devedor




Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO
DE AVALIACAO MERCADOLOGICA

Conforme Lei n? 6530/78, Resolugdo COFECI n2 1066/07 e Ato Normativo COFECI n? 001/11.

Fazenda Ponte Alta

Imovel Avaliando: Municipio de Dionisio -MG

Finalidade do Parecer: Determinacgéo do valor
mercadoldgico de venda

Interessado: Antbnio Teixeira Neto

Vista do Imével Avaliado
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Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

1 - Solicitante:

Antdnio Teixeira Neto

2 - Finalidade:

A finalidade do presente parecer € a determinacdo do valor de mercado do imével
avaliando para fins de comercializagéo.

Este parecer esta em conformidade com o disposto no art. 3° da lei 6.530, de 12 de maio
de 1978 (D.O.U. de 15/05/1978), que regulamenta a profissédo de Corretor de Imoveis, e
com as Resolucdes do Conselho Federal de Corretores de Imoveis (COFECI) n°® 957, de
22 de maio de 2006 (D.O.U. de 26/06/2006), e 1.066, de 22 de novembro de 2007
(D.O.U. de 29/11/2001), que dispdem sobre a competéncia do Corretor de Imoveis para
a elaboracdo de Parecer Técnico de Avaliacdo Mercadoldgica e regulamentam a sua
forma de elaboracéo.

3 - Da Competéncia:

Este parecer esta em conformidade com a Lei 6530, de 12 de maio de 1978 (D.O.U. de
15/05/1978), que regulamenta a profissdo de Corretor de Imoveis, em atencdo ao
disposto em seu artigo 3°, o qual versa que “Compete ao Corretor de Iméveis exercer
aintermediacdo na compra, venda, permuta e locacao de imdéveis, podendo, ainda,
opinar quanto acomercializacdo imobiliaria”.

Em adicdo, a elaboracdo deste parecer respeita a Resolu¢cdes do COFECI - Conselho
Federal de Corretores de Iméveis n® 1066, de 22 de novembro de 2007 (D.O.U. de
29/11/2007), que estabelece nova regulamentacdo para a elaboracdo de Parecer
Técnico de Avaliacdo Mercadoldgica, em atencdo ao seu artigo 4°, o qual versa que
“Entende-se por Parecer Técnico de Avaliacdo Mercadolégica — PTAM - o
documento elaborado por Corretor de Iméveis no qual é apresentada, com base
em critérios técnicos, analise de mercado com vistas a determinacado do valor de
comercializagdo de um imoével, judicial ou extrajudicialmente”, e artigos sucessivos,
0S quais apresentam os requisitos do PTAM, destacandose o artigo 6°, o qual versa que
“A elaboracgao de Parecer Técnico de Avaliacdo Mercadoldgica é permitida a todo
Corretor de Imoveis, pessoa fisica, regularmente inscrito em Conselho Regional
de Corretores de Iméveis”.

4 - Institutos Normativos:

Este Parecer segue rigorosamente os institutos normativos emitidos pelo COFECI —
Conselho Federal de Corretores de Imoveis, notadamente a Resolugdo-COFECI n°
1066/2007 e o Ato Normativo n°® 001/2011.

0
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Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

5 —Imoével Avaliado:

O imovel objeto deste PTAM, de propriedade do Sr° Antdnio Teixeira Neto esta situada
na estrada de acesso a cidade de Dionisio-MG, e encontra-se registrado sob a matricula
de n° M-1.515 no Servigos de Registral de Imoveis da Comarca de Sdo Domingos do
Prata-MG, de acordo com a Certiddo de Inteiro Teor, emitida no dia 21 de Outubro de
2021, exped,ida pela Servigos de Registral de Imoveis da Comarca de Sdo Domingos do
Prata-MG.

a — Imével Rural com uma area total de 59.58.00 HA (Cinquenta e Nove hectares, e
cinquenta e oito ares) com as medidas e confrontagbes de acordo com a certidao de
inteiro teor em anexo.

b - Imével Rural com uma area total de 7.44.75 HA (Sete hectares, e quarenta e quatro
ares, setenta e cinco centiares) com as medidas e confrontacbes de acordo com a
certiddo de inteiro teor em anexo.

6 - Vistoria:

O imdvel foi vistoriado "in Loco" por este subscritor em companhia do Sr. Antdnio Teixeira
Neto, no periodo da tarde conferida a metragem do terreno, verificada e analisado o
estado de conservacéao, as avarias, as benfeitorias.

7 — Descricao do Imoével:

O imovel € composto por 02 area rural, com uma topografia mista.

O imével se encontra em pleno funcionamento na producao de leite, com uma média de
600 litros dia, producdo de gado leiteiro misto, recria de bezeros em confinamento,
estoque de silagem e plantagdes diversas para o trato do gado, plantacdo de eucalipto
para producao de carvao.

O imovel possui varios equipamentos para o funcionamento das atividades, como trator,
balanca de pesar gado, vagao misturador de silagem, resfriador de leite com capacidade
de 3.000,00 litros, 03 galpdes de confinamento do gado leiteiro e ordenha mecanica,
usina fotovoltaica de 12.000 KVA.

Constatei a exiténcia de uma Casa sede, e 03 Casa de Caseiro.

8 — Caracteristica da Regido:

O imével avaliando esta localizado 12 Km de distancia da sede do municipio de Dionisio-
MG, local que apresenta as seguintes caracteristicas apresentadas a baixo:
e Passa pela propriedade varias linhas de 6nibus que leva a diversas regifes;
Esta a 04 Km de MG 760, que esta sendo pavimentada,
Esta proximo da reseva Parque Rio Doce;
Posto de gasolina a 04 Km de distancia;
Passa pelo imovel um cérrego;
Rede de eletricidade

0
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Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

9 — Mapa de Localizacao:

| Cigus para voltar, mantenhs pressionedo pare var o histancs fA .
— ¥ Pe~ =t

@3:.:. a6a Tremeadal ‘?
3
o
Y 4
% @
E +
’5; =
Google E B =i 1B 2

https://www.google.com.br/maps/@-19.8376955,-42.687607,14z?hl=pt-BR

10 — Vista Aérea:

0
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Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

11 — Metodologia:

Para realizagdo deste presente trabalho utilizou-se Método Comparativo Direto de Dados
de Mercado, que permite a determinacéo de valor, levando em consideracéo as diversas
tendéncias e flutuacdes do mercado imobiliario, normalmente diferentes das flutuagfes
e tendéncias de outros ramos da economia, sendo por isso 0 mais recomendado e
utilizado para a avaliacdo de imoveis.

Nesse método, a determinacdo do valor das areas avaliadas resulta na comparacéo
desta com outras da natureza e caracteristicas intrinsecas e extrinsecas semelhantes, a
partir de dados pesquisados no mercado.

12 - Concluséao:

Conclui que o valor abaixo corresponde ao imével sem nenhuma pendéncia:

Valor Total das duas areas---------------- e e R$ 3.950.000,00
( Trés Milhdes, Novecentos e Cinquenta Mil Reais)

Encerramento:

Esse parecer consta de 02 (duas) laudas impressas e rubricadas, sendo a ultima datada
e assinada.

Ipatinga, 12 de Agosto de 2024.

DocuSigned by:

Kolrson. Antdmio

AA5CDC727C324A4...
Robson Anténio dos Santos
Corretor de Iméveis
CPF 023.937.536-05
CRECI 13.162
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Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024
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Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

Vista Parcial da Cerca de Divisa com a estrada
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Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024
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Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

{

Vista Parcial do Conflnaento
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Vista Parcial do Galp&o de Confinamento
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PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024
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Vista Parcial do Imovel
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Docusign Envelope ID: 5D8F2208-CAEE-4D50-8D10-D29AAAB49C29

PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

Vista Parcial do Galpdo de Confinamento
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PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

Vista Parcial do Imével
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PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

Vista Parcial do Imovel
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PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024

Vista Parcial do Imovel
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PARECER TECNICO DE AVALIACAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024
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PARECER TECNICO DE AVALIAGAO MERCADOLOGICA PTAM VFS 023/2024
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