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INTRODUCAO

Divinépolis/MG, 08 de julho de 2024.
MM. Juiz da 12 Vara Civel da Comarca de Divinopolis - MG,

Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula
Sociedade de Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pelo Perito Contador nomeado
judicialmente, Dr. Victor Matheus Sudario Dias, vem, a Presenca de V.Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda,
relativo ao més de setembro/2023, subsidiado nas informagdes contabeis, financeiras e econdmicas da Recuperanda Bom Pastor
Papeis Ltda.

Necessario pontuar que as informagdes contdbeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade da

Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao.

Informa-se que as Demonstragdes Financeiras da Recuperanda ndo sdo auditadas por profissionais independentes, em consonancia com
o art. 30 da Lei n© 11.638/2007.

A Administradora Judicial se coloca a disposicdo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

ROGESTON BORGES PEREIRA Assinado de forma digital por ROGESTON
INOCENCIO DE BORGES PEREIRA INOCENCIO DE

PAULA:97146200663
PAULA:97146200663 Dados: 2024.07.15 17:18:30 -03'00'

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648




PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 21 de junho de 2023 a empresa Bom Pastor Papéis Ltda., ajuizou pedido de Recuperacao Judicial, conforme se verifica do ID n©
9843046519.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n® 9883673946, em 04/08/2023, por meio do qual foi deferido o pedido de
Recuperacgdo Judicial e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston

Borges Inocéncio de Paula.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso I, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administracdo Judicial encaminhou Circular aos Credores,

informando o valor e classificacdo de seus respectivos créditos.
O edital relativo ao §1° do art. 52, contendo a lista de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado no DJE de 31/08/2023.

O Plano de Recuperacgao Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 16/10/2023, conforme se infere dos IDs n® 10091116352 a
10091656130. O Relatoério do PRJ, relativo ao art. 22, II, *h” da Lei 11.101/2005, foi inserido pela Al no ID n°® 10104538252,

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 79, foi inserida no ID n® 10106893843, em

06/11/2023, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacbes apresentadas pelos credores.

O edital relativo ao §2° do art. 79, contendo a relagdo de credores apresentada pela Administragdo Judicial foi disponibilizado no DJE de
10/11/2023.

O edital relativo ao art. 53, paragrafo Unico, contendo o aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacgdo e fixando o

prazo para a manifestagdao de eventuais objegdes foi disponibilizado no DJE de 10/11/2023.




RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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HISTORICO DA RECUPERANDA

A empresa Bom Pastor Papéis Ltda. foi fundada em 1972, tendo sua principal atuagao voltada para a producdo e conversao de papéis

higiénicos e sanitarios.

A empresa informou que conta com 129 empregados diretos e, ao longo dos anos teve satisfatéria jornada empresarial, contudo, nos
ultimos quatro anos, diante dos efeitos da crise financeira mundial desencadeada pela pandemia de COVID-19, passou por drastica
reducdo no faturamento, queda nas vendas, aumento dos custos fixos e varidveis, além de reducdo da sua carteira de clientes, elevacdo

nas taxas de juros dos financiamentos e, consequentemente, reducao da rentabilidade de forma sistémica.

Afirma que sua viabilidade financeira pode ser verificada pela sua atuacdo de mais de 5 décadas na producdo de papel toalha e papel
higiénico, mediante comercializacdo em grandes redes de supermercados e hipermercados, com ampla aceitagdo pelo consumidor. Além
disso, do ponto de vista operacional, sua capacidade de geracdo de caixa é quase sempre positiva. Por fim, alega que apds a
reorganizacdo da divida, seu desempenho operacional garantird a recuperagao gradual de sua capacidade de pagamento, a satisfacdo

dos créditos submetidos a recuperagao judicial e a manutengdo da fonte produtora.




ESTRUTURA SOCIETARIA

De acordo com a alteragdo contratual da empresa Bom Pastor Papéis Ltda, averbada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em

14/12/2020, sob o registro nimero 8137798, a sdcia Sandra Aparecida Soares Fagundes Camargo, retirou-se da sociedade, transferindo

a integralidade de suas cotas para o sécio Denis Soares Fagundes:

Valor Total
Denis Soares Fagundes 4.825.000 R% 1,00 R$ 4.825.000,00 50,0084

Sandra Aparecida Soares Fagundes Camargo 4.825.000 RS 4.825.000,00 50,00%
9.650.000 | _xx-xxxx | RS 9.650.000,00 | 100,00%

Em virtude da cessao de cotas, o capital social continua sendo de R$ 9.650.000,00 (nove milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais), ja
totalmente integralizado, dividido em 9.650.000 (nove milhdes, seiscentos e cinquenta mil) cotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada,
tendo como Unico sécio Denis Soares Fagundes, detentor da totalidade das quotas de capital, no valor de R$ 9.650.000,00 (nove milhdes,

seiscentos e cinquenta mil reais):

Denis Soares Fagundes 9.650.000 RS 1,00 E$9.650.000,00 | 100,009




ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da Recuperanda é composta pelo sécio administrador e diretor Denis Soares Fagundes, e pelos responsaveis
por cada setor conforme evidenciado a seguir:

CHRETORIA

Gerente Ingustrial

Encarregado Encarregado Ger . Comercial Ger. Financeiro Gerente dé Produgdo de Papel Gerrencia dé Corwversao
de compras Depto Pessoal
|
Almaxarife Porteiros/Vigias Promotores Encarregado de Auxiliares de o Rebobinadores Operador de
Conferente Cantingiros de vendas Logistica financeiro Maguinas
Cortaderes
Embaladores
] Abastecedores
Supervisores de Produco
Chele Deposito Motoristas Encarregado de Empatetadores
Depto Fiscal | ]
Condutores de Encarregado de
Ajudanted Operador i e
de depoito empllhadeina
Caldereiro
Masseiros
Assistentes




ANALISE FINANCEIRA — BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicdao patrimonial do ativo e do passivo da Recuperanda em 30/09/2023, elaborado com base nas demonstragdes
financeiras fornecidas pela Recuperanda:

O balango patrimonial é uma representagdo da situagdo da empresa em determinado momento, formado pelo ativo, passivo e patrimonio
liguido. O ativo indica onde a empresa alocou seus recursos, ou seja, seus bens e direitos. O passivo mostra a origem desses recursos e
suas obrigacdes. Ja o patrimonio liquido representa a parcela da empresa pertencente aos sdcios, geralmente composta por investimentos
e lucros provenientes da atividade.

ATIVO - EM RS PASSIVO - EM S
GRUPD PATRIMONIAL set-23 ago-23 | Vi | H% GRUPO PATRIMONIAL ' voh | H%
wimam s oo so% S L —

Dispenibifidades 245042 2% 128861 1% 0% Fornecedores 2775348 1T% 1252370 46%  -52%
Duplicatas a Receber £108.291  38% 6.103.148 39% 0% Empréstimas e Financlamentos 2:.051.043 13% 1,942,566 120%% 6%
Adizntamentas 295.735 1% 32.062 Qg 542% Obrigagdes Soclals o Trabalhistas 2412542 15% 274303 15% 6%
Impostos a Recuperar 29B8.179 284 230.855 1% 29% Obrigaches Tributirias 1.207.349 84 691857 405 T5%
Estogues 1316.554 8% 1.262.2B3 8% 43 Ourras Contas a Pagar 4.500.850 29% 5028112 32% -B%
= 05 =

7736235 499, 7864080 50% 29 150969212 2260, 30960540 198% 1604
Realizavel a Longo Prazo 3591707 23% 3714158 2454 -3% Emprestimas & Financiamentos B.741.559° 42Z% 6809817 34% -1%
Investimento 69.607 09 12774 1% -13% Déhitos com Pessoas Ligadas 5178154 33% 5178154 33% 0%

Imobilizado 4064921 26% 44071049  26% 0% Parcelamentos Tributdrios 18.222.815 119% 16972568 121% 0%

Fornecedores R] LP 5126684 32%

(33.116309) -208% (3I2527.719) -208% 2%

Capital Social 9.630.000 B1% 0650000 B2% 0%

Prejuizos Acumulados (29.040.200] -1B3%; (25.040450] -186% 0%

Resultado Acumulado do Perfodo (13.725.819]) -86% [13.137.2259]) -B&2% 4%

15.622.029 TOTAL DO PASSIVO 15.900.036

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes relativas ao més de setembro de 2023, prestadas pela Recuperan

forma comparativa ao més anterior.




Situacao Patrimonial Liquida

Na analise gréfica, é possivel verificar que os valores totais exigiveis a titulo de dividas, de longo e curto prazo, sdo superiores ao total
do ativo circulante e ndo circulante. Tal situacdo demonstra que o passivo estd a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo sdao maiores
gue os saldos do Ativo. Além disso, verificou-se que o patrimonio liquido estd negativo, na situacdo patrimonial de 30 de setembro de
2023, no total de R$ 33,1 milhdes:

COMPOSICAO DO ATIVO - SET/23 SITUACAO LIQUIDA - 5ET/23 - RS em reais

RS GI0.000U000

b ATIVO CRCLLANTE
R ¥ 49,016,345
RS 50000 000

B ATWO NAD CIRCLILANTE RS 40,000,000

RS 30,000,000

A5 20000 O 15.90{.036

RS 10,000,000

COMPOSICAD DO PASSIVO - SETf23 R0

ATV PASSNGD Py

R 00000000

=R 20,000 000

B PASSVD CIRCLLANTE
R4 30,000,000

(33.116.309)
B PASEND NAG CIRCULANTE RS Q0000000




Analise do Ativo

Em setembro de 2023, os ativos da Recuperanda estdo divididos em duas partes: 51% sao ativos circulantes e 49% sao ativos nao
circulantes. Nos ativos ndo circulantes, o maior montante estd no Ativo Imobilizado, com um valor contabil residual de R$ 4 milhoes
(53%), seguido pelo Realizavel a Longo Prazo, somando R$ 3,5 milhdes (46%). No lado dos ativos circulantes, a maior parte é

representada pelas Duplicatas a Receber, totalizando R$ 6,1 milhdes e correspondendo a 75% desse grupo.

*Q percentual é referente ao total do ativo circulante e ndo circulante, respectivamente.

ATIVO CIRCULANTE - SET/2023 ATIVO NAQ CIRCULANTE - SET/23

16%h

6%
B oisponibiidades
B F=aliéuel 8 Longo Prazo
B Duplicatss & Recebar

M Adizntamentos O \mesnmentn

0O impostoss Recupers:/Compe fsar
53%

O Estoque | Ripe=lel ML




- Disponibilidades: sdo representados pelos depdsitos em conta corrente. No més de setembro de 2023, a Recuperanda registrou um

aumento no caixa e equivalentes em relagdo ao més anterior, terminando com um saldo de R$ 245 mil.

A variacdo na conta banco movimento deve-se principalmente a transferéncia de saldo para a conta de financiamentos de curto prazo

no Passivo circulante, da conta Crediverde.

Os extratos enviados atestam o saldo da rubrica e as movimentagdes se restringem a recebimentos de clientes e pagamentos de

fornecedores, rescisoes, folha e despesas bancarias.

Disponibilidades
Caixa Geral 33.255 53.179 04
Bancos Conta Movimento Sl.089 f74.849) -163%
Aplicagbes Financeiras 160.6098 150:531 0%
Total 245.042 128861 90%

- Duplicatas a Receber: o saldo de Duplicatas a Receber, em setembro/2023, é de R$ 6,1 milhGes sendo composto principalmente
por créditos a receber junto a Adigao Distribuicdo Express Ltda em R$ 964 mil, Supermercados BH Comércio de Alimentos no valor de
R$ 1,9 milhdes, C. Baessa Distribuidora no valor de R$ 140 mil, Supermercado Degrau no valor de R$ 118 mil, Ola Comercial no valor
de R$ 114 mil e City Paper Industria e Comércio Papel em R$ 90 mil. Os demais créditos estdo pulverizados em varias rubricas contabeis
cuja representacao individual é abaixo de 1% em relagdo ao saldo total, perfazendo o somatério de R$ 2 milhdes:




Duplicatas a Receber

Adicio Distribuidora Express Lida 964,205 542,674 500
Supermercade BH Comércio de Alimentos 1.039,208 L.e00.179 21%
C. Baessa Distribuidora 140.788 129,109 0%
Supermercado Degraun Ltda 118.149 88.742  33%
01a Comercial Ltda 114.611 89.897  27%
City Paper Indistria e Comércio Papel 00.554 88.408 2%
Diversos (abaixo de 19%) 2.054.860 2785921  -26%
Provisio para Devedores Duvidosos 683.826 a78.128 1%
Total 6.108.291 65.103.148 0%

A Recuperada ndo apresentou a composicdo analitica de duplicatas a receber com data de vencimento e data do registro contabil, bem

como ndo apresentou os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias. A pericia técnica recomenda que a Recuperanda calcule e

contabilize as Perdas Estimadas em Crédito de Liguidacdo Duvidosa — PECLD para os saldos dos clientes vencidos ha mais de 180 dias.

- Adiantamentos: E composto pelas rubricas de Adiantamento a Fornecedores e Adiantamentos a Empregados. Ocorreu variacdo na
rubrica Adiantamento de empregados referente a adiantamento de férias e na rubrica de Adiantamento a Fornecedores em decorréncia

dos pagamentos efetuados.

Adiantamentos

Adiantamento a Fornecedores 166,995 43,492 28445
Adiantamento a Empregados 38,738 - 11.430 -439%
Total 205.735 32.062 5429

- Impostos a Recuperar / Compensar: S3o constituidos por créditos de impostos a serem compensados no momento
apuragao, principalmente com Pis, Cofins e IPI a Recuperar. Representam 2% do total do ativo circulante. Apresentou aumen

em relagdo ao més de agosto/2023 relativo aos créditos tributarios nos impostos mencionados:



Impostos a Recuperar

PIS a Recuperar 36.703 20400  25%

COFINS a Recuperar 179,796 146,151 23094

Tributos pagos a Maior 2.348 2.348 0%

IP1 a Recuperar 76.060 40525 540

;reifos Tributirios a Recuperar-Marting 3071 3071 0%
rei

[Pl Ressarcimentao

Total 298.179 230,695 2944

- Estoque: E composto pelo Estoque de Almoxarifado em R$ 845 mil, Produtos Acabados no valor de R$ 456 mil e Lenha em R$ 14 mil,
totalizando R$ 1,3 milhdes:

Estoque set-23 ago-23 0T

Almoxarifado 845,045 853.362 -1%%
Produtos Acabados 456,015 302,572  15%
Lenha 14,504 13.350 005
Total 1.316.554 1.262.283 404

Para o periodo de setembro/2023, a Recuperanda apresentou o relatorio analitico de Estoque de Produtos Acabados contendo a

guantidade de 8.935 unidades de produtos acabados, compreendendo papel higiénicos, papel toalha e guardanapos sendo produtos

produzidos, terceirizados e comprados.

- Realizavel a Longo Prazo: ¢ composto principalmente pelos saldos nas rubricas de Crédito com Pessoas Ligadas no montan

R$ 2,7 milhGes, Créditos com Terceiros na ordem de R$ 246 mil e Consorcios no valor de R$ 531 mil:



Realizavel a Longo Prazo

Credito com Pessoas Ligadas 2.739.878 2834521 -39
Depdsito Judicial 54,383 54,383 04
Credito com Terceiros 246.000 303.000 1995
Consércios 531.440 S22 254 204
Total 3.591.707 3.714.158 -39

Em relagdo a Créditos com Terceiros, teve reducdo de 19% devido ao credor Posto Vem Car no valor de R$ 56 mil reais.

Quanto ao grupo de Consorcios, sao cotas ainda ndo contempladas e estdo registradas no ativo nao circulante. Houve variagao no periodo

em relagao ao anterior referente ao Banco Bradesco na ordem de R$ 9 mil reais.

A composicdo dos Créditos com as Pessoas Ligadas refere-se principalmente a créditos junto a empresa Cerbran Ltda no montante de

R$ 2,6 milhdes:

Creditos com Pessoas Ligadas

Cerbran Ltda 2.650.648 2717494 204
Denis Soares Fagunes 69.228 69,228 0o
SIP Siderurgia Ltda - 7.798 -100%
Ronalo Scares Fagunde 40.000 40,000 0%

Total 2.759.876 2.834.521 3%




- Investimento: S3o representados principalmente pelas ParticipacSes Societarias no valor de R$ 39 mil e Depdsitos Eletrobras em

R$ 28 mil. Esse grupo apresentou variagdo no periodo em analise devido a reclassificagdo do Banco Unicred Capitalizagdo na conta

investimento para a rubrica aplicagbes financeiras:

Investimento e apo-23 0aT
Participacdes Societdrias 30.528 40,6095  -20%%
Incetivos Fiscais 63 ] 024
Marcas e Patentes 1.607 1.607 0g4
Depositos Eletrobras 28407 28407 0o

Total 69.607 79774 -13%

- Imobilizado: E composto principalmente pelos grupos patrimoniais de “Edificios”, “Maquinario Industrial”, “Veiculos e Maquinas” e
“Instalagbes Industriais”. A variagcdao no periodo é resultado das depreciacdes contabilizadas e na rubrica Edificios referente a obras em
andamento no valor de R$ 24 mil.

O saldo do ativo imobilizado no balancete em 30/09/2023 esta assim evidenciado:




POSICAO ATIVO IMOBILIZADO 30,/09,/2023

— Maquinario Veiculos e Moveis e Instalacies

AR e MGk Iugﬁstri:;] Maquinas Utensilios !udustﬁais b ot AL
Balancete
31/08/2023
Imobilizado 3.030 BBG.773 4,723,816 761.182 108,354 1.161.236 7.851 7.652.431
{-) Depreciagio {51 0 P] [7 304, El?] {2?2 o18) (91,92 {794.663) {5.165) {3.581.402)
Valor esidual S0 wseseo | 2356900 | dusses | i6esr| | S6eS73|  2ese| 4071080
Balancete
30/09/2023
Imobilizade 3.039 a11.071 4.723.816 761.182 108,554 1,161,236 7.851 7.676.749
& ]jepmciapﬁo [51 912} [2 384 51?] [280 EEB] (92.063] (797.828) (3.190) (3.611.828)
Valor residual 3039 | 859158 | 2339299  4s0sot| 10480 | 363410 | 2662 | 4064921

A Recuperanda ngo apresentou o relatério auxiliar com a composicdo analitica dos itens que compdem o Ativo Imobilizado. Deste modo,

a pericia técnica solicita que a Recuperanda apresente a relacdo individualizada dos bens que comp&e cada grupo do ativo imobilizado
com os respectivos valores contabeis.




Analise do Passivo

Em setembro/2023, o Passivo da Recuperanda possui como principal componente o Passivo nao Circulante, representa 73% do total do
passivo exigivel, sendo composto por Empréstimos e Financiamentos em R$ 6,7 milhdes (19%), Débitos com Pessoas Ligadas no total
de R$ 5,1 milhdes (14%), Parcelamentos Tributarios na ordem de R$ 18,9 milhdes (53%) e Fornecedores R] Longo Prazo R$ 5,1 milhdes

(14%). Por sua vez, o Passivo Circulante que representa 27% do passivo exigivel, tendo como principais componentes o saldo de

Fornecedores na quantia de R$ 2,7 milhdes (21%) e Outras Contas a Pagar em R$ 4,6 milhdes (35%).

*Q percentual é referente ao total do passivo circulante e ndo circulante, respectivamente.

PASSIVO CIRCULANTE - SET/23 PASSIVO NAO CIRCULANTE - SET/23

1%

B Emprastimos & Financlamentoy

B romerczdorss
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B ChbrigacBes wooiais & Trebalhisas

0 obrigegbes Tributisias 0O Fromesadores RILP
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16% O Outras Comtas s Pagar 4%

- Fornecedores: representa valores em aberto junto a prestadores de servicos e de materiais, totalizando R$ 2,7 milhdes em
setembro/2023, houve variacdao devido a reclassificacao de alguns credores para a rubrica Fornecedores em RJ Longo prazo no Passivo

nao circulante.



- Empréstimos e Financiamentos: E composto pelos saldos em aberto, no curto prazo e em moeda nacional, de Empréstimos e

Financiamentos, junto a instituigdes financeiras. Ndo houve variagao significativa em relacdo ao més anterior.

Empréstimos e Financiamentos

Crediverde 549,031 458870  17%
Banco Bradesco 258.232 238,232 0%
Divicred 250.652 250,652 0oy
SEM Capital 400.000 400,000 (00
Banco Daycoval 204878 204.878 0%
Sicoob Carmocred 170,023 179,923 0%
Outros 207.425 130.000  15%

Total 2.051.043 1.942.566 6%

- Obrigacoes Sociais e Trabalhistas: Em setembro/2023 as obrigagdes trabalhistas e sociais sdo compostas por:

Obrigactes Sociaiz e Trabalhistas

Salarios e ordenados a pagar 240335 232,876 7%
Provisdo para Ferias 430,238 432,452 -42%
Provisdo para 132 zaldrio 150,873 150.873 0%
Encargos Sociais 1.581.697 1.458.102 8%
Total 2.412.542 2.274.303 6%

Os salarios e ordenados a pagar sdo compostos pelos saldos de salarios a pagar, férias a pagar e rescisGes a pagar relativo a folh

de pagamento de setembro/2023 a serem no més subsequente.

Os encargos sociais representam, principalmente, dividas junto ao FGTS e Previdéncia Social (INSS). No periodo em analise,

recolhimento do INSS da competéncia do més anterior, ocasionando aumento nesse grupo.



A variacdo apresentada para o periodo em analise foi em decorréncia, principalmente, do reconhecimento da provisdao para 13° salario

e encargos correspondentes, bem como do reconhecimento dos encargos sociais a recolher da folha de pagamento de setembro/2023.

- Obrigacoes Tributarias: Em setembro/2023, as obrigagBes tributarias no curto prazo sdo compostas pelos tributos federais,

estaduais e municipais:

Obrigacoes Tributarias

Impostos Federais 28.219 27.965 10

Impostos Estaduais 1.178.171 662,933 78%

Impostos Municipais 959 059 0%
Total 1.207.349 601.857 73

Em relagdo a variagdo das rubricas de impostos estaduais, houve acréscimo em decorréncia do reconhecimento de débitos de ICMS no

periodo em analise e débitos ndo quitados de periodos anteriores.

- Outras Contas a Pagar: Composto principalmente pelo saldo de Credores Diversos e Duplicatas Descontadas:

Outras Contas a Pagar

Duplicatas Dezcontadas 3.521.501 4122038 1204

Credores Diversos a7 7.000 o04.000 84

Representantes e Carreteiros 2.330 1175 0%
Total 4.600.850 5.028.112 -B%

A reducao significante na conta outras contas a pagar refere-se a operagdes de duplicatas descontadas. A Recuperanda aprese
relatério de contas a pagar para o periodo de 08/2023, totalizando R$ 274 mil de titulos descontados em aberto.



Desse modo, solicita-se a Recuperanda esclarecimentos a respeito da divergéncia entre saldo evidenciado contabilmente de R$ 3,6

milhdes na conta de duplicatas descontadas e o relatério de titulos descontados em aberto do més de setembro/23 na quantia de
R$ 274 mil.

- Passivo nao circulante: Reflete principalmente as obrigagdes de longo prazo relativo aos saldos de Empréstimos e Financiamentos,

Débitos com Pessoas Ligadas e Parcelamento Fiscais:

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos 6.741.559 6.809.817 -1%
Dehitos com pessoas ligadas 5.178.154 5.178.154 0%
Parcelamentos Tributirios 18.922.815 18.972.568 024
Fornecedores R] LP 5.126.584 : 10084
Total 35.969.212 30960540 16%

Os Débitos com Pessoas Ligadas sdo relacionados a contratos de mutuos com os credores Maria Aparecida Soares Fagundes em R$ 193
mil, Sandra Aparecida Fagundes na quantia de R$ 41 mil e Sip Siderurgia Ltda em R$ 4,9 milhdes totalizando a conta no valor de R$ 5,1
milhdes.

Em setembro/2023, o grupo Empréstimos e Financiamentos sdo compostos pelos saldos em aberto, no longo prazo e em moeda nacional,
junto aos principais seguintes credores: Posto Vem Car em R$ 2,8 milhdes, Banco Bradesco na quantia de R$ 2,5 milhdes, Crediverde
em R$ 130 mil, Unicred em R$ 298 mil, Banco Daycoval na quantia de R$ 119 mil e Sicoob Carmocred em R$ 293 mil:




Empréstimos e Financiamentos

Posto Vem Car 2.820.000 2.906.000 -20%
Banco Bradesco 2,592,353 2.592.353 0%
Crediverde 130,534 130,534 0%
Unicred Divindpolis 208,972 208072 0%
Banco Daycoval 119,512 ¢ 119,512 0%
Sicoob Carmocred 202021 202,021 005
Banco Cerbran ltda 20,000 20.000  100%
Qutros 437,268 440526 304
Total 6.741.559 6.809.817 -1%

No periodo em analise, a Recuperanda transferiu parcialmente, débitos concursais para a rubrica de Fornecedores R]J no montante de

R$ 5,1 milhdes. Recomenda-se a Recuperanda a transferéncia integral dos passivos de curto e longo prazo para o grupo especifico de

passivo em Recuperacdo Judicial, conciliando o saldo da relacdo de credores com o balancete contabil.

Analise do Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido em 30/09/2023 registra saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto de R$ 33 milhdes. No resultado acumulado

de janeiro a setembro de 2023, o prejuizo liquido é de R$ 13,7 milhdes.




PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario contabilizado e evidenciado no balancete de setembro/23 totaliza o valor de R$ 21,1 milhdes, nesta conta esta

incluso os tributos incidentes sobre a folha de pagamento (INSS e FGTS), sendo que 87% desse passivo encontra-se contabilizado
como parcelado.

Destaca-se que a empresa possui dividas tributdrias junto aos 6rgaos Federal, Estadual e Municipal, sendo a Estadual, relativo a débito
com ICMS, a mais expressiva, representando 91% do total do passivo fiscal registrado contabilmente:

Passivo Tributario SET/2023 Passivo Tributario SET/2023

1%
13%

8%

HEm Parcelamento

H Faderal O Estadual

HEm aberto

W Municipal BFGTS

875 91%




QUADRO DE FUNCIONARIOS

A Recuperanda apresentou variacdo no seu quadro de pessoal, finalizando o més de setembro/2023 com 94 funcionarios, dos quais 86

estdo ativos, 3 foram demitidos no més e 05 estdo afastados. No més anterior, a Recuperanda possuia 92 funcionarios.

A respeito de saldrios a recuperanda estd honrando com a sua obrigagdo, situacdo adversa nos tributos sobre a folha, que ndo estdo

sendo recolhidos.

FUNCIONARIOS out/2Z nov/22 dez/22 jan/23 fev/23  marf23 abr/23 mai/23 jun/Z3 jul/23 ago/23  set/23
Ativos 130 128 117 119 118 117 107 BG B3 B3 B3 BG
Demitidos 4 7 i3 5 3 B it 22
Afastados 7 7 9 10 10 5 5 3 3 3 3 3

Total de Funcionarios

Evolugio guadro de celaboradores Out/22 a setf23

150 s

- 130
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-I0 Ut/ mowf 22 desd 22 fanf23 feu/23 - mard22 abif 23 meil/23 ond23 ulf23 agorfP?3 set/23-- -10
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de setembro de 2023, o endividamento total da Recuperanda é de R$ 49 milhdes, composto principalmente por Obrigagdes
tributarias em R$ 20,1 milhdes (41%), Empréstimos e Financiamentos no total de R$ 8,7 milhGes (18%), Fornecedores R] em R$ 5,1

milhdes (10%) e Débitos com Pessoas Ligadas na quantia de R$ 5,1 milhdes (11%):

Fornecedores R
5 12": i | Fornecedores
B Debitos com . 139;6 2775348 4 pmpréstimos e
pessoas Ligadas 6% Financiamentos
5.178.154 8.792.602
11% 18%
id Qutras Contas a B Obrisach
Pagar a ng_af;nes
£ 600250 SDEIEII? e
Trabalhistas
0%
2.412.542
5%
M Obrigacbes
Tributarias
20.130.164

41%




ANALISE ECONOMICA - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o més
de setembro de 2023:

DEMDNS['RM;&[I DE RESULTADO RESULTADO ACUMULADO

01. Receita Bruta 2.667.309 124% 2.923.590 9% 123% 15.848.130 13.180.821
01.1, Receita de Venda 2659511 1240 2,915,792 B9 1230 13.801.341 13.141.831
01.2, Receita de Locacio 7,798 0% 7.798 0% 0% 46,769 380091
02. Deducdo da Receita Bruta (322,774 <24% (353.392) : -23% (3.520.155) (2.997.380)
04. Custo dos Produtos Vendidos (1.919.921) -0004; (2.239.510) -1404 -0404 (11.970.707) (10.050.786)
04,1, Custos dos produtos vendides (1.919.9217 -90% (2.230.510) -1494 -0404 {11.970.707) {10.050.786)
06. Despesas Operacionais (651.428) -30% (739.617) -12% -31% (4.275.295) (3.623.867)
06.1. Comerciais (442.608) <21% (499.158) -11% -21% (2.816.108) (2.373.500)
06.2. Administrativas e gerais [208.822) -10% (2404607 -13% -10% (1.459.189) {1.250.358)
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais - 0% (8.659.454) 100% -365% (8.811.459) (8.811.459)
07.1. Qutras Receitas = 0% = 0% 62,394 62.394

07.2. Outras Despesas (8.659.454) -100% -355% (8.873.853) (8.873.853)
08. Resultado Operacional (426. 3;5] zu% (9.268.383) (12.729.487) (12.302.672)

09, Depreciacio / Amortizagio 7.538 7.663 -2 47.688 40.150

11. Receitas (Despesas) Financeiras (161. ??5] -B% [15? 35!]] 3% —?% [99&332] [834- 55?]
11.1, Receitas Financeiras ik 0% ‘2432 -0404 ﬂ% 7178 7164
11.2. Despesas Financeiras (1oL.7589) -8% (157.592) 3% (1.003.3510) (B41.722)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRP] e CSLL (588.590) -27% (9.425.733) (13.725.819)  (13.137.229)

13. Provisfo para IRPJ:e CS5LL

14. Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (533.590] -2?% (9.425.?33] (13.725.819)  (13.137.229)



Grafico do Resultado

No més de setembro/2023, a Recuperanda apresentou prejuizo contabil de R$ 558 mil.

A evolugdo grafica da demonstragdo do resultado estd assim evidenciada:

DRE SETEMBRO DE 2023 - EM RS MIL
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Receita Operacional

A Receita operacional é composta pelas receitas de vendas e receita de locagao. No més em analise, houve queda de 9% da receita bruta
em comparagdo com o més anterior, totalizando R$ 2,6 milhées. Apds as dedugdes das receitas com os impostos incidentes e vendas
canceladas, a receita liquida perfaz o montante de R$ 2,1 milhdes.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos produtos vendidos representam 90% da receita liquida do més de setembro/2023, no montante de R$ 1,9 milhoes.

Despesas Operacionais

Sdo compostos principalmente pelas despesas comerciais e administrativas. Representam 30% da receita liquida do més de
setembro/2023, no montante de R$ 651 mil.

- Despesas Comerciais: Para o periodo em analise, abrange principalmente os gastos com fretes e carretos no montante de R$ 213

mil e comissGes de vendedores em R$ 114 mil. Representam 21% da receita liquida da Recuperanda:

Despesas Comerciais =zet-23 ago-23 0aT
Fretes e Carretos 213214 232,611 -804
Comissdo de Vendedores 114.662 133479 140
Bonificacio 44.030 a0 135 -1204
Outras Despesas Comercials 70.681 g82.831 1504

Total 4437606 490,156 -11%




- Despesas Gerais e Administrativas: é composto pelas despesas administrativas de natureza trabalhista e gerais, representam

10% da receita liquida do periodo em analise. No que concerne as trabalhistas, apresentou pequena redugdao em relagao ao més anterior:

Despesas Administrativas Trabalhista

Saldrios e Ordenados 3Bl 40.626 -G
Encargos Pre_f_'.r'id,éncia'riﬂs 10,324 10.006 504
FGTS 2061 1.954 3%
Fériaz e 132 galdrio - 3481 -1009%
Total 50.696 56.068 -10%

Por sua vez, os gastos gerais apresentaram redugcdo ao més anterior e o principal gasto esta pulverizado totalizando R$ 118 mil:

Despesas Administrativas Gerais

Servigos Prestados 31.951 121 28223%
Honorarios 5 80200 -100%
Energia 2 = 10094
Depreciagio 7.338 7.663 204
Outras 118.637 87408  36%

Total 158.126 184.393 -14%




Outras receitas (despesas) Operacionais

Esta conta ndo teve movimentagao no més em analise.

Receitas (despesas) Financeiras

O desencaixe financeiro da Recuperanda no més esta relacionado principalmente pelas despesas bancarias em R$ 130 mil:

Receitas (Despesas) Financeiras

Rendimentos, jurcs e descontos obtidos 14 242 0404
Bancarias (130.325) (119:132) 9%
juros de mora (28.463) (26.3447 BY
Descontos concedidos {3.001) (12:116) --75%

Total (161.775)  (157.350) 3%




Receitas x Custos e Despesas Operacionais

A Receita Liquida do periodo apresentou pequena redugdo 10% em relagdo ao més anterior, perfazendo média de 1,9 milhdes no periodo

de mar/2023 a setembro/2023.

No que tange aos custos e despesas operacionais, apresentou reducao em decorréncia principalmente do registro contabil dos débitos
tributdrios de parcelamento no total de R$ 8,6 milhGes no més anterior. A média dos custos e despesas operacionais para o periodo de

margo/2023 a setembro/2023 é de R$ 4,3 milhdes:

Faturamento liquide x Custos e Despesas Mensal

I it Lguics Cisios o D paas Opersiondi
14,00

12000
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Resultado Liquido do Periodo

A Recuperanda apresentou prejuizo em suas operacdes no més de setembro de 2023 em R$ 558 mil.

Receita Liguida x Resultado Liguide Mensal

Rt Liguids pesuitadn Liguido

. = 1 B xn 0 &
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B
=]
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-10.000
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EBITDA

O “Ebitda” representa a geragdao operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera de recursos apenas em suas
atividades operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos financeiros, impostos e depreciacdo. Vale dizer que esse indicador extraido

da DRE mostra o potencial de geracdo de caixa do negdcio, indicando quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Para o periodo de setembro/2023, o indicador foi negativo em R$ 419 mil, considerando o periodo acumulado de janeiro a setembro de

2023, verifica-se que esse indicador permanece negativo em R$ 12,6 milhdes.



INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

Indice de Liquidez

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Ativo circulante 4+ Realizavel a Longo Prazo

Liguidez Geral
Passivo Circulante + Passivo Nao circulante
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Passivo Circulante
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Liguidez Imediata
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Liquidez Geral - Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo

prazo, ndo sendo considerados os ativos fixos. Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos ja
assumidos. O indice inferior a 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que, ndo possui

recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez Corrente - Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice

inferior a 1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavordvel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus
recursos de curto prazo para liquidar suas obrigacées também de curto prazo. Nota-se que em 30/09/2023 este indice se apresenta

em R$ 0,63, mesmo tendo um aumento referente ao més anterior, continua sendo desfavoravel para a Recuperanda.

Liquidez Imediata - Indice bastante conservador considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata

para quitar as obrigacdes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar
a cada R$ 1,00 de divida. Nos patamares apresentados, demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.

As analises dos indicadores de liquidez da Recuperanda dependem da posicdo patrimonial das contas do ativo e do passivo de modo a

refletir sua realidade financeira. Assim, a ndo evidenciacdo correta dessas contas implica na analise equivocada dos indices.




Indice de Estrutura de Capital

INDICADORES FINANCEIROS

FORMULA set-23
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Participacao de Capital Terceiros

Garantia de Capital de Terceiros

Estrutura de Capital

Endividamento de Curto Prazo

P. iy

3,08

Passivo circulante + Passiy Circulante

Passivo circulante

BPassivo circulante + Passive Nao Circulante

400
3,00
280
1.00
oo

100

0

—articipaca o de Capital
Terceiros

— g rantia de Capital de
Terceiros

Erdividamento de Curto Fram

Estrutura do Capital

jul-23

2,57

F

051

b;63

JuiZ o 2g0-d3 set-13
agpo-23 set-23
308 3,08
0,68 0,68

0.3

G.27




Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributdrios etc.). Uma participagdo préoxima a 1,00 denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a
geracdo de lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 0,6. Maior que 1 a empresa esta insolvente, ou seja, estado de

passivo a descoberto, como é o caso da Recuperanda.

Garantia de Capital de Terceiros - Indica a proporcdo entre o Capital Préprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de

obtengdo e aplicagdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proéprios)
em relacdo ao capital de terceiros. Como o resultado da Recuperanda estd negativo, indica maior proporcdo de capital de terceiros,

consequentemente menor seguranca para os credores que emprestam capital para a empresa.

Endividamento de Curto Prazo - Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relacdo as obrigagdes totais da

Recuperanda. Evidéncia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Nao existe uma regra geral para determinar qual

o ideal para este indice, mas quanto menor for o mesmo significa maior “folga” em relacdo as dividas e compromissos existentes.

As analises dos indicadores de estrutura de capital da Recuperanda dependem da posicdo patrimonial das contas do ativo e do passivo

de modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a ndo evidenciacdo correta dessas contas implica na analise equivocada dos indices.




Indice de Lucratividade Mensal

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA set-23
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Os indicadores de lucratividade foram calculados considerando o resultado do periodo de setembro de 2023.

Margem Bruta - Indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a

margem bruta, maior serd a rentabilidade das vendas. A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a deducéao
das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo dos servigos prestados, entre outros. Para o

més de setembro/2023, a Recuperanda apresentou margem bruta positiva, e um pequeno aumento em relagdo ao més anterior,

Margem Operacional - Identifica o desempenho das operagdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de

renda, isto &, ela mede a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servicos
de suas atividades operacionais. Para o més de setembro/2023, a Recuperanda apresentou margem operacional negativa.

Margem Liguida - Indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apdés a deducdo de todas as despesas, inclusive
despesas com juros e imposto de renda. Também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida. Mede
o percentual de lucro liquido que a empresa conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual. Para o

més de setembro/2023, a Recuperanda apresentou margem liquida negativa.




Indice de Rentabilidade

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Taxa de Retorno sobre o Ativo Lucro Liquido

Lucro Liguido

Rentabilidade
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Os indicadores de rentabilidade foram calculados considerando o resultado do periodo de setembro de 2023.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice indica a lucratividade da

empresa em relagao aos investimentos totais, representados pelo total do ativo. Representa o retorno que o ativo total investido oferece.
O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido. Em
30/09/2023 foi apurado indice negativo de 0,04 evidenciando que a Recuperanda ndo vem conseguindo obter retorno superior ou igual

ao total investido.

Taxa de Retorno sobre o PL - representa o retorno obtido sobre o investimento efetuado pelos proprietarios. Mede a capacidade da

empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos préprios, fazendo com que ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem.

A Recuperanda ndo vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido pelos proprietarios.




CAPITAL DE GIRO

A andlise conjunta do Capital de Giro - CDG, da Necessidade do Capital de Giro - NCG e do Saldo de Tesouraria - ST, proporciona
evidéncias sobre a liquidez da empresa no curto prazo. A apuragdo foi realizada a partir da reclassificagdo do Balanco Patrimonial em
Ativos e Passivos Operacionais e Ativos e Passivos Financeiros. A Recuperanda apresentou esses indicadores negativos, conforme abaixo

demonstrado:

MODELO DINAMICO

INDICADOR FORMULA

Ativo Operacional -
HEE Passivo Dperacional (3.067.331) (7.618.454)
Ativo Circulante -
ehe Passivo Circulante (4.873.332) (9.432.160)
Ativo Financeiro -
AT Passivo Financeiro (1.806.001) (1.813.703)

O CDG negativo é consequéncia de um desiquilibrio financeiro da empresa, onde parte de suas aplicacdes de longo prazo sao financiadas
por dividas venciveis a curto prazo. Esse descasamento de prazos acarreta dificuldades financeiras a empresa, prejudicando suas

operagdes normais.

Na situacdo apresentada, demonstra que a Recuperanda passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagées) que é de
baixa liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG). O Saldo de Tesouraria (ST) evidencia
qgue o recurso Disponivel do Ativo ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos

de terceiros para liquidar suas operagdes de curto prazo.




REQUERIMENTOS

Requer esclarecimentos da Recuperanda para:

1) Apresentar a composicdo analitica de duplicatas a receber com data de vencimento e data do registro contabil, bem como nao

apresentou os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias.

2) Apresentar relatério auxiliar com a composicdo analitica dos itens que compdem o Ativo Imobilizado, contendo a relagao

individualizada dos bens que compde cada grupo do ativo imobilizado com os respectivos valores contabeis.

3) Transferir integralmente os passivos de curto e longo prazo para o grupo especifico de passivo em Recuperagao Judicial,
conciliando o saldo da relacao de credores com o balancete contabil.

4) Apresentar explicacBes a respeito da divergéncia entre saldo evidenciado contabilmente de R$ 3,6 milhdes na conta de duplicatas

descontadas e o relatorio de titulos descontados em aberto do més de setembro/23 na quantia de R$ 274 mil.




CONCLUSAO

Das analises dos registros contdbeis foi verificado prejuizo liquido para o més de setembro/2023 de R$ 588 mil. No resultado acumulado
de janeiro a setembro de 2023, o prejuizo é de R$ 13,7 milhdes. Em que pese o resultado negativo, observa-se que a empresa esta em

atividade e mantém seu quadro de funcionarios.

Em 30/09/2023, o Patrimonio Liquido consolidado do grupo registra o saldo negativo de R$ 33,1 milhdes, ocasionando o passivo a

descoberto, ou seja, quando saldos do Passivo sao maiores que os saldos do Ativo.

Pelo exposto, a Administradora Judicial, em conjunto com a pericia contabil, apresenta o Relatdério Mensal de Atividades da Recuperanda
relativo ao més de setembro/2023 e se coloca a disposi¢cao do Juizo, credores e Ministério Publico para os esclarecimentos necessarios.
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