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INTRODUCAO

Divindpolis/MG, 16 de Junho de 2025.
MM. Juiz da 12 Vara Civel da Comarca de Divindpolis - MG,

Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de
Paula Sociedade de Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pelo Perito Contador
nomeado judicialmente, Dr. Victor Matheus Sudario Dias, vem, a Presenca de V.Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades da

Recuperanda, relativo ao més de abril de 2025, subsidiado nas informacdes contabeis, financeiras e econémicas da Recuperanda

Bom Pastor Papéis Ltda.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade da

Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao.

Informa-se que as Demonstracdes Financeiras da Recuperanda nao sao auditadas por profissionais independentes, em

consonancia com o art. 3° da Lei n°® 11.638/2007.
A Administradora Judicial se coloca a disposicdao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

ROGESTON BORGES Assinado de forma digital por
ROGESTON BORGES PEREIRA

PEREIRA INOCENCIO DE INOCENCIO DE PAULA:97146200663

PAULA:97146200663 Dados: 2025.07.08 09:59:02 -03'00'

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 21 de junho de 2023 a empresa Bom Pastor Papéis Ltda., ajuizou pedido de Recuperacao Judicial, conforme se verifica do
ID n° 9843046519.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n° 9883673946, em 04/08/2023, por meio do qual foi deferido o pedido de
Recuperacgao Judicial e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston

Borges Inocéncio de Paula.

A\ ”

Em cumprimento a alinea “a”, inciso I, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administracdo Judicial encaminhou Circular aos

Credores, informando o valor e classificacdo de seus respectivos créditos.

O edital relativo ao §1° do art. 52, contendo a lista de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado no DJE de
31/08/2023.

O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 16/10/2023, conforme se infere dos IDs n©
10091116352 a 10091656130. O Relatério do PRJ, relativo ao art. 22, II, “*h” da Lei 11.101/2005, foi inserido pela AJ no ID n°
10104538252.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida no ID n® 10106893843,

em 06/11/2023, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacbes apresentadas pelos credores.

O edital relativo ao §2° do art. 79, contendo a relacao de credores apresentada pela Administragao Judicial foi disponibilizado no
DJE de 10/11/2023.
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O edital relativo ao art. 53, paragrafo unico, contendo o aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperagao e

fixando o prazo para a manifestacao de eventuais objecdes foi disponibilizado no DJE de 10/11/2023.

Foi disponibilizado no DJE de 04/02/2025 e publicado em 05/02/2025 o Edital referente ao art. 36 da LRF, para convocacao da
Assembleia Geral de Credores presencial agendada para os dias 20/02/2025 (em primeira convocacao) e 27/02/2025 (em segunda

convocacao), a serem realizadas as 10 horas.
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RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL

Deferimento do
Processamento

da Recuperacao
Judicial

21/06/2023 04/08/2023

Pedido de

Recuperacao
Judidial

Fim do Prazo
para
apresentacao
de habilitacbes
ou divergéncias
(Art.70, §1°)

01/09/2023 18/09/2023

( Publicacdo Edital \
(Art. 52, §1°)

Inicio do prazo
para apresentacao
de habilitacoes ou
divergéncias (Art.

\ 79, §1°) )

16/10/2023

Publicacao
Apresentacdo Edital

da Relacio ( Art. 7,
de Credores. §zo)
(Art.7, §2°)

Publicagdo
Edital

Publicacéo
Edital

(Art. 53,

ﬁﬂko) (M. 36)
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HISTORICO DA RECUPERANDA

A empresa Bom Pastor Papéis Ltda. foi fundada em 1972, tendo sua principal atuacdo voltada para a producdo e conversao de

papéis higiénicos e sanitarios.

A empresa informou que conta com 129 empregados diretos e, ao longo dos anos teve satisfatéria jornada empresarial,
contudo, nos ultimos quatro anos, diante dos efeitos da crise financeira mundial desencadeada pela pandemia de COVID-19, passou
por drastica reducdo no faturamento, queda nas vendas, aumento dos custos fixos e variaveis, além de reducdao da sua carteira de

clientes, elevacao nas taxas de juros dos financiamentos e, consequentemente, redugao da rentabilidade de forma sistémica.

Afirma que sua viabilidade financeira pode ser verificada pela sua atuagdo de mais de 5 décadas na producdo de papel toalha e
papel higiénico, mediante comercializagdo em grandes redes de supermercados e hipermercados, com ampla aceitacdao pelo
consumidor. Além disso, do ponto de vista operacional, sua capacidade de geracdo de caixa é quase sempre positiva. Por fim, alega
que apos a reorganizagdo da divida, seu desempenho operacional garantira a recuperagdo gradual de sua capacidade de pagamento, a

satisfacdo dos créditos submetidos a recuperacao judicial e a manutencao da fonte produtora.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

De acordo com a alteracdo contratual da empresa Bom Pastor Papéis Ltda, averbada na Junta Comercial do Estado de Minas

Gerais em 14/12/2020, sob o registro nimero 8137798, a s6cia Sandra Aparecida Soares Fagundes Camargo, retirou-se da sociedade,

transferindo a integralidade de suas cotas para o socio Denis Soares Fagundes:

Valor Total
Denis Soares Fagundes 4.825.000 R$ 4.825.000,00

Sandra Aparecida Soares Fagundes Camargo R$ 4.825.000,00
9.650.000 | xxxxxx | RS 9.650.000,00 | 100,00%

Em virtude da cessdo de cotas, o capital social continua sendo de R$ 9.650.000,00 (nove milhdes, seiscentos e cinquenta mil
reais), ja totalmente integralizado, dividido em 9.650.000 (nove milhdes, seiscentos e cinquenta mil) cotas, no valor de R$ 1,00 (um
real) cada, tendo como unico sécio Denis Soares Fagundes, detentor da totalidade das quotas de capital, no valor de R$ 9.650.000,00

(nove milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais):

Denis Soares Fagundes 9.650.000 R$%9.650.000,00 | 100,00%
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ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da Recuperanda é composta pelo sécio administrador e diretor Denis Soares Fagundes, e pelos

responsaveis por cada setor conforme evidenciado a seguir:

DIRETORIA

Gerente Industrial

Encarregado Encarregado Ger.Comercial Ger. Financeiro Gerente de Produg3o de Papel Gerrencia de Conversao
de compras Depto Pessoal
Almoxarife Porteiros/Vigias Promotores Encarregado de Auxiliares de Laborantes Rebobinadores Operador de
Conferente Cantineiros de vendas Logistica financeiro Maguinas
Cortadores
Embaladores
Abastecedores
l Supervisores de Produgdo
Chefe Depasito Motoristas Encarregado de Empaletadores
Depto Fiscal \ |
Condutores de Encarregado de
- Maquinas ETE
Ajudantes Operador q
de deposito empilhadeira |
Caldereiros
Masseiros
Assistentes
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ANALISE FINANCEIRA - BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicdo patrimonial do ativo e do passivo da Recuperanda em 30/04/2025, elaborado com base nas
demonstracgdes financeiras fornecidas pela Recuperanda:

IS T P 7 7 N N T T ST 7 i 7 N I W
10204879 58% 0582105 56% 6% 9.867.615 57% 3% 24013803 137% 22752441 134% 6% 23.037.579 134% 4%
Disponibilidades 201,222 2% 287.012 2% 1% 287.012 2% 1% Fornecedores 4433497 25% 3827023 23%  16% 4108621 0% 8%
Duplicatas a Receber 8218162 47% 7.824.039  46% 5% 8.100.549 47% 1% Empréstimos e Financiamentos 442,219 3% 551.883 3% -20% 551.883 3% -20%
Adiantamentos 460623 3% 116767 1%  204% 116767 1% 204% Obrigagées Sociais e Trabalhistas L687.679  10% 1696660 100  -1% L696660 10% 1%
Impostos a Recuperar 128145 1% 131610 1% -3% 131610 1% -3% Obrigagdes Tributdrias 11.148.288  64% 10,022,607  64% 2% 10,922,607  63% 2%
Estoques 1106727 6% 1220777 7% 9% 1220777 7% -9% Outras Contas 2 Pagar 6.302120  36% 5753369 34%  10% 5757.800  33% 9%
7320936 42% 7410303 44% 1% 7410289 43% 1% 39.020455 223%  39.170.645 231% 0% 39.170.645 227% 0%
Realizdvel a Longo Prazo 3406156  20% 3.587.330 21% -3% 3.587.325 21% -3% Empréstimos e Financiamentos 3.693.800 21% 3712485 22% -1% 3712485 21% -1%
Investimento 73.607 0% 74.607 0% 1% 74.607 0% 1% Débitos com Pessoas Ligadas 51.083 0% 143558 1% -64% 143558 1% -64%
Imobilizado 3749173 21% 3748357 22% 0% 3748357 22% 0% Parcelamentos Tributdrios 18063.835 108%  19.018070 112% 0% 19018070 110% 0%
Fornecedores R] LP 16311737 93% 16296531  96% 0% 16206531  04% 0%
(45.508444) 2600 (44.930.678) -264% 1% (44.930.320) 100% 1%
Capital Social 0.650.000 55% 9.650000 579 0% 0.650.000 100% 0%
Prejuizos Acumulados (53.840.212) -3079%  [33.840.569) -317% 0% (53.840.212) 100% 0%
Resultado do Periodo (1318.232) 8% (740.108) 4%  100% (740.108) 100%  78%

TOTAL DO ATIVO 17.525.815 16.992.408 17.277.904 TOTAL DO PASSIVO 17.525.815 16.992.408 17.277.904

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes relativas ao més de abril de 2025, prestadas pela Recuperanda
de forma comparativa ao més anterior.

Conforme balancete analisado de 04/2025, constatou-se que, a Recuperanda promoveu alteracdes nos saldos nas contas em

destaque, para o periodo de 03/2025, ocasionando variacdes em comparacao aos saldos do balanco ja apresentados para o RMA do
més de margo de 2025.

Solicita-se a Recuperanda ndo promover alteracées nos balancetes apds entrega do fechamento contabil para a Administracdo
Judicial.
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Situacao Patrimonial Liquida

Na andlise grafica, é possivel verificar que os valores totais exigiveis a titulo de dividas, de longo e curto prazo, sdo superiores

ao total do ativo circulante e ndo circulante. Tal situacdo demonstra que o passivo esta a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo sao

maiores que os saldos do Ativo. Além disso, verificou-se que o patrimoénio liquido esta negativo, na situacdao patrimonial de 30 de abril

de 2025, no total de R$ 45,5 milhdes:

COMPOSIG.E.O DO ATIVO - ABRIL/2025

58%

H ATIVO ORCULANTE

B ATIVO NAD CIRCULANTE
42%

COMPOSI(}E\D DO PASSIVO - ABRIL/2025

38%

O PASSIVO CIRCULANTE

62%
B PASSIVO NAO CIRCULANTE

RS 80.000.000

RS 60.000.000

RS 40.000.000

RS 20.000.000

RS0

-RS 20.000.000

-RS 40.000.000

-RS 60.000.000

SITUAGAO LIQUIDA - ABRIL/2025 - R$ em reais

63.034.259
17.525.815
ATIVO PASSIVO PATRIMONIO LiQUIDO

(45.508.444)
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Analise do Ativo

Em abril de 2025, os ativos da Recuperanda estao divididos em duas partes: 58% sao ativos circulantes e 42% sao ativos nao
circulantes. No ativo circulante, o montante mais expressivo é representado pelas Duplicatas a Receber, totalizando R$8,2 milhdes e
correspondendo a 81% deste grupo. No ativo ndo circulante, o maior montante estd no Ativo Imobilizado, com um valor contabil

residual de R$3,7 milhdes (51%), seguido pelo Realizavel a Longo Prazo, somando R$ 3,4 milhdes (48%).

ATIVO CIRCULANTE - ABRIL/2025 ATIVO NAO CIRCULANTE - ABRIL/2025

11%

48%

H Duplicatas a Receber
B Realizavel a Longo Prazo

H Adiantamentos 51%

O Impostos a Recuperar/Compensar .
P P / P O Investimento

0O Estogue

= H Imobilizado

*Q percentual é referente ao total do ativo circulante e ndo circulante, respectivamente.
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- Disponibilidades: s3o representados pelos depdsitos em conta corrente. No més de abril de 2025, a Recuperanda registrou 1% de

elevacdo no saldo de caixa e equivalentes em relacdo ao més anterior, encerrando o periodo com um saldo de R$291 mil.

Disponibilidades mar-25
Caixa Geral 3.151 20,3068 -83%
Bancos Conta Movimento 128.467 107.803 1904
Aplicagdes Financeiras 130.504 139.504 0%
Total 291.222 287.912 1%

- Duplicatas a Receber: O saldo de Duplicatas a Receber em abril de 2025 é de R$ 8,2 milhdes e apresentou elevacao de 5%

comparado ao més anterior, sendo composto principalmente por créditos a receber junto a Supermercados BH Comercio de Alimentos

no valor de R$ 787 mil, Conceito Papéis Ltda em R$ 443 mil e Provisdo para Devedores Duvidosos -R$ 869 mil.

Os demais créditos estdo pulverizados em varias rubricas contabeis, cujas representacgdes individuais sdo inferiores a 1% em

relacdo ao saldo total, representando 47% do saldo total do ativo circulante, no montante valor de R$8,2 milhodes.

Verificou-se que o saldo de margo/2025 foi alterado pela Recuperanda no total de R$285 mil, modificando a variagcdao do periodo
em analise com o més anterior.

13
Alameda Oscar Niemeyer, n° 288, 8° andar - Vale do Sereno
Nova Lima - MG, 34.006-149

(31) 2555-3174
inocenciodepaulaadvogados.com.br


https://wa.me/message/BE6V6IUA7YLZJ1
https://inocenciodepaulaadvogados.com.br/

Duplicatas a Receber mar-25

Adigio Distribuicio Express 5/A 56.777 46,320 2304
Comercial Katyra Ltda 83.604 82,048 1%
C. Baessa Distribuidora 180,939 191.807 -6%
Coosuper Distribuicio e Logistica 5/A 160.772 145,093 1184
Supermercado Eskynio Ltda 189,063 202.008 -6%
Propel Professional Com. e Ind. Ltda 179,754 179,734 0%
Clear Inddstria de Papéis Ltda 171.010 201.600 -4104
Conceito Papéis Lida 443,388 464,133 4%
] C Comércio e Representacdes Ltda 122.207 145.384 -16%
Ola Comercial Ltda 229,564 221.064 404
Supermercado Bahamas 5A 186.135 283.320 -3304
Supermercado Degrau Ltda 164,385 182,360  -10%
Supermercados BEH Comércio de Alimentos 038,458 786,986 2204
Dibisa Atacado e Varejo de Alimentos Eireli 174.712 188.618 -7%
Fabiola Oliveira da Silva 140,123 02.873 519
Provisdo para Devedores Duvidosos (869.338) (869.338) 09%
Clientes Diversos 5.645.639 5.187.106 0o
Total 8.218.162 7.824.039 3%

ias. A pericia técnica recomenda que a Recuperanda
calcule e contabilize as Perdas Estimadas em Crédito de Liquidacdo Duvidosa - PECLD para os saldos dos clientes vencidos ha mais de
180 dias.
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- Adiantamentos: Sao representados principalmente por valores de Adiantamento a Fornecedores e Adiantamento a Empregados.

Apresentou 294% de elevacao em relacdo ao més anterior, impactado principalmente pelo aumento de Adiantamento a Fornecedores.

Adiantamentos
Adiantamento a Fornecedores 459,586 115933  298%
Adiantamento a Empregados 1.057 833 27%
Total 460.623 116.767 29404

- Impostos a Recuperar / Compensar: S3o constituidos por créditos de impostos a serem compensados no momento de sua

apuracdo, sendo eles, PIS, COFINS e IPI a Recuperar. Esse grupo apresentou -3% de reducdo no periodo em relacdo ao més anterior.

Impostos a Recuperar mar-25
PIS a Recuperar 20,377 20.808 -2%
COFINS a Recuperar 104,589 106.575 -204
IPl a Recuperar 3.180 4,227  -23%4
Total 128.145 131.610 -3%
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- Estoque: E composto pelo Estoque de Almoxarifado em R$ 643 mil, Produtos Acabados no valor de R$ 452 mil e Lenha em

R$ 11 mil, totalizando R$ 1,1 milhdo e apresentou uma reducdo de 9% em relagao ao més anterior:

Estoque abr-25 mar-25 2T

Almoxarifado 643,440 681,998 -6%
Produtos Acabados 431.854 535.020 -1604
Lenha 11.427 4730 1400
Total 1.106.727 1.221.777 -9%

A Recuperanda apresentou o relatério analitico de Estoque de Produtos, finalizando o més de abril de 2025 com a quantidade de

9.261 produtos acabados.

- Realizavel a Longo Prazo: é composto principalmente pelos saldos nas rubricas, Crédito com Pessoas Ligadas no montante de

R$ 2,2 milhdes, Consorcios no valor de R$ 639 mil e Créditos com Terceiros na ordem de R$ 438 mil, no periodo analisado apresentou

reducdo de 3% em relacdo ao més anterior.

Realizavel a Longo Prazo mar-25
Credito com Pessoas Ligadas 2.288.783 2.348.783 -3%
Depasito Judicial 120.440 05.180 360
Credito com Terceiros 438.330 503.973 -1304
Consércios 630401 639.401 0%
Total 3.496.156 3.587.339 -3%

Quanto ao grupo de Consoércios, sao cotas ainda ndao contempladas e estdo registradas no ativo nao circulante.
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A composicdo dos Créditos com as Pessoas Ligadas refere-se principalmente a créditos junto a empresa Cerbran Ltda, no

montante de R$2,1 milhdes.

Créditos com Pessoas Ligadas

mar-25

Cerbran Ltda 2.105.404 2.105.404 0%4q
Sip Siderurgia Lida 45.000 103.000 -37%
Denis Soares Fagunes 08.380 08.380 0%
Ronalo Soares Fagunde 40.000 40,000 0%
Total 2.288.785 2.348.785 -3%

Ltda, conforme registrado no seu ativo ndo circulante.

- Investimento: Sao representados principalmente pelas Participacdes Societarias no montante de R$44 mil. No periodo em analise,

0 grupo apresentou 1% de elevagao em comparagao ao periodo anterior.

Investimentos abr-25 mar-25 0uT
Participagdes Societrias 43,528 44,528 2%
Dep6sitos Eletrobras 28.407 28,407 0%
Marcas e Patentes 1.607 1.607 (I
Incetivos Fiscais 63 63 0%

Total 75.607 74.607 1%
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- Imobilizado: E composto principalmente pelos grupos patrimoniais de “Edificios”, “Maquindrio Industrial”, “Veiculos e Maquinas” e

“Instalagdes Industriais”. O saldo do ativo imobilizado no balancete em 30/04/2025 estd assim evidenciado:

POSICAD ATIVO IMOBILIZADO 30/04/2025

- Maquinario Veiculos e Moveis e Instalagdes F t TOTAL
ETTENDS Indvstrial Migquinas Utensilios Industriais erramentas

Balancete

31/03/2025

Imobilizado 3.039 983,002 4,723,816 776,169 108.334 1.161.236 7.831 7.764.367

(-) Depreciacio [5]. a12) [2 643, 3].5] [3?? 377) [94- 01m [84-3 836) [5 54-[]] [4- 016. 2].0]
Valor residual " 5039 |  o31oao | soe0so1| 398592 | 14544 | 317300 | 2312 | 3746357
Balancete

30/04/2025

Imobilizado 3.039 084,718 4,723,816 776,169 108,554 1.161.236 7.851 7.7652.383

(-) Depreciacio [5]. a12) [2 643, 3].5] [3?? 577) [94- 01m [84-3 856) [5 54-[]] [4- 016. 2].0]
Valorresidual " 5039|  032805| 2080501 | 398592 | 14544 |  3173s0 | 2312] 374973

Varissio Imobitizaco NI T IR N T D N BT
Varissio Depreciagso N INMNENN IR I BT D R R

As depreciacbes nao apresentaram variacao no periodo.

No periodo em analise, a Recuperanda ndo apresentou relatério auxiliar com a composicdo analitica dos itens do imobilizado.

Dessa forma, a pericia técnica solicita gue a Recuperanda que apresente os relatorios devidamente conciliados e atualizados de cada

rupo de bens do ativo imobilizado, com os respectivos saldos contabeis.

Nos registros contdbeis da Recuperanda, constata-se que em 02/01/2024 houve baixa de dois veiculos, sendo 1 Fiat Strada
14/15-Placa PUS-7593, custo contabil de R$ 16 mil e 1 Ford Fusion 2014/2015 PUZ-9905 pelo custo contabil de R$ 29 mil, totalizando
0 custo de R$ 45 mil.

contabil do bem.
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Analise do Passivo

Em abril de 2025, o Passivo da Recuperanda possui como principal componente o Passivo ndo Circulante, representa 62% do
total do passivo exigivel, sendo composto por Parcelamentos Tributdrios na ordem de R$ 18,9 milhdes (49%) e Fornecedores RJ Longo
Prazo R$ 16,3 milhGes (42%). Por sua vez, o Passivo Circulante que representa 38% do passivo exigivel, tendo como principais
componentes o saldo de Obrigacdes Tributdrias na quantia de R$ 11,1 milhdes (46%), Outras Contas a Pagar em R$ 6,3 milhdes
(26%) e Fornecedores na quantia de R$ 4,4 milhdes (19%).

PASSIVO CIRCULANTE - ABRIL/2025 PASSIVO NAO CIRCULANTE - ABRIL/2025

19% 9%
26%

—

42%

2% L ) .
H Fornecedores H Empréstimos e Financiamentos

B Empréstimos e Financiamentos o .
H Débitos com Pessoas Ligadas

7% H Obrigagies Sociais e Trabalhistas
- . H Parcelamentos Tributarios
O Obrigaghes Tributdrias

O Outras Contas a Pagar O Fornecedores RJ LP

46%

49%

*Q percentual é referente ao total do passivo circulante e ndo circulante, respectivamente.

- Fornecedores a curto prazo: representam valores em aberto, junto a prestadores de servicos e de materiais, totalizando

R$4,4 milhdes em abril de 2025. Verificou-se que o saldo de margo/2025 foi alterado pela Recuperanda no total de R$ 281 mil,

modificando a variacdo do periodo em analise com o mé s anterior.
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- Empréstimos e Financiamentos: E composto pelos saldos em aberto, no curto prazo e em moeda nacional, de Empréstimos e

Financiamentos, junto a instituicdes financeiras. Os principais saldos estao concentrados no Banco Cresol, com R$259 mil, e na

Crediverde, com R$111 mil. No periodo, houve uma reducdo de 20% no saldo total, sendo a principal diminuicdo registrada no Banco

Cresol, em decorréncia dos pagamentos realizados.

Empreéstimos e Financiamentos I E e
Crediverde 110.809 110.809 04
Eanco Bradesco 3.037 3.937 0%
Sicoob Carmocred 10,635 10.655 0%
Eanco Santander 44.708 44.798 0%
Banco Cresol 250,084 354.032 -27%
Unicred 54.132 34.132 0%
Unicred Divindpolis (14.71a) - 100%
Capital Finangas FIDC (26.480) (26.480) 0%
Total 442,219 551.883 -20%

- Obrigacoes Sociais e Trabalhistas: Em abril de 2025 as obrigagdes trabalhistas e sociais estdo assim evidenciadas:

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas mar-25
Salarios e ordenados a pagar 225.057 220,408 -204
Provisio para Férias 303.480 322,234 -3%
Provisdo para 132 salario 50.021 50.021 04
Encargos Sociais 1.107.141 1.094.907 1%
Total 1.687.679 1.696.660 -1%
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Os salarios e ordenados a pagar sao compostos pelos saldos de saldrios a pagar, férias a pagar e rescisées a pagar relativos
a folha de pagamento de abril de 2025 a serem quitados no més subsequente. Os encargos sociais representam, principalmente,
dividas junto ao FGTS e Previdéncia Social (INSS).

- Obrigacoes Tributarias: Em abril de 2025, as obrigagdes tributarias no curto prazo sdo compostas pelas contribuicdes sociais a

recolher, tributos federais, estaduais e municipais, assim evidenciados:

Obrigagoes Tributarias

Impostos Estaduais 9,908,008 9.719.407 2%
Contribuicdes Sociais E- Social 1.236.769 1.190.066 404
Impostos Federais 1.827 12,439  -83%
Impostos Municipais 694 694 004

Total 11.148.288  10.922.607 204
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- Outras Contas a Pagar: Composto principalmente pelo saldo de Duplicatas Descontadas e Credores Diversos. Apresentou

elevacdo de 10%, principalmente pelo aumento em Duplicatas descontadas no periodo em andlise. Verificou-se que o saldo de
marco/2025 foi alterado pela Recuperanda no total de R$4 mil, modificando a variacao do periodo em anadlise com o més anterior.

Outras Contas a Pagar abr-25 mar-25 %% T
Duplicatas Descontadas 5.163.435 4,625,627 1204
Credores Diversos 1.028.267 1.024.267 0%
Adiantamento de Cliente 109,153 03.303 17%
Representantes e Carreteiros 1.266 10.083 -370%%

Total 6.302.120 5.753.369 10%

- Passivo nao circulante: Reflete principalmente as obrigagdes de longo prazo relativo aos saldos de Parcelamentos Fiscais,

Fornecedores em RJ, Empréstimos e Financiamentos e Débitos com Pessoas Ligadas:

Passzivo Nao Circulante

Parcelamentos Tributarios 18.963.835 19.018.070 084
Fornecedores BJ LP 16.311.737 168.29a8.531 024
Financiamentos LP 3.693.800 3.712.485 -184
Debitos com pessoas ligadas 51.083 143,338  -04%

Total 39.020.455 30.170.645 09%%

Os Débitos com Pessoas Ligadas sao relacionados a contratos de mutuos com os credores Maria Aparecida Soares Fagundes em
R$ 25 mil, Sandra Aparecida Fagundes na quantia de R$ 26 mil, Denis Soares Fagundes na quantia de R$ 61 mil, Cassia Clementino
Silva Fagundes na quantia de R$ 39 mil e Cidade Alta Empreendimentos Ltda na quantia de R$ 20 mil.
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No més em analise, ocorreu langcamento contabil na quantia de R$120 mil para o credor SIP Siderurgia LTDA, reduzindo esse

grupo do passivo, totalizando esse grupo na ordem de R$51 mil. A Recuperanda nao apresentou justificativa para variacdo ocorrida
nesse grupo de contas.

Em abril de 2025, o grupo Financiamentos é composto principalmente pelos saldos em aberto, de longo prazo e em moeda
nacional, junto aos credores, Banco Bradesco S/A, no montante de R$2,2 milhdes, e Banco Cerbran Ltda, no valor de R$ 1,4 milhao.

No periodo em anadlise apresentou 1% de redugao em relagdo ao periodo anterior.

Empréstimos e Financiamentos abr-25 mar-25 24T
Banco Bradesco 2.250.000 2.250.000 0%
Unicred Divindpolis (2.000M - -100%4
Eanco CNH Industrial Capital 5.4 - 6.683 -100%
Banco Cerbran ltda 1.445.800 1.455.800 -1%

Total 3.693.800 3.712.485 -1%
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Analise do Patrimonio Liquido

O Patrimoénio Liquido em 30/04/2025 registra saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto de R$45,5 milhdes. Esse valor foi
impactado pelo prejuizo liquido do periodo de R$578 mil e pela modificacdo no saldo apresentado para o RMA de margo/2025, com
alteracdes diretamente na conta de Prejuizos Acumulados, no total de R$357. O resultado acumulado de janeiro a abril de 2025 revela
um prejuizo total de R$1,3 milhdes incorporado ao Patriménio Liquido.
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PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario contabilizado e evidenciado no balancete de abril de 2025 totaliza R$31 milhdes. Esse valor inclui os tributos
incidentes sobre a folha de pagamento (INSS e FGTS), sendo que 61% desse passivo encontra-se contabilizado em parcelamento

tributario.

Destaca-se que a empresa possui dividas tributarias junto aos 6rgaos federal, estadual, municipal, FGTS e Contribuictes
Sindicais. Os débitos estaduais, referentes ao ICMS, sdo os mais expressivos, representando 89% do total do passivo fiscal registrado

contabilmente:

PASSIVO TRIBUTARIO - ABRIL/2025 PASSIVO TRIBUTARIO - ABRIL/2025

I

. W Federal
L1Em Parcelamento H Municipal
M Em akerto HFGTS
M Estadual

B9%
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QUADRO DE FUNCIONARIOS

A Recuperanda ndo apresentou variagao no seu quadro de pessoal, finalizando o més de abril de 2025 com 89 funcionarios, dos

quais 80 estdo ativos, 1 demitido e 8 estdo afastados. No més anterior, a Recuperanda possuia o total de 88 funcionarios.

FUNCIONARIOS nov/24  dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25
Ativos 86 82 81 81 82 80
Demitidos 6 7 3 0 1 1
Afastados 8 7 7 7 5 8
Total de Funcionarios 100 96 91 88 88 89

Evolugdo quadro de colaboradores Nov/24 a Abr/25

140
120
100 86 - 81 8|1 82 20

80

60

40

20

0 [
nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar,/25 abr/25

e Ativos il Demitidos b Afastados — esss=Total de Funcionérios
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 30 de abril de 2025, o endividamento total da Recuperanda é de R$ 63 milhdes, composto principalmente por obrigagdes
tributarias em R$ 30,1 milhdo (48%), Fornecedores RJ - LP na quantia de R$ 16,3 milhdes (26%) e Outras Contas a Pagar em
R$ 6,3 milhdes (10%):

Fornecedores Empréstimos e
4.433.497 Financiamentos
7% AY 4,136,019
Fornecedores RJ LP \”x_ 6%
16.311.737 iy H\
265 H‘MH Y Obrigactes Sociais e
Trabalhistas
1.687.679
3%

Outras Contas a Pagar

6.302.120 - .I Obriacsee Tributa
10%% L rgacoes Irnopuiarias
30.112.123
48%
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ANALISE ECONOMICA - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda,
para o més de abril de 2025:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO RES LTADO MENSA

01. Receita Bruta 2.003.762 123% 2.063.968 -3% 109% 8.455.151 6.451.389
01.1. Receita de Venda 1995964 122% 2.056.169 -3%  109% 8.423.959 6.427.994
01.2. Receita de Locagio 7.798 0% 7.798 0% 0% 31.193 23.394

02. Deducio da Receita Bruta (371.465) -23% (179.065) 107% -9% (1.277.926) (906.461)

03. Receita Operacional Liquida 1.632.297 | 100% 1.884.903 100% 7.177.225 5.544.928

04. Custo dos Produtos Vendidos (1.482.318) -91% (1.459.277) 2% -77% (5.496.909) (4.014.591)
04.1. Custos dos produtos vendidos (1.482.318) -91% (1.459.277) 2%  -77% (5.496.909) (4.014.591)
06. Despesas Operacionais (508.151) -31% (688.212) -26% -37%  (2.187.822)  (1.679.671)
06.1. Comerciais (314502) -19% (506.873) -38% -27% (1.497.010) (1.182.508)
06.2. Administrativas e gerais (193.649) -12% (181.339) 7% -10% (690.812) (497.163)
07. Outras Receitas [(Despesas) Operacionais - 0% - 0% 0% - -

07.1. Outras Receitas - 0% - 0% 0% - -

07.2. Outras Despesas - 0% 0% 0%

08. Resultado Operacional [358 173) [262 587) [50'? 507) [1-'1-9 334)

09. Depreciagdo / Amortizacdo

10. EBITDA (358.173) (262.587) (507.507)]  (149.334)

11. Receitas (Despesas) Financeiras (219.951) -13% (152.038) 45% -8% (810.726) (590.775)
11.1. Receitas Financeiras 504,58 0% - 0% 0% 505 -

11.2. Despesas Financeiras (220.456) -14% (152.038) 45% -8% (811.230) (590.775)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRP] e CSLL (578.124) (414.625) (1.318.232) (740.108)

13. Provisdo para IRP] e CSLL

14. Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (578.124) (414.625) (1.318.232) (740.108)
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Grafico do Resultado

No més de abril de 2025, a Recuperanda apresentou prejuizo liquido de R$578 mil. A evolucdo grafica da demonstragdo do resultado

esta assim evidenciada:

DRE ABRIL 2025 - EM RS MIL

RS 2.500

RS 2.004

R5 2.000 RS 1.632

RS 1.500
RS 1.000

RS 500
RS 0 - | -
o = - -
-R$ 194 -R$ 220
-R$ 371 -R$ 315 _
-RS 358 -R$ 578

-RS$ 500
-R$ 1.000
-R$ 1.500

-R$ 2.000
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Receita Operacional

A Receita operacional é composta pelas receitas de vendas e receitas de locacdes. A receita bruta apresentou 3% de redugao
em comparacdo com o més anterior, totalizando R$2 milhdes. Apds as deducbes das receitas com os impostos incidentes e vendas

canceladas, a receita liquida perfaz o montante de R$1,6 milhodes.

Custos dos Produtos Vendidos - CPV

Os custos dos produtos vendidos representam 91% da receita liquida do més de abril de 2025, no montante de R$1,4

milhdo. Apresentou 2% de elevacao em relacdo ao més anterior.

Despesas Operacionais

Sdo compostas principalmente pelas despesas comerciais e administrativas. Representando 31% da receita liquida do més de
abril de 2025, no montante de R$508 mil.

- Despesas Comerciais: No periodo em analise, perfaz o total de R$314 mil e representa 19% da receita liquida da Recuperanda no
periodo. Composto principalmente pelos gastos com fretes e carretos no montante de R$144 mil e comissGes de vendedores em

R$ 92 mil. No periodo em analise, apresentou 38% de redugdo em relagdao ao periodo anterior.
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Despesas Comerciais mar-25

Despesas Com Viagens 1.214 - 100045
Despesas Com Veiculos 17.349 - 1008
Salarios e Ordenados 15.256 - 10004
Encargos Sociais 4,380 - 1008
Fretes e Carretos 143,814 382,275 -62%
Comissio de Vendedores 02.283 87.186 6%
Bonificagio 30.804 14360 1779
Outras Despesas Comerciais - 23.053 -100%
Total 314.502 506.873 -38%

- Despesas Gerais e Administrativas: é composto pelas despesas administrativas de natureza trabalhista e gerais, juntas
representam 12% da receita liquida do periodo em analise.
No que concerne as despesas trabalhistas, esse grupo apresentou elevacao reducao de 50% em relacdo ao més anterior:

Despesas Administrativas Trabalhista mar-25

Salarios e Ordenados 19.042 34674 450

Encargos Previdencidrios 10.043 15,495  -35%

FGTS 1.327 2.347 -48%;

Férias e 132 saldrio - 7.801 -100%
Total 30413 60.517  -500

Por sua vez, o grupo de despesas classificadas como gerais apresentou 35% de elevagdao em relagdo ao més anterior:
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Despesas Administrativas Gerais abr-25 mar-25 T

Servicos Prestados 55.270 31.647 704
Outras 107,957 689,176 56%
Total 163.236 120.822 35%

Outras receitas (despesas) Operacionais

Esta conta ndo apresentou registros no periodo analisado.

Receitas (despesas) Financeiras

O desencaixe financeiro da Recuperanda no més esta relacionado principalmente as despesas bancarias em R$142 mil e juros de

mora em R$ 52 mil.

Receitas (Despesas) Financeiras abr-25
Juros de mora 504,58 - 10084
Despesas Bancirias (141.582) (97.892) 4334
Juros de Mora (32.610) (48.214) 904
Descontos concedidos (26.264) (3.932) 343%
Total (219.951) (152.038) 45%
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Receitas x Custos e Despesas Operacionais

A Receita Liquida do periodo apresentou reducdo em relagdo ao més anterior de 13% e perfaz a média de 1,7 milhdes no
periodo de novembro/2024 a abril/2025.

No que tange aos custos e despesas operacionais, apresentou 7% de redugdo em relacdo ao més anterior. A média dos custos e

despesas operacionais considerando o periodo de novembro/2024 a abril/2025 perfaz R$ 1,8 milhdes:

Faturamento liquido x Custos e Despesas Mensal

2.500
:'J'E
£ 2,000 l
=
1.500
1.000
500
nov-24 dez-24 jan-25 fav-25 mar-25 abr-25
I Receita Liquida Custos e Despesas Operacionais
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Resultado Liquido do Periodo

A Recuperanda apresentou um prejuizo liquido de R$578 mil em abril de 2025, um aumento de 39% em relacdo ao més anterior,

guando o prejuizo foi de R$415 mil.

Receita Liquida x Resultado Liquido Mensal

2.500
[%;]
b
o 2.000
=
S 1.500
1.000
500
0
-500
-1.000
nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25
B Receita Liquida Resultado Liguido

EBITDA

O Ebitda representa a geracao operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas
atividades operacionais, sem levar em consideracao os efeitos financeiros, impostos e depreciacao. Vale dizer que esse indicador

extraido da DRE mostra o potencial de geracdo de caixa do negdcio, indicando quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Para o periodo de abril de 2025, o indicador foi negativo em R$358 mil, ndo gerando caixa em suas atividades operacionais.
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INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

Indice de Liquidez

N
L]
T
=
=%
—
T
=
w
<
-
=
=
—

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA mar-25

Ativo circulante + Realizavel a Longo Prazo
Liquidez Geral 0,21
Passivo Circulante + Passivo Nio circulante

o Circulante

Ligquidez Corrente
Passivo Circulante

Ativo Disponivel
Liquidez Imediata
Passivo Circulante

indices de Liquidez
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
000 Liquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Imediata
m abr25 0,22 0,42 0,01
mar-25 0,21 0,41 0,01
m fev-25 0,21 0,41 0,01
jan-25 0,21 0,42 0,01
B dez24 0,22 0,43 0,01
B nov-24 0,25 0,49 0,01

Os indicadores de liquidez foram calculados considerando o resultado do periodo de abril de 2025.
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Liguidez Geral - Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e
longo prazo, ndo sendo considerados os ativos fixos. Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de
compromissos ja assumidos. O indice inferior a 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condicOes favoraveis, uma vez

gue, ndo possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez Corrente - Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice
inferior a 1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicao desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com
seus recursos de curto prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo. Nota-se que em 30/04/2025 este indice se
apresenta em R$0,42 sendo desfavoravel para a Recuperanda.

Liquidez Imediata - Indice bastante conservador considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata

para quitar as obrigacGes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para

quitar a cada R$1,00 de divida. Nos patamares apresentados, demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.
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Indice de Estrutura de Capital

INDICADORES FINANCEIROS

Garantia de Capital de Terceiros

"
=
B
7]
&
L]
!
©
b
=
L
=
E
)
23]

Endividamento de Curto Prazo

FORMULA

Passivo circulante + Passivo Nio Circulante

Patrimonio Liquido

Participagio de Capital Terceiros
Ativo Total

Passivo circulante + Passivo Nio Circulante

Passivo circulante

Passivo circulante + Passivo Nio Circulante

abr-25

3,60

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
0,50
-1,00

Estrutura do Capital

/

nov-24

dez-24

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

e Participagdo de Capital Terceiros

3,18

3,61

2,68

3,70

3,70

3,60

Garantia de Capital de Terceiros

-0,69

-0,72

-0,73

-0,73

Endividamento de Curto Prazo

0,40

0,38

0,38

0,38

0,38

0,38

mar-25

3,64

Os indicadores de Estrutura de Capital foram calculados considerando o resultado do periodo de abril de 2025.
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Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos,
fornecedores, recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo préxima a 1,00 denota extrema dependéncia de capital de
terceiros para a geracao de lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 0,6. Maior que 1 a empresa esta insolvente,

ou seja, estado de passivo a descoberto, como é o caso da Recuperanda.

Garantia de Capital de Terceiros - Indica a proporgao entre o Capital Préprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de
obtencdo e aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos préprios)
em relacao ao capital de terceiros. Como o resultado da Recuperanda estd negativo, indica maior proporcao de capital de terceiros,

consequentemente menor seguranca para os credores que emprestam capital para a empresa.

Endividamento _de Curto Prazo - Indica a representatividade das obrigacbes de curto prazo em relacdo as obrigaces totais da

Recuperanda. Evidéncia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Ndo existe uma regra geral para determinar

qual o ideal para este indice, mas quanto menor for o mesmo significa maior “folga” em relagdo as dividas e compromissos existentes.

As analises dos indicadores de estrutura de capital da Recuperanda dependem da posicdo patrimonial das contas do ativo e do passivo

de modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a ndo evidenciacdo correta dessas contas implica na analise equivocada dos indices.
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Indice de Lucratividade Mensal

INDICADORES FINANCEIROS

Margem Bruta

Margem Operacional

@
=
&
=
£=
-
™
-
(%]
=
—

Margem Liquida

FORMULA

Lucro Bruto

abr-25 mar-25

Receita Liquida
Resultado Operacional
-22%
Receita Liquida
Lucro Liquido
-35%
Receita Liquida

40%
30%
20%
10%

Lucratividade Mensal

0%

-10%
-20%
-30%
-40%

-50%
nov-24

—Margem Bruta

dez-24 jan-25 fev-25

———Margem Operacional

mar-25 abr-25

Margem Liquida

Os indicadores de lucratividade foram calculados considerando o resultado do periodo de abril de 2025.
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Margem Bruta - Indica o quanto a empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a
margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas. A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a dedugao
das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo dos servicos prestados, entre outros. Para o

més de abril de 2025, a Recuperanda apresentou margem bruta positiva.

Margem Operacional - Identifica o desempenho das operacdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de
renda, isto &, ela mede a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e

servigos de suas atividades operacionais. Para o més de abril de 2025, a Recuperanda apresentou margem operacional negativa.

Margem Liquida - Indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a deducdo de todas as despesas, inclusive
despesas com juros e imposto de renda. Também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida.
Mede o percentual de lucro liquido que a empresa conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual.

Para o més de abril de 2025, a Recuperanda apresentou margem liquida negativa.
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Indice de Rentabilidade

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA mar-25

Taxa de Retorno sobre o Ativo Lucro Liquido

-0,02
forl (O

Taxa de Retorno sobre o PL Lucro Liquido

(ROE)

L]
©
o
po
ZE
x]
o
=
L]
e

Patrimonio Liquido

Rentabilidade

0,02
0,01 /

0,00

-0,01
-0,02
-0,03
-0,04

-0,05

-0,06
nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25

Taxa de Retorno sobre o Ativo Total (ROA)  =====Taxa de Retorno sobre o PL

Os indicadores de rentabilidade foram calculados considerando o resultado do periodo de abril de 2025.
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Taxa de Retorno sobre o Ativo - mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice indica a lucratividade da
empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo total do ativo. Representa o retorno que o ativo total investido
oferece. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total
investido. Em 30/04/2025 foi apurado indice negativo de -0,03 evidenciando que a Recuperanda ndao vem conseguindo obter retorno
superior ou igual ao total investido.

Taxa _de Retorno sobre o PL - representa o retorno obtido sobre o investimento efetuado pelos proprietarios. Mede a capacidade da

empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos préprios, fazendo com que ela cresca usando somente aquilo que ela ja

tem. A Recuperanda ndo vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido pelos proprietarios.
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CAPITAL DE GIRO

A analise conjunta do Capital de Giro - CDG, da Necessidade do Capital de Giro - NCG e do Saldo de Tesouraria - ST,
proporciona evidéncias sobre a liquidez da empresa no curto prazo. A apuracdo foi realizada a partir da reclassificacdo do Balanco

Patrimonial em Ativos e Passivos Operacionais e Ativos e Passivos Financeiros. A Recuperanda apresentou esses indicadores negativos,
conforme abaixo demonstrado:

CAPITAL DE GIRO

INDICADOR FORMULA

Ativo Operacional -
EE Passivo Operacional “3'55?'9231 ':12-9'35-355]

Ativo Circulante -
CDG Poseire, Cirealan o (13.808.925) (13.170.336)

ST Ativo Financeiro -

Passivo Financeiro (150.997) (263.970)

O CDG negativo é consequéncia de um desequilibrio financeiro da empresa, onde parte de suas aplicacdes de longo prazo sao

financiadas por dividas venciveis a curto prazo. Esse descasamento de prazos acarreta dificuldades financeiras a empresa,
prejudicando suas operagdes normais.

Na situacao apresentada, demonstra que a Recuperanda passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagdes)
gue é de baixa liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG). O Saldo de Tesouraria
(ST) evidencia que o recurso disponivel do Ativo ndao é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo
necessario contar com recursos de terceiros para liquidar suas operagoes de curto prazo.
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REQUERIMENTOS

Requer esclarecimentos da Recuperanda para:

1) Apresentar esclarecimentos a respeito da transacao ocorrida relativo baixa de dois veiculos, sendo 1 Fiat Strada 14/15-Placa
PUS-7593, custo contabil de R$ 16 mil e 1 Ford Fusion 2014/2015 PUZ-9905 pelo custo contabil de R$ 29 mil, totalizando o

custo de R$ 45 mil.

2) Apresentar esclarecimentos a respeito da origem do crédito a receber de R$2,1 milhdes junto a empresa Cerbran Ltda,

conforme registrado no seu ativo nao circulante.

3) Apresentar o relatério auxiliar de depreciacdo com a composicdo analitica dos bens do imobilizado devidamente conciliados com

os respectivos saldos contabeis.
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis foi verificado prejuizo liquido para o més de abril de 2025, no valor de R$578 mil. Em que

pese o resultado negativo, observa-se que a empresa esta em atividade e mantém seu quadro de funcionarios.

Em 30/04/2025, o Patrimonio Liquido registra o saldo negativo de R$45,5 milhdes, ocasionando o passivo a descoberto, ou seja,

guando saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do ativo.

Pelo exposto, a Administradora Judicial, em conjunto com a pericia contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades da
Recuperanda relativo ao més de abril de 2025 e se coloca a disposicdo do Juizo, credores e Ministério Publico para os esclarecimentos

necessarios.
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