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Com base no glossario e definicdes presentes no Plano de Recuperacdo
Judicial do grupo analisado, segue uma versao compilada e adaptada para um

glossario que pode ser utilizado como referéncia:

PALAVRA DEFINIQAO

Administrador Judicial Pessoa ou entidade nomeada pelo Juizo responsavel por
fiscalizar o cumprimento do plano e as atividades da empresa
em recuperacao - neste caso, o Dr. Rogeston Borges Pereira
Inocéncio De Paula, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/MG sob o n° 102.648, com endereco na Alameda Oscar
Niemeyer, n°® 288, 8° andar, Vale do Sereno, Nova Lima/MG,
Brasil, CEP: 34.006-049 e endereco eletrénico
informacao@inocenciodepaulaadvogados.com.br.

Assembleia Geral de Credores (AGC) Reunido de credores convocada para deliberar sobre o Plano
de Recuperacao Judicial e outras questdes relevantes,
conforme definido pela Lei n° 11.101/2005.

Caréncia Periodo definido no plano em que o pagamento de

determinadas obrigacdes é suspenso temporariamente.

Créditos Concursais Obrigacdes da recuperanda contraidas até a data do pedido de
recuperacdo judicial, sujeitas ao plano aprovado pelos
credores.

Créditos N&o Sujeitos ou Créditos Obrigagdes assumidas pela recuperanda apés o pedido de
Extraconcursais recuperacao judicial, ndo sujeitas aos efeitos do plano.

Créditos Quirografarios Créditos sem garantia real, classificados como comuns no
concurso de credores, conforme os artigos 41 e 83 da Lei de
Recuperagdo Judicial.

Créditos Trabalhistas Direitos derivados da legislacao trabalhista ou de acidentes
de trabalho, tratados prioritariamente no processo de
recuperacao judicial.

Créditos com Garantia Real Sédo créditos detidos pelos credores que possuem garantias
reais, como penhor ou hipoteca, assegurados por direitos
reais nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperacao Judicial.
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Créditos ME e EPP

Data do Pedido

Desagio

Direito de Preferéncia

Fluxo de Caixa Projetado

Grupo Ribeiro

(Lei de
Recuperacdo de Empresas e Faléncia
- LREF)

Lei n° 11.101/2005

Preservacao da Empresa

Sé&o os créditos pertencentes aos Credores classificados como
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP),
conforme definidos na legislagédo aplicavel e listados na Lista
de Credores.

Data em que os recuperandos protocolaram o pedido de
recuperacao judicial, em 26 de marco de 2025.

Redugdao concedida sobre o valor nominal de uma divida para
facilitar sua quitagao.

Significa o direito de preferéncia que o Proponente Stalking
Horse tem assegurado para adquirir a UPI Grupo Ribeiro, na
forma deste Plano e do respectivo Edital, assegurando a ele o
direito de igualar eventual proposta de valor superior a sua
Proposta Vinculante de Stalking Horse e arrematar a UPI
objeto de sua Proposta Vinculante.

Projecdo financeira que estima entradas e saidas de recursos
durante o periodo de recuperacao.

Significa, em conjunto, CAROLINA RIBEIRO DA SILVA,
brasileira, casada, produtora rural, inscrita no CPF n°. 099.
365.276-07, residente e domiciliado na Avenida Castro Alves
1051, Bairro Divineia, Unai, Minas Gerais; e CAROLINA
RIBEIRO DA SILVA LTDA,, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 59.297.718/0001-34 que
compdem o GRUPO RIBEIRO, conforme qualificados nos
autos da Recuperacao Judicial.

A Lei n° 11.101/2005, conhecida como Lei de Recuperagdo de
Empresas e Faléncia (LREF), regula os processos de
recuperacao judicial, recuperagdo extrajudicial e faléncia de
empresarios e sociedades empresarias no Brasil. Seu objetivo
é viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira das
empresas, preservando sua fungdo

social, garantindo

empregos, assegurando os interesses dos credores e
promovendo o desenvolvimento econOmico. Ela introduz
mecanismos para reestruturar negdécios vidveis e permite a
liquidagao invidveis,

organizada dos equilibrando os

interesses das partes envolvidas.

Principio fundamental da Lei 11.101/2005, que prioriza a
continuidade da atividade empresarial como forma de
proteger empregos e gerar riqueza.
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Proposta de Pagamento Parte do plano que detalha prazos, condi¢des e modalidades
de quitagdo das dividas da recuperanda.

Reestruturacao Financeira Estratégias para renegociar dividas, captar novos recursos e
otimizar a gestao de capital de giro.

O instituto da recuperacao judicial foi introduzido no ordenamento juridico
brasileiro pela Lei n.° 11.101/2005 (Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia
- LREF), representando um marco no direito empresarial. A LREF trouxe avangos
significativos ao permitir a preservagdao da sociedade empresaria como
instrumento de producao, circulacao de riqueza e geragao de empregos,

elementos essenciais ao desenvolvimento econdmico e social do pais.

Conforme os principios estabelecidos na LREF, a recuperacdo judicial tem
como objetivo principal viabilizar a superacado da crise econémico-financeira do
devedor, assegurando a continuidade da fonte produtora, a manutencdo dos
empregos e a satisfacao dos interesses dos credores. Em tltima analise, promove
a preservacgao da empresa, o cumprimento de sua funcdo social e o incentivo a
atividade econ6mica. Essa concepc¢ao coloca a preservac¢dao da empresa no centro
do instituto, aplicando ao direito empresarial o preceito constitucional da funcao
social da propriedade, reconhecendo a atividade empresarial como pega-chave
para o desenvolvimento social do pais.

No contexto do processo de soerguimento empresarial, o Plano de
Recuperacao Judicial (PRJ) assume um papel central. Trata-se de um
instrumento contratual que detalha a estratégia para superacdo da crise,
estabelecendo os meios para o saneamento financeiro e a reestruturacao da
empresa. O PRJ é apresentado pelas recuperandas e negociado com os credores,
definindo a forma como o grupo empresarial pretende reorganizar suas

operagdes e honrar o pagamento de suas dividas.
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O presente Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado, em cumprimento
ao artigo 53 da Lei 11.101/2005, perante a 22 Vara Civel da Comarca de Unai/MG,
por GRUPO RIBEIRO, ja qualificado nos autos desta recuperacao judicial.

Este contetido foi preparado de forma detalhada, de modo que todas as
partes interessadas tenham sélidas informagdes a respeito das premissas,
planejamento e acdes que envolvem a recuperacao do grupo, bem como o
entendimento das causas que resultaram nas dificuldades financeiras

enfrentadas pelos produtores rurais.

Por meio da andlise deste Plano, sera possivel validar que as
fundamentacgdes e acdes necessarias para a recuperac¢ao do Grupo Ribeiro, parte
delas ja em andamento, asseguram, além dos direitos de todos os credores, a
superacgao da crise financeira e sua continuidade operacional - com reflexos
positivos na sociedade (com geracdo de empregos, renda, impostos, recursos e

tecnologia).

De forma complementar, a andlise do presente instrumento também
permitira validar que as projec¢des financeiras sao factiveis de realizacao e que a
Administracao e todos os envolvidos na elaboracao deste Plano de Recuperacao
adotaram premissas conservadoras, com bases histéricas de producao e vendas

em conformidade com o mercado.

O pedido de Recuperacao Judicial do Grupo Ribeiro foi protocolado em 26
de marco de 2025, com deferimento em 14 de maio de 2025, sob Processo n.
5002566-45.2025.8.13.0704 distribuido na 22 Vara Civel da Comarca de Unai
(MG), processado pelo M.M. Juiz de Direito Dr. Rafael Lopes Lorenzoni. Com o
deferimento, foi nomeada como Administrador Judicial o Dr. Rogeston Borges
Pereira Inocéncio De Paula, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/MG
sob 0 n° 102.648, com endereco na Alameda Oscar Niemeyer, n° 288, 8° andar,
Vale do Sereno, Nova Lima/MG, Brasil, CEP: 34.006-049 e endereco eletrénico

informacao@inocenciodepaulaadvogados.com.br.
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A histéria do Grupo Ribeiro esta enraizada na dedicagdao, no espirito
empreendedor e na resiliéncia de uma familia que, ao longo de mais de uma
década e meia, tem contribuido significativamente para o fortalecimento do
agronegoOcio brasileiro, com destaque para o estado de Minas Gerais. O
empreendimento teve inicio com o patriarca da familia, cuja visao estratégica
voltada ao cultivo agricola e a atividade pecuaria foi determinante para a

construcao das bases de um legado que perdura até os dias atuais.

A trajetoria do grupo, contudo, sofreu um marco determinante em
setembro de 2016, com o falecimento do fundador, momento em que sua filha,
Carolina Ribeiro da Silva, assumiu a responsabilidade de dar continuidade a
gestdao dos negdbcios. Com coragem e senso de propdsito, ela ndo apenas
preservou a tradicao de exceléncia construida por seu pai, como também
impulsionou novas frentes de crescimento e inovagao, demonstrando habilidade

técnica no manejo rural e lideranca na conducao dos negécios familiares.

Detentora de uma visdo clara, sensivel e comprometida com os valores
transmitidos por seu genitor, Carolina empenhou-se em manter a unidade
familiar e em fortalecer o vinculo com o campo, assegurando a continuidade do
projeto iniciado ha tantos anos. Seu esforco incansavel visou nao apenas a
sustentabilidade financeira da atividade, mas também a protecao de um
patrimdénio histérico que simboliza geragdes de trabalho, sacrificio e

determinacao.

Nesse contexto, com esse espirito empreendedor, a empresaria passou a
expandir estrategicamente a atuagdo do grupo. Além de manter a atividade
pecuaria de engorda e locacdo de pastagens na area proépria de 136 hectares,
localizada no municipio de Unai/MG, passou também a operar em cerca de 750
hectares de terras arrendadas, dedicando-se ao cultivo de graos como soja,
sorgo, feijao, trigo e milheto. Essa combinacdo entre agricultura e pecuaria
gerou um modelo de negoécios diversificado e equilibrado, capaz de responder

com maior flexibilidade as flutuagdes do mercado.

Entre os marcos positivos da trajetéria do Grupo Ribeiro, destaca-se a
safra de 2019, favorecida por condic¢des climaticas adequadas e precos atrativos
tanto para a soja quanto para a criacdo bovina. No entanto, ainda que

promissora, a rentabilidade dessa safra foi afetada pelo elevado custo de
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insumos, fertilizantes e adubos, bem como pela reducao acentuada dos precos
das sacas nos anos subsequentes, o que comprometeu sensivelmente o fluxo

financeiro do grupo.

Nos ciclos agricolas de 2022, 2023 e 2024, 0 cenario agravou-se em virtude
de condigdes climaticas adversas. A instabilidade do regime de chuvas impediu
o plantio dentro da janela ideal em diversas areas e, em outras, o excesso de
precipitacdes comprometeu diretamente a colheita, gerando perdas
consideraveis e tornando ainda mais desafiadora a manutencao das operacgoes.
Diante dessa conjuntura, tornou-se imprescindivel a busca por crédito rural e a

celebracgao de contratos financeiros com vistas a continuidade das atividades.

Apesar de todas as adversidades, a familia Ribeiro manteve seu
compromisso com a responsabilidade empresarial, a ética e a transparéncia nos
negdbcios. A relagao de confianca com parceiros e credores é reflexo da seriedade
com que sempre conduziu suas obrigacdes e demonstra a firmeza de propdsitos

que caracteriza o grupo.

Todavia, a crise enfrentada pelo Grupo Ribeiro é multifacetada e reflete,
em grande medida, um panorama mais amplo que assola o agronegdcio
nacional, marcado por instabilidades econdmicas, elevacao dos custos de
producdo e variabilidades climaticas incontrolaveis. Trata-se, pois, de uma
conjuntura que extrapola a capacidade de gestao interna e que impde solucdes

estruturais.

Diante disso, visando resguardar o legado familiar, assegurar a
perenidade da atividade rural e restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro
do empreendimento, Carolina Ribeiro da Silva viu-se compelida a adotar
medidas juridicas adequadas, com o intuito de reestruturar as operacdes,
renegociar dividas e garantir a sustentabilidade do Grupo Ribeiro em longo
prazo. Sua atuacdo representa nao apenas a continuidade de uma histéria, mas
também a expressao da forca de uma mulher que honra suas raizes, protege seu
patriménio e contribui ativamente para o desenvolvimento do agronegécio

brasileiro.
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3.2. Breve Cronologia

n INICIO DA DECADA DE 2000

* Fundacdo das atividades agropecudrias por
iniciativa do patriarca da familia Ribeiro, em
Minas Gerais, com foco inicial na pecudria e
no cultivo agricola.

SETEMBRO DE 2016

» Falecimento do Patriarca, marco que exigiu
mudanga estrutural na gestdo do grupo;

+ A filha, Carolina Ribeiro da Silva, assume a
lideranca das atividades com compromisso de

preservar o legado familiar.
ANO DE 2020

+ Inicio de uma fase critica com elevagdo nos
custos de producéo;

* Cenario favordvel comeca a se deteriorar
com a chegada da pandemia COVID-19,
afetando o fluxo de demandas e custo
operacional.

a PERIODO DE 2017 A 2019

* Expansdo gradual da producio
agricola e consolidacdo das dreas de
pecuaria de engorda;

Arrendamento de teras no mesmo
municipio, ampliando a capacidade
produtiva;

Destaque para a safra de 2019,
considerada promissora devido as
condicbes climaticas favoraveis e
bons precos de mercado.

a PERIODO 2021-2022

* Manutengdo da operacdo, mas com
quedas nas margens de lucro devido a
inflacdo agricola e a pressio dos custos
financeiros;

* Inicio dos efeitos do conflito entre Rissia
e Ucrania, afetando diretamente os
precos e a oferta de fertilizantes.

MARCO DE 2024

* Perdas significativas na colheita, com
impacto direto na renda operacional.

o SITUAGAO ATUAL

* Busca por solucdes juridicas torna-se
imprescindiveis para reequilibrar as
finangas, preservar o patriménio familiar
e garantir a continuidade da fungio
econdmica e social da atividade rural.
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O Grupo Ribeiro representa nao apenas um empreendimento rural de porte
expressivo no municipio de Unai/MG, mas também um importante agente de
desenvolvimento socioeconOmico regional. Com uma area explorada de
aproximadamente 886 hectares — sendo 136 hectares préprios e 750 hectares
arrendados —, a empresa exerce papel estratégico tanto na geracdao de empregos
diretos e indiretos quanto no fortalecimento da cadeia produtiva agricola e

pecuaria local.

A diversificacdo das atividades, que inclui o cultivo de soja, sorgo, feijao,
trigo e milheto, além da pecuaria de engorda, contribui de forma relevante para
0 abastecimento alimentar, para a circulagao de riquezas no campo e para a
sustentabilidade da producao em larga escala, respeitando as vocacdes naturais
da regiao. Tal modelo produtivo, ao equilibrar culturas e segmentos, permite nao
s6 maior resiliéncia frente as oscilagdbes do mercado, mas também o uso mais
racional dos recursos, gerando impacto positivo sobre o meio ambiente e a

economia local.

A manutencdao das operacdes do Grupo Ribeiro, mesmo diante de
adversidades climaticas e financeiras, é reflexo do comprometimento da familia
em preservar empregos, honrar compromissos e fomentar o crescimento do
setor. A empresa mantém relacdes comerciais soélidas com fornecedores,
prestadores de servigos, cooperativas e institui¢des financeiras, promovendo,
assim, a circulacdo de capital e o dinamismo econémico da regido do Noroeste

Mineiro.

Além disso, a atuagao do grupo confere dignidade a dezenas de familias do
campo, seja por meio da geracao de renda, seja pela oferta de trabalho
formalizado e respeitoso. Essa funcdo social refor¢ca o papel da empresa como
agente de inclusao produtiva, contribuindo diretamente para a fixacdo da
populacdo no meio rural e para o combate ao éxodo rural, ainda tdo recorrente

em diversas localidades brasileiras.

Por fim, a gestdao responsavel e o enraizamento do Grupo Ribeiro no
territério onde atua tornam-no referéncia local em perseverancga, inovagao e
compromisso comunitario. Sua trajetéria nao apenas representa a solidez de
uma atividade econ6mica essencial, mas também simboliza a for¢ca das pequenas
e médias propriedades rurais que sustentam, em larga medida, o agronegocio

nacional. Assim, a continuidade e o fortalecimento da empresa transcendem os
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interesses patrimoniais da familia Ribeiro e assumem relevancia coletiva, com
impacto direto sobre a economia regional e a estabilidade social de sua
comunidade.

A trajetoria do Grupo Ribeiro é sustentada por pilares solidos que refletem
seu compromisso com a exceléncia, a integridade e a responsabilidade social.
Esses principios tém orientado as decisbes empresariais ao longo dos anos e
conferido ao Grupo Recuperando um diferencial competitivo nos seguimentos do

agronegocio.

a) Sustentabilidade Ambiental: O Grupo Ribeiro adota praticas que
conciliam produtividade com preservag¢ao dos recursos naturais. O uso
responsavel do solo, o manejo adequado de residuos e a atencao a
conservacao hidrica demonstram o empenho da empresa em adotar uma
postura ambientalmente consciente. A empresa entende que o equilibrio
ecolégico € condicao indispensavel para a perenidade das atividades
rurais e logisticas, e investe continuamente em acdes voltadas a redugao

de impactos ambientais.

b) Transparéncia e Etica: A governanca do Grupo Ribeiro é pautada por
condutas éticas e transparentes. A empresa preza por relagdes comerciais
fundamentadas na boa-fé e na clareza de informacdes, tanto com
fornecedores quanto com clientes e institui¢des financeiras. Essa postura
fortalece a credibilidade do grupo e sustenta sua reputagao como parceiro

confiavel e comprometido.

c) Flexibilidade Operacional: Um dos principais diferenciais do Grupo
Ribeiro é sua capacidade de adaptacao frente a novos cenarios econdomicos
e operacionais. A estrutura organizacional permite a readequacao de
processos e a redistribuicao de recursos de maneira agil e eficiente. Tal
flexibilidade tem sido decisiva para a superacao de adversidades e para o

aproveitamento de oportunidades estratégicas no setor da agricultura.

d) Relacionamento com Clientes e Parceiros: A construcdo de relacdes
duradouras com clientes e parceiros constitui um valor central da atuacao
empresarial do Grupo Ribeiro. O atendimento personalizado, o

cumprimento rigoroso de prazos e a disposicao para ouvir e compreender
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as necessidades do mercado reforcam a fidelizacdo dos publicos
atendidos. A confiangca mutua estabelecida ao longo dos anos resulta em
parcerias so6lidas e vantajosas.

Dessa forma, os compromissos e diferenciais apresentados refletem nao
apenas a robustez estrutural do Grupo Ribeiro, mas também sua visdo de futuro
e sua disposicdo continua para evoluir com responsabilidade, eficiéncia e

respeito aos valores que pautam sua origem e sua atuacao no mercado nacional.

GRUPO RIBEIRO
CAROLINA RIBEIRO DA SILVA CAROLINA RIBEIRO DA SILVA
Produtor Rural e Empresaria LTDA
Soja, Milheto, Sorgo, trigo, Feijéo e criogdo
bovina. Pessoa Juridico

Cultivo de groos e criogdo bovina

O Grupo Ribeiro possui um processo produtivo detalhado e eficiente para o
cultivo de graos, garantindo a exceléncia na produgdao agricola. A seguir, é
descrito o processo completo desde o preparo do solo até a comercializa¢do dos

produtos.

Preparo do Solo: O processo inicia-se com a analise do solo nas areas de
cultivo para identificar a necessidade de correcao e adubacdo. Essa etapa é
fundamental para garantir a fertilidade do solo e a qualidade das culturas. Em
seguida, o solo é preparado através de aracdo, gradagem e nivelamento,

garantindo que esteja em condig¢Oes ideais para o plantio.

Plantio: O plantio é realizado com sementes e mudas de alta qualidade,

selecionadas para garantir a melhor produtividade. As sementes e mudas sao
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plantadas utilizando maquinario moderno que assegura a uniformidade e a

profundidade correta, otimizando o crescimento das plantas.

Cuidado e Manutencao das Lavouras: Durante o ciclo de crescimento, as
lavouras sao monitoradas constantemente para identificar e combater pragas e
doencgas. Sao utilizadas técnicas de controle biol6égico e aplicacdo de defensivos
agricolas de maneira responsavel e segura, seguindo as melhores praticas

agricolas.

Colheita: A colheita é realizada no ponto 6timo de maturacdo, utilizando
colheitadeiras e maquinarios modernos que minimizam perdas e danos as
culturas. Os produtos colhidos sao imediatamente transportados para unidades

de processamento e armazenamento para preservar sua qualidade.

Processamento e Armazenamento: Os grdos sao secos em silos e
secadores, controlando a temperatura e a umidade para garantir a conservagao

e a qualidade dos produtos.

Comercializacao: O Grupo Ribeiro comercializa sua producao tanto no
mercado interno quanto no externo. Sao estabelecidos contratos com
compradores, e a logistica de transporte é planejada para garantir a entrega

pontual e em perfeito estado.

Coordenacao e Logistica: A empresa coordena todas as etapas do processo
produtivo de maneira integrada, garantindo a eficiéncia e a maximizacdo da
produtividade. Sistemas avancados de gestao agricola e monitoramento em
tempo real sdao utilizados para otimizar as operagoes e responder rapidamente a

quaisquer imprevistos.

Beneficios do Processo: Este processo bem estruturado permite que o
Grupo Ribeiro maximize a eficiéncia e a produtividade de suas operacdes
agricolas, assegurando uma producdo de graos. Os clientes e parceiros
comerciais beneficiam-se de produtos confiaveis, cultivados de maneira
sustentavel e entregues dentro dos prazos estabelecidos, garantindo a satisfacao

e a confianca no grupo.

Inovacao e Sustentabilidade: O Grupo Ribeiro investe continuamente em
tecnologias e praticas inovadoras que promovem a sustentabilidade e a
eficiéncia, como a agricultura de precisdao e o uso de energias renovaveis. As
praticas sustentaveis adotadas pelo grupo nao apenas preservam O meio
ambiente, mas também garantem a longevidade e a produtividade das terras

cultivadas.
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Este processo produtivo detalhado assegura que o Grupo Ribeiro mantenha
sua posicao de lideranca no setor agricola, contribuindo significativamente para
a economia local e nacional com uma producgao diversificada e de alta qualidade.

Quadro demonstrativo do ciclo produtivo:

Coordenacgéo e
logistica

Preparacgéao do Solo

Comercializagcao

Plantio
Processamento e
armazenamento Manutencgao
da lavoura

Colheita

O sistema de engorda a pasto, também denominado “pecuaria extensiva”,
reveste-se de importancia estratégica para a bovinocultura, sobretudo em razao
de sua harmonia com as condi¢des climaticas e edaficas de muitas regides
nacionais. A seguir, apresenta-se as principais etapas e fundamentos deste
método de producao:

Selecao e preparo do rebanho: Inicialmente, escolhem-se animais jovens,
preferencialmente machos castrados (bois ou novilhos) ou fémeas precoces
(novilhas com bom potencial de crescimento), originarios de recria bem-
nutrida. A uniformidade de peso e de categoria zootécnica assegura manejo

homogéneo e facilita a previsao dos tempos médios de permanéncia no pasto.

Qualidade e manejo da pastagem: A esséncia deste sistema repousa na
disponibilidade e no valor nutritivo das forrageiras. Espécies como braquiaria,
tifton, mombaca e azevém, adequadamente manejadas, fornecem fibra e
energia necessarias ao ganho de peso diario. A adogao de rotacao de piquetes —
pautada no descanso e na ocupacao sucessiva das parcelas — otimiza a

renovacgao do perfilho e evita o superpastejo, preservando o vigor das plantas.
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Suplementacao estratégica: Embora a pastagem deva suprir o grosso das
exigéncias proteico-energéticas, é comum o fornecimento de sal mineral
proteinado nos cochos. Em fases criticas (seca severa ou pasto muito maduro),
a suplementag¢ao com nucleos proteico-energéticos (farelo de soja, caroco de
algodao, casca de soja, caroco de mamona) reduz a escassez nutricional e

mantém o crescimento constante.

Sanidade e bem-estar animal: A sanidade preventiva, por meio de
protocolos de vacinacao (febre aftosa, clostridioses, raiva etc.) e vermifugacao
periddica, constitui requisito inafastavel. Ademais, o manejo racional —
respeito ao espaco minimo per animal, oferta permanente de agua limpa,
sombra natural ou artificial — mitiga o estresse térmico e social, refletindo-se

diretamente na eficiéncia produtiva.

Monitoramento e ajustes continuados: A cada ciclo de pastejo, procede-
se a pesagens amostrais quinzenais ou mensais, de modo a aferir o ganho médio
diario (GMD) e comparar com as metas estabelecidas (que podem variar de 0,4
a 0,8 kg/dia em pastagens de estacao). Caso os resultados fiquem aquém do
planejado, revisa-se a estratégia de pastejo, a oferta de suplementos ou mesmo
a adubacao de manutenc¢ao do solo.

Sustentabilidade e aspectos ambientais: O sistema a pasto, quando bem
conduzido, contribui para a ciclagem de nutrientes, a conservagao do solo e o
sequestro de carbono. Praticas complementares, como plantio direto,
semeadura de espécies fixadoras de nitrogénio nos corredores de piquetes e
manutencao de areas de preservagao permanente (APPs), conferem maior

resiliéncia ao empreendimento frente as variagdes climaticas.

Viabilidade econdémica: Por demandar menor investimento em
instalacdes (currais, celeiros, cochos racionais) e menor custo com volumosos
industrializados, o sistema a pasto destaca-se pela reduzida estrutura de capital
e pelo uso eficiente dos recursos naturais. Todavia, depende do planejamento
preciso das aguas, do manejo agrondémico e, sobretudo, da capacidade técnica

do pecuarista.

Em sintese, a engorda a pasto alia simplicidade operacional e alinhamento
com principios de sustentabilidade, requerendo, contudo, rigoroso
conhecimento zootécnico e agrondmico. Quando executado com exceléncia,
converte-se em alternativa competitiva, capaz de garantir carne de qualidade

ao mercado e de promover a conservacao dos ecossistemas rurais.
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A seguir, quadro demonstrativo do ciclo produtivo:

GESTAO TECNICA ZOOTECNICA SUPLEMENTAGﬁO E
NUTRICAG RESULTADO FINAL
Manejo de pastagens;
Rotacio de piquetes; Sal Mineral/Proteinado no cocho; Boi gordo, pronto para abate;

Suplemetacio energética na seca; Comercializagdo  conforme

meta;

Adubacio e corregio;

Reposigio de forragem I Monitoramento do consumo didrio.

PLANEJAMENTO

CONTROLE SANITARIO MONITORAMENTO DE
ESTRATEGICO

E BEM-ESTAR DESEMPENHO

Selecio do rebanho;
Definigio do ciclo;
Orgamento anual;
Cronograma de pesagem

Vacinagao e vermifugacao;
Controle de parasitas;
Monitoramento do estresse;
Condigoes ambientais.

Pesagens periodicas (GMD); “
Avaliagao de conversao

alimentar;

Ajustes nutricionais.

4.3. Segmento de Mercado

O Grupo Ribeiro encontra-se inserido, de forma estratégica e consolidada,
no setor do agronegoécio, com atuacgao voltada tanto a producao agricola, quanto
a pecuaria de engorda, compondo, portanto, um modelo operacional
diversificado e resiliente. Com sede no municipio de Unai/MG, regiao
reconhecida por sua vocacao agropecuaria, a empresa dedica-se ao cultivo de
culturas como soja, feijao, sorgo, trigo e milheto, bem como a exploragao
pecuaria destinada ao confinamento e terminagao de bovinos em pastagens

préprias e arrendadas.

Nesse contexto, cumpre salientar que o Grupo Ribeiro esta vinculado a
dois segmentos essenciais da cadeia produtiva do agronegdécio nacional, quais
sejam: (i) a agricultura, que abastece o mercado interno e externo com
commodities de alta relevancia econdmica, e (ii) a pecuaria de corte, voltada a
producao de proteina animal, em conformidade com as diretrizes sanitarias e

produtivas exigidas pelo mercado nacional.

Sob tal perspectiva, verifica-se que o grupo se alinha as praticas modernas
de gestao rural, utilizando arrendamento de areas como estratégia de expansao
territorial sem onerar de forma permanente o ativo imobilizado. Dessa forma,

a empresa consegue manter a eficiéncia operacional e responder as flutuagoes

D
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do mercado com maior agilidade. Além disso, o arranjo entre agricultura e
pecuaria gera sinergia produtiva e financeira, reduzindo os riscos da
monocultura e possibilitando a melhor alocacdo de recursos conforme as

condicdes climaticas e mercadolégicas.

Ademais, importa destacar que, ao longo dos anos, a atuacao do Grupo
Ribeiro passou a se pautar por critérios de profissionalizacao, tecnificagao da
producdo e respeito aos ciclos produtivos, de modo a acompanhar as exigéncias
competitivas do mercado agroindustrial. Ainda que mantenha as caracteristicas
tipicas da empresa familiar, o grupo apresenta capacidade de insercdao no
mercado formal, mantendo relagcdes comerciais com fornecedores, prestadores
de servicos e cooperativas, tudo em consonancia com os preceitos legais e

contratuais que regem o setor.

Diante disso, e considerando o atual cenario de instabilidade climatica e
oscilacao dos precos das commodities, mostra-se evidente que o Grupo Ribeiro
atua em um segmento de mercado altamente sensivel a fatores externos,
exigindo, portanto, gestdao técnica, planejamento financeiro rigoroso e
constante adaptacdo as condigdes econOmicas, logisticas e ambientais. Por essa
razao, a adocdo de estratégias juridicas voltadas a reorganizagao e a
preservacdao da atividade econOmica revela-se ndo apenas legitima, mas
também necessaria a continuidade do exercicio regular de suas funcdes
produtivas, em estrita observancia aos principios da funcao social da empresa
e da preservacao da fonte de geracao de emprego e renda, conforme

consagrados pela legislacao brasileira.

Assim sendo, o0 posicionamento do Grupo Ribeiro no segmento
agropecuario ndo apenas traduz sua relevancia produtiva, mas também justifica
a necessidade de protecdao e continuidade das suas atividades, na medida em
que desempenha papel fundamental para o desenvolvimento econdmico
regional, para a sustentabilidade da cadeia agroalimentar e para o cumprimento

dos compromissos assumidos junto a seus credores e parceiros comerciais.

A despeito das adversidades enfrentadas nos ultimos ciclos produtivos,
decorrentes, sobretudo, de fatores climaticos extremos, da elevagcao dos custos
de insumos e da instabilidade econémica que atingiu o setor agricola em escala

nacional, as perspectivas de mercado para o Grupo Ribeiro permanecem
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substancialmente promissoras, especialmente diante do reposicionamento
estratégico adotado por sua gestao e da resiliéncia demonstrada ao longo de sua
trajetéria.

Cumpre observar que, no atual cenario do agronegbcio brasileiro, a
demanda por alimentos, graos e proteina animal segue em crescimento, tanto
no mercado interno quanto no mercado externo, impulsionada por fatores
demograficos, geopoliticos e pela reestruturacdo das cadeias globais de
abastecimento. Nesse sentido, o Grupo Ribeiro, por atuar justamente em dois
dos segmentos mais representativos da matriz agropecuaria - agricultura e
pecuaria de corte - encontra-se bem posicionado para aproveitar as
oportunidades que se apresentam no médio e longo prazo.

Portanto, a luz do atual panorama setorial e considerando a expertise
acumulada pela gestao do Grupo, é juridicamente plausivel e economicamente
viavel vislumbrar a superacdo do momento de adversidade por meio da
reorganizacao das obrigacdes financeiras e do fortalecimento institucional do
empreendimento. Trata-se da preservagao de uma empresa com reconhecida
funcao social, que mantém vinculo com dezenas de familias da zona rural,
impulsiona o desenvolvimento local e contribui ativamente para a seguranca

alimentar do pais.

O cenario econdmico e demografico global projeta um horizonte promissor
para o agronegoécio, setor que se fortalece como pilar de sustentagdo da
economia nacional. O crescimento continuo da populacao mundial, somado a
intensificacdo da demanda por alimentos e insumos agricolas, impde a
necessidade de cadeias produtivas cada vez mais eficientes, tecnoldgicas e
sustentaveis. Nesse contexto, empresas que alinham tradicdo, inovacdo e
responsabilidade socioambiental tendem a assumir papel de protagonismo no
mercado.

O Grupo Ribeiro, com sua estrutura sélida, gestdo responsavel e visao
estratégica, posiciona-se como um dos agentes aptos a enfrentar os desafios
contemporaneos do setor, mantendo a confianca de seus credores e
fortalecendo sua trajetéria de crescimento. Seu plano de recuperagao esta
ancorado em fundamentos concretos, que conferem solidez e viabilidade a

proposta de soerguimento, conforme se demonstra a seguir:
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a) Crescimento da Demanda Global: O aumento progressivo da populacao
mundial resulta em pressao constante por maior produgao de alimentos,
o que fortalece o papel do agronegdcio como setor estratégico. A sélida
presenca do Grupo Ribeiro na producao de graos, especialmente as
culturas trabalhadas, bem como a pecuaria, coloca-o em posicao
privilegiada para atender a essa demanda crescente com regularidade,
eficiéncia e qualidade.

b) Inovacdo Tecnologica e Agricultura de Precisdo: A adogdao de
tecnologias modernas € um dos eixos centrais da estratégia empresarial
do grupo. Praticas de agricultura e pecuaria de precisao, controle
eficiente de insumos, uso de maquinario avancado e sistemas integrados
de producao conferem ao Grupo Ribeiro elevados indices de

produtividade e competitividade no mercado.

c) Compromisso com a Sustentabilidade: A preocupacdo com a
preservacdo ambiental e o uso racional dos recursos naturais é parte
indissociavel da conduta empresarial do Grupo Ribeiro. A gestdo
consciente do solo, da agua e da energia reflete o compromisso com uma
producao sustentavel e responsavel, alinhada as exigéncias do mercado

e as diretrizes regulatérias contemporaneas.

d) Mercado Resiliente e Seguranca de Investimento: O agronegoécio
brasileiro tem demonstrado notavel resiliéncia frente as oscilacoes
econdmicas, mantendo-se como um dos poucos setores com crescimento
estavel mesmo em cenarios de crise. Essa caracteristica assegura uma
base sélida para a continuidade das atividades do Grupo Recuperando e

para o retorno seguro sobre os investimentos realizados.

e) Diversificacdo Produtiva: A atuacdo simultanea nas culturas de soja e
milheto, sorgo, feijdo e trigo, aliada a atividade pecuaria, confere ao
Grupo Ribeiro um modelo de neg6cio diversificado, com menor exposi¢ao
a riscos climaticos ou de mercado. Essa estrutura integrada e
multissetorial permite melhor gestdo de recursos e estabilidade

operacional.

f) Gestao Técnica e Confianca Institucional: Com histérico de gestdo
prudente, visao de longo prazo e reputacdo construida com base em
transparéncia e comprometimento, o Grupo Ribeiro preserva a confianca

de seus parceiros e credores. A recuperagao proposta é fruto de
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planejamento técnico responsavel, voltado a superacdao da crise e a

retomada sustentavel de suas atividades.

Assim, o Grupo Ribeiro reafirma sua posi¢cao como agente relevante no
agronego6cio nacional, apresentando um plano de recuperagao fundado em
bases concretas, com plena capacidade de restabelecimento econ6mico e
fortalecimento institucional, em beneficio direto de seus credores,

colaboradores e da economia regional como um todo.

Embora atue em larga escala, mantenha uma equipe altamente capacitada
e invista de forma continua em tecnologias que promovem elevada
produtividade e constante inovagao, o Grupo Ribeiro vem enfrentando um
conjunto de fatores, tanto internos quanto externos, que comprometem de

maneira significativa sua capacidade de solvéncia.

Assim como um Unico problema técnico ndo é suficiente para derrubar
uma aeronave, no contexto do agronegoécio, dificuldades pontuais nao sao
capazes de abalar a estrutura de um empreendimento sélido como o do Grupo
Ribeiro. Todavia, a atividade empresaria ndo esta sujeita a uma ftnica
adversidade. A confluéncia de diversos fatores de risco, ocorrendo
simultaneamente, podem representar uma ameaca real a sustentabilidade
financeira de empresas inseridas nesse setor tao sensivel as oscila¢bes do

mercado e as intempéries da natureza.

Nao obstante os esforcos incessantes empreendidos pela gestao do Grupo
Ribeiro para ampliar a produg¢ao e manter a regularidade no cumprimento de
suas obrigacdes financeiras, é inegavel que o cenario macroeconémico recente
impds severas limitacdes a continuidade sustentavel das suas operacoes.
Diversos fatores exégenos, alheios a vontade da produtora rural, culminaram em
um desequilibrio estrutural da atividade agricola, afetando diretamente o fluxo
de caixa, a rentabilidade dos ciclos produtivos e a capacidade de reinvestimento

nas safras subsequentes.
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Historicamente, o estado de Minas Gerais, ainda que dotado de expressivo
potencial agropecuario, é caracterizado por marcante instabilidade climatica, o
que o torna especialmente vulneravel a oscilacdes ambientais extremas. O Grupo
Ribeiro, cujas atividades se concentram na regiao de Unai/MG, tem enfrentado,
com frequéncia crescente, eventos meteorolégicos severos — a exemplo de
estiagens prolongadas, chuvas torrenciais fora de época, ondas de calor e
variagOes abruptas de temperatura — os quais impactam negativamente tanto o

cronograma de plantio quanto a produtividade das lavouras.

A essa realidade somam-se os efeitos remanescentes da pandemia da
COVID-19, que, a partir de 2020, desarticulou as cadeias logisticas globais,
dificultou o acesso a insumos e afetou diretamente a demanda e a
comercializacao de commodities. Mesmo ap6s o arrefecimento da crise sanitaria,
o setor agropecuario nao logrou plena recuperacao, tendo que enfrentar, ja em
2022, os reflexos econdmicos do conflito geopolitico entre Russia e Ucrania, o
qual gerou escassez e aumento abrupto no preco dos fertilizantes. Vale salientar
que o Brasil importa aproximadamente 80% dos fertilizantes que consome,
sendo mais de 20% provenientes da Russia, o que torna o setor altamente

suscetivel a choques externos.

Segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), os precos de determinados insumos, como o adubo MAP (fosfato
monoamonico), registraram aumento superior a 300% em relagao ao periodo
pré-pandemia. Essa elevacdo comprometeu significativamente a viabilidade
econdmica das areas arrendadas, pois os custos com insumos, sementes, logistica
e mao de obra passaram a exceder o valor de mercado das safras, gerando déficit

operacional mesmo em anos de clima regular.

Corroborando essa realidade, o Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea/USP) estimou que, em julho de 2022, os custos médios de
producao atingiram R$ 6.000,00 por hectare — mais que o dobro do valor
registrado em 2020. No mesmo periodo, a cotagdo futura da soja caiu para niveis
proximos a R$ 5.700,00 por hectare, revelando que a receita estimada sequer
era suficiente para cobrir os custos basicos de plantio, sem considerar despesas

financeiras e administrativas.

A partir da safra de 2022, 0 quadro agravou-se ainda mais. Os precos da
soja, comercializada nas pracas do centro-oeste, chegaram ao patamar de R$
100,00 por saca, valor consideravelmente inferior ao registrado nos portos de

exportagcao, como o de Paranagua, devido ao custo adicional de frete e a carga
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tributaria estadual. Além disso, o milho também sofreu significativa
desvalorizagdo, com retracao de até 53% em comparagao ao ciclo anterior, o que
comprometeu a rentabilidade da atividade agricola e impactou o desempenho

financeiro de produtores em todo o pais.

Ademais, os encargos financeiros decorrentes de financiamentos para
custeio agricola também assumiram proporc¢des preocupantes, sobretudo em
razao do expressivo aumento das taxas de juros no crédito rural, o que impds ao

produtor um 6nus financeiro adicional e reduziu ainda mais a margem de lucro.

Observa-se que, em 2020, o custo médio de producao por hectare equivalia
a aproximadamente 40 a 45 sacas de soja (60 kg cada); atualmente, esse nimero
chega a 55 ou até 60 sacas, evidenciando uma elevacdo substancial nos custos
por hectare. Tal disparidade compromete o equilibrio econémico da operacao,
gerando um cenario de inadimpléncia técnica e de continua descapitalizacao,
ainda que a gestdo permaneca diligente e comprometida com a superacao do

momento adverso.

Nesse contexto, a deterioracao da estabilidade econdémica do Grupo Ribeiro
deve ser compreendida como decorréncia direta da conjugacdao de variaveis
macroecondmicas desfavoraveis e conjunturais, cuja extensao e profundidade
extrapolam a previsibilidade comum do produtor rural. Tais circunstancias,
portanto, ensejam a adocdo de mecanismos juridicos legitimos e previstos em lei
para a reestruturacao da atividade e preservacao da empresa rural, em atencao

ao principio da funcao social da empresa e da propriedade rural produtiva.

Dentre os fatores que contribuiram significativamente para o desequilibrio
econdmico-financeiro das operag¢des conduzidas pelo Grupo Ribeiro, destaca-se,
com especial relevancia, o substancial aumento dos custos financeiros
enfrentados pelo setor agropecuario nos ultimos anos, o qual impactou
severamente a margem de rentabilidade dos produtores rurais em todo o

territério nacional.

No ambito do crédito rural, observou-se uma elevacao acentuada nas taxas
de juros praticadas nas principais linhas de financiamento. A taxa basica de juros

da economia brasileira (SELIC), que serve de parametro para a precificacao do
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crédito como um todo, foi elevada sucessivamente em funcao da politica
monetaria restritiva adotada pelo Banco Central como resposta a escalada
inflacionaria. Embora recentemente tenha iniciado um processo gradual de
reducao, o ciclo anterior de alta produziu efeitos duradouros sobre o custo do

capital para o setor produtivo.

De maneira concreta, as linhas de financiamento voltadas a aquisicao de
maquinas e implementos agricolas sofreram aumento nas taxas anuais de juros
de 7,5% para até 18%. Nas operagdes destinadas ao custeio agricola, a elevacao
foi ainda mais expressiva, chegando a 21% ao ano. Adicionalmente, impuseram-
se encargos suplementares como a contratacdo obrigatdria de seguros agricolas,
cuja média alcanca 8,5% do valor da operagao, bem como a imposicao indevida,
por parte das institui¢des financeiras, de produtos acessdrios - tais como
consorcios, previdéncia privada e outros servigos financeiros - como condicao
para a liberacdo de crédito rural, pratica esta flagrantemente abusiva e

juridicamente questionavel, embora reiterada no mercado.

O resultado € um cenario em que o custo médio efetivo de financiamento
ultrapassa, em muitos casos, a marca de 30,5% ao ano, corroendo de forma
irreversivel as margens de lucro e comprometendo a sustentabilidade das
operagdes agricolas. Tal conjuntura reflete ndo apenas a politica interna de
juros, mas também a instabilidade dos mercados financeiros internacionais, a

inseguranca cambial e o efeito de choques externos sobre a economia nacional.

Paralelamente, os produtores enfrentam adversidades climaticas severas,
cujos impactos agravam a ja combalida situagdo econémica. O fendmeno El Nifio,
cuja manifestacdo em 2023 e 2024 trouxe alteracdes drasticas nos padrdes
pluviométricos em diversas regides do pais, gerou efeitos deletérios sobre a
atividade agricola. Em Minas Gerais, particularmente na regidao Norte e em areas
centrais do estado, as precipitagdes ficaram abaixo da média histérica,
desencadeando um quadro de seca moderada a severa, conforme monitoramento

oficial.

Durante o periodo de plantio, a estiagem comprometeu a germinacao das
sementes e o desenvolvimento vegetativo das culturas. J& no momento da
colheita, as chuvas excessivas contribuiram para a deterioracdo dos graos,
elevando os indices de perdas qualitativas e quantitativas. Tais eventos
climaticos adversos resultaram na drastica reducao da produtividade por hectare
e na queda acentuada da qualidade do produto final, com reflexos diretos no

preco de comercializagao e, por conseguinte, na geracao de receitas.
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Importante frisar que, enquanto a receita se viu comprimida, as despesas
fixas e variaveis - tais como os custos com mao de obra, insumos, transporte e
manutenc¢ao de equipamentos - continuaram a incidir integralmente. Com isso,
o descasamento entre receitas e despesas operacionais tornou-se inevitavel,
deteriorando de forma critica o fluxo de caixa e impedindo o cumprimento

regular das obrigacoes financeiras assumidas anteriormente.

Diante deste quadro, revela-se evidente que o agravamento da situacao
econdmico-financeira do Grupo Ribeiro ndo decorre de ma gestdo ou
desorganizacgao interna, mas sim de uma somatoria de fatores macroeconémicos
e climaticos que impuseram, de maneira contundente e imprevisivel, obstaculos
quase intransponiveis a continuidade saudavel da atividade agricola. A retragao
das margens de rentabilidade, portanto, deve ser compreendida como
consequéncia direta desse contexto adverso, o que justifica a necessidade de
medidas juridicas voltadas a reestruturagao da atividade rural e a preservacao

da funcao social da propriedade.

6. COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO (QUADRO DA 12
RELACAO DE CREDORES)
O endividamento total do Grupo Ribeiro, considerando-se o valor presente

dos créditos apresentados inicialmente no processo de recuperacao judicial,
estd assim composto:

CLASSIFICACAO VALOR ~ PERCENTUAL |
Classe I (Credores Trabalhistas) N&o ha Credores -
Classe II (Credores com Garantia Real) N&o ha Credores -
Classe III (Credores Quirografarios) R$ 5.707.804,40 99,48%
Classe IV (Credores ME e EPP) R$ 30.000,00 0,52%
Total R$ 5.737.804,40 100,00%

7. DIAGNOSTICO ECONOMICO-FINANCEIRO
7.1. Situacao Atual

Diagndstico Econdémico-Financeiro do Grupo Ribeiro: O Grupo enfrenta

atualmente um processo de recuperacao judicial, uma medida necessaria devido

D
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a uma série de eventos adversos que impactaram significativamente as
operagdes e a saude financeira da empresa. A analise a seguir detalha a evolucao
do endividamento, as despesas financeiras e os resultados operacionais da

empresa nos dltimos anos.

Evolucao do Endividamento: Nos ultimos anos, o Grupo Ribeiro manteve
os volumes de producao e faturamento, permitindo o continuo giro das operacoes
e a renovacao de créditos junto as institui¢cdes financeiras. No entanto, o nivel
de geracao de caixa tornou-se insuficiente para honrar as despesas financeiras,
que aumentaram substancialmente devido ao financiamento para a expansao e
adequacdo das novas terras, assim como ao endividamento bancario. Isso
ocorreu devido a insuficiéncia de recursos para amortizagdo do valor principal

dos empréstimos e financiamentos, bem como os juros mensais.

Evolucdao do Resultado Operacional: Houve uma reducdo gradativa do
resultado operacional do Grupo Ribeiro nos tltimos dois anos, apesar de esforgos
continuos para manter a producao. Esta queda foi fruto da reducdo das margens
de contribuicao e da incapacidade de novos investimentos para melhoria na
eficiéncia operacional, atributo indispensavel neste mercado altamente
competitivo. Embora ndo tenha havido prejuizo operacional no periodo, os
resultados foram insatisfatérios e insuficientes para a amortizagdao do

endividamento bancario.

Analises Financeiras - Premissas e Custos de Producao

ATIVIDADE ECONOMICA - PIB (CRESCIMENTO REAL) 2025
BRASIL 1,7%

CHINA 4,6%

ESTADOS UNIDOS 2,1%

DEDUCOES DA RECEITA 2025
DEVOLUCAO DE VENDAS 0,0%
IMPOSTOS INCIDENTES 8,6%
INDICADORES DE INFLAGAO - BRASIL 2025
IGP-M 6,6%

INPC 5,7%

IPA-M 5,8%
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IPCA 5,8%

BRL / USD - ANUALIZADA R$ 5,90

GADO - Arroba 15kg / ha o
MILHO - Saca 60kg / ha 150
SOJA - Saca 60kg / ha 60

GADO - ha 60
MILHO - ha 660
SOJA - ha 660

GADO - Arroba 15 Kg R_$
MILHO - Saca 60Kg R$ 60,00
SOJA - Saca 60Kg R$ 113,00

ARRENDAMENTO R_$
R$

DIESEL/LUBRIFICANTE - R$ / ha )
FRETE - R$ / ha R
INSUMOS - R$ / ha Re
) R$

ALIMENTACAO R$ / ha )
) R$

TERCEIRIZACAO - R$ / ha )

ARRENDAMENTO R$ 24,00

DIESEL/LUBRIFICANTE - R$ / ha R$ 330,00

D
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FRETE - R$ / Saca R$ 2,70
INSUMOS - Sacas / ha 24
PULVERIZACAO AEREA - R$ / ha R_$
DEFENSORES AGRICOLAS R_$
TERCEIRIZACAO PLANTIO - Sacas / ha 0,00
| CUSTOPRODUCAOAGRICOLA-SOJA | 2025 |
ARRENDAMENTO - Sacas / ha 12,00
DIESEL/LUBRIFICANTE - R$ / ha R$ 330,00
FRETE - R$ / Saca R$ 2,70
INSUMOS - Sacas / ha 25,60
PULVERIZACAO AEREA - R$ / ha R_$
RECUPERAGAO DO SOLO CALCARIO - R_$
RECUPERACAO DO SOLO GESSO - R_$
TERCEIRIZACAO COLHEITA/PLANTIO - Sacas / ha 0,00

IMOVEIS R$ 10.323.000,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 7.670.000,00
VEICULOS R$ 853.483,00

BENFEITORIAS 1,0%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4,0%
VEICULOS 1,0%
MILHO
SOJA

D
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O Grupo Ribeiro manteve suas operacdes e volume em meio a crise
financeira e aos problemas internos relatados. No entanto, até o ingresso da
Recuperacao Judicial, todos os esforcos operacionais e geracdao de caixa
mostraram-se insuficientes para honrar os compromissos financeiros
assumidos. A tomada desta decisao se mostrou acertada, visto que em alguns

meses a continuidade da empresa estaria seriamente comprometida.

A possibilidade de agOes executérias, o iminente risco de inadimpléncia
junto aos fornecedores de matéria-prima e eventuais atrasos na folha de
pagamento poderiam interromper a operagao e, consequentemente, gerar uma
reacao em cadeia que a empresa nao suportaria.

Com base nas informagdes obtidas, é possivel destacar que o Grupo Ribeiro,
por meio de uma reestruturacao planejada e adequada, podera melhorar sua

geracao de caixa e, com base no instrumento da Recuperacao Judicial, permitir:
a) A preservagao da continuidade das operacgdes;
b) A preservacao do interesse de seus colaboradores;

c) A preservacao do interesse de seus credores, honrando 0os compromissos

de modo uniforme e em conformidade com a capacidade da empresa;

d) A contribuicdo a sociedade com a geracdo de emprego, renda e o
pagamento de impostos.

Este Plano de Recuperacao Judicial foi desenvolvido pela Administragao do
Grupo Ribeiro e pelo escritério Jodo Domingos Advogados Associados, e se divide

em dois topicos: Reestruturacdo Operacional e Reestruturacdo Financeira.

A reestruturacao operacional do Grupo Ribeiro consubstancia-se em um
conjunto de medidas articuladas e coordenadas entre os setores técnico e
administrativo, com o propésito ndo apenas de assegurar a continuidade das

atividades empresariais, mas, sobretudo, de viabilizar o adimplemento das
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obrigacdes assumidas perante os credores, nos exatos termos delineados no
plano de recuperacao judicial apresentado.

Referida reestruturacdao decorreu de amplas e aprofundadas discussoes,
amparadas por rigorosa andlise das causas subjacentes a crise econdémico-
financeira enfrentada pelo Grupo, com o intuito de mitigar eventuais falhas de
gestdo, corrigir indices de desempenho considerados insatisfatérios e instituir
mecanismos de governang¢a que permitam a adocao célere e eficaz de medidas

voltadas ao atingimento das metas estabelecidas no referido plano.

As providéncias adotadas no ambito dessa reestruturacdo operacional
constituem as premissas basilares das projecOes financeiras constantes dos
autos, as quais, uma vez fielmente observadas, proporcionarao aos gestores os
instrumentos necessarios a geragao sustentavel de fluxo de caixa positivo,
culminando na gradativa liquidacao do passivo existente e na plena recuperacao

das atividades empresariais do Grupo Ribeiro.

A reestruturagao administrativa contempla uma série de medidas
destinadas a ajustar a estrutura de custos e melhorar a eficiéncia operacional do

Grupo Ribeiro:

Desde o primeiro semestre do exercicio de 2024, o Grupo vem promovendo
a gradativa reducao de seu quadro de pessoal, bem como a renegociacao de
contratos em diversas esferas, com o objetivo de adequar sua estrutura
operacional a nova realidade econdmico-financeira. Tais medidas, inicialmente
implementadas de forma pontual ao longo do exercicio, foram intensificadas e

sistematizadas com o advento da Recuperacao Judicial.

Nesse novo contexto, a administracao deliberou pela realizacdao de uma
rigorosa reavaliacdo de todos os passivos e obrigacdes contratuais, promovendo
uma varredura abrangente com vistas a reducao substancial dos custos fixos, em
consonancia com os principios da preservacao da empresa e da funcdo social da

atividade econOmica.
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A implementacdo de um sistema orcamentario estruturado estabelecera, de
forma inequivoca, a definicdo de responsabilidades em todos os niveis do Grupo.
A elaboracao do referido orcamento foi conduzida pela diretoria colegiada, cujas
premissas orientadoras — de natureza conservadora e plenamente exequiveis —
serviram de alicerce técnico para a elaboracdo das projecdes de fluxo de caixa
durante a execucao do Plano de Recuperacao Judicial.

A observancia do orcamento sera objeto de andlise criteriosa e
monitoramento continuo, com revisbes mensais em consonancia com o
calendario contabil vigente, de modo a possibilitar, sempre que necessario, a
adocao tempestiva de medidas corretivas e o redirecionamento estratégico das
acOes, garantindo a aderéncia aos objetivos tracados e a maximizacao da

eficiéncia na conduc¢do do processo recuperacional.

O Grupo Ribeiro promovera um novo mapeamento sistematico de seus
processos, com vistas a identificacdo e a mitigacao dos riscos inerentes as
operagdes de aquisicao de insumos, concessao de empréstimos, gestdo de
recursos humanos, planejamento e controle da producdao, bem como da logistica.
Referida atividade sera conduzida por consultores especializados, submetendo-
se a validacao prévia do corpo técnico do Grupo e a aprovacdao formal da
Administragdao, em conformidade com as melhores praticas de governanca

corporativa e os ditames do plano de recuperacao judicial.

A reestruturacao financeira do Grupo Ribeiro configura etapa
imprescindivel no ambito do processo de soerguimento empresarial, inserindo-
se como um dos pilares da Recuperacao Judicial, com o propoésito precipuo de
assegurar a preservacao da atividade econdémica, a continuidade da funcgdo social
da empresa e a manutencao dos postos de trabalho.

No ordenamento juridico patrio, é fato notério que sociedades empresarias

submetidas ao regime da Lei n® 11.101/2005, ndo obstante as garantias e
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salvaguardas legais nela previstas, enfrentam significativa aversao por parte das
institui¢des financeiras e agentes de crédito, que, em virtude da percepcao de
risco acentuado, impdem severas restricdes ao acesso a linhas de financiamento,
seja para capital de giro, seja para custeio da atividade produtiva. O Grupo
Ribeiro, lamentavelmente, ndo se mostrou imune a tal realidade, encontrando
obstaculos relevantes na captagao de recursos indispensaveis a manutencao de
sua operacdao, notadamente para a aquisicao de insumos agricolas e demais

insumos de producdo, o que reflete diretamente nas demais atividades.

Diante desse cenario adverso, a administracdo do Grupo, no exercicio
diligente de suas atribuicdes e em observancia aos principios da boa-fé objetiva,
da continuidade empresarial e da maxima eficiéncia na gestdo dos ativos e
passivos, adotou um conjunto articulado de medidas emergenciais e
estruturantes, voltadas a recomposicao da liquidez, ao reequilibrio financeiro de
curto prazo e a criacdo de condicdes objetivas para o cumprimento das
obrigacbes assumidas no plano de recuperacgao judicial, viabilizando, assim, o
soerguimento gradual da atividade empresarial e a plena superacgao do estado de

crise.

A administracdo do Grupo Ribeiro deu inicio a um processo estruturado de
renegociacdao de suas obrigag¢des financeiras junto aos principais credores, com
vistas a readequacdo dos prazos, das condi¢cdes contratuais e dos encargos

vinculados as dividas existentes.

Ressalta-se que, essa medida visa a mitigar a pressao sobre o fluxo de caixa
da companhia, proporcionando félego financeiro necessario a continuidade
regular das atividades operacionais, em consonancia com os principios que
regem o instituto da Recuperacao Judicial, notadamente a preservacao da

empresa, da funcao social e da geracao de empregos.
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Como forma de fortalecer sua estrutura de capital e garantir a
sustentabilidade das operacdes durante o periodo de recuperagdo, o Grupo

Ribeiro envidou esforcos voltados a captagao de recursos extra operacionais.

Nesse sentido, foram empreendidas tratativas com potenciais parceiros
estratégicos e investidores institucionais, com o objetivo de atrair aportes de
capital que viabilizem tanto o custeio das atividades correntes quanto a
implementacdo de investimentos indispensaveis a retomada do crescimento. As
parcerias ora firmadas ou em processo de negociacao representam vetores
fundamentais para o soerguimento do Grupo, conferindo-lhe liquidez e maior

previsibilidade financeira.

Foiimplementada uma politica rigorosa e racionalizada de gestao do capital
de giro, com enfoque na otimizacao do ciclo financeiro e na utilizacdo eficiente

dos recursos disponiveis.

As medidas adotadas compreendem a reestruturacao da gestao de contas a
pagar e a receber, com énfase na reducao do prazo médio de recebimento de
clientes e na negociacdo de condicdes mais favoraveis com fornecedores,
ampliando prazos e ajustando cronogramas de pagamento. A racionalizacdao da
liquidez operacional visa garantir a solvéncia no curto prazo e fomentar o

equilibrio entre as entradas e saidas de caixa.

Em continuidade as acgdes inauguradas na fase de reestruturacao
administrativa, a companhia procedeu a adocdao de medidas complementares de

contencao de despesas e enxugamento de custos fixos.

Dentre essas iniciativas, destacam-se a revisao e a renegociagao de
contratos com fornecedores estratégicos, a adequacao de valores de locacgdes e a
racionalizacdo de despesas operacionais em geral. Tais providéncias buscam
conferir maior eficiéncia a estrutura empresarial, alinhando-a aos principios da

economicidade e da sustentabilidade financeira.
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Com o intuito de assegurar o adequado dimensionamento das medidas de
reestruturacdo e sua conformidade com as melhores praticas do mercado, o
Grupo Ribeiro contratou consultorias financeiras com notéria especializacao em
processos de recuperacao empresarial. Tais consultorias tém atuado diretamente
no delineamento das estratégias financeiras, na avaliacdo de riscos e na
construcdo de cenarios, oferecendo suporte técnico imprescindivel a conducao

segura e eficaz da Recuperacao Judicial.

Desenvolvimento de um plano detalhado de Recuperacao Judicial,
contemplando um conjunto integrado de medidas financeiras, operacionais,
juridicas e administrativas, aptas a assegurar a viabilidade econOmica da

empresa no longo prazo.

O referido plano sera oportunamente submetido a deliberacdo da
assembleia geral de credores e a apreciacdo do juizo competente, conforme os
ditames legais, constituindo o instrumento central para a reorganizacdo das
atividades empresariais, a equalizacdo do passivo e a restauracao do equilibrio

patrimonial do Grupo Ribeiro.

Com a implementacdo dessas medidas, o Grupo Ribeiro busca nao apenas
superar a crise financeira atual, mas também estabelecer uma base sélida para
o crescimento sustentavel no futuro. A administracio da empresa esta
comprometida em seguir o plano de recuperacao judicial com rigor, monitorando
continuamente os resultados e fazendo ajustes conforme necessario para

garantir a eficacia das estratégias adotadas.

O Grupo Ribeiro acredita que, com a colaborac¢ao dos credores, parceiros e
colaboradores, sera possivel restaurar a estabilidade financeira e continuar a ser
um produtor agricola de referéncia no cultivo de graos e cria de gado para
engorda. A empresa esta determinada a recuperar a confianca do mercado e a

sua posicdo como um player importante no setor agricola no Brasil.
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O Plano de Recuperacao Judicial deve atender aos requisitos estabelecidos
no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005. Além disso, o art. 50 tem enorme importancia
porque, quando a sombra da concordata ainda pairava sobre o sistema juridico
brasileiro nos primeiros dias de vigéncia da LREF, ele apontava que a
reorganizacao por meio da recuperacao judicial era muito mais abrangente do
que a simples possibilidade de desconto e prorrogacao de pagamentos. Seu
conteido oferece uma longa lista de medidas passiveis de adocao pelos
devedores em dificuldades. E deixa inequivoco que se trata de uma relacao

exemplificativa quando, no “caput”, utiliza a expressao “dentre outros”.

Nesse contexto, o Grupo Ribeiro propde utilizar as seguintes estratégias de

recuperacao:
ITEM MEIOS DE RECUPERACAO PREVISAO
3.1. Readequacao nas condic¢des de pagamento art. 50, I da LREF
3.2. Realizacdo de operacgdes societarias art. 50, II da LREF
Trespasse ou Arrendamento do
3.3. . art. 50, VII da LREF
Estabelecimento
3.4. Dacao em Pagamento e Novacdo de Dividas art. 50, IX da LREF
5 Alienacao de Bens e Ativos e de Unidade art. 50, XI e art. 60
.5. € 3.6.
3:>-€3 Produtiva Isolada e leilao reverso da LREF
L . . art. 50, XII e art. 60
3.7. Equalizac¢ao dos Encargos Financeiros
da LREF
Outros - Restruturacao Administrativa e art. 50, caput da
3.8. . .
Financeira LREF
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Trata-se de um mecanismo que possibilita ao devedor propor alteracdes na
forma de pagamento de seus débitos, permitindo a aplicagdo de desagio sobre os
valores nominais dos contratos, o parcelamento alongado com condicdes
diferenciadas em relacdo ao negécio original, bem como prazos de caréncia para
o inicio dos pagamentos. Essa abordagem visa a readequagao do fluxo de caixa

das empresas Recuperandas ao passivo ajustado.

Nesse Plano de Recuperacao Judicial, encontram-se detalhados os prazos,
valores e condigdes aplicaveis as dividas vencidas e/ou vincendas, conforme
exposto de forma detalhada no préximo item, ao qual se remete, a fim de evitar

repeticoes desnecessarias.

O Grupo Ribeiro podera realizar operagdes de reorganizacao societaria com
0 objetivo de tornar mais eficiente o cumprimento das obrigacdes fiscais, tanto
principais quanto acessoérias, além de otimizar a gestdo contdbil e financeira da
empresa. Essas operagdes visam a reestruturacao de ativos e passivos de forma
estratégica, possibilitando maior flexibilidade para o cumprimento das

condicOes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial (PR]).

Essas operacbes visam a garantir a viabilidade financeira do Grupo,
preservando a continuidade de suas atividades e a geracao de caixa, a0 mesmo
tempo em que atendem aos compromissos assumidos com seus credores,
conforme os termos e prazos estabelecidos no PRJ. A realizacdo dessas
operagdes sera sempre conduzida de acordo com os principios da boa-fé,
transparéncia e em estrita conformidade com a legislacdo aplicavel, com o

objetivo de reforcar a estrutura financeira e patrimonial do grupo.
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O estabelecimento empresarial é um conjunto de bens, tanto corpéreos
quanto incorpdreos, organizados de maneira a viabilizar a atividade econ6mica

do empresario ou da sociedade.

O ordenamento juridico possibilita a transferéncia, mesmo que temporaria,
desse complexo de bens por meio do trespasse (venda do estabelecimento) ou do
arrendamento (aluguel do estabelecimento). Essa medida é adequada quando a
sociedade nao consegue utilizar plenamente o estabelecimento, sendo mais
vantajoso transferi-lo para outro que possa aproveita-lo, em troca de uma

contraprestacao.

No caso do Grupo Ribeiro, é viavel tanto o trespasse quanto o arrendamento

de qualquer unidade, inclusive como forma de dagdao em pagamento.

Importante destacar que, no trespasse realizado por meio de unidades
produtivas isoladas (UPI), ndo ha sucessao de obrigac¢des, incluindo as de
natureza tributaria e trabalhista, de modo que o adquirente do estabelecimento
fica livre de quaisquer 6nus. Os recursos obtidos com essas operacdes serao
utilizados para o pagamento do passivo, sempre que possivel, além de
investimentos para aumentar a produtividade e eficiéncia da produgao, com o
objetivo de gerar maior rentabilidade e sanar os débitos, mantendo o fluxo de

caixa dos produtores rurais adequado.

O plano de recuperacao judicial pode prever a satisfacdao dos credores por
meio de uma prestacao diversa da originalmente devida (art. 356 do Codigo
Civil). Outra possibilidade é a novacdo da divida, que ocorre como consequéncia
da recuperacao judicial (art. 59 da LREF) e resulta na substituicao dos créditos

anteriores pelos estabelecidos no plano de recuperacao.

Nessa esfera, a novacdo de dividas resulta na extincdo das obrigacdes
anteriores a aprovacdo do Plano de Recuperacgao Judicial, substituindo-as pelas
novas condigdes estabelecidas no préprio Plano. Em outras palavras, as dividas

sujeitas ao PR]J, incluindo seus acessorios, deixam de existir, sendo substituidas
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pelas que constam neste documento, conforme detalhado nos itens

subsequentes.

Além disso, é prevista a possibilidade de dacdao em pagamento, ou seja, a
oferta de bens do Grupo para a quitacao das dividas correspondentes. Essas
medidas tém como objetivo equilibrar o passivo e o fluxo de caixa das empresas,

viabilizando o cumprimento do Plano conforme estabelecido.

Um dos meios de recuperacao judicial mais utilizado para a reestruturacao
do empresario e a obtencao de capital € a alienacdo de bens préprios, que permite
ao empresario concentrar seus recursos no desenvolvimento da atividade
empresarial mais lucrativa e reduzir os custos de manutencao e conservagao de
uma estrutura sem maior utilidade ou lucratividade.

A alienacao garante também o atendimento da preservagao da empresa e
de sua funcao social. A aquisicdao de estabelecimento permite que o arrematante
desenvolva a atividade empresarial de modo mais eficiente com o ativo
adquirido, com a manutenc¢ao de postos de trabalho, fornecimento dos produtos

aos consumidores, circulagao de riqueza etc.

Isto posto, o Grupo podera realizar a alienacao de seus iméveis, bem como
de outros ativos operacionais e ndo operacionais, desde que, com prévia
autorizacgao judicial, com a finalidade de gerar recursos para o pagamento dos

credores e a recomposicao do capital de giro.

Os recursos provenientes dessa alienacao poderao ser destinados ao capital
de giro, a novos investimentos e ao pagamento dos credores, conforme o
estabelecido neste Plano. O objeto da alienagao sera transferido livre de qualquer
o6nus, e nao havera sucessdao das obrigacdes do devedor pelo arrematante,

incluindo as de natureza administrativa e tributaria, conforme previsto na LREF.

Ademais, ainda nos termos do artigo 66 da Lei n° 11.101/2005, 0s
Recuperandos poderdo alienar ou onerar bens e direitos integrantes do ativo nao
circulante mediante autorizacgao judicial, ressalvadas as hip6teses previamente
autorizadas neste Plano. De igual modo, em conformidade com o artigo 60 da
mesma Lei, os Recuperandos poderao constituir Unidades Produtivas Isoladas

(UPIs) e promover sua alienacao, desde que submetida a apreciacdo do juizo e
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realizada em observancia ao principio da transparéncia, garantindo igualdade de

condicOes aos interessados e preservacao dos interesses dos credores.

Dessa forma, caso essa estratégia seja adotada, a Unidade Produtiva Isolada
(UPI) podera englobar bens corpéreos e incorpdéreos, méveis e imdveis, marcas,

bem como outros ativos passiveis de mensuragao.

Por fim, a alienacdo da UPI instituida - que sera realizada sem qualquer
tipo de sucessdao - podera ocorrer por meio de leildao presencial, utilizando a
modalidade Stalking Horse Bid, conforme os artigos 142, incisos I e IV, ¢/c o art.
144 da LREF. Nesse processo competitivo, serdao assegurados o direito de
preferéncia e o right to match em favor do Stalking Horse Bidder, como
contrapartida a apresentagdao de proposta vinculante.

Este mecanismo visa maximizar o valor da alienacdo das UPIs, garantindo
recursos adicionais para a quitacao do passivo e para novos investimentos na
empresa. Caso a UPI envolva ativo vinculado a garantia real, o valor que exceder
o montante da garantia sera destinado as recuperandas, com a aplica¢ao dos
recursos da maneira mais adequada, sempre com transparéncia, simetria
informacional e foco no cumprimento do Plano e na conclusdao bem-sucedida da

venda.

Uma parcela dos recursos provenientes da alienacdao de bens, ativos e da
unidade produtiva isolada podera, mediante prévia autorizacao do Juizo da
Recuperacao Judicial, ser destinada a realizacao de leildao reverso — modalidade
caracterizada pela busca do maior desconto possivel — com a finalidade precipua
de promover a quitacdo antecipada de obrigacdes ja parceladas, potencializando
a obtencao de desagios adicionais sobre os valores correspondentes aos créditos
envolvidos, em consonancia com as condi¢Oes apresentadas pela empresa para

cada operacao especifica.

Infere-se que a efetivacao do referido leilao estara condicionada a criteriosa
avaliacdo do juizo de oportunidade e conveniéncia, bem como a efetiva
disponibilidade das recuperandas, as quais deverao considerar os aspectos
estratégicos, financeiros e operacionais que envolvem tal medida.
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10. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

10.1. Vantagens e Desvantagens Competitivas (Analise

SWOT)

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) é uma
metodologia bastante popular no ambito empresarial. Sua analise é um
importante instrumento utilizado para planejamento estratégico, que consiste
em recolher dados importantes que caracterizam o ambiente interno (forgas e

fraquezas) e externo (oportunidades e ameacgas) da empresa.

Com base nas informacgdes e analise do Grupo Ribeiro, do segmento e de

posicionamento de mercado, apresentamos:

v Vs
- -
——
- - ~ - - - :
.ﬁ. \ X if @V
STRENGTHS: WEAKNESSES: OPPORTUNITIES: THREATS:
: * Projecdo de aumento sed \biaic
+ Posicionamento  sdlido + Fluxo de caixa comprometido Jeg N * Pressoes cambiais e
5 5 5 men T 5
no mercado; e elevado endividamento; dos precos da soja na aumento 0os precos de
g insumos;
e * Dependéncia de fatores safra 2026/2027, )
+ Flexibilidade e inovacao : B o5 * Instabilidade climatica;
. limaticos: L uituras -
em técnicas agricoias; ekl e * Pratica bancaria
« Diversificacio produtiva; » Alta dependéncia de terras aiternativas e de nicho, abusiva;

Relacionamento

duragourcs com
fornecedores L
parceiros;

Parcerias comerciais

confidveis para insumos;
Possibilidade de servigos

adicionais.

arrendadas;

Ciclo financeiro pressionado;
Exposicdo elevada ao crédito
bancario.

* Possibilidade de
ampliacdo de  drea
produtiva.

Instabilidade
econdmica e politica
internacional;
Dependéncia de
regulamentacdes e
politicas
governamentais;

D
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As projecOes financeiras elaboradas pelos profissionais e a administragao
do Grupo Ribeiro foi resultado de profundas discussdes e simulacdes, tendo
como base seu reposicionamento estratégico e suas reestruturagdes
operacionais e financeiras. Suas premissas conservadoras nao consideram as
expectativas positivas de mercado, nao utilizam a integralidade de sua
capacidade produtiva e sdo factiveis, visto que estdo aquém de seu faturamento
histoérico.

Volume de Producdao: O Grupo Ribeiro otimizara suas operacdes
desativando maquinarios e equipamentos agricolas mais antigos e ineficientes,
que demandam elevados gastos com manutencao e perda de produtividade. A

estimativa de producdo esta aquém da média histérica dos dois altimos anos.

Preco: Por meio de monitoramento constante, o Grupo planejara suas
vendas de modo a equilibrar seu faturamento entre operacdes de venda
antecipada a preco pré-estabelecido (menor risco, menor rentabilidade) e precos
variaveis para vendas a vista (maior risco, maior rentabilidade) de acordo com
as variagOes do mercado.

Matéria-prima: O custo da matéria-prima estd atrelado ao preco de venda.

Para efeitos de projecao, foram considerados os custos atuais.

Outros Custos de Producao: Incluem custos de energia elétrica,
combustiveis, insumos, manutencao e demais itens diretos da producao,

variaveis ou fixos.

Folha de Pagamento: Inclui todos os custos de folha de pagamento,

incluindo encargos, provisdes, beneficios de todos os funcionarios da companbhia.

Administrativas: Incluem todos os gastos administrativos, inclusive os

relativos a administracao e acompanhamento da recuperacao judicial.
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Comerciais: Incluem os custos de fretes sobre vendas e despesas fixas da

area.

Financeira: Calculadas com base na operagdo de compra de insumos para

a quase a totalidade das operacdes do Grupo, bem como para o pagamento da R]J.

10.2.4. Investimentos

Manutencao e Competitividade: O Grupo deve investir constantemente
para manutencao de sua capacidade produtiva e competitividade. Durante o
periodo de crise financeira, os investimentos cessaram. Esta prevista a retomada

dos investimentos a partir do terceiro ano de projecao.

10.3. Resumo das Projecoes Financeiras (10 anos)

CAROLINA RIBEIRO DA SILVA
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10.3.1. Laudo de Viabilidade (Conclusao sobre as

Projecoes)

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelo Grupo Ribeiro revela-se
em plena consonancia com os principios norteadores da Lei n.° 11.101/2005,
notadamente quanto aos instrumentos utilizados para viabilizar a superacao da

situacdo de crise econdmico-financeira, tais como: a concessdao de prazos e
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condicOes especiais para o adimplemento das obrigagdes perante os credores, a
alienacdo parcial de ativos e a reestruturacdao integral das operacbes da

companbhia.

As premissas que embasam o referido plano foram delineadas de maneira
conservadora, tomando por base projecoes inferiores aos patamares histéricos
de faturamento dos exercicios anteriores, o que denota prudéncia e viabilidade
na sua implementacao. Ademais, tais premissas garantem, de forma equilibrada,
a preservacao dos interesses dos credores e a continuidade da atividade

empresarial, essencial a manutencao de empregos e a geracao de renda.

Importa salientar que, diante dos fatores que ensejaram a deterioragao da
saude financeira da empresa, a administracao ja implementou — ou encontra-se
em fase de implementacdao — as medidas corretivas previstas no presente plano,
as quais tém por escopo mitigar novos riscos operacionais, bem como aprimorar
substancialmente o desempenho econdmico da companhia e sua capacidade de

geracao de caixa.

Ressalte-se, por fim, que a efetiva viabilidade deste plano esta condicionada
a sua aprovacao nos estritos termos propostos, especialmente no que se refere
as condicOes estabelecidas para pagamento dos créditos sujeitos a recuperacao
judicial, constituindo tal aceitagao requisito essencial para o éxito da

reestruturacdo ora postulada pelo Grupo Ribeiro.

As reestruturacdes atualmente em curso mostram-se absolutamente
indispensaveis para que o Grupo Ribeiro possa retomar a geragao de resultados
operacionais e financeiros positivos. Todavia, o reequilibrio econdmico-
financeiro da companhia somente sera factivel mediante a reestruturacao
integral do passivo sujeito a recuperacao judicial, com a devida adequacdo dos
prazos, encargos e valores, de modo a compatibiliza-los com a capacidade de

pagamento projetada neste plano para os exercicios futuros.

Cumpre salientar que as projecdes e resultados ora apresentados sao fruto
de criteriosas analises econdémicas e financeiras, bem como de diversas
simulagdes, que tiveram por objetivo estruturar um cendario exequivel de
amortizacdo das dividas, preservando, simultaneamente, a continuidade das
atividades empresariais do Grupo Ribeiro e os direitos creditérios dos

legitimados constantes na Relacao de Credores.
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Destaca-se, ainda, que os créditos constantes da mencionada relacdo
poderao sofrer alteracOes, seja em decorréncia da apreciacao de incidentes de
habilitagdo ou de divergéncia, seja por forca de impugnacdes, reconhecimentos
administrativos ou homologacao de acordos, podendo, portanto, novos créditos

serem incorporados ao Quadro Geral de Credores.

Nessa hipétese, eventual inclusdao de novos créditos observara, de forma
rigorosa, as mesmas condigdes, classes e modalidades de pagamento ja
estabelecidas neste PRJ, vedada, contudo, a participagdao proporcional nos
valores eventualmente ja quitados a outros credores da mesma classe,
respeitando-se, assim, os principios da paridade e da isonomia previstos na
legislacao concursal.

Nao foram identificados credores trabalhistas. Nesse sentido, na
hip6tese de surgimento de credores trabalhistas e sejam incluidos durante o
curso do processo de recuperagao, e desde que sejam abrangidos pelos efeitos
da recuperacao judicial, esses credores serdao pagos em até 12 (doze) meses
a partir da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, conforme

disposto no artigo 54 da Lei de Recuperacgao Judicial e Faléncia (LRF).

Os créditos iliquidos - entendidos como aqueles que, na data de inicio
dos pagamentos previstos para esta classe, ainda nao foram liquidadas perante
o juizo competente e habilitadas no Juizo Recuperacional - serao pagos de
acordo com os mesmos critérios aplicaveis aos demais créditos, assim que
forem definitivamente liquidadas. O prazo para o inicio do pagamento sera
contado a partir do transito em julgado da decisdao que homologar o quadro
geral de credores consolidado, no qual conste o respectivo crédito. Caso o
processo de recuperacao ja tenha sido encerrado, o pagamento sera iniciado a

partir do transito em julgado da decisdo liquidataria correspondente.

Por fim, os créditos extraconcursais cujos credores optem por participar
do concurso de credores da LREF e serem pagos conforme as disposi¢des deste
PRJ poderdo ser atendidas de acordo com as condi¢les previstas nesta clausula,

desde que haja concordancia das recuperandas.
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Nao ha, até o presente momento, credores habilitados na Classe com
garantia real. Todavia, no decorrer do processamento da recuperacao judicial,
caso sobrevenham credores que se enquadrem nesta classe e estejam sujeitos
aos efeitos previstos na Lei n°® 11.101/2005, com a redagao conferida pela Lei n°
14.112/2020, estes serao automaticamente submetidos as mesmas condi¢coes
de amortizacao e a estrutura de tratamento aplicavel a classe seguinte
(classe IIT) previstas no Plano de Recuperacao Judicial. Tal previsao tem por
finalidade resguardar o principio da isonomia no tratamento dos créditos
submetidos ao processo recuperacional, além de contribuir para a preservagao

da viabilidade econdmica e operacional das sociedades recuperandas.

Ademais, os créditos extraconcursais cujos titulares optarem, de forma
voluntaria, por aderir ao regime concursal — conforme autorizado pela
legislacao vigente — e anuirem ao recebimento nos moldes estabelecidos no
presente Plano de Recuperacao Judicial, poderdao ser contemplados na forma
aqui estipulada. A inclusdo desses créditos dependera de manifestacao expressa
de concordancia por parte do Grupo Recuperando, assegurando-se que as
condicdes pactuadas estejam alinhadas com os principios de reorganizagao e de

equilibrio econémico-financeiro que regem o instituto da recuperacao judicial.

Como descrito no Fluxo de Caixa Projetado apresentado nos autos, a
capacidade de geracao de caixa do Grupo Ribeiro é restrita, especialmente nos
primeiros anos da recuperacdo judicial, periodo em que a empresa precisa
garantir a saude financeira necessaria para a continuidade segura de suas
operagdOes. Durante esta fase, a companhia implementara diversas medidas para
aprimorar seu desempenho operacional, incluindo investimentos e custos

associados a desativacao ou terceirizacao de algumas unidades produtivas.

Diante desse cenario, o Grupo propde que todas as classes de credores

sejam amortizadas conforme a seguinte estrutura:

« Desagio de 90% sobre o valor nominal da divida.

Ndmero do documento: 25070115252553500010480010915
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252553500010480010915 .
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:25 Num. 10484007796 - Pag. 4




e Prazo de caréncia de 48 meses sobre 0s valores principais e juros,
a contar da publicacdo da decisao de homologacao do plano de

recuperacao judicial.

e Correcao monetaria fixada em 6% ao ano, a partir do fim do

periodo de caréncia.

+ Pagamento dos créditos em 12 parcelas anuais, a partir do fim do

periodo de caréncia.

O Grupo Ribeiro, com o objetivo de oferecer aos seus Credores
Colaborativos Fomentadores uma alternativa especial e diferenciada para a

satisfacdo de seus créditos, apresenta uma modalidade opcional de quitagao.

Nesse sentido, além das propostas ordinarias de pagamento ja delineadas,
o Grupo propde uma forma opcional e adesiva de pagamento, estruturada de
acordo com as categorias de credores - definidas pela natureza especifica de
seus créeditos - tal como disposto no Rol de Credores da Recuperagdo Judicial.

Essas categorias incluem: Credores Financeiros, Fornecedores e Clientes.

Para os fins deste Plano de Recuperacao Judicial (PR]J), sera considerado
Credor Colaborativo aquele que, de forma expressa, optar pela adesdo a
presente clausula do Plano, atendendo cumulativamente ao requisito de
conceder crédito ao Grupo Recuperando, seja mediante o aporte de novos
recursos, concessao de prazos ampliados para pagamentos, ou ainda por meio
da venda ou comercializacdo de produtos que contribuam para a manutencao

das atividades empresariais do Grupo Ribeiro.

A Lei n° 14.112/2020, ao introduzir o paragrafo tinico ao artigo 67 da Lei
n° 11.101/2005 (LREF), prevé expressamente a possibilidade de inclusao de
clausula relativa a credor parceiro no Plano de Recuperacdo Judicial. Tal
dispositivo, por si sd, reforca a legalidade desta previsao, conforme transcrito

a seguir:

Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas
pelo devedor durante a recuperacao judicial, inclusive
aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou
servicos e contratos de mutuo, serao considerados

extraconcursais, em caso de decretacdo de faléncia,
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respeitada, no que couber, a ordem estabelecida no art. 83

desta Lei.

Paragrafo tnico. O plano de recuperacao judicial podera
prever tratamento diferenciado aos créditos sujeitos a
recuperacao judicial pertencentes a fornecedores de bens
ou servicos que continuarem a prové-los normalmente
apos o pedido de recuperacao judicial, desde que tais bens
ou servigos sejam necessarios para a manutencdo das
atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado

e razoavel no que concerne a relagao comercial futura.

Credores que, por desidia, deixarem de informar os dados exigidos dentro
do prazo estipulado nesta clausula estardo sujeitos a um novo desagio de 90%
(noventa por cento) sobre seus créditos. Tal previsdo visa resguardar as
recuperandas, garantindo que a inércia de alguns credores nao comprometa o

capital de giro do Grupo nem prejudique o pagamento dos demais credores.

Além da aplicagao do desagio adicional, os credores que descumprirem o
prazo somente terdo seus créditos quitados ap6s o fornecimento efetivo das

informacgdes bancarias as recuperandas, respeitando os termos deste PR]J.

Nesse contexto, considerando a relevancia do bem, capital, servico ou
pedido apresentado, cumulativamente a essencialidade de tais itens e as
condicdes de contratacao oferecidas pelo Credor Fomentador Colaborativo
Financeiro e pelo Credor Fomentador Colaborativo Fornecedor, as
Recuperandas poderao adotar critérios especiais para garantir a continuidade

de suas atividades e a preservacgao das relacdes comerciais estratégicas.

Ademais, com o objetivo de resguardar suas parcerias comerciais,
especialmente junto a Clientes e Fornecedores Fomentadores, as Recuperandas
reservam-se o direito de adotar condi¢bes diferenciadas, fundamentadas nos

termos delineados neste PR]J.

Os credores que desejarem aderir as disposicdes estabelecidas na presente
Clausula deverao formalizar sua manifestacdo de interesse com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia a data designada para a realizagdao da Assembleia
Geral de Credores. A ata da Assembleia Geral registrara as adesdes daqueles
que optarem por tornar-se Credores Fomentadores Colaborativos Financeiros

ou Fornecedores, sendo sua condigao de Credor Parceiro ratificada e validada.
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Uma vez enquadrado como parceiro, o Credor estara integral e irrestritamente
sujeito as condicdes estabelecidas nesta Clausula, desde que cumpridas as
obrigacbes discriminadas no presente plano, respeitando a reciprocidade da

relacao.

Ressalta-se que, para permanecer na condicao de Credor Colaborativo
Fomentador, é imprescindivel que o credor mantenha uma relagao continuada
e ininterrupta com o Grupo Ribeiro, considerando as especificidades das
atividades desempenhadas pelas Recuperandas, até o cumprimento integral do
Plano de Recuperacgao Judicial (PRJ). Caso contrario, o Credor retornara a sua
condicao anterior, nos moldes previstos neste plano, sem a classificacao de
colaborativo.

O credor que eventualmente optar por aderir a proposta adicional podera,
a qualquer tempo, renunciar a continuidade do fornecimento de matéria-prima,
insumos, prestacao de servicos ou compra e aquisicao de produtos, bem como a
concessdo de crédito. Nessa hipdtese, o Credor tera garantido o recebimento de

seu crédito conforme as condigcOes desta Clausula.

Os valores devidos durante o periodo de vigéncia da proposta adicional
serdo quitados normalmente até a data efetiva da desisténcia. Apurados os
valores pagos em condicdes especiais, caso remanesca saldo a receber, o crédito
retornara ao status quo ante e sera pago de acordo com as clausulas regulares

previstas, sem a condicao de Credor Colaborativo.

O Credor Fornecedor Colaborativo que optar por aderir a presente
modalidade de pagamento adicional comprometer-se-& a destinar novos
recursos ao Grupo Ribeiro, seja por meio da comercializacdo de produtos ou pela

prestacdo de servigos, mantendo tal relagdo de forma continua e ininterrupta.

Nesse sentido, considerando que o Grupo opera no setor agricola, o
Fornecedor Colaborativo que formalizar sua adesao dentro do prazo estipulado
devera informar ao Grupo Recuperando a natureza de sua atuagao,

especificando o produto que sera comercializado ou o servico a ser prestado.

Com essas informacdes, o Grupo Ribeiro integrara os produtos ou servicos

no planejamento de seu fluxo de caixa, respeitando suas necessidades
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operacionais. Em contrapartida, o Fornecedor Colaborativo devera apresentar
ao Grupo Recuperando as melhores condi¢des de mercado para o fornecimento

de seus produtos ou servicos.

Os pagamentos aos Credores Colaborativos Fornecedores serao

realizados conforme os seguintes termos:
e Desagio de 50% sobre o valor nominal da divida,

e Prazo de caréncia de 24 meses para o pagamento dos valores
principais e dos juros, contado a partir da publica¢ao da decisao de

homologacao do Plano de Recuperacao Judicial;

e Encargos fixados em 6,5% ao ano, aplicaveis apos o término do

periodo de caréncia;

e Pagamento dos créditos em 12 parcelas anuais, com inicio ao

término do periodo de caréncia.

Os pagamentos efetuados nos termos acima descritos ensejarao a quitacao
plena e definitiva da modalidade relativa aos Credores Colaborativos
Fornecedores, nao subsistindo qualquer obrigacdo remanescente, a qualquer

titulo, em face destes credores.

Ao aderir a presente clausula, a Instituicao Financeira compromete-se a
disponibilizar ao Grupo Ribeiro financiamentos destinados a capital de giro,
custeio e investimento agricola, em montante equivalente ao valor de seu
crédito, nos termos do §2°, do artigo 7°, da Lei de Recuperacdo e Faléncias
(LREF). Esses financiamentos deverao ser concedidos em condigdes
equiparadas as praticadas para empresas de porte similar ao do Grupo
Recuperando, observando a aplicagdo de taxas compativeis com as

especificidades da atividade rural.

Os Credores Colaborativos Financeiros que desejarem aderir as
disposicOes estabelecidas na presente Clausula deverao formalizar sua
manifestacdo de interesse com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia a
data designada para a realizacdo da Assembleia Geral de Credores. A ata dessa

Assembleia registrara as adesdes dos credores que optarem por integrar o rol
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de Credores Fomentadores Colaborativos Financeiros, consolidando e
validando sua condicdo de Credor Parceiro. Apdés tal enquadramento, os
credores estarao integral e irrestritamente submetidos as condigdes estipuladas
nesta clausula, desde que cumpram as obrigacdes previstas neste PRJ, em

respeito ao principio da reciprocidade na relagao contratual.

Os pagamentos aos Credores Colaborativos Financeiros seguirdo as

seguintes condicdes:
o Desagio de 50% sobre o valor nominal da divida;

e Prazo de caréncia de 24 meses para o pagamento dos valores
principais e dos juros, contado a partir da publica¢ao da decisao de

homologacao do Plano de Recuperacao Judicial;

e Encargos fixados em 6,5% ao ano, apliciveis apds o término do
’ b

periodo de caréncia;

e Pagamento dos créditos em 12 parcelas anuais, com inicio ao

término do periodo de caréncia.

Os pagamentos efetuados nos termos acima descritos ensejarao a quitagao
plena e definitiva da modalidade relativa aos Credores Colaborativos
Financeiros, nao subsistindo qualquer obrigacdo remanescente, a qualquer

titulo, em face destes credores.

O plano implica na novacao de todos os créditos sujeitos a ele, para cada
classe de credores, mesmo que os contratos que originaram tais créditos

disponham de disposi¢des em sentido contrario.

A novacdo aplica-se exclusivamente as Recuperandas. Os credores poderao
apresentar ressalvas por escrito, no termo de adesao ao PRJ ou durante eventual
Assembleia Geral de Credores (AGC).

Com a novagao, todas as obrigacdes, clausulas contratuais, indices
financeiros, hip6teses de vencimento antecipado, multas e outras obrigacdes ou

garantias incompativeis com as condi¢Oes deste PR] deixam de ser aplicaveis.
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Os pagamentos realizados de acordo com as condi¢des estabelecidas neste
PR]J, sob qualquer uma de suas formas, resultam na quitagao plena, irrevogavel
e irretratavel dos créditos correspondentes aos valores efetivamente pagos
conforme o PR]J. Isso inclui todos os tipos de créditos, tais como juros, correcao
monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis, em relacdao as

Recuperandas.

Com a quitacdao, os credores serao considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado a parte dos créditos efetivamente recebidos, nao
podendo mais reclama-los contra as Recuperandas, a qualquer titulo, incluindo
eventuais incidentes de desconsideracdo da personalidade juridica por
inadimplemento das obrigag¢des (art. 6°-C da Lei n°® 11.101/2005).

No caso dos créditos trabalhistas, o pagamento conforme previsto neste
plano resultara na quitacao das obrigac¢des derivadas dos contratos de trabalho
e da legislacdo trabalhista, no que se refere as parcelas especificamente
indicadas na composicdo dos créditos inscritos no quadro geral de credores. O
credor poderd buscar tutela jurisdicional para constituir qualquer direito ou
crédito concursal nao contemplado na composicdo do crédito registrado,

observando os prazos prescricionais aplicaveis.

A homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial implicara na baixa e/ou
cancelamento de qualquer protesto registrado em nome das Recuperandas em
relagdo aos créditos abrangidos, enquanto o plano estiver sendo cumprido nos

termos aprovados.

Outrossim, serdo excluidos os registros e apontamentos nos 6rgaos de
protecao ao crédito exclusivamente em nome das Recuperandas. A sentenga de
homologacado e concessdo da recuperacao judicial também servira como oficio

para o cancelamento das averbagdes nos cartdrios competentes.

Os pagamentos serao realizados diretamente nas contas bancarias dos
credores e o simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovacao

do pagamento ao credor. Para que seja feito o pagamento, cada credor individual
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devera informar seus dados bancarios por meio de qualquer das seguintes
opcdes: (i) correspondéncia com aviso de recebimento, enderecada a sede do
Grupo Recuperando, aos cuidados do departamento juridico; (ii) Protocolar nos
autos da recuperacao judicial; ou (iii) envio eletrénico para endereco de e-mail
a ser indicado pelos Recuperandos, em até 30 dias anteriores a data do primeiro
pagamento previsto, os seguintes dados:

e Nome/Razao Social completa, CPF/CNP]J e telefone;

e Contato do responsavel pela empresa conforme seu
contrato/estatuto social,

e Instituicdo bancaria, agéncia e conta corrente para o
depésito.

Caso o credor ndo manifeste interesse no recebimento ou deixe de fornecer
os dados necessarios no prazo estipulado, o Grupo Recuperando podera efetuar
o depésito judicial dos valores devidos, assegurando a boa-fé e o cumprimento
integral do plano. Ressalta-se que nao incidira qualquer prazo de decadéncia
convencional sobre o direito de crédito, devendo o pagamento ocorrer assim
que os dados bancarios forem informados, ndo sendo, sob hip6tese alguma,

considerado como atraso ou descumprimento do presente Plano.

Joao Domingos Advogados Associados

A/C: Rafael Von Zuben Durante

Walef Bruno de Moraes Jacino

Sandy Elias Antunes Soares

Endereco: R. 10, 141 - St. Oeste, Goiania - GO, 74120-020
Telefone: +55 62 3215-9414

E-mails: rafaeldurante@joaodomingos.adv.com
walef@joaodomingosadv.com

sandyelias@joaodomingosadv.com
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Considerando a natureza principiolégica do processo recuperacional e a
necessidade de preservar a funcao social da empresa e sua viabilidade
econdmica, eventual inadimplemento das obrigacdes previstas no presente
Plano de Recuperag¢ao Judicial ndo acarretara, de forma automatica, a
convolagao da recuperacdo em faléncia.

Em observancia ao principio da razoabilidade e ao dever de cooperacao
entre as partes, bem como com fundamento nos arts. 9° e 10 do Cdédigo de
Processo Civil de 2015, o juizo podera, a seu critério e mediante analise das
circunstancias do caso concreto, conceder prazo razoavel para o saneamento da
mora, de modo a viabilizar o cumprimento das obriga¢des recuperacionais e

assegurar a continuidade da atividade empresarial.

A decisao sobre a concessao do referido prazo levara em consideracao a
boa-fé do devedor, as justificativas apresentadas e a manuteng¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro do plano, observando-se, sempre que possivel, o

interesse coletivo dos credores e a funcao social da empresa em recuperacao.

De acordo com a programacao estabelecida no presente Plano de
Recuperacao Judicial (PR]), serdao observadas as seguintes disposigoes:

Independentemente da moeda em que esteja expresso o endividamento do
Grupo Ribeiro em relagdo a cada credor, os pagamentos e quaisquer atualizagdes
de valores serdo realizados exclusivamente em moeda corrente nacional

(Reais), conforme previsto no item Proposta de Pagamento aos Credores.

Os valores devidos aos credores, nos termos deste PRJ, serdo transferidos
diretamente para a conta bancaria do respectivo credor, utilizando-se de
Documento de Ordem de Crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica Disponivel
(TED) ou Pagamento Instantaneo (PIX). E responsabilidade dos credores
informar a Recuperanda os dados de suas contas bancarias com, no minimo, 30

(trinta) dias de antecedéncia em relacdo a data prevista para o pagamento.

A auséncia ou atraso na comunicac¢ao das informac¢des bancarias pelos

credores nao sera considerado como descumprimento do Plano. Nesses casos, a
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critério das Recuperandas, os valores devidos poderao ser depositados
judicialmente. Nao havera incidéncia de juros, multas ou encargos moratorios
caso o pagamento ndo seja efetuado em razdo do nado fornecimento tempestivo

das informagdes bancarias por parte dos credores.

Os valores ou obrigacoes assumidas neste PR]J serdao quitados
exclusivamente em dias Uteis. Caso o vencimento coincida com finais de semana
ou feriados municipais, estaduais ou federais, o pagamento sera

automaticamente postergado para o primeiro dia til subsequente.

Por fim, fica estabelecido que os credores nao receberao, sob nenhuma
hipétese, valores superiores aos definidos e aprovados neste PRJ. O
cumprimento integral do Plano resultard na quitacao total e irrevogavel das

obrigacodes previstas.

Goiania, 30 de junho de 2025.

Joao Domingos da Costa Filho
OAB/GO. 7.181
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA DO GRUPO CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

A CONTACERTA ORGANIZACAO CONTABIL LTDA foi contratada pelo Grupo
CAROLINARIBEIRO DA SILVA, ja qualificado nos autos do processo de Recuperacgao Judicial
que tramita nesta vara sob o nimero 5002566-45.2025.8.13.0704, para auxilia-loem todo o
processo de Recuperacgao Judicial.

Neste laudo de viabilidade econ6mica, realizamos uma série de anéalises e
projecdes financeiras, fundamentadas em diversos dados e discussbes com a
administracao do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA. A seguir, detalhamos os elementos
considerados para a elaboracao deste laudo:

OBJETIVOS

1. Analises e Projecoes Financeiras

Foram elaboradas e aprovadas pela administracdo do Grupo CAROLINA RIBEIRO
DA SILVA diversas analises e projecdes financeiras. Estas projegcbes sdo baseadas em
demonstracdes financeiras assinadas pelo contador responsavel, abrangendo os
exercicios findos em 31 de dezembro de cada ano para o periodo de 2020 a 2023. Também
foram analisados os demonstrativos relativos ao ano de 2024. Além disso, consideramos o
quadro de credores sujeitos a Recuperacao Judicial (RJ) conforme apresentado nainicial do
pedido de RJ, bem como outros documentos e informagdes relevantes.

2. Discussoes com a Administragcao

Conduzimos diversas discussbées com membros da administragdo sobre o
negoécio e suas perspectivas futuras. Estas discussdes foram complementadas por
informacdes adicionais, estudos financeiros, analises e pesquisas, além de critérios
financeiros, econdmicos e de mercado que consideramos pertinentes.

3. Base Legal e Principio da Preservacao da Empresa

ALei11.101/2005 (Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncias), interpretada a
luz do principio da preservacao da empresa, orientou nossa analise. Esta legislacao enfatiza
a importancia das reestruturagcdes operacionais e financeiras, e nosso raciocinio légico-
cientifico foi aplicado na analise e avaliagao criteriosa dos resultados financeiros que se
espera alcancar com as medidas propostas.
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4. Projegoes Financeiras

Foram feitas projecdes de receitas, custos e despesas para um periodo de varios
anos, com o primeiro ano de projecao (Ano 1) comecando apdés a homologagcao da
aprovacéo do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) na Assembleia Geral de Credores (AGC).

5. Premissas de Projecao

Inicialmente, definimos as Premissas de Proje¢cdo; desenvolvemos e
apresentamos a Demonstracao de Resultados Projetada e Fluxo de Caixa, todos detalhados
no Anexo 1 deste laudo.

A Demonstracdo de Resultados inclui as projecbes de receitas, custos e
despesas, e reflete as expectativas financeiras para o periodo de recuperacao. Por fim, as
projecoes de Fluxo de Caixa refletem, em bases anuais, a capacidade do Grupo CAROLINA
RIBEIRO DA SILVA de cumprir com os compromissos assumidos com seus credores. Este
fluxo de caixa projetado € crucial para avaliar a viabilidade do plano de recuperacéo e a
sustentabilidade financeira da empresa.

PREMISSAS DAS PROJEGOES FINANCEIRAS

As projecdes das Demonstracdes de Resultado (DRE) e de Fluxo de Caixa (FC)
do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA foram elaboradas com base nas seguintes
premissas:

1. Estimativas Realistas de Vendas

As projegdes consideram estimativas realistas referentes as vendas futuras.
Estas estimativas foram cuidadosamente analisadas e aprovadas pela administragao,
levando em conta o histérico de desempenho da empresa, as condicdes de mercado e as
expectativas econdmicas para os proximos anos. O objetivo é garantir que as projegdes
reflitam uma visao precisa e factivel da capacidade de geragcdo de receita do Grupo
CAROLINA RIBEIRO DA SILVA.

2. Geracao de Caixa Suficiente

As projecdes de fluxo de caixa indicam a geragdo de caixa suficiente para o
cumprimento das obrigacdes firmadas no Plano de Recuperacéao Judicial. Estas obrigacdes
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incluem o pagamento de credores, investimentos necessarios para a manutencao e
melhoria das operagodes, e outras despesas operacionais. A sustentabilidade financeira da
empresa € uma prioridade, e as projecoes foram feitas para assegurar que o Grupo
CAROLINA RIBEIRO DA SILVA possa honrar seus compromissos ao longo do periodo de

recuperagao.

3. Reducao do Endividamento

E absolutamente imprescindivel que o total do endividamento seja reduzido
conforme estabelecido no Plano de Recuperacgéao Judicial. A reducao do endividamento é
crucial para a recuperacéao financeira da empresa e para a restauracao de sua viabilidade
econdmica a longo prazo. As projecoes foram baseadas no quadro de credores sujeitos a
Recuperacgao Judicial, conforme apresentado na Inicial do Pedido de Recuperacéo Judicial.

4. Possiveis Modificagcoes no Quadro de Credores

O quadro de credores utilizado como base para as projecbes pode sofrer
modificacbes com a apresentacao da segunda relagdo de credores. Esta nova relagcdo sera
a versao valida para todos os efeitos juridicos e contabeis. As projecoes financeiras foram
preparadas com a flexibilidade necessaria para incorporar eventuais mudancas no quadro
de credores, garantindo assim que o Plano de Recuperagdo Judicial permaneca viavel e
ajustado arealidade financeira da empresa.

As possiveis modificagbes no quadro de credores serdo devidamente
incorporadas para garantir a precisdo e a eficacia do Plano de Recuperagéo Judicial. A
administracdo do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA esta comprometida em seguir essas
premissas rigorosamente para assegurar a recuperacao financeira e a continuidade
operacional da empresa.

RESUMO DAS MEDIDAS REESTRUTURANTES DO GRUPO CAROLINA RIBEIRO
DA SILVA

No processo de recuperacao judicial, o Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA
implementou diversas medidas reestruturantes fundamentais para a sua reabilitacdo
financeira e operacional. A seguir, apresentamos um resumo dessas medidas:

1. Reestruturagcao Operacional

A reestruturagado operacional do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA envolve
acdes coordenadas nas areas comercial, industrial e administrativa. O objetivo é viabilizar
0 negocio, mitigar erros e melhorar o desempenho. As medidas incluem:
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e Analise das causas da crise financeira: ldentificacdo e correcdo dos
problemas que contribuiram para a crise.

e Melhoria dos processos operacionais: Implementagcdo de mecanismos
para assegurar a tempestividade das a¢gdes dos administradores.

e Fundamentacdo das projecdes financeiras: As premissas desta
reestruturacao orientam a geracao positiva de caixa, visando a liquidagao
do endividamento e a recuperacao completa da empresa.

2. Reestruturacao Comercial

O Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA mantém um relacionamento transparente
com seus parceiros comerciais. As principais agodes incluem:

e Comunicacao com stakeholders: Informacédo clara sobre o pedido de
recuperacéo judicial e os esforgos de recuperacéo.

e Melhorianos processos de comunicacao: Implementacao de um sistema
eficiente de comunicacéao interna e externa.

e (Otimizacéao da cadeia de suprimentos: Revisao dos processos logisticos
para maior eficiéncia e redugao de custos.

e Fortalecimento das relacdes comerciais: Dialogo constante com
fornecedores e clientes para assegurar a continuidade dos negdcios.

e Inovacdo e tecnologia: Investimento em tecnologia para melhorar a
gestdo e operagdes.

e Treinamento e capacitagdo: Programa continuo de treinamento para
colaboradores.

3. Reestruturacao Administrativa

Focada na reducédo de despesas administrativas e custos fixos, bem como na
melhoria dos processos operacionais e de controle, a reestruturagdo administrativa inclui:

e Margem de contribuicdo: Acompanhamento e validagdo tempestiva dos
custos e estratégias para novos negaocios.

e Readequacéao dos custos fixos e gastos com pessoal: Reducédo do quadro
de pessoal e renegociacao de contratos.

e Implantacdo de orgcamento: Definicdo de responsabilidades e
monitoramento mensal do cumprimento do orcamento.

e Mapeamento de riscos e processos: ldentificacdo e mitigacdo dos
principais riscos operacionais.

e Comité de acompanhamento e redirecionamento: Criacdo de um
conselho consultivo para gerenciar a crise financeira.
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4. Reestruturacao Financeira

A reestruturacao financeira visa assegurar a continuidade das operacées € a
estabilidade financeira do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA. As principais medidas
incluem:

e Renegociacéo de dividas: Ajuste dos prazos e condicdes de pagamento
com os principais credores.

e Captagcdo de recursos extra operacionais: Busca de parcerias
estratégicas e investidores.

e Gestao de capital de giro: Otimizagao do ciclo de caixa e melhoria na
gestao de contas a pagar e receber.

e (Corte de custos e despesas: Revisdo de contratos, renegociagcao de
aluguéis e otimizagcao dos custos operacionais.

e Apoio de consultorias especializadas: Contratagcao de consultorias para
auxiliar na reestruturacgao.

e Desenvolvimento do Plano de Recuperacao Judicial: Plano detalhado
aprovado pelos credores e pelo tribunal.

PERSPECTIVAS FUTURAS

A implementacdo dessas medidas visa ndo apenas superar a crise financeira,
mas também estabelecer uma base sélida para o crescimento sustentavel do Grupo
CAROLINA RIBEIRO DA SILVA. A administragcdo esta comprometida em seguir
rigorosamente o plano de recuperacao judicial, monitorando continuamente os resultados
e fazendo os ajustes necessarios para garantir a eficacia das estratégias adotadas. Com a
colaboracao dos credores, parceiros e colaboradores, o Grupo CAROLINA RIBEIRO DA
SILVA esta determinado a restaurar sua estabilidade financeira e continuar a ser um
produtor agricola de referéncia no cultivo de soja e milho, reafirmando sua posi¢cdo no
mercado agricola no Brasil.

GESTAO DOS CICLOS ECONOMICO, OPERACIONAL E FINANCEIRO

A gestao eficiente dos ciclos econdmico, operacional e financeiro € fundamental
para o sucesso do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA durante o processo de recuperacao
judicial. Esses ciclos mensuram o tempo em que as atividades da empresa séo
desenvolvidas e seus valores dependem dos processos de compra de insumos, capacidade
de vendas e recebimentos de clientes. No ciclo financeiro, considera-se também o
pagamento a fornecedores.
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Ciclo Econémico
O cicloeconbmico é o tempo totalem que os insumos permanecem em estoque.
Esse ciclo é de 90 dias.

Ciclo Operacional
O ciclo operacional compreende o periodo desde a data de compra dosinsumos
até o recebimento do pagamento pelo cliente. No caso do Grupo, esse ciclo é de 120 dias.

Ciclo Financeiro

O ciclo financeiro, ou ciclo de caixa, € o tempo entre o pagamento aos
fornecedores e o recebimento das vendas. No caso do Grupo, esse ciclo é de 20 dias.

IMPORTANCIA DA GESTAO DOS CICLOS

A gestao eficiente dos ciclos econbmico, operacional e financeiro é essencial
para controlar os fluxos de entrada e saida de caixa do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA.
Isso garante uma geracao de caixa adequada para cumprir suas obrigagdes no curto, médio
e longo prazo. As projecdes aqui apresentadas levam em consideragdo o atual cenario
econdmico da empresa, onde ha:

e Perda de prazos de pagamento junto a fornecedores a partir do momento
que o pedido de recuperacao judicial é realizado.

e Reducdo da capacidade de financiamento do cliente, uma vez que o
capital de giro é reduzido.

e Manutencdo de estoques em niveis baixos, com foco em produtos de alto
giro.

MEDIDAS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Para a recuperacdo econémica e financeira do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA
SILVA, as seguintes medidas sdo fundamentais:

e Desagio na divida total: Redugao do montante total da divida.

e Alongamento do prazo de pagamento: Extensdo dos prazos para
pagamento das dividas.

e Reducédo do Custo do Servico da Divida: Diminuigdo da taxa média de
juros sobre a divida.

e Cronograma de pagamentos compativel: Estabelecimento de um
cronograma de pagamentos que seja compativel com a geracao de caixa
projetada.
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VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

O fluxo de caixa projetado, conforme apresentado em anexo, comprova que o
Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA ¢é viavel economicamente, pois apresenta uma
estrutura de receitas, custos e despesas compativel com o seu segmento de atuacgao e
adequadamente equilibrada ao longo de todos os periodos de projecao. Além disso, prevé
investimentos em ampliagdo e modernizagao para manter a competitividade no mercado.

A empresatambém é viavel financeiramente, desde que ocorra a reestruturacéao
do endividamento e que consiga adimplir com a divida sujeita a recuperagao judicial apos a
sua novacao. A novagao sera advinda da renegociacdo das condigdes de pagamento a
serem proporcionadas através da aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial em
Assembleia Geral de Credores.

CONCLUSAO GERAL

O Plano de Recuperacgao Judicial proposto atende integralmente aos principios
estabelecidos pela Lei 11.101/2005, adotando medidas eficazes para a recuperacao
econbmica e financeira do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA. Ap6és uma analise
detalhada da reestruturacdo dos passivos, com a aprovagao do Plano de Recuperagédo
Judicial, das condigdes de liquidez no médio e longo prazo, das projecdes de geracao de
caixa e da capacidade de pagamento da divida novada, e considerando as fontes de
recursos, despesas e a nova estrutura de passivos do Grupo CAROLINA RIBEIRO DA SILVA,
concluimos que a qualidade operacional e a capacidade de gerar liquidez garantem a
viabilidade econdmico-financeira da empresa.

Tal analise se baseia nos seguintes elementos:

1. Fluxo de Caixa Suficiente: Umavez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial
(PRJ) nos moldes propostos, o fluxo de caixa projetado sera suficiente para
fazer frente aos pagamentos da divida novada.

2. Premissas Conservadoras: A elaboracdo das premissas do PRJ,
pressupostos e condi¢cdes futuras foi realizada de maneira conservadora,
garantindo a real possibilidade de cumprimento das projecgoes.

3. Qualidade Técnica dos Indicadores: Os indicadores utilizados no PRIJ
apresentaram alta qualidade técnica e coeréncia, respeitando as
metodologias empregadas pelas mais renomadas empresas de consultoria
no Brasil e no mundo.

4. Viabilidade do PRJ: O Plano de Recuperacao Judicial é viavel, desde que
sejam aprovadas as premissas, pressupostos e condi¢des de negociacao
propostas aos credores.

Numero do documento: 25070115252573900010479965087
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252573900010479965087

Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:25 Num. 10483962018 - Pag. 7




E importante ressaltar que existem riscos mercadolégicos e fatores externos,
fora do controle da empresa, que sao inerentes aos negoécios e podem afetar a geragao de
caixa projetada. Ainda assim, a formacao de capital de giro préprio, através da geragao de
saldo de caixa ao longo dos anos, é fundamental para o fortalecimento do Grupo CAROLINA
RIBEIRO DA SILVA, tornando-o um empreendimento prospero e gerador de empregos,
contribuindo significativamente para a sociedade.

Unai- MG, 11 de junho de 2025

Assinado de forma digital por

ADRIEL CRUZ MARCELINO ADRIEL CRUZ MARCELINO

SOUTO:07525007675  SOUTO:07525007675
Dados: 2025.06.11 11:03:45 -03'00'

Contacerta Organizacao Contabil Ltda
Adriel Cruz Marcelino Souto

Anexos: ANEXO 1: PREMISSAS DA PROJECAO FINANCEIRA; DEMONSTRACAO
DE RESULTADO PROJETADO e FLUXO DE CAIXA LIVRE PROJETADO
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CAROLINARIBEIRO DA SILVA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CATEGORIAS | | 2025 [ 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 [ 2030 | 2031 [ 2032 | 2033 [ 2034

RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 10.414.800,00 R$ 12.288.000,00 R$ 12.055.320,00 R$ 12.156.480,00 R$ 12.444.000,00 R$ 12.760.200,00 R$ 12.049.920,00 R$ 12.363.000,00 R$ 12.733.560,00 R$ 12.608.400,00
VENDA - GADO R$ - R$ 540.000,00 R$ 504.000,00 R$ 522.000,00 R$ 531.000,00 R$ 504.000,00 R$ 558.000,00 R$ 549.000,00 R$ 513.000,00 R$ 504.000,00
VENDA - MILHO R$ 5.940.000,00 R$ 6.956.400,00 R$ 6.838.920,00 R$ 6.882.480,00 R$ 7.180.800,00 R$ 7.484.400,00 R$ 6.819.120,00 R$ 7.121.400,00 R$ 7.428.960,00 R$ 7.293.000,00
VENDA - SOJA R$ 4.474.800,00 R$ 4.791.600,00 R$ 4.712.400,00 R$ 4.752.000,00 R$ 4.732.200,00 R$ 4.771.800,00 R$ 4.672.800,00 R$ 4.692.600,00 R$ 4.791.600,00 R$ 4.811.400,00
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA -R$ 895.672,80 -R$ 1.056.768,00 -R$ 1.036.757,52 -R$ 1.045.457,28 -R$ 1.070.184,00 -R$ 1.097.377,20 -R$ 1.036.293,12 -R$ 1.063.218,00 -R$ 1.095.086,16 -R$ 1.084.322,40
DEVOLUGOES OU CANCELAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
IMPOSTOS R$ 895.672,80 -R$ 1.056.768,00 -R$ 1.036.757,52 -R$ 1.045.457,28 -R$ 1.070.184,00 -R$ 1.097.377,20 -R$ 1.036.293,12 -R$ 1.063.218,00 -R$ 1.095.086,16 -R$ 1.084.322,40
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 9.519.127,20 R$ 11.231.232,00 R$ 11.018.562,48 R$ 11.111.022,72 R$ 11.373.816,00 R$ 11.662.822,80 R$ 11.013.626,88 R$ 11.299.782,00 R$ 11.638.473,84 R$ 11.524.077,60
CUSTO DO PRODUTO VENDIDO -R$ 5.514.828,00 -R$ 6.071.586,00 -R$ 5.962.158,00 -R$ 5.988.756,00 -R$ 6.043.272,00 -R$ 6.135.012,00 -R$ 5.854.776,00 -R$ 5.934.108,00 -R$ 6.063.072,00 -R$ 6.015.684,00
PRODUTO AGRICOLA - GADO R$ - -R$ 95.880,00 -R$ 95.880,00 -R$ 95.880,00 -R$ 95.880,00 -R$ 95.880,00 -R$ 95.880,00 -R$ 95.880,00 -R$ 95.880,00 -R$ 95.880,00
ARRENDAMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
DIESEL/LUBRIFICANTE R$ - -R$ 1.980,00 -R$ 1.980,00 -R$ 1.980,00 -R$ 1.980,00 -R$ 1.980,00 -R$ 1.980,00 -R$ 1.980,00 -R$ 1.980,00 -R$ 1.980,00
FRETE R$ - -R$ 3.300,00 -R$ 3.300,00 -R$ 3.300,00 -R$ 3.300,00 -R$ 3.300,00 -R$ 3.300,00 -R$ 3.300,00 -R$ 3.300,00 -R$ 3.300,00
INSUMOS R$ - -R$ 600,00 -R$ 600,00 -R$ 600,00 -R$ 600,00 -R$ 600,00 -R$ 600,00 -R$ 600,00 -R$ 600,00 -R$ 600,00
PULVERIZAGAO R$ - -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00 -R$ 90.000,00
TERCEIRIZAGAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
PRODUTO AGRICOLA - MILHO -R$ 2.385.900,00 -R$ 2.648.250,00 -R$ 2.588.454,00 -R$ 2.590.236,00 -R$ 2.657.160,00 -R$ 2.724.084,00 -R$ 2.505.888,00 -R$ 2.572.812,00 -R$ 2.639.736,00 -R$ 2.579.940,00
ARRENDAMENTO R$ 950.400,00 -R$ 1.077.120,00 -R$ 1.045.440,00 -R$ 1.045.440,00 -R$ 1.077.120,00 -R$ 1.108.800,00 -R$ 997.920,00 -R$ 1.029.600,00 -R$ 1.061.280,00 -R$ 1.029.600,00
DIESEL/LUBRIFICANTE R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00
FRETE -R$ 267.300,00 -R$ 276.210,00 -R$ 279.774,00 -R$ 281.556,00 -R$ 285.120,00 -R$ 288.684,00 -R$ 292.248,00 -R$ 295.812,00 -R$ 299.376,00 -R$ 302.940,00
INSUMOS R$ 950.400,00 -R$ 1.077.120,00 -R$ 1.045.440,00 -R$ 1.045.440,00 -R$ 1.077.120,00 -R$ 1.108.800,00 -R$ 997.920,00 -R$ 1.029.600,00 -R$ 1.061.280,00 -R$ 1.029.600,00
PULVERIZAGAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
TERCEIRIZACAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
PRODUTO AGRICOLA - SOJA -R$ 3.128.928,00 -R$ 3.327.456,00 -R$ 3.277.824,00 -R$ 3.302.640,00 -R$ 3.290.232,00 -R$ 3.315.048,00 -R$ 3.253.008,00 -R$ 3.265.416,00 -R$ 3.327.456,00 -R$ 3.339.864,00
ARRENDAMENTO R$ 894.960,00 -R$ 958.320,00 -R$ 942.480,00 -R$ 950.400,00 -R$ 946.440,00 -R$ 954.360,00 -R$ 934.560,00 -R$ 938.520,00 -R$ 958.320,00 -R$ 962.280,00
DIESEL/LUBRIFICANTE -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00 -R$ 217.800,00
FRETE R$ 106.920,00 -R$ 106.920,00 -R$ 106.920,00 -R$ 106.920,00 -R$ 106.920,00 -R$ 106.920,00 -R$ 106.920,00 -R$ 106.920,00 -R$ 106.920,00 -R$ 106.920,00
INSUMOS R$ 1.909.248,00 -R$ 2.044.416,00 -R$ 2.010.624,00 -R$ 2.027.520,00 -R$ 2.019.072,00 -R$ 2.035.968,00 -R$ 1.993.728,00 -R$ 2.002.176,00 -R$ 2.044.416,00 -R$ 2.052.864,00
PULVERIZAGAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RECUPERAGAO DO SOLO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
TERCEIRIZACAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RESULTADO BRUTO R$ 4.004.299,20 R$ 5.159.646,00 R$ 5.056.404,48 R$ 5.122.266,72 R$ 5.330.544,00 R$ 5.527.810,80 R$ 5.158.850,88 R$ 5.365.674,00 R$ 5.575.401,84 R$ 5.508.393,60
(%) MARGEM BRUTA DA OPERAGAO 42,1% 45,9% 45,9% 46,1% 46,9% 47,4% 46,8% 47,5% 47,9% 47,8%

DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 2.927.010,04 -R$ 2.798.787,68 -R$ 2.816.610,11 -R$ 2.832.828,52 -R$ 2.849.614,58 -R$ 2.866.988,15 -R$ 2.884.969,79 -R$ 2.903.580,79 -R$ 2.922.843,18 -R$ 2.942.779,74
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 222.000,00 -R$ 222.000,00 -R$ 222.000,00 -R$ 222.000,00 -R$ 222.000,00 -R$ 222.000,00 -R$ 222.000,00 -R$ 222.000,00 -R$ 222.000,00 -R$ 222.000,00
ASSESSORIA FINANCEIRA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
CARTORIO R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00
CONTABILIDADE -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00 -R$ 36.000,00
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JURIDICO -R$ 160.000,00 -R$ 160.000,00 -R$ 160.000,00 -R$ 160.000,00 -R$ 160.000,00 -R$ 160.000,00 -R$ 160.000,00 -R$ 160.000,00 -R$ 160.000,00 -R$ 160.000,00
SOFTWARE R$ 6.000,00 -R$ 6.000,00 -R$ 6.000,00 -R$ 6.000,00 -R$ 6.000,00 -R$ 6.000,00 -R$ 6.000,00 -R$ 6.000,00 -R$ 6.000,00 -R$ 6.000,00
TARIFAS BANCARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
TELEFONE/INTERNET R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00 -R$ 5.000,00
DESPESAS COM PESSOAL R$ 684.906,72 -R$ 703.685,14 -R$ 721.507,57 -R$ 737.725,98 -R$ 754.512,04 -R$ 771.885,61 -R$ 789.867,25 -R$ 808.478,25 -R$ 827.740,64 -R$ 847.677,20
13° SALARIO R$ 37.416,67 -R$ 39.063,00 -R$ 40.625,52 -R$ 42.047,42 -R$ 43.519,08 -R$ 45.042,24 -R$ 46.618,72 -R$ 48.250,38 -R$ 49.939,14 -R$ 51.687,01
AJUDA DE CUSTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
ALIMENTAGAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
FERIAS R$ 37.653,13 -R$ 37.653,13 -R$ 37.653,13 -R$ 37.653,13 -R$ 37.653,13 -R$ 37.653,13 -R$ 37.653,13 -R$ 37.653,13 -R$ 37.653,13 -R$ 37.653,13
FGTS R$ 35.170,06 -R$ 35.170,06 -R$ 35.170,06 -R$ 35.170,06 -R$ 35.170,06 -R$ 35.170,06 -R$ 35.170,06 -R$ 35.170,06 -R$ 35.170,06 -R$ 35.170,06
INSS/IRRF R$ 167.603,44 -R$ 167.603,44 -R$ 167.603,44 -R$ 167.603,44 -R$ 167.603,44 -R$ 167.603,44 -R$ 167.603,44 -R$ 167.603,44 -R$ 167.603,44 -R$ 167.603,44
PRO-LABORE R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RESCISAO R$ 17.697,76 -R$ 17.697,76 -R$ 17.697,76 -R$ 17.697,76 -R$ 17.697,76 -R$ 17.697,76 -R$ 17.697,76 -R$ 17.697,76 -R$ 17.697,76 -R$ 17.697,76
SALARIO R$ 389.365,66 -R$ 406.497,75 -R$ 422.757,66 -R$ 437.554,18 -R$ 452.868,57 -R$ 468.718,97 -R$ 485.124,14 -R$ 502.103,48 -R$ 519.677,10 -R$ 537.865,80
DESPESAS COM VENDAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
COMISSAO

DESPESAS GERAIS -R$ 1.049.500,00 -R$ 1.049.500,00 -R$ 1.049.500,00 -R$ 1.049.500,00 -R$ 1.049.500,00 -R$ 1.049.500,00 -R$ 1.049.500,00 -R$ 1.049.500,00 -R$ 1.049.500,00 -R$ 1.049.500,00
ENERGIA R$ 150.000,00 -R$ 150.000,00 -R$ 150.000,00 -R$ 150.000,00 -R$ 150.000,00 -R$ 150.000,00 -R$ 150.000,00 -R$ 150.000,00 -R$ 150.000,00 -R$ 150.000,00
ETANOL/GASOLINA R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00 -R$ 2.500,00
MANUTENGAO DA FAZENDA R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00 -R$ 30.000,00
MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -R$ 700.000,00 -R$ 700.000,00 -R$ 700.000,00 -R$ 700.000,00 -R$ 700.000,00 -R$ 700.000,00 -R$ 700.000,00 -R$ 700.000,00 -R$ 700.000,00 -R$ 700.000,00
MANUTENGAO DE VEICULOS R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00 -R$ 20.000,00
MATERIAL DE CONSUMO R$ 48.000,00 -R$ 48.000,00 -R$ 48.000,00 -R$ 48.000,00 -R$ 48.000,00 -R$ 48.000,00 -R$ 48.000,00 -R$ 48.000,00 -R$ 48.000,00 -R$ 48.000,00
SEGURO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 89.000,00 -R$ 89.000,00 -R$ 89.000,00 -R$ 89.000,00 -R$ 89.000,00 -R$ 89.000,00 -R$ 89.000,00 -R$ 89.000,00 -R$ 89.000,00 -R$ 89.000,00
SEGURO DE VEICULOS R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00 -R$ 10.000,00
DESPESAS TRIBUTARIAS -R$ 405.037,71 -R$ 405.037,71 -R$ 405.037,71 -R$ 405.037,71 -R$ 405.037,71 -R$ 405.037,71 -R$ 405.037,71 -R$ 405.037,71 -R$ 405.037,71 -R$ 405.037,71
CONTRIBUIGAO E TAXA R$ 181.934,25 -R$ 181.934,25 -R$ 181.934,25 -R$ 181.934,25 -R$ 181.934,25 -R$ 181.934,25 -R$ 181.934,25 -R$ 181.934,25 -R$ 181.934,25 -R$ 181.934,25
ICMS R$ 28.885,52 -R$ 28.885,52 -R$ 28.885,52 -R$ 28.885,52 -R$ 28.885,52 -R$ 28.885,52 -R$ 28.885,52 -R$ 28.885,52 -R$ 28.885,52 -R$ 28.885,52
IPTU R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
IPVA R$ 25.617,58 -R$ 25.617,58 -R$ 25.617,58 -R$ 25.617,58 -R$ 25.617,58 -R$ 25.617,58 -R$ 25.617,58 -R$ 25.617,58 -R$ 25.617,58 -R$ 25.617,58
IRPJ/CSLL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
PARCELAMENTO R$ 168.600,36 -R$ 168.600,36 -R$ 168.600,36 -R$ 168.600,36 -R$ 168.600,36 -R$ 168.600,36 -R$ 168.600,36 -R$ 168.600,36 -R$ 168.600,36 -R$ 168.600,36
PIS/COFINS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RESULTADO LiQUIDO OPERACIONAL R$ 5.504.177,96 R$ 2.360.858,32 R$ 2.239.794,37 R$ 2.289.438,20 R$ 2.480.929,42 R$ 2.660.822,65 R$ 2.273.881,09 R$ 2.462.093,21 R$ 2.652.558,66 R$ 2.565.613,86
RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RENOVAGAO DO CANAVIAL - ADIANTAMENTO USINA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
VENDA DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
VENDA DE TERRA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
VENDA DE VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RECUPERAGAO JUDICIAL - DESAGIO DA DiVIDA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
DESPESAS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
PROJETO PARA OPERAGAO DE CREDITO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RENOVAGAO DO CANAVIAL - DESCONTO USINA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
SEGURO DA OPERAGAO DE CREDITO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
EBITDA R$ 5.504.177,96 R$ 2.360.858,32 R$ 2.239.794,37 R$ 2.289.438,20 R$ 2.480.929,42 R$ 2.660.822,65 R$ 2.273.881,09 R$ 2.462.093,21 R$ 2.652.558,66 R$ 2.565.613,86
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ =
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RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS RECEBIDOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

RENDIMENTOS DE APLICAGAO FINANCEIRA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - CAPITAL DE GIRO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - CDC R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - CONTAS A PAGAR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - CPR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - CUSTEIO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - FINANCIAMENTO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - FINANCIAMENTO VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - INVESTIMENTO EM VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - INVESTIMENTO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

JUROS - INVESTIMENTO RECUPERAGAO DO SOLO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

RECUPERAGAO JUDICIAL - JUROS PAGOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

DEPRECIAGAO R$ 418.564,83 -R$ 418.564,83 -R$ 418.564,83 -R$ 418.564,83 -R$ 418.564,83 -R$ 418.564,83 -R$ 418.564,83 -R$ 418.564,83 -R$ 418.564,83 -R$ 418.564,83
BENFEITORIA -R$ 103.230,00 -R$ 103.230,00 -R$ 103.230,00 -R$ 103.230,00 -R$ 103.230,00 -R$ 103.230,00 -R$ 103.230,00 -R$ 103.230,00 -R$ 103.230,00 -R$ 103.230,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -R$ 306.800,00 -R$ 306.800,00 -R$ 306.800,00 -R$ 306.800,00 -R$ 306.800,00 -R$ 306.800,00 -R$ 306.800,00 -R$ 306.800,00 -R$ 306.800,00 -R$ 306.800,00
VEICULO -R$ 8.534,83 -R$ 8.534,83 -R$ 8.534,83 -R$ 8.534,83 -R$ 8.534,83 -R$ 8.534,83 -R$ 8.534,83 -R$ 8.534,83 -R$ 8.534,83 -R$ 8.534,83
PROVISAO - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIUBIGAO SOCIAL -R$ 1.410.582,05 -R$ 524.419,24 -R$ 491.731,98 -R$ 505.135,81 -R$ 556.838,44 -R$ 605.409,61 -R$ 500.935,39 -R$ 551.752,66 -R$ 603.178,34 -R$ 579.703,24
PROVISAO - IMPOSTO DE RENDA R$ 1.410.582,05 -R$ 524.419,24 -R$ 491.731,98 -R$ 505.135,81 -R$ 556.838,44 -R$ 605.409,61 -R$ 500.935,39 -R$ 551.752,66 -R$ 603.178,34 -R$ 579.703,24
PROVISAO - CONTRIBUIGAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO R$ 3.813.795,91 R$ 1.417.874,25 R$ 1.329.497,56 R$ 1.365.737,56 R$ 1.505.526,15 R$ 1.636.848,21 R$ 1.354.380,87 R$ 1.491.775,72 R$ 1.630.815,50 R$ 1.567.345,79
(%) MARGEM LiQUIDA DA OPERAGAO 27,4% 12,6% 12,1% 12,3% 13,2% 14,0% 12,3% 13,2% 14,0% 13,6%
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GERALDO CAMPOS DE MOURA
Compra, Venda, Administragdo e Avaliacdo de Imoveis
CRECI MG 17.595 — 42 Regido
(38) 99961-1605

LAUDO TECNICO DE AVALIACAOQ DE IMOVEL RURAL

O Avaliador abaixo assinado GERALDO CAMPOS DE MOURA, inscrito no C.P.F.
sob o N.° 338.465.376-91 e CRECI n® 17.595 - 4 regido/MG, com escritorio
profissional & Rua S&o José, n® 442, bairro Centro, Unai-MG, telefones p/ contato (38)
99961-1605, avaliou o imdvel abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ILHA QU ALEGRE”, sendo
uma gleba de terras situada no distrito de Garapuava, no municipio e comarca
de Unai, com a area total de 132,26,22 ha (centro e trinta e dois hectares, vinte
e seis ares e vinte e dois centiares).

B) SOLICITANTE DA AVALIACAQ: Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo
do Alto Paranaiba Noroeste e Oeste de Minas LTDA - Unicred Evolugéo, Matriz
Rua Major Gote, n°® 179, térreo, Alto Caicaras, CEP: 38.702-054, Patos de
Minas/MG, CNPJ: 01.727.929/0001-80;

C) PROPRIETARIQ: ERNANDO JOSE MENDES JUNIOR, filho de Ernando José
Mendes e de Maria Dolores Pereira Coelho Mendes, CNH n® 04470506468-
DETRAN/MG, CI MG-12.145.934-PC/ MG, CPF 016.137.386-09,
administrador, e sua mulher, CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, filha de Milson
Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n°® 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/MG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma; brasileiros, residentes e domiciliados na Avenida Castro Alves, n°
1.051, bairro Divinéia, Unai-MG, casados desde 12/06/2015, sob o regime da
comunhdo parcial de bens, conforme certiddo de casamento emitida aos
12/07/2022 pelo Oficio de Registro Civil desta cidade, sob a matricula n°
0360040155 2015 2 00041 009 0010880 39 (livro n° 41-B, & folha n® 9, termo
n°® 10880);

D) TITULO DE DOMINIO: Escritura Piblica em Cartério de Registro de Iméveis
da Comarca de Unai-MG, sob as matriculas n°®61.826, 61.827, 61.839 e 62.009
da Ficha A;

E) OBJETIVO DA AVALIACAOQ: atualizar valor de mercado;

F) DATA DA VISTORIA: 19 de maio de 2025;

G) LOCALIZACAO DO IMOVEL: Acesso pela LMG - 628 Unai-Buritis/Arinos,
direcdo ao “Landim”. 34 min (31,3 km) via LMG-628. Partido da Prefeitura de
Unai, Praga JK, S/No - Centro, Unai - MG, 38610-000. Pegue a R. Djalma
Torres até Av. Gov. Valadares, 210 m, siga na diregdo noroeste para a R.
Djaima Torres, 61 m, vire a esquerda na R. Djaima Torres, 150 m, dirija de
LMG-628 até Santo Antonio do Boqueirdo, 32 min (22,9 km), vire a direita na
2% rua transversal para Av. Gov. Valadares, 3,9 km, na rotatéria, pegue a 12

Y/
Rua Séo José N. 442, Centro, Unai-MG y W
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GERALDO CAMPOS DE MOURA
Compra, Venda, Administracdo e Avaliagdo de Imdveis
CRECI MG 17.595 — 42 Regido
(38) 99961-1605

saida para a LMG-628 em diregdo a Arinos/Buritis/Chapada
Gaucha/Riachinho/Uruana de Minas/Urucuia, 180 m, na rotatéria, pegue a 2°
saida para a Estr. Arinos / Buritis/LMG-628, continue na LMG-628, 1.8,9 km,
dirija até seu destino, 11 min (8,1 km), vire a esquerda, 7,4 km, continue em
frente, 550 m, curva suave a esquerda, 130 m, Fazenda llha ou Alegre, Unai —

H) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de pregos de iméveis rurais pelo avaliador
acima citado, levando em consideracao: tamanho de area, localizagdo préxima;
construgcéo e qualidade do solo do imével avaliando no municipio de Unai/MG;

1) DO IMOVEL: Trata-se de uma gleba de terras com area total de 132,26,22
(cento e trinta e dois hectares, vinte e seis ares e vinte de dois centiares),
localizada ha 31,3 Km (trinta e um quildmetros e trezentos metros) de distancia
de Unai-MG. A propriedade possui diversas estruturas como:

I.  Uma casa sede com torre para celular e internet; um retiro para vaqueiro;
Almoxarifado; Chiqueiro; Galinheiro bem estruturado; Dois pogos
artesianos; brete, tronco, encarretador, balanca e barracéo para
maquinas e tratores, barragem com aproximadamente 7 ha (sete
hectares) de lamina d'agua, caixa d'agua de 10.000 litros, Usina
Fotovoltaica.

[l.  Imoével com a area total de 132,26,22 ha (centro e trinta e dois hectares,
vinte e seis ares e vinte e dois centiares), distribuidos da seguinte forma:;

I. Matricula 61.826 Ficha A: 19,27,67 ha (dezenove hectares, vinte
e sete ares e sessenta e sete centiares) e perimetro de 2.228,55

metros.
%/ A Wou

Rua S&o Jose N. 442, Centro, Unai-MG n
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GERALDO CAMPOS DE MOURA
Compra, Venda, Administragdo e Avaliacdo de Imoveis
CRECI MG 17.595 — 42 Regido
(38) 99961-1605

ii. Matricula 61.827 Ficha A: 56,27,98 ha (cinquenta e seis hectares,
vinte e sete ares e noventa e oito centiares) e perimetro de
3.908,70 metros;

ii. Matricula 61.839 Ficha A: 8,74,52 ha (oito hectares, setenta e
quatro ares e cinquenta e dois centiares) e perimetro de 6.928,63
metros;

iv. Matricula 62.009 Ficha A: 47,96,05 ha (quarenta e sete hectares,
noventa e seis ares e cinco centiares) e perimetro de 4.102,32
metros.

J) SITUACAQ DO IMOVEL: regular;
K) TIPO DE IMPLANTACADO: isolado.
L) ESTADO DE CONSERVACAQ: pastagens e campos em estado natural.

M) Depois de todas as consideragdes: localizagao, qualidade do solo, tamanho de
area e proximidade do imovel, avaliamos a gleba de terras em:

01 —Valor do hectare. ...................... R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais).

02 — Valor total do Imével Avaliando: R$ 5.951.799 (cinco milhdes,
novecentos e cinquenta € um mil e setecentos e noventa e nove
reais).

03 — Valor de venda for¢ada (35%): R$ 3.868.669,35 (trés milhdes,
oitocentos e sessenta e oito mil, seiscentos e sessenta e nove
reais e trinta e cinco centavos).

N) Analise do Grau de Fundamentacéo e Precisdo do presente Laudo: Analisando
todas as exigéncias da NBR 14.653-3 citadas acima, concluimos que
alcangamos o grau de fundamentacao Il e grau de preciséo Ill.

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai
devidamente assinado pelo corretor de imoveis.

Unai-MG, 21 de maio de 2025.

Atenciosamente; | U NomRs
) \\i/'\M(\g
Geraldo Campo uf
CRECI - MG n°® 17.595

42 regiao/MG

Rua Séo José N. 442, Centro, Unai-MG
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GERALDO CAMPOS DE MOURA
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LAUDO DE AVALIACAO

APARTAMENTO

PROPONENTE: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA
CPF: 099.365.276-07

PROPRIETARIO: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CPF: 099.365.276-07

FINALIDADE DA AVALlA(;AO; AVALIAR AS CONDICOES DO IMOVEL E O VALOR DO MESMO

DATA DA AVALIAGAO: 22/05/2025

NIVEL DE PRECISAO: ALTO

METODO AVALIATIVO: O AVALIADOR ENGENHEIRO CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS,

REALIZOU A AVALIAGAO ATRAVES DE UMA VISTORIA PRESENCIAL FEITA NO IMOVEL PARA VERIFICAR AS CON-
DICOES DE CONSERVACAO DO ACABAMENTO, ESTRUTURA, INSTALACOES ELETRICAS E HIDROSSANITARIAS.

FOI TAMBEM REALIZADA UMA PESQUISA DE MERCADO NA REGIAO DO IMOVEL, JUNTAMENTE COM BASE NO
INDICE MEDIO DO CUSTO UNITARIO BASICO DE CONSTRUGAO, MEDIDO PELO SIDUSCON PARA O MES DE MAIO DE
2025 E ATRAVES DESTAS INFORMAGCOES FOI FEITA A ATRIBUICAO DO VALOR DE MERCADO DO IMOVEL.

DESCRICAO
TIPO DE USO: COMERCIAL X  RESIDENCIAL INDUSTRIAL
NOME DO IMOVEL: APARTAMENTO
MATRICULA: 40.933
CRI DA MATRICULA: CARTORIO DE UNAI MG
LOCALIZAGAO: RUA DOMINGOS PINTO BROCHADO N2163, APTO 104 BL A - BAIRRO ITAPUA - UNAI MG
AREA TOTAL: 82,43 M?

AREA TESTADA (AREA DE FRENTE): 7,50 MTS
DIMENSOES LATERAIS E FRONTAIS:  FRONTAL 7,50 MTS E LATERAIS ESQUERDA E DIREITA 6,72 MTS
TIPO DE IMPLANTAGAO: ISOLADO X CONDOMINIO

APLICAVEL PARA CASA/APARTAMENTO/LOJA:

AREA PRIVATIVA (AREA CONSTRUIDA): 50,41 M?
QUANTIDADE DE DORMITORIOS: 2
QUANTIDADE DE cOMODOS: 6
QUANTIDADE DE VAGAS NA GARAGEM: 1
CONSERVACAOZ CONSTRUCAO X BOM REGULAR RUIM
ACABAMENTO: ALTO X NORMAL MINIMO BAIXO
CONDOMINIO: IMPLANTAGAO X BOM REGULAR RUIM
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BENFEITORIAS
ITEM DIMENSAOQ MATERIAL VALOR
COBERTURA AREA FUNDOS 2,00 X 8,00 ESTRUTURA METALICA R$6.000,00

RESUMO DA AVALIACAO

VALOR TOTAL DO IMOVEL: RS 295.000,00
VALOR TOTAL DAS RS 6.000,00
BENFEITORIAS: VALOR TOTAL DA RS 301.000,00
AVALIAGAO:

RS 195.650,00

VALOR DE VENDA FORCADA:

CONSIDERA(;ﬁES FINAIS:
O IMOVEL ENCONTRA-SE EM OTIMAS CONDICOES DE CONSERVACAO, NAO APRESENTANDO NENHUMA DEFICI-
ENCIA EM SUA ESTRUTURA, ACABAMENTOS (PISO, PORTAS, JANELAS, BANCADAS, ARMARIOS,VIDROS, GESSO E
PINTURA) E NAS SUAS INSTALACOES ELETRICAS E HIDROSSANITARIAS. O IMOVEL ESTA BEM LOCALIZADO,
ESTANDO PROXIMO AO CENTRO COMERCIAL DE UNAI MG E DISPONDO NO ENTORNO DE SUA LOCALIZACAO
DOS SERVICOS PUBLICOS COMO ESCOLA, POSTO DE SAUDE E PRACA DE LASER E TODA INFRA ESTRUTURA COMO,
ASFALTO, REDE ELETRICA, REDE DE AGUA E ESGOTO, TELEFONIA E INTERNET.

DADOS DO AVALIADOR

EMPRESA:
CNPJ:
AVALIADOR: ENG. CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
REGISTRO PROFISSIONAL: CREA MG 117785/D CPF: 042.351.806-22

X |Atesto que esta avaliacao segue todas as diretrizes contidas na NBR 14.653.

Documentn assinade digitalmente

g b ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
g ol Data: 22/05/2025 16:08:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS

OBSERVAGOES

OBS.: Anexar fotos do imdvel e benfeitorias.
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LAUDO DE AVALIACAO

CASA/APARTAMENTO/LOTES E TERRENO

INSTITUIGAO FINANCEIRA SOLICITANTE:

PROPONENTE: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CPF: 099.365.276-07

PROPRIETARIO: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CPF: 099.365.276-07

FINALIDADE DA AVALlAQAO; AVALIAR AS CONDIGOES DO IMOVEL E O VALOR DO MESMO

DATA DA AVALIAGAO: 22/05/2025

NIVEL DE PRECISAO: ALTO

METODO AVALIATIVO: O AVALIADOR ENGENHEIRO CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS,

REALIZOU A AVALIACAO ATRAVES DE UMA VISTORIA PRESENCIAL FEITA NO IMOVEL PARA VERIFICAR AS CON-
DICOES DE CONSERVACAO DO ACABAMENTO, ESTRUTURA, INSTALACOES ELETRICAS E HIDROSSANITARIAS.

FOI TAMBEM REALIZADA UMA PESQUISA DE MERCADO NA REGIAO DO IMOVEL, JUNTAMENTE COM BASE NO
INDICE MEDIO DO CUSTO UNITARIO BASICO DE CONSTRUCAO, MEDIDO PELO SIDUSCON PARA O MES DE MAIO DE
2025 E ATRAVES DESTAS INFORMACOES FOI FEITA A ATRIBUICAO DO VALOR DE MERCADO DO IMOVEL.

DESCRI(;AO
TIPO DE USO: COMERCIAL X RESIDENCIAL INDUSTRIAL
NOME DO IMOVEL: TERRENO PARA CONSTRUCAO

MATRICULA: 31.204

CRI DA MATRICULA: CARTORIO DE UNAI

MG LOCALIZAGCAO: RUA CARACAS Ne 61

AREA TOTAL: 200,00 M?

AREA TESTADA (AREA DE FRENTE): 10,00 MTS

DIMENSOES LATERAIS E FRONTAIS:  FRONTAL 10,00 MTS E LATERAIS ESQUERDA E DIREITA 20,00 MTS
TIPO DE IMPLANTAGAO: X ISOLADO CONDOMINIO

APLICAVEL PARA CASA/APARTAMENTO/LOJA:

AREA PRIVATIVA (AREA CONSTRUIDA): 125,02
QUANTIDADE DE DORMITORIOS: 3
QUANTIDADE DE cOMODOS: 11
QUANTIDADE DE VAGAS NA GARAGEM: 1
CONSERVACAO: CONSTRUGAO X BOM REGULAR RUIM
ACABAMENTO: ALTO X NORMAL MINIMO BAIXO
CONDOMINIO: IMPLANTAGAO BOM REGULAR RUIM

Numero do documento: 25070115252615900010479965089
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BENFEITORIAS
ITEM DIMENSAOQ MATERIAL VALOR

RESUMO DA AVALIACAO

VALOR TOTAL DO IMOVEL: RS 630.000,00
VALOR TOTAL DAS RS -
BENFEITORIAS: VALOR TOTAL DA RS 630.000,00
AVALIACAO:

RS 442.000,00

VALOR DE VENDA FORCADA:

CONSIDERA(;5ES FINAIS:
O IMOVEL ENCONTRA-SE EM BOAS CONDICOES DE CONSERVACAO, NAO APRESENTANDO NENHUMA DEFICI-
ENCIA EM SUA ESTRUTURA, ACABAMENTOS (PISO, PORTAS, JANELAS, BANCADAS, ARMARIOS,VIDROS, GESSO E
PINTURA) E NAS SUAS INSTALACOES ELETRICAS E HIDROSSANITARIAS. O IMOVEL ESTA EM BOA LOCALIZAGAO E
DISPOE EM SEU ENTORNO DOS SERVICOS PUBLICOS COMO ESCOLA, POSTO DE SAUDE E PRACA DE LASER E TODA
INFRA ESTRUTURA COMO, ASFALTO, REDE ELETRICA, REDE DE AGUA E ESGOTO, TELEFONIA E INTERNET.

DADOS DO AVALIADOR

EMPRESA:
CNPJ:
AVALIADOR: ENG. CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
REGISTRO PROFISSIONAL: CREA MG 117785/D CPF: 042.351.806-22

X |Atesto que esta avaliagao segue todas as diretrizes contidas na NBR 14.653.

Documento assinado digitalmente

g b ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
g ol Data: 26/05/2025 11:24:10-0300

Verifique em https://validar. iti.gov.br

ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS

OBSERVAGOES

OBS.: Anexar fotos do imdvel e benfeitorias.
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LAUDO DE AVALIACAO

CASA/APARTAMENTO/LOTES E TERRENO

INSTITUIGAO FINANCEIRA SOLICITANTE:

PROPONENTE: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CPF: 099.365.276-07

PROPRIETARIO: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CPF: 099.365.276-07

FINALIDADE DA AVALlAQAO; AVALIAR AS CONDIGOES DO IMOVEL E O VALOR DO MESMO

DATA DA AVALIAGAO: 22/05/2025

NIVEL DE PRECISAO: ALTO

METODO AVALIATIVO: O AVALIADOR ENGENHEIRO CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS,

REALIZOU A AVALIACAO ATRAVES DE UMA VISTORIA PRESENCIAL FEITA NO IMOVEL PARA VERIFICAR AS CON-
DICOES DE CONSERVACAO DO ACABAMENTO, ESTRUTURA, INSTALACOES ELETRICAS E HIDROSSANITARIAS.

FOI TAMBEM REALIZADA UMA PESQUISA DE MERCADO NA REGIAO DO IMOVEL, JUNTAMENTE COM BASE NO
INDICE MEDIO DO CUSTO UNITARIO BASICO DE CONSTRUCAO, MEDIDO PELO SIDUSCON PARA O MES DE MAIO DE
2025 E ATRAVES DESTAS INFORMACOES FOI FEITA A ATRIBUICAO DO VALOR DE MERCADO DO IMOVEL.

DESCRIGCAO
TIPO DE USO: COMERCIAL X RESIDENCIAL INDUSTRIAL
NOME DO IMOVEL: CASA TERREA
MATRICULA: 60.365
CRI DA MATRICULA: CARTORIO DE UNAI MG
LOCALIZACAO: RUA CHICO CURRAL VELHO N256 - BAIRRO TERRA NOVA - UNAI MG
AREA TOTAL: 120,00 M2

AREA TESTADA (AREA DE FRENTE): 10 MTS
DIMENSOES LATERAIS E FRONTAIS: FRONTAL 10,00 MTS E LATERAIS ESQUERDA E DIREITA 12,00 MTS
TIPO DE IMPLANTAGAO: X ISOLADO CONDOMINIO

APLICAVEL PARA CASA/APARTAMENTO/LOJA:

AREA PRIVATIVA (AREA CONSTRUIDA): 63,00 M2
QUANTIDADE DE DORMITORIOS: 2
QUANTIDADE DE cOMODOS: 6
QUANTIDADE DE VAGAS NA GARAGEM: 1
CONSERVAQKO: CONSTRUGAO X BOM REGULAR RUIM
ACABAMENTO: ALTO X NORMAL MINIMO BAIXO
CONDOMINIO: IMPLANTAGAO BOM REGULAR RUIM
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BENFEITORIAS
ITEM DIMENSAOQ MATERIAL VALOR
COBERTURA GARAGEM 4,00 X 5,00 TOLDO R$2.300,00

RESUMO DA AVALIACAO

VALOR TOTAL DO IMOVEL: RS 385.000,00
VALOR TOTAL DAS RS 2.300,00
BENFEITORIAS: VALOR TOTAL DA RS 387.300,00
AVALIACAO:

RS 251.745,00

VALOR DE VENDA FORCADA:

CONSIDERA(;5ES FINAIS:
O IMOVEL ENCONTRA-SE EM OTIMAS CONDICOES DE CONSERVACAO, NAO APRESENTANDO NENHUMA DEFICI-
ENCIA EM SUA ESTRUTURA, ACABAMENTOS (PISO, PORTAS, JANELAS, BANCADAS, ARMARIOS,VIDROS, GESSO E
PINTURA) E NAS SUAS INSTALACOES ELETRICAS E HIDROSSANITARIAS. O IMOVEL TEM SUA LOCALIZACAO EM
BAIRRO RESIDENCIAL DE PADRAO MEDIO ALTO, DISPONDO DE TODA INFRA ESTRUTURA COMO ASFALTO, REDE
DE AGUA E ESGOTO, TELEFONIA E INTERNET.

DADOS DO AVALIADOR

EMPRESA:
CNPJ:
AVALIADOR: ENG. CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
REGISTRO PROFISSIONAL: CREA MG 117785/D CPF: 042.351.806-22

X |Atesto que esta avaliagao segue todas as diretrizes contidas na NBR 14.653.

Documento assinade digitalmente

Data: 22/05/2025 16:08:44-0300

g L § b ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
il
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS

OBSERVAGOES

OBS.: Anexar fotos do imdvel e benfeitorias.
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LAUDO DE AVALIACAO

CASA/APARTAMENTO/LOTES E TERRENO

INSTITUICAO FINANCEIRA SOLICITANTE:

PROPONENTE: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CPF: 099.365.276-07

PROPRIETARIO: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CPF: 099.365.276-07

FINALIDADE DA AVALlAQAO; AVALIAR AS CONDIGOES DO IMOVEL E O VALOR DO MESMO

DATA DA AVALIAGAO: 22/05/2025

NIVEL DE PRECISAO: ALTO

METODO AVALIATIVO: O AVALIADOR ENGENHEIRO CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS,

REALIZOU A AVALIAGAO ATRAVES DE UMA VISTORIA PRESENCIAL FEITA NO IMOVEL PARA VERIFICAR AS CON-
DIGOES DE CONSERVAGCAO DO ACABAMENTO, ESTRUTURA, INSTALAGOES ELETRICAS E HIDROSSANITARIAS.

FOI TAMBEM REALIZADA UMA PESQUISA DE MERCADO NA REGIAO DO IMOVEL, JUNTAMENTE COM BASE NO
INDICE MEDIO DO CUSTO UNITARIO BASICO DE CONSTRUGAO, MEDIDO PELO SIDUSCON PARA O MES DE OUTUBRO
DE 2024 E ATRAVES DESTAS INFORMAGOES FOI FEITA A ATRIBUIGAO DO VALOR DE MERCADO DO IMOVEL.

DESCRICAO
TIPO DE USO: COMERCIAL X RESIDENCIAL INDUSTRIAL
NOME DO IMOVEL: TERRENO PARA CONSTRUCAO
MATRICULA: 20.878
CRI DA MATRICULA: CARTORIO DE UNAI MG
LOCALIZACAO: AVENIDA DOM LUSTOSA LOTE 18 DA QUADRA 08 - BAIRRO PROGRESSO - UNAI MG
AREA TOTAL: 480,00 M?

AREA TESTADA (AREA DE FRENTE): 16,00 MTS
DIMENSOES LATERAIS E FRONTAIS: FRONTAL 16,00 MTS E LATERAIS ESQUERDA E DIREITA 30,00 MTS
TIPO DE IMPLANTACGAO: X ISOLADO CONDOMINIO

APLICAVEL PARA CASA/APARTAMENTO/LOJA:

AREA PRIVATIVA (AREA CONSTRUIDA): 480,00 M?
QUANTIDADE DE DQRMITORIOS: 0
QUANTIDADE DE COMODOS: 5
QUANTIDADE DE VAGAS NA GARAGEM: 0
CONSERVACAO: CONSTRUGAO X BOM REGULAR RUIM
ACABAMENTO: X ALTO NORMAL MINIMO BAIXO
CONDOMINIO: IMPLANTAGAO BOM REGULAR RUIM
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BENFEITORIAS

ITEM DIMENSAOQ MATERIAL VALOR
VARANDA GOURMET C/ SAUNA 14,88 X 6,00 ALVENARIA/GRANITO R$270.000,00
QUADRA DE ESPORTES 11,00 X 24,00 CONCRETO ARMADO R$245.000,00

RESUMO DA AVALIAGCAO

VALOR TOTAL DO IMOVEL: RS 550.000,00
VALOR TOTAL DAS BENFEITORIAS: RS 515.000,00
VALOR TOTAL DA AVALIAGAO: RS 1.065.000,00
VALOR DE VENDA FORCADA: RS 692.250,00

CONSIDERAGOES FINAIS:
O IMOVEL ENCONTRA-SE EM OTIMAS CONDICOES DE CONSERVACAO, NAO APRESENTANDO NENHUMA DEFICI-
ENCIA EM SUA ESTRUTURA, ACABAMENTOS (PISO, PORTAS, JANELAS, BANCADAS, ARMARIOS,VIDROS, GESSO E
PINTURA) E NAS SUAS INSTALAC@ES ELETRICAS E HIDROSSANITARIAS. O IMOVEL ESTA EM FASE FINAL DE CONS-
TRUCZ\O, TEM UMA BOA LOCALIZACAO E DISPOE EM SEU ENTORNO DOS SERVICOS PUBLICOS COMO ESCOLA,
POSTO DE SAUDE E PRACA DE LASER E TODA INFRA ESTRUTURA COMO, ASFALTO, REDE ELETRICA, REDE DE AGUA
E ESGOTO, TELEFONIA E INTERNET.

DADOS DO AVALIADOR

EMPRESA:
CNPJ:
AVALIADOR: ENG. CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
REGISTRO PROFISSIONAL: CREA MG 117785/D CPF: 042.351.806-22

X |Atesto que esta avaliagao segue todas as diretrizes contidas na NBR 14.653.

Documento assinado digitalmente
\ g b ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
g 1 Data: 26,/05/2025 11:38:30-0300
verifique em https://fvalidar.itigov.br

ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS

OBSERVAGOES

OBS.: Anexar fotos do imovel e benfeitorias.
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LAUDO DE AVALIAGAO

CASA/APARTAMENTO/LOTES E TERRENO

DESTINADO A:

PROPONENTE: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CPF: 099.365.276-07

PROPRIETARIO: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CPF: 099.365.276-07

FINALIDADE DA AVALIACAO; AVALIAR AS CONDIGOES DO IMOVEL E O VALOR DO MESMO
DATA DA AVALIACAO: 22/05/2025

NIVEL DE PRECISAO: ALTO

METODO AVALIATIVO: VISTORIA PRESENCIAL

JUSTIFICATIVA DO METODO ESCOLHIDO: O AVALIADOR ENGENHEIRO CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO
VALE DOS REIS, REALIZOU A AVALIACAO ATRAVES DE UMA VISTORIA PRESENCIAL, FEITA NO IMOVEL
PARA VERIFICAR AS CONDI(;GES DE CONSERVACAO DO MESMO. FOI TAMBEM REALIZADA, UMA PESQUI-
SA DE MERCADO NA REGIAO DO IMOVEL, JUNTAMENTE COM BASE NO INDICE MEDIO DO CUSTO UNITARIO BASI-
CO DE CONSTRUCAO (CUB), MEDIDO PELO SIDUSCON, PARA O MES DE JUNHO DE 2023.
DESCRICAOQ
TIPO DE USO: COMERCIAL X RESIDENCIAL INDUSTRIAL
NOME DO IMOVEL: CASA TERREA
MATRICULA: 44.617

CRI DA MATRICULA: CARTORIO DE UNAI MG

LOCALIZACAO:  AVENIDA CASTRO ALVES N2 1051

AREA TOTAL: 573,45 M2
AREA TESTADA (AREA DE FRENTE): 15,65 MTS
DIMENSOES LATERAIS E FRONTAIS: DIREITA 30,00 MTS, ESQUERDA 44,85 MTS E FUNDOS 30,50 MTS
TIPO DE IMPLANTACGAO: X ISOLADO CONDOMINIO

APLICAVEL PARA CASA/APARTAMENTO/LOJA:

AREA PRIVATIVA (AREA CONSTRUIDA): 262,31 M?

QUANTIDADE DE DQRMITORIOS: 3

QUANTIDADE DE COMODOS: 16

QUANTIDADE DE VAGAS NA GARAGEM: 2

CONSERVAGAO: CONSTRUCAD X BOM REGULAR RUIM
ACABAMENTO: X ALTO NORMAL MINIMO BAIXO
CONDOMINIO: IMPLANTAGAO BOM REGULAR RUIM

Numero do documento: 25070115252615900010479965089
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BENFEITORIAS

ITEM DIMENSAOQ MATERIAL VALOR
AQUECEDOR SOLAR DE AGUA 500 LITROS ALUMINIO R$10.000,00
PISCINA 4,00 X 6,00 MTS CONCRETO ARMADO R$60.000,00
MOVEIS PLANEJADOS QUARTOS, 77 M? MDF R$100.000,00
BANHEIROS, COZINHA E VARANDA
GOURMET

RESUMO DA AVALIAGAO

VALOR TOTAL DO IMOVEL: RS 2.600.000,00
VALOR TOTAL DAS BENFEITORIAS: RS 170.000,00
VALOR TOTAL DA AVALIAGAO: RS 2.770.000,00
VALOR DE VENDA FORCADA: RS 1.800.500,00

ESPECIFICAGAO DA AVALIAGAO:

CONSIDERACﬁES FINAIS:
O IMOVEL FOI CONSTRUIDO COM ALTO PADRAO DE CONTRUGAO E ACABAMENTO MOBILIARIO. A EDIFICACAO
NAO APRESENTA NENHUMA DEFICIENCIA EM SUA ESTRUTURA , PINTURA E NAS INSTALAGOES ELETRICAS E
HIDROSSANITARIAS. O IMOVEL ESTA BEM LOCALIZADO, ESTANDO EM UMA REGIAO RESIDENCIAL COM BOA
INFRAESTRUTURA URBANA E DISPONDO NO ENTORNO DE SUA LOCALIZAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS COMO
ASFALTO, ESCOLA, POSTO DE SAUDE, REDE ELETRICA, REDE DE AGUA E ESGOTO, TELEFONIA E INTERNET.

DADOS DO AVALIADOR

EMPRESA:
CNPJ:
AVALIADOR: ENG. CIVIL ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
REGISTRO PROFISSIONAL: CREA MG 117785/D CPF: 042.351.806-22

Atesto que esta avaliacao seque todas as diretrizes contidas na NBR 14.653.

Documento assinado digitalmente

L b ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS
g ol Data: 22/05/2025 16:15:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANTONIO HENRIQUE DO VALE DOS REIS

LOCAL: UNAI MG DATA: 22/05/2025
OBSERVACOES

OBS.: Anexar fotos do imovel e benfeitorias.

Numero do documento: 25070115252615900010479965089
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252615900010479965089 . _
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962020 - Pag. 1




Numero do documento: 25070115252615900010479965089
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252615900010479965089 , ‘
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962020 - Pag. 1:




Numero do documento: 25070115252615900010479965089
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252615900010479965089 , '
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962020 - Pag. 1!




NUmero do documento: 25070115252615900010479965089
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252615900010479965089 ,
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962020 - Pag. 2




Numero do documento: 25070115252615900010479965089
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252615900010479965089 . |
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962020 - Pag. 2




Numero do documento: 25070115252615900010479965089
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252615900010479965089 . A
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962020 - Pag. 2.




Numero do documento: 25070115252615900010479965089
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252615900010479965089 . A
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962020 - Pag. 2.




Numero do documento: 25070115252615900010479965089
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252615900010479965089 .
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962020 - Pag. 2:




Numero do documento: 25070115252615900010479965089
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252615900010479965089 . |
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962020 - Pag. 2!




MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
0 implemento agricola Semeadora Adubadora de Arrasto Stara, modelo Hercules
10.000, ano de fabricagdo 2017, serie n°® HEA-BH10993, cor inox, conforme
apresentado a N.F 3.229 de 04/08/2017 pela empresa ELO FORTE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 11.239.851/0002-99 e L.E n°
0025525570092.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.

Avenida Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai MG
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Semeadora Adubadora de Arrasto Stara, modelo Hercules
10.000, ano de fabricacdo 2017, serie n°® HEA-BH10993, cor inox. Situacdo do
maquinario:

I.  Semeadora Adubadora de Arrasto Stara, modelo Hercules 10.000, ano de
fabricacdo 2017, serie n° HEA-BH10993, esta em perfeito estado de

Avenida Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai MG
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

conservacao visual (pintura, acabamentos, pneus, eletricos, hidraulicos e dentre
outros componentes), estado mécanico estd em perfeito estado, tendo em vista
que é um equipamento de pouco uso e a sua manutencao € minima e basica.

H) Depois de todas as consideracgdes: localizagao, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 180.000,00 (Cento e oitenta mil reais).
02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 117.000,00 (Cento e dezessete mil reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente1 Documentn assinado digitalmente
A7 b MURILO ANGELO SOARES CHAVES
g | Data: 25/05/2025 14:54:53-0300
verifique em https:/ /validar.iti.gov.br

MURILO TRATORES IMPLEMENTOS AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
0 implemento agricola Semeadora Adubadora de Arrasto Stara, modelo Hercules
10.000, ano de fabricagdo 2017, serie n°® HEA-BH10993, cor inox, conforme
apresentado a N.F 3.229 de 04/08/2017 pela empresa ELO FORTE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 11.239.851/0002-99 e L.E n°
0025525570092.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.

Avenida Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai MG
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Semeadora Adubadora de Arrasto Stara, modelo Hercules
10.000, ano de fabricacdo 2017, serie n°® HEA-BH10993, cor inox. Situacdo do
maquinario:

I.  Semeadora Adubadora de Arrasto Stara, modelo Hercules 10.000, ano de
fabricacdo 2017, serie n° HEA-BH10993, esta em perfeito estado de
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

conservacao visual (pintura, acabamentos, pneus, eletricos, hidraulicos e dentre
outros componentes), estado mécanico estd em perfeito estado, tendo em vista
que é um equipamento de pouco uso e a sua manutencao € minima e basica.

H) Depois de todas as consideracgdes: localizagao, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 180.000,00 (Cento e oitenta mil reais).
02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 117.000,00 (Cento e dezessete mil reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;

Documentn assinado digitalmente

A7 b MURILO ANGELO SOARES CHAVES
g | Data: 26/05/2025 15:16:10-0300
verifique em https:/ /validar. iti.gov.br
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
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Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

Avenida Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai MG

Numero do documento: 25070115252672000010479965090
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252672000010479965090 ,
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:26 Num. 10483962021 - Pag. 1




MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritorio profissional & Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
a maquina agricola P4 Carregadeira XCMG, modelo LW300KV, ano de fabricacéo
2023, chassi n° XUG0300VCNPB03149, cor amarela, conforme apresentado a N.F
880.631 de 30/06/2023 pela empresa COOPERATIVA AGRICOLA DE UNAI LTDA,
inscrita no CNPJ n°® 20.499.489/0001-03 e |.E n° 7044570660089.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAQ: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Coldnia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0O, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regido onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem 0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacGes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Trata-se de um P& Carregadeira XCMG, modelo LW300KV,
ano de fabricacdo 2023, chassi n® XUG0300VCNPB03149, cor amarela. Situacdo do
maquinario:

I.  Trata-se de um P& Carregadeira XCMG, modelo LW300KYV, ano de fabricacdo
2023, chassi n® XUG0300VCNPB03149, esta em perfeito estado de conservagao
visual (pintura, acabamentos, pneus, eletricos, hidraulicos e dentre outros
componentes), estado mécanico esta em perfeito estado, tendo em vista que é
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revisado a cada 300 horas de trablho. Este trator esta com 1.866,70 horas de
motor.

H) Depois de todas as consideracdes: localizacdo, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 390.000,00 (Trezentos e noventa mil reais).

02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 253.500,00 (Duzentos e cinuenta e tres
mil e quinhentos reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;

Documentn assinado digitalmente
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
a méaquina agricola Colheitadeira de Grdos New Holland, modelo CR 5.85, ano de
fabricacdo 2018, chassi n°® JHFY3585CHJF08935, serie n® CR58D300158, n°® motor
8041602, cor amarela, e Plataforma de Corte New Holland Superflex 25 pés Single
Drive, chassi n® HCCB251KEHC312227, serie n°® 7C25FS01542, ano de fabricagédo
2018, cor amarela conforme apresentado a N.F 53.594 de 16/04/2018 pela empresa
UNAPEL VEICULOS E PECAS LTDA, inscrita no CNPJ n° 18.650.374/0001-18 e |.E
n° 7041777990034.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrébnoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n® 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apds andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Trata-se de uma Colheitadeira de Grdos New Holland, modelo
CR 5.85, chassi n° JHFY3585CHJF08935, serie n® CR58D300158, motor n° 8041602,
ano de fabricacdo 2018, cor amarela e Plataforma de Corte New Holland Superflex 25
pés Single Drive, chassi n°® HCCB251KEHC312227, serie n° 7C25FS01542, ano de
fabricacdo 2018, cor amarela. Situa¢do dos maquinérios:
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I.  Colheitadeira chassi JHFY3585CHJF08935 esta em perfeito estado de
conservacéo visual (pintura, acabamentos, pneus, eletricos, hidraulicos e dentre
outros componentes), estado mécanico esta em perfeito estado, tendo em vista
que € revisada 100% todos os anos ap6s colheita da ultima safra (foi apresentado
NF de compra das pecas e prestacdo de servico realizado pelo técnico
especialista Maurilio. Equipamento esta com 3.013,72 horas de funcionamento
do motor e 2.414,53 horas de funcionamento da debulha conforme fotos em
anexo.

II.  Plataforma chassi HCCB251KEHC312227 esta em perfeito estado de
conservacao visual (pintura, acabamentos, eletricos, hidraulciso e dentre outros
componentes), estado mécanico esta em perfeito estado, tendo em vista que é
revisada 100% todos os anos apos colheita da ultima safra (foi apresentado NF
de compra das pecas e prestacdo de servico realizado pelo técnico especialista
Maurilio. Equipamento ndo possiu horimetro ou km de trabalho.

H) Depois de todas as consideracgdes: localizagdo, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacéo, avaliamos os equipamentos (Colheitadeira e Plataforma) em:

01 — Valor total dos bem: R$ 1.180.000,00 (Hum milh&o cento e oitenta mil reais).

02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 770.250,00 (Setecentos e setenta mil e
duzentos e cingquenta reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenclosamente1 Documento assinado digitalmente
) b MURILO ANGELO SOARES CHAVES
g el Data: 26/05/2025 15:14:35-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
a méaquina agricola Colheitadeira de Grdos New Holland, modelo CR 6.80, ano de
fabricagdo 2021, chassi n°® JHFY6080HMJ217129, serie n°® CR68E300726, n°® motor
5079386, cor amarela, conforme apresentado a N.F 78.722 de 31/03/2021 pela empresa
UNAPEL VEICULOS E PECAS LTDA, inscrita no CNPJ n° 18.650.374/0001-18 e |.E
n® 7041777990034.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.

Avenida Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai MG

Ndmero do documento: 25070115252691500010479965091
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25070115252691500010479965091 ,
Assinado eletronicamente por: JOAO DOMINGOS DA COSTA FILHO - 01/07/2025 15:25:27 Num. 10483962022 - Pag. €



MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem 0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Trata-se de uma Colheitadeira de Grdos New Holland, modelo
CR 6.80, chassi n°® JHFY6080HMJ217129, serie n® CR68E300726, motor n® 5079386,
ano de fabricacdo 2021, cor amarela. Situa¢do do maquinario:

I.  Colheitadeira chassi JHFY6080HMJ217129 esta em perfeito estado de
conservacao visual (pintura, acabamentos, pneus, eletricos, hidraulicos e dentre
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outros componentes), estado mécanico estd em perfeito estado, tendo em vista
que é revisada 100% todos os anos apos colheita da ultima safra (foi apresentado
NF de compra das pecas e prestacdo de servico realizado pelo técnico
especialista Maurilio. Equipamento esta com 1.529,41 horas de funcionamento
do motor e 1.214,09 horas de funcionamento da dubulha conforme fotos em
anexo.

H) Depois de todas as consideracgdes: localizagdo, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliagdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 1.180.000,00 (Hum milh&o e setescentos mil reais).

02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 1.105.000,00 (Hum milh&o cento e cinco
mil reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;

Documentn assinado digitalmente
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GERALDO CAMPOS DE MOURA
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
o implemento agricola Plataforma de Corte Macdon, modelo PD140, ano de fabricacéo
2021, serie n® 400162-21, cor preta, conforme apresentado a N.F 78.723 de 31/03/2021
pela empresa UNAPEL VEICULOS E PECAS LTDA, inscrita no CNPJ n°
18.650.374/0001-18 e I.E n° 7041777990034.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem 0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Trata-se de implemento agricola Plataforma de Corte Macdon,
modelo PD140, ano de fabricagdo 2021, serie n® 400162-21, cor preta. Situacdo do
maquinario:

I.  Plataforma de Corte Macdon, modelo PD140, ano de fabricacdo 2021, serie n°
400162-21 esta em perfeito estado de conservacéo visual (pintura, acabamentos,
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

eletricos, hidraulicos e dentre outros componentes), estado mécanico esta em
perfeito estado, tendo em vista que € revisada 100% todos os anos apés colheita
da ultima safra (foi apresentado NF de compra das pecas e prestacdo de servigo
realizado pelo técnico especialista Maurilio. Equipamento ndo possui horimetro
e nem KM.

H) Depois de todas as consideracgdes: localizagdo, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 350.000,00 (Trezentos e cinquenta mil reais).

02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 227.000,00 (Duzentos e vinte e sete mil
reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

AtEnCiosamente, Documentn assinado digitalmente

A7 b MURILO ANGELO SOARES CHAVES
g | Data: 26/05/2025 15:12:19-0300
verifique em https:/ /validar.iti.gov.br
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
o implemento agricola Plantadora/Adubadora de Arrasto Jumil, modelo JM 3090 PD,
ano de fabricagdo 2016, serie n° 2016/452192-1, cor branca/vermelha, conforme
apresentado a N.F 269830 de 10/03/2016 pela empresa JUMIL JUSTINO DE MORAIS,
IRMAOS S/A, inscrita no CNPJ n° 44.944.668/0001-62 e |.E n°® 208002004110.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
Compra, Venda, Administracao e Avaliacao

A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Plantadora/Adubadora de Arrasto Jumil, modelo JM 3090 PD,
ano de fabricacdo 2016, serie n® 2016/452192-1, cor branca/vermelha. Situacdo do
maquinario:

I.  Plantadora/Adubadora de Arrasto Jumil, modelo JM 3090 PD, ano de fabricacéo
2016, serie n° 2016/452192-1, esta em perfeito estado de conservacdo visual
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(pintura, acabamentos, pneus, eletricos, hidraulicos e dentre outros
componentes), estado mécanico esta em perfeito estado, tendo em vista que é
um equipamento de pouco uso e a sua manutengdo € minima e basica.

H) Depois de todas as consideracgdes: localizagdo, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 150.000,00 (Cento e cinuenta mil reais).

02 —VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 97.500,00 (Noventa e sete mil e uinhentos
reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;

Documentn assinado digitalmente
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MURILO TRATORES IMPLEMENTOS
AGRICOLAS
CNPJ: 35.485.516/0001-58
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
o implemento agricola Plantadora/Adubadora de Arrasto Stara, modelo Princesa, ano
de fabricacdo 2020, serie n°® PRCCA11164, cor laranja/verde, conforme apresentado a
N.F 9.476 de 04/08/2020 pela empresa ELO FORTE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 11.239.851/0002-99 e L.E n°
0025525570092.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Plantadora/Adubadora de Arrasto Stara, modelo Princesa, ano
de fabricacdo 2020, serie n°® PRCCA11164, cor laranja/verde. Situacdo do maquinario:

I.  Plantadora/Adubadora de Arrasto Stara, modelo Princesa, ano de fabricacédo
2020, serie n°® PRCCA11164 esta em perfeito estado de conservacdo visual
(pintura, acabamentos, pneus, eletricos, hidraulicos e dentre outros
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componentes), estado mécanico esta em perfeito estado, tendo em vista que é
um equipamento de pouco uso e a sua manutencdo € minima e basica.

H) Depois de todas as consideracdes: localizacdo, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 400.000,00 (Quatrocentos mil reais).

02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 260.000,00 (Duzentos e sessenta mil
reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;

Documentn assinado digitalmente
A7 b MURILO ANGELO SOARES CHAVES
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
o implemento agricola Plataforma para Colheita de Milho Stara, modelo Brava +, ano
de fabricacdo 2018, serie n° BRV-BI111459, cor laranja/verde, conforme apresentado a
N.F 4.748 e 05/07/2018 pela empresa ELO FORTE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
LTDA, inscrita no CNPJ n°® 11.239.851/0002-99 e I.E n° 0025525570092.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Plataforma para Colheita de Milho Stara, modelo Brava +, ano
de fabricacdo 2018, serie n® BRV-BI11459, cor laranja/verde. Situacdo do maquinario:

I.  Plataforma para Colheita de Milho Stara, modelo Brava +, ano de fabricacédo
2018, serie n°® BRV-BI11459, esta em perfeito estado de conservagéo visual
(pintura, acabamentos, eletricos, hidraulicos e dentre outros componentes),
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estado mécanico estad em perfeito estado, tendo em vista que € um equipamento
de pouco uso e a sua manutencdo é minima e basica.

H) Depois de todas as consideracdes: localizacdo, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 130.000,00 (Cento e trinta mil reais).

02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 84.500,00 (Oitenta e quatro ml e
quinhentos reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais 0 presente Laudo vai evidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
o implemento agricola Carreta Graneleira Reboke, modelo 25000 Inox, ano de
fabricagdo 2019, serie n® REI-BJ10512, cor inox, conforme apresentado a N.F 7.235 de
05/09/2019 pela empresa ELO FORTE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA,
inscrita no CNPJ n® 11.239.851/0002-99 e |.E n° 0025525570092.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem 0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO _EQUIPAMENTO: Carreta Graneleira Reboke, modelo 25000 Inox, ano de
fabricacdo 2019, serie n° REI-BJ10512, cor inox. Situagdo do maquinario:

I.  Carreta Graneleira Reboke, modelo 25000 Inox, ano de fabricacdo 2019, serie
n°® REI-BJ10512 esta em perfeito estado de conservacdo visual (pintura,
acabamentos, eletricos, hidraulicos e dentre outros componentes), estado
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mécanico esta em perfeito estado, tendo em vista que é um equipamento de
pOoUCO USO e a sua manutencao é minima e basica.

H) Depois de todas as consideracdes: localizacdo, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 190.000,00 (Cento e noventa mil reais).

02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 123.500,00 (Cento e vinte e tres mil e
quinhentos reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
o implemento agricola Semeadeira Semeato, modelo TDNG 420 — 26 linhas, ano de
fabricagéo 2008, serie n° 08141433A, cor vermelha, conforme apresentado a N.F 477 de
26/10/2023 pela empresa FERGEL COMERCIO DE MAQUINAS E PECAS
AGRICOLAS LTDA, inscrita no CNPJ n° 97.077.093/0001-94 e 1.E n° 2110002284,

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Semeadeira Semeato, modelo TDNG 420 — 26 linhas, ano de
fabricacdo 2008, serie n° 08141433A, cor vermelha. Situacdo do maquinario:

I.  Semeadeira Semeato, modelo TDNG 420 — 26 linhas, ano de fabricagdo 2008,
serie n® 08141433A, esta em perfeito estado de conservacdo visual (pintura,
acabamentos, pneus, hidraulicos e dentre outros componentes), estado mécanico
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estd em perfeito estado, tendo em vista que € um equipamento de pouco uso € a
sua manutencao € minima e basica.

H) Depois de todas as consideracdes: localizacdo, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacdo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 120.000,00 (Cento e vinte mil reais).
02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 78.000,00 (Setenta e oito mil reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de Maio de 2025.

Atenciosamente;
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
a méquina agricola Pulverizador Auto Propelido New Holland, modelo SP3500, ano de
fabricacdo 2021, chassi n°® PRCYS350KMPCO05177, serie n® S353NH00289, n® motor
8089276, cor azul, conforme apresentado a N.F 84.644 de 22/11/2021 pela empresa
UNAPEL VEICULOS E PECAS LTDA, inscrita no CNPJ n° 18.650.374/0001-18 e |.E
n® 7041777990034.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Trata-se de um Pulverizador Auto Propelido New Holland,
modelo SP3500, chassi n® PRCYS350KMPC05177, serie n°® S353NH00289, motor n°
8089276, ano de fabricagdo 2021, cor azul. Situagdo do maquinario:

I.  Pulverizador Auto Propelido New Holland, modelo SP3500, chassi n°
PRCYS350KMPC05177 esta em perfeito estado de conservacéo visual (pintura,
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acabamentos, pneus, eletricos, hidraulicos e dentre outros componentes), estado
mécanico esta em perfeito estado, tendo em vista que € revisado a cada 300 horas
de trabalho por se tratar do equipamento que mais trabalha na fazenda.
Equipamento com 2.252,00 horas de trabalho.

H) Depois de todas as consideracgdes: localizagao, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacéo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 850.000,00 (Oitossentos e cinquenta mil reais).

02 — VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 552.500,00 (Quinhentos e cinquenta e
dois mil e quinhentos reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
a méaquina agricola Trator Agricola Valtra, modelo BH 180, ano de fabrica¢do 2016,
chassi n® AVTT2010CGM014791, serie n°® H180438520, n°® motor GMD244029, cor
amarelo, conforme apresentado a N.F 16.319 de 15/07/2016 pela empresa
MERCANTIL REGIONAL DE TRATORES LTDA, inscrita no CNPJ n°
03.341.345/0004-40 e I.E n° 4810372560371.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Trator Agricola Valtra, modelo BH 180, ano de fabricacdo
2016, chassi n® AVTT2010CGM014791, serie n°® H180438520, n°® motor GMD244029,
cor amarelo. Situagdo do maquinério:

I.  Trator Agricola Valtra, modelo BH 180, ano de fabricacdo 2016, chassi n°
AVTT2010CGMO014791, serie n° H180438520, n° motor GMD244029, esta em
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perfeito estado de conservacao visual (pintura, acabamentos, pneus, eletricos,
hidraulicos e dentre outros componentes), estado mécanico esta em perfeito
estado, tendo em vista que € revisado a cada 300 horas de trablho. Este trator
esta com 5.794,20 horas de motor.

H) Depois de todas as consideracgdes: localizagao, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacéo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 250.000,00 (Duzentos e cinquenta mil reais).

02 —VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 162.500,00 (Cento e sessenta e dois mil e
quinhentos reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;
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LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

O Avaliador abaixo assinado MURILO ANGELO SOARES CHAVES, inscrito no C.P.F.
sob 0 N.° 109.888.716-61 e RG n° 14.964.330 SSP/MG, com escritério profissional a Avenida
Castelo Branco n° 321 Bairro Barroca, Unai-MG, telefones p/ contato (38) 99992-1359, avaliou o
maquinario abaixo descrito com as caracteristicas e valor:

A) O corretor se dirigiu in loco ao imével “FAZENDA ITAIPU”, onde estava localizado
a maquina agricola Trator Agricola New Holland, modelo T7.240, ano de fabricacéo
2022, chassi n® HCCZ3740LMCF33149, serie n° T200C401613, n°® motor 6246615, cor
azul, conforme apresentado a N.F 86.562 de 26/01/2022 pela empresa UNAPEL
VEICULOS E PECAS LTDA, inscrita no CNPJ n° 18.650.374/0001-18 e L.E n°
7041777990034.

B) PROPRIETARIA: CAROLINA RIBEIRO DA SILVA, brasileira, casada, filha de
Milson Pereira da Silva e de Vanderléia Ribeiro da Silva, CNH n° 04835889957-
DETRAN/MG, Cl MG-12.775.423-SSP/IMG, CPF 099.365.276-07 engenheira
agrénoma, residente e domiciliada na Avenida Castro Alves, n° 1.051, bairro Divinéia,
Unai-MG.

C) OBJETIVO DA AVALIACAO: atualizar valor de mercado;

D) DATA DA VISTORIA: 26 de maio de 2025;

E) LOCALIZACAO DO EQUIPAMENTO: Acesso pela rodovia BR 251 sentido
Brasilia DF (saida da Femagril em Unai MG sentido Brasilia DF, vai rodar 40 km na
rodovia BR 251, em seguida entrando a esquerda na rodovia LMG - 658 Unai-Paracatu,
conhecida tambem pela Colonia Holandesa, por 18 km de estrada de chao e sem desvio
ou entradas alternativas, sempre seguindo a estrada principal, apés andar os 18 km, 1°
entrada a esquerda, seguindo reto por 2 km, vira a esquerda, seguindo até a sede
principal por 1 km. Coordenadas geograficas Latitude: 16°29'52.13"S e Longitude: 47°
3'10.81"0, Fazenda Itaipu, Unai — MG.
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A Centralizar

F) METODO AVALIATIVO: Pesquisa de precos de maquinas usadas da regifo onde se
encontra 0 equipamento, consideramos tambem o0s equipamentos usados
comercializados pelas concessionarias regionalizadas e tambem informacdes relavantes
da FIPE — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICA.

G) DO EQUIPAMENTO: Trata-se de um Trator Agricola New Holland, modelo T7.240,
ano de fabricagdo 2022, chassi n® HCCZ3740LMCF33149, serie n°® T200C401613, n°
motor 6246615, cor azul. Situacdo do maquinario:

I.  Trata-se de um Trator Agricola New Holland, modelo T7.240, ano de fabricacédo
2022, chassi n® HCCZ3740LMCF33149, serie n°® T200C401613, n°® motor
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6246615 esta em perfeito estado de conservacgdo visual (pintura, acabamentos,
pneus, eletricos, hidraulicos e dentre outros componentes), estado mécanico esta
em perfeito estado, tendo em vista que € revisado a cada 300 horas de trablho.
Este trator esta com 2.648,60 horas de motor.

H) Depois de todas as consideracgdes: localizagao, qualificacdo do equipamento, metodos de
avaliacéo, avaliamos o equipamento em:

01 — Valor total dos bem: R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais).

02 —VALOR DE VENDA FORCADA: R$ 325.000,00 (Trezentos e vinte e cinco mil
reais).

E para que produza os devidos efeitos legais e comerciais o presente Laudo vai devidamente
assinado pelo corretor maquinas, véiculos e implementos agricolas .

Unai-MG, 26 de maio de 2025.

Atenciosamente;
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