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INTRODUCAO

Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pelo Perito Contador, Dr. Victor Matheus Sudario Dias, vem, a
Presenca de V.Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda, relativo ao més de marco/2025, subsidiado nas informagdes contébeis,
financeiras e econdémicas das Recuperandas CAROLINA RIBEIRO DA SILVA LTDA. (CNPJ n° 59.297.718/0001-34) e CAROLINA RIBEIRO DA SILVA (CPF n°

099.365.276-07), juntamente denominadas de Grupo Ribeiro ou “Recuperandas”.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sao de responsabilidade das Recuperandas, que

responde por sua veracidade e exatidao.

Informa-se que as Demonstragdes Financeiras das Recuperandas ndo sdo auditadas por profissionais independentes, em consonancia com o art. 3°

da Lei n® 11.638/2007.
A Administradora Judicial se coloca a disposigao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

H Assinado de forma digital por ROGESTON BORGES
Cordlalmente, ROGESTON BORGES PEREIRA PERIEIRAINOCENCIO DE PAULA:97146200663

INOCENCIO DE PAULA:97146200663  pados: 2025.07.16 10:10:33 -03'00"

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula
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PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 26/03/2025, CAROLINA RIBEIRO DA SILVA LTDA (CNPJ: 59.297.718/0001-34) e CAROLINA RIBEIRO DA SILVA (CPF: 099.365.276-07)
distribuiram o presente pedido de Recuperagdo Judicial (ID n° 10419433639) o qual foi deferido pelo juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Unai/MG, ao ID n°
10448759115, na data de 14/05/2025.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso |, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administradora Judicial encaminhou Circular aos Credores, informando o valor e

classificagao de seus respectivos créditos.

O edital relativo ao §1° do art. 52, contendo a relagdo de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de 06/06/2025 e

publicado em 09/06/2025.

O Plano de Recuperagao Judicial (ID n° 10484007796), Laudo de Viabilidade Econémica (ID n° 10483962018) e Laudos de Avaliagdo de Bens (IDs n°s
10483962019 a 10483962024) foi apresentado pelas Recuperandas no dia 01/07/2025.
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RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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HISTORICO DAS RECUPERANDAS

As Requerentes Carolina Ribeiro da Silva Ltda. e Carolina Ribeiro da Silva iniciaram suas atividades ha quinze anos, no segmento de cultivo

de graos, plantagao de soja, sorgo, feijao, trigo, milheto, e criagao bovina.

Apesar do sucesso da safra de 2019, ante a presenga de um clima favoravel e pregos vantajosos para a produgdo de soja e a criagao
bovina, os lucros ficaram aquém das expectativas devido ao aumento vertiginoso no preco dos insumos, fertilizantes e adubos e pela
consequente queda dos pregcos das sacas de graos nos anos seguintes, afetando gravemente a rentabilidade da empresa, impactando

diretamente o fluxo financeiro.

Nas safras de 2022, 2023 e 2024, sofreram com instabilidades climaticas que impediram o plantio dentro da janela ideal, resultando em
areas nao cultivadas e o excesso de chuvas comprometeu a colheita, ampliando o déficit de produgao e tornando a manutencao das operagoes

ainda mais dificil, sendo necessaria a busca de solugdes por meio de empréstimos e contratos financeiros.

A pandemia de COVID-19 causou um impacto generalizado no agronegdcio brasileiro, afetando a cadeia de suprimentos, logistica e a

demanda por commodities agricolas, o que afetou diretamente nos valores despendidos nas areas rurais arrendadas.

Ademais, o conflito entre Russia e Ucrania, iniciado em fevereiro de 2022, afetou o agronegocio brasileiro, uma vez que o principal desafio
esta relacionado a importagao de fertilizantes, bem como o fendmeno “El Nifio”, que causou a redugao substancial na qualidade e na quantidade

da colheita, o que impactou no fluxo de caixa, uma vez que essa condic¢ao teve resultado direto sobre o rendimento esperado por hectare.

Por fim, dentre os fatos que causaram sua crise econdémico-financeira, verifica-se o0 aumento da taxa de juros.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Conforme o contrato de Constituicdo de Carolina Ribeiro da Silva Ltda., o capital social é de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), dividido em 20.000 quotas
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado em moeda corrente do Pais pela unica sécia Carolina Ribeiro da Silva, produtora
rural, inscrito no CPF sob o n° 099.365.276-07 e com Inscrigdo Estadual de Produtor Rural n® 0017464070135. A empresa esta registrada na Junta Comercial

do Estado de Minas Gerais (ID n° 10419469062) sob NIRE n° 31216109154, com sede na Fazenda llha ou Alegre, localizada em Unai/MG.

N2 de Quotas | Valor Unitario Valor Total

CAROLINA RIBEIRO DA SILVA 20.000 R$ 1,00 R$ 20.000,00 100%

20.000 R$ 1,00 RS 20.000,00

CAROLINA RIBEIRO
DA SILVALTDA.

CAROLINA RIBEIRO
DA SILVA

o CAROLINA RIBEIRO DA SILVA - Produtora Rural e Empresaria
Plantagao de soja, sorgo, feijao, trigo e milheto e criagao bovina.

CAROLINA RIBEIRQO DA SILVA LTDA. - Pessoa Juridica
Cultivo de graos e criagdo bovina.

=]
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ANALISE DOS FATOS

A Recuperanda disponibilizou em 24/06/2025 os documentos contdbeis referentes ao més de margo de 2025, incluindo balancetes contabeis,
relatorios razdo e documentos referentes a folha de pagamento. Em 07/07/2025, foi realizada reunido com a equipe da Recuperanda para alinhamento quanto
a entrega dos documentos contéabeis e financeiros essenciais pendentes, necessarios para iniciar o processo de elaboragao do Relatério Mensal de Atividades
(RMA). Posteriormente, em 09/07/2025, os documentos anteriormente enviados foram alterados e reenviados para nova conferéncia, acompanhados das
Demonstragdes do Resultado do Exercicio (DRE) e dos Balangos Patrimoniais, com o intuito de complementar os elementos exigidos para a analise contabil

do periodo e subsidiar a elabora¢do deste Relatorio Mensal de Atividades (RMA).

Esta auxiliar técnica ressalta que, por diversas ocasides, foi solicitada formalmente a Recuperanda, por meio de e-mails, a entrega tempestiva das

demonstragdes contabeis do periodo em apuragdo, conforme previsto no termo de diligéncia.

Os documentos efetivamente recebidos até o momento compreendem: Balancete de Verificagdo, Razdo Contabil Analitico, Balango Patrimonial,

Demonstragao do Resultado do Exercicio e folhas de pagamento.

Dessa forma, procede-se a andlise técnica das demonstragdes contabeis apresentadas, destacando que a veracidade, consisténcia e integridade das

informacgdes sdo de responsabilidade exclusiva da Recuperanda.

Ressalta-se, ainda, que os documentos contabeis essenciais, inclusive os balancetes mensais, referentes aos meses de abril a junho de 2025, ndo
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Apresenta-se a posicao patrimonial do ativo e do passivo consolidado do Grupo Ribeiro em 31/03/2025, compostos pelas Recuperandas CAROLINA

RIBEIRO DA SILVA LTDA. (CNPJ n° 59.297.718/0001-34) e CAROLINA RIBEIRO DA SILVA (CPF n° 099.365.276-07), elaborado com base nos balancetes de
verificacdo fornecidos.

ATIVO - EM RS PASSIVO - EM RS
Disponibilidades 653.087 3% 1.102.494 5% -41% Fornecedores 3.391.353 15% 3.391.353 15% 0%
Clientes 540.000 2% 540.000 2% 0%

Nao Circulante 5.183.105 23% 6.343.800 28% -18%

21228198 95%  21.228.198 93% 0% Empréstimos e Financiamentos 5.183.105 23% 6.343.800 28% -18%
Investimentos 44300 0% 44,300 0% 0%
Imobilizado 21.183.898 94% 21.183.898 93% 0%

13.846.828 62%  13.135.539 57% 5%

Capital Social 20.000 0% 20.000 0% 0%

Resultados Acumulados 6.381.602 28% 6.381.602 28% 0%

Resultado do Exercicio (2.377.729) -11% (3.089.017) -14% -23%

Ajustes de Exercicios Anteriores 9.822.955 44% 9.822.955 43% 0%

TOTAL DO ATIVO 22.421.285 22.870.692 TOTAL DO PASSIVO 22.421.285 22.870.692

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes relativas ao més de margo de 2025, prestadas pela Recuperanda de forma comparativa
ao més anterior.
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No que tange a rubrica de “ Ajustes de Exercicios Anteriores” no montante de R$ 9,8 milhGes a Recuperanda realizou contabilizacdo na rubrica de

“Empréstimo Banco Sicoob Noroeste de Minas (113) 2.3.1.1.02.0018”, “Terrenos e Imoveis (868) 1.4.1.3.01.0001” e “Imdveis Rurais (2725) 1.4.1.3.01.0050”,

conforme razdo contabil a seguir:

CAROLINA RIBEIRO DA SILVA (00721)

CONTACERTA ORGANIZACAO CONTABIL LTDA

CNPJI: 09936527607 Emissédo: 11:00 10/07/2025
Razdo Geral de 01/01/2025 até 31/01/2025 Livro :1 Folha: 20
Data Historico I Debito Credito Saldo

Ajustes de exercicios anteriores (1803) 2.6.4.1.02.0007
Saldo Anterior: 2.526.253,32D
02/01/2025 CPR JUNTO AO BANCO SICOOB NOROESTE DE 113 500.045.14 3.026.298.46D
MINAS RET. CONTRATO 592235,
02/01/2025 Rua Caracas, Lote 22, Quadra 07 Bairo Primavera III, 868 680.000,00 2.346.298.46D
Unai - MG.
02/01/2025 Avenida Castro Alves. Lote 06, Quadra 08, Bairro 868 2.500.000.,00 153.701.54C
Progresso. Unai - MG
02/01/2025 Rua Chico Curral Velho. n® 56. Lote 01 A. Quadra 10. 868 350.000.00 503.701.54C
Unai - MG
02/01/2025 Rua Domingos Pinto Brochado. n® 163, Bairro Itapua. 868 300.000,00 803.701.54C
Unai - MG
02/01/2025 Avenida Dom Lustosa. Lote 18, Quadra 08, Bairro 868 1.200.000.00 2.003.701.54C
Progresso. Unai - MG.
02/01/2025 Fazenda Tlha ou Alegre ref. matricula 61826. 2725 772.000.00 2.775.701.54C
02/01/2025 Fazenda Ilha ou Alegre ref. matricula 61827. 2725 2.252.000.00 5.027.701.54C
02/01/2025 Fazenda Ilha ou Alegre ref. matricula 61839. 2725 350.000.00 5.377.701.54C
02/01/2025 Fazenda Ilha ou Alegre ref. matricula 62009. 2725 1.919.000.00 7.296.701.54C
TOTAIS: 500.045.14
10.323.000.00 9.822.954.86C
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SITUACAO PATRIMONIAL LiIQUIDA DO GRUPO RIBEIRO

A partir da andlise grafica abaixo apresentada, é possivel verificar que os valores totais dos ativos, superam o total do passivo exigivel. Essa situagao
indica que os saldos do Ativo sdo superiores aos do Passivo. Além disso, constatou-se que o saldo do patriménio liquido consolidado é positivo, atingindo R$

13,8 milhdes na situagéo patrimonial de 31 de margo de 2025.

COMPOSICAO DO ATIVO - MARCO/2025 i s
¢ 0/ SITUACAO LIQUIDA - MARCO/2025

RS524.000.000
i ATIVO CIRCULANTE 22.421.285

M ATIVO NAO CIRCULANTE A2 22000000

R520.000.000

RS 18.000.000
~

R516.000.000

13.846.828
R514.000.000

= RS12.000.000
COMPOSICAO DO PASSIVO - MARCO/2025

e 8.574.458

RS 8.000.000

RS 6.000.000

M PASSIVO CIRCULANTE
RS 4.000.000

3 PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 2.000.000

RSO
ATIVO PASSIVO PATRIMONIO LiQUIDO
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ATIVOS DO GRUPO RIBEIRO

Em margo/2025, o Ativo do Grupo Ribeiro perfaz a quantia de R$ 22,4 milhdes e possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que

representa 95% do Ativo total em R$ 21,2 milhGes, sendo composto principalmente por Imobilizado no valor liquido de R$ 21,1 milhdes (100%). Por sua vez, o
Ativo Circulante perfaz o montante de R$ 1,1 milhdes e representa 5% do Ativo Total, tendo como principais componentes Disponibilidades no valor de R$ 653

mil (55%) e Clientes em R$ 540 mil (45%):

ATIVO CIRCULANTE - MARCO/2025 ATIVO NAO CIRCULANTE - MARCO/2025

M Disponibilidades H Investimentos

M Clientes M Imobilizado

*O percentual é referente ao total do ativo circulante e ndo circulante, respectivamente.
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ENDIVIDAMENTO/ PASSIVO DO GRUPO RIBEIRO

Em marco de 2025, o endividamento total do Grupo Séo Judas perfaz a quantia de R$ 8,5 milhdes, principalmente com Empréstimos e Financiamentos
em R$ 5,1 milhdes (60%) e Fornecedores em R$ 3,3 milhdes (40%).

Endividamento Total Valor RS
Fornecedores 3.391.353
Empréstimos e Financiamentos 5.183.105
8.574.458
N
ENDIVIDAMENTO TOTAL
"

Fornecedores
3.301.253
40%

L Empréstimos e
Financiamentos
5.183.105
60%
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A estrutura do endividamento tem como principal componente o Passivo Ndo Circulante (dividas de longo prazo), que totaliza R$ 5,1 milhdes e

representa 60% do endividamento total, tendo como unico componente o saldo de Empréstimos e Financiamentos (100%). Por sua vez, o Passivo Circulante

(dividas de curto prazo) perfaz a quantia de R$ 3,3 milhdes e representa 40% do total do endividamento, sendo composto por Fornecedores (100%):

PASSIVO CIRCULANTE - MARCO/2025 PASSIVO NAO CIRCULANTE - MARCO/2025

i Fornecedores M Emprastimos e Financiamentos

100% 100%

*O percentual é referente ao total do passivo circulante e ndo circulante, respectivamente.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ACUMULADO

A Demonstragédo do Resultado do Exercicio (DRE) consolidada do Grupo Ribeiro, foi elaborada com base nos balancetes mensais fornecidos pelos

Recuperandos, para o més de margo de 2025:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

01. Receita Bruta
01.1. Receita de Vendas
02. Deducdo da Receita Bruta

ESULTADO MENSAL

900.000
900.000

100%
100%

942.000
942.000

100%
100%

RESULTADO ACUMULADO

900.000
900.000

5% 1.842.000
5% 1.842.000

03. Receita Operacional Liquida 942.000 1uu% 900.000 m 1.842.000 900.000

04. Custo Operacionais (30.341) -3% (41.592) -5% -27% (100.726) (70.385)
04.1. Custos com Pessoal (29477) -3% (39.802) -4% -26% (98.072) (68.595)
04.2. Custos das Mercadorias Vendidas (B864) 0% (1.790) 0% -52% [2 654] [1: ?9[!]
06. Despesas Operacionais (200.344) -21% (332543) -37% -40% [4,113.9'}' 6) {3.91 8.633)
06.1. Trabalhistas (2.840) 0% (7.879) -1% -64% (13.700) (10.861)
06.2. Administrativas e Gerais (186.753) -20% (309.230) -34%  -40% (4.078.544) (3.891.791)
06.3. Tributarias (10.751) -1% (15.428) -2% -30% (26.732) (15.980)
07. Outras Receitas [Despesas) Operacionais - 0% - 0% 0%

07.1. Qutras Receitas B 0% - 0% 0%

07.2. Outras Despesas

08. Resultado Operacional
09. Depreciacdo / Amortizacio

{27] 0%

11. Receitas {Despesas) Financeiras
11.1. Receitas Financeiras - E]% - i]%

11.2. Despesas Financeiras

- 0% - U% U% - -

35 % | (2377.702)
100% @7 -

0%
100% 27

ncro (Prejuizo) Antes do e Yo Yo 0 77
12. L Antes do IRP] e CS5LL 711. "BB 76% 525.866 58"’ 35"‘/ 2.377.729) 3.089.017

13. Provisdo para IRP] e CSLL

14. Lucro (Prejuizo) Liguido do Periodo 711.288 - 525.866 (2377.729)| (3.089.017)
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ANALISE DO RESULTADO CONSOLIDADO

A Receita Bruta do Grupo Ribeiro é composta pelas receitas de vendas, totalizando no més de margo/2025 o montante de R$ 942 mil. No acumulado

de janeiro a margo de 2025, a receita bruta e a receita liquida é de R$ 1,8 milhdes.

Os custos operacionais, composto por custos com pessoal e custos das mercadorias vendidas, foram de R$ 30 mil e representam 3% da receita
liquida, resultando na margem bruta de R$ 912 mil. No acumulado de janeiro a margco de 2025, os custos totalizaram R$ 101 mil. Apds, as despesas
operacionais no més em andlise foram de R$ 200 mil, sendo R$ 3 mil relativos a despesas trabalhistas, R$ 187 mil referente as despesas gerais e

administrativas, e R$ 11 mil relativos a despesas tributarias. No acumulado do periodo, as despesas operacionais totalizaram R$ 4,1 milhdes.

O resultado financeiro liquido apurado no més ficou negativo em R$ 27 reais, sendo sua totalidade em despesas financeiras. No acumulado, perfaz o

montante negativo de R$ 27 reais.

No més de margo/2025, o Grupo Ribeiro apresentou lucro liquido de R$ 711 mil, o que representa um aumento de 35% em comparagdo ao periodo

anterior onde o lucro apurado no periodo foi de R$ 526 mil. No periodo acumulado de janeiro a margo de 2025, o prejuizo apurado é de R$ 2,3 milhdes.

A evolugao grafica da demonstragdo do resultado consolidada para o més de margo/2025 esta assim evidenciada:
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DRE MARCO/2025 - EM RS MIL
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Receitas x Custos e Despesas Operacionais

A Receita Liquida apresentou um aumento de 5% em relacdo ao més anterior, perfazendo a média de R$ 307 mil, considerando o periodo de

outubro/2024 a margo/2025.

No que tange aos custos e despesas operacionais, apresentaram redugcdo em relagdo aos ultimos cinco meses. A média dos custos e despesas

operacionais no periodo de outubro/2024 a margo/2025 perfaz R$ 915 mil:

Milhares

4.000
3.750
3.500
3.250
3.000
2.750
2.500
2.250
2.000
1.750
1.500
1.250
1.000

750

500

250
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Resultado Liquido do Periodo

A Recuperanda registrou lucro liquido de R$ 711 mil em suas operagdes no més de margo de 2025 e apresentou elevagdo de 35% em relagdo ao

Resultado Liquido do més anterior. Foram registrados prejuizos nos meses de outubro a dezembro de 2024, bem como em janeiro de 2025. Por outro lado, os

meses de fevereiro e margo de 2025 apresentaram resultado liquido positivo:

Milhares

1.000
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-500
-1.000
-1.500
-2.000
-2.500
-3.000
-3.500
-4.000

Receita Liquida x Resultado Liquido Mensal
L

(508
440]

-3.615

out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25

mmmm Receita Liquida Resultado Liquido
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FATURAMENTO

No més de margo de 2025, o Grupo Ribeiro registrou um faturamento de R$ 942 mil na Recuperanda Carolina Ribeiro da Silva, o que representa um
aumento de 5% no faturamento em relagdo ao més anterior, cujo faturamento foi de R$ 900 mil. Esse resultado corresponde ao segundo ingresso de receitas

no ano. Ressalta-se que, entre os meses de outubro de 2024 e janeiro de 2025, ndo houve registro de faturamento.

FATURAMENTO
CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

CAROLINA RIBEIRO DA SILVA LTDA
GRUPO CAROLINA

Faturamento Mensal - em RS

1006008

900000
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700000
600000
500000
400000
300000

200000

“* @ ®E ® §

SO CAROLINA RIBEIRO DA SILVA LTDA e CAROLINA RIBEIRD DA SILVA =—#=—GRUPO CAROLINA
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INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

iNDICES DE LIQUIDEZ

INDICADORES FINANCEIR FORMULA

Ativo circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liguidez Geral

Liquidez Corrente

Indices de Liquidez

Liguidez Imediata

indices de Liquidez

0,50
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
Liquidez Geml Liguidez Carrente Liquidez imedizta
B mar-215 0,14 035 013
W fev-Z5 017 048 033
W jan25 o111 032 032
W dez-24 0329 0,00 0,00
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Liguidez Geral - Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo
sendo considerados os ativos fixos. Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos ja assumidos. O indice inferior a

1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que, n2o possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez Corrente - Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice maior que 1,00,

demonstra uma margem de seguranga com seus recursos de curto prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice bastante conservador considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as

obrigagbes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida.

As analises dos indicadores de liquidez da Recuperanda dependem da posi¢cao patrimonial das contas do ativo e do passivo de modo a

refletir sua realidade financeira. Assim, a nao evidenciacao correta dessas contas implica na analise equivocada dos indices.
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INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

£
a
3
&
=
£
E
=
w
=

Circulante
Passivo

Endividamento de Curto Prazo
irculante + Circulante

Estrutura do Capital

2,00
1,50 \ m—
1,00
0,50 e
0,00
dez-24 jan-25 few-25 mar-25
dez-24 jan-25 fev-25 mar-25
T aanpndo ce tapial 035 0,44 0,43 0,38
Terceins
Serartiade tapitl de 181 1,39 135 161
Terceins ;
Endinidamento de Curto Prazo 0,00 0,35 0,35 0,40
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Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores, recursos

trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo préxima a 1,00 denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de lucros. O ideal é que

esta participacgdo seja igual ou inferior a 0,6. Maior que 1 a empresa esta insolvente, ou seja, estado de passivo a descoberto.

Garantia de Capital de Terceiros - Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital de terceiros.
Como o resultado esta positivo, indica menor proporgao de capital de terceiros, consequentemente maior seguranga para os credores que emprestam capital

para as empresas.

Endividamento de Curto Prazo - Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da Recuperanda. Evidéncia
qual o nivel de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Nao existe uma regra geral para determinar qual o ideal para este indice, mas quanto menor for

o0 mesmo significa maior “folga” em relagéo as dividas e compromissos existentes.

As analises dos indicadores de liquidez da Recuperanda dependem da posicao patrimonial das contas do ativo e do passivo de modo a

refletir sua realidade financeira. Assim, a nao evidenciacao correta dessas contas implica na analise equivocada dos indices.

24

Alameda Oscar Niemeyer, n° 288, 8° andar - Vale do Sereno
Nova Lima - MG, 34.006-149

(81) 2555-3174
inocenciodepaulaadvogados.com.br



INDICES DE LUCRATIVIDADE

Os indicadores de lucratividade foram calculados considerando o resultado do periodo de marcgo de 2025.

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Bruto
Margem Bruta 97% 95%
Receita Liquida

Resultado Operacional
Margem Operacional 76%
Margem Liquida 76% 58%

Lucratividade Mensal

]
=
]
=
-
-
B
ol
=
=

120%

BO%
60%
A0%

20%

dez-24 jan-15 few-25 mar-25%

— A ETEEM Bruta — —(garpem Operaciond rargem Liguida
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Margem Bruta - Indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta,
maior sera a rentabilidade das vendas. A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a dedugdo das despesas sobre vendas, como
impostos sobre vendas, devolugbes, abatimentos, custo dos servicos prestados, entre outros. Para o més de marco/2025, a Recuperanda apresentou

margem bruta positiva.

Margem Operacional - Identifica o desempenho das operagdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto é,
ela mede a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servigos de suas atividades operacionais.

Para o més de marco/2025, a Recuperanda apresentou margem operacional positiva.

Margem Liquida - Indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a dedugdo de todas as despesas, inclusive despesas com
juros e imposto de renda. Também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida. Mede o percentual de lucro liquido que a
empresa conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela € demonstrada em percentual. Para o més de margco/2025, a Recuperanda apresentou margem

liquida positiva.
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INDICES DE RENTABILIDADE

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

w “ro Liguide
Taxa de Retorno sobre o Ativo Total Lucro Liquide
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Rentabilidade
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Os indicadores de rentabilidade foram calculados considerando o resultado do periodo de margo de 2025.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice indica a lucratividade da empresa em
relagdo aos investimentos totais, representados pelo total do ativo. Representa o retorno que o ativo total investido oferece. O resultado superior ou igual a 1
indica que a Recuperanda vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido. Em 31/03/2025 foi apurado indice positivo de 0,03,

evidenciando que a Recuperanda ndo vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.

Taxa de Retorno sobre o PL - representa o retorno obtido sobre o investimento efetuado pelos proprietarios. Mede a capacidade da empresa de
agregar valor a ela mesma utilizando recursos préprios, fazendo com que ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem. A Recuperanda ndo vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido pelos proprietarios.

EBITDA

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades
operacionais, sem levar em consideragé@o os efeitos financeiros, impostos e depreciagao. Vale dizer que esse indicador extraido da DRE mostra o potencial de

geragédo de caixa do negdcio, indicando quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Para o periodo de margo/2025, o indicador para o Grupo Ribeiro foi positivo em R$ 711 mil, gerando elevagdo de caixa em suas atividades

operacionais. Considerando o periodo acumulado de janeiro a margo de 2025, o indicador apresenta saldo negativo em R$ 2,3 milhdes.
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QUADRO DE FUNCIONARIOS

O Grupo Ribeiro apresentou variagdo em seu quadro de pessoal, finalizando o més de margo/2025 com 5 funcionarios, dos quais todos estéo ativos.

No més anterior, o grupo possuia 6 colaboradores.

FUNCIONARIOS out/24 | nov/24 | dez/24 | jan/25 | fev/25 | mar/25

Ativos
Admitidos
Demitidos

Total de Funcionarios

Evolucdo quadro de colaboradores Out/24 a Mar/25

] 5] H

5 B B B
4
3
2
1
0
out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

. Demitidos I Ativos m Admitidos Total de Funcionarios
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CAROLINA RIBEIRO DA SILVA LTDA.

Apresenta-se o Balango Patrimonial consolidado de Carolina Ribeiro da Silva Ltda. (CNPJ n°® 59.297.718/0001-34) em 31/03/2025, elaborado com base
nos balancetes de verificacdo fornecidos. (hdo auditado):

ATIVO - EM RS PASSIVO - EM RS
T sac o ooo ook v [T - .o o

Disponibilidades 19.361 100% 20.000 100% -3%

Nao Circulante - 0% - 0% 0%

Patriménio Liquido 19.361 100% 20.000 100% -3%

Capital Social 20.000 103% 20.000 100% 0%
Resultados Acumulados - 0% - 0% 0%
Resultado do Exercicio (639) -3% - 0% 100%

TOTAL DO ATIVO 19.361 | 100% 20.000 TOTAL DO PASSIVO 19.361 20.000

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes relativas ao més de margo de 2025, prestadas pela Recuperanda de forma comparativa

ao més anterior.
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Analise das principais contas do Ativo

- Disponibilidades: Sao representados pelos saldos de caixa. No més de margo/2025, a Recuperanda apresentou redugédo de 3% de caixa em relagdo ao

més anterior, finalizando o més com saldo de R$ 20 mil.

Disponibilidades mar-25 fev-25 %T
Caixa Geral 19.361 20.000 -3%
Total 19.361 20.000 -3%

Analise do Patriménio Liquido

O Patrimonio Liquido em 31/03/2025 registra saldo positivo, foi impactado pelo prejuizo liquido do periodo no valor de R$ 639 reais. No resultado

acumulado de janeiro a margo de 2025, o prejuizo incorporado no patriménio liquido é de R$ 639 reais.
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Analise do Resultado do Periodo

Apresenta-se a Demonstracdo de Resultado consolidado de Carolina Ribeiro da Silva Ltda. para o0 més de mar¢o/2025, elaborado com base nos

balancetes de verificagdo fornecidos. (ndo auditado):

RESULTADO ACUMULADO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

01. Receita Bruta - 0% - 0% 0%
01.1. Receita de Vendas - 0% - 0% 0%
02, Deducdo da Receita Bruta

03. Receita Operacional Liquida ——m——
D

04. Custe Operacionais
04.1. Custos com Pessoal ] 0% e 0% 0%
04.2. Custos das Mercadorias Vendidas

—m—_

06. Despesas Operacionais (613) -1009% = 100% (613)

06,1, Trabalhistas A 0% = 0% 0%

06.2. Administrativas e Gerais 0% = 0% 0%

06.3. Tributirias (613) -100% - 0 100% (613)

07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais - 0% = 0% 0% = =
07.1. Qutras Receitas ] 0% 2 0% 0%

07.2. Outras Despe,sas

09, Depre::iagao J Amortizacio

11. Receitas (Despesas) Financeiras 2 7] -100% 2 100%
11.1. Receitas Financeiras 0% = 0% 0%
11.2. Despesas Financeiras (27) -100% 100% 27N

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRF] e CSLL (639) _ (639) _
13, Provisdo para [RP] e CSLL
T T 7Y )

14. Lucro (Prejuize) Liquide do Periodo

Ao analisar o resultado do exercicio observa-se que em 31/03/2025 foi apurado prejuizo liquido mensal no valor de R$ 639 reais. Verifica-se auséncia

receit

t

It

n

639 reais.

r ri mar fevereir 2025. No acumulado de janeiro a margo de 2025 foi apurado prejuizo liquido de R$
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Despesas Operacionais

S3o compostos principalmente pelas despesas tributarias, no montante de R$ 613 reais. No més de margo/2025, houve elevagdo de 100% no saldo
devido a auséncia de registro de despesas operacionais no periodo anterior. A variagdo ocorreu principalmente devido ao registro das despesas com Impostos

e Taxas. No acumulado de janeiro a margo de 2025, as despesas operacionais totalizaram R$ 613 reais.

Despesas Tributdrias mar-25 fev-25 %T
Impostos e Taxas - Municipal 613 - 100%
Total 613 - 100%

Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro da Recuperanda ficou negativo em R$ 27 reais. Esse desencaixe financeiro no més esta relacionado principalmente as

despesas financeiras com Juros e Multas sobre Impostos. Houve elevagao de 100% no saldo devido a auséncia de registro contabil no més anterior.

Receitas (Despesas) Financeiras mar-25 fev-25 %T
Juros e Multa s/impostos 27 - 100%
Total 27 - 100%
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CAROLINA RIBEIRO DA SILVA

Apresenta-se o Balango Patrimonial consolidado da Carolina Ribeiro da Silva (CPF n°® 099.365.276-07) em 31/03/2025, elaborado com base nos
balancetes de verificagdo fornecidos. (ndo auditado):

ATIVO - EM RS PASSIVO - EM RS
Disponibilidades 653.087 3% 1.102.494 5% -41% Fornecedores 3.391.353 15% 3.391.353 15% 0%
Clientes 540.000 2% 540.000 2% 0%

N&o Circulante 5.183.105 23% 6.343.800 28% -18%

21.228.198 95% 21.228.198 93% 0% Empréstimos e Financlamentos 5.183.105 23%  6.343.800 28% -18%
Investimentos 44200 0% 44300 0% 0%
Imobilizado 21183898 94% 21183898 93% 0%

13.846.828 62%  13.135.539 57% 5%

Capital Social 20000 0% 20000 0% 0%

Resultados Acumulados 6.381.602 28% 6.381.602 28% 0%

Resultado do Exercicio (2.377.729) -11% (3.089.017) -14% -23%

Ajustes de Exercicios Anteriores 9.822.955 44% 9.822.955 43% 0%

TOTAL DO ATIVO | 22.421.285 | 100% | 22.870.692 | 100% TOTAL DO PASSIVO 22.421.285 | 100% | 22.870.692 | 100%

A anadlise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes relativas ao més de margo de 2025, prestadas pela Recuperanda de forma comparativa

ao més anterior.
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Analise das principais contas do Ativo

- Caixa e Equivalentes de caixa: S&o representados pelos saldos em conta corrente e de caixa. No més de margo/2025, a Recuperanda apresentou

reducdo de 41% de caixa e equivalentes de caixa em relacdo ao més anterior, finalizando o més com saldo de R$ 634 mil.

Disponibilidades mar-25 fev-25 %T
Caixa Geral 143.727 1.063.982 -86%
Bancos Conta Movimento 490.000 18.512 2547%
Total 633.727 1.082.494 -41%

No periodo analisado, foi identificado um ajuste de caixa no valor de R$ 920 mil, por meio de langamento a crédito em contrapartida a débito na conta

Banco Sicoob Noroeste de Minas (106) 1.1.1.2.01.0018 , conforme demonstrado no razéo contabil a seguir:

CAROLINA RIBEIRO DA SILVA (00721) CONTACERTA ORGANIZACAQO CONTABIL LTDA
CNPJ: 09936527607 Emissdo: 11:01 10/07/2025
Razdo Geral de 01/03/2025 até 31/03/2025 Livro :1 Folha: 12
Data Historico C/P Débito Crédito Saldo
Caixa (42) 1.1.1.1.01.0001
Saldo Anterior: 1.063.982.38D
25/03/2025 Ajuste de caixa 106 920.255.66 143.726.72D
TOTAIS: 0.00
920.255.66 920.255.66C

registrados no balancete de verificacdo. Ressalta-se que os extratos bancdrios deverdo ser encaminhados mensalmente. juntamente com a documentacao

contabil correspondente ao respectivo periodo. Desta forma esta auxiliar técnica solicita 2 Recuperanda esclarecimentos sobre o ajuste realizado.
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- Clientes: O saldo de Clientes, em margo/2025, é de R$ 540 mil e representa 2% do total do ativo. Nao houve variagdo no saldo do periodo em analise em

comparagdo com o periodo anterior. Conforme balancete de verificagéo, os principais clientes sdo “ADM do Brasil Ltda” no total de R$ 423 mil e “Cooperativa

Agricola de Unai Ltda.” no montante de R$ 117 mil.

Clientes mar-25 fev-25 %T

Cooperativa Agricola de Unai Ltda 117.000 117.000 0%
ADM do Brasil Ltda 423.000 423.000 0%
Total 540.000 540.000 0%

A Recuperanda ndo apresentou, para o més de marco/2025 o relatério analitico do contas a receber acumulado do periodo, com data de vencimento e
data do registro contabil. bem como os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias.

- Investimentos: Sdo compostos por consoércios e perfazem a quantia de R$ 44 mil. Esse grupo ndo apresentou variagdo no periodo em analise em relagéo

ao més anterior.

Investimentos mar-25 fev-25 %T
Consdrcios Bradesco SA 44.300 44.300 0%
Total 44.300 44.300 0%
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- Imobilizado: O grupo patrimonial representa 95% do ativo total, totalizando R$ 21,1 milhdes. E composto principalmente pelos saldos nos grupos

patrimoniais de “Maquinas e Equipamentos” (R$ 9,8 milhdes), “Imdveis Rurais” (R$ 5,2 milhdes), “Terrenos e Imoveis” (R$ 5 milhGes) e “Veiculos” (R$ 1

milhdo). Nao houve variagao no periodo, decorrente da auséncia de registro de contabilizagao das depreciagdes.

a

d

A\
-

POSICAO ATIVO IMOBILIZADO 31/03/2025
Balancete

Terrenos e . Maquinas e . .
e Veiculos 5 Imoveis Rurais
Imoveis Equipamentos
28/02/2025

Imobilizado 5.030.000 1.037.503 0.823.395 5.293.000 21.183.898
(-) Depreciagdo

Valor residual 5.030.000 1.037.503 9.823.395 5.293.000 21.183.898

Balancete

31/03/2025
Imobilizado 5.030.000 1.037.503 9.823.395 5.293.000 21.183.898
(-) Depreciagdo

Valor residual 5.030.000 1.037.503 9.823.395 5.293.000

21.183.898

Variagdo Imobilizado

Variagdo Depreciagdo

o 1 aAcA o H A o O o H i al Hall o »y o aAcAHo o i HH
Aperandda nNdo dp [1OU O AUC0O O AVAlldC a0 O DI d 9, QO ArUpPO NI O O d- d N Aperandd dp Alalr O dlOMN0O duxliiid

nalitico de marco/2025 com a individualizacdo dos bens do ativo imobilizado e os respectivos valores contdbeis devidamente conciliados com a quantidade

e

bens integrantes do laudo de avaliacao patrimonial.
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Analise das principais contas do Passivo

Endividamento Total Valor RS
Fornecedores 3.391.353 40%

Empréstimos e Financiamentos 5.183.105 60%
8.574.458

- Fornecedores: Registrado no curto prazo, o saldo totaliza R$ 3,3 milhdes, correspondendo a 40% do endividamento total da Recuperanda. Conforme
verificado no balancete de verificagdo, os principais fornecedores sdo Protec Produtos Agricolas Ltda, no valor de R$ 1,4 milhdes; Terra do Brasil P. Agrope.
Ltda, no montante de R$ 686 mil; e Taruma Agrocomercial Ltda, na quantia de R$ 433 mil. Nao houve variagdo no saldo em relagdo ao més anterior, conforme

detalhado a seguir:

Fornecedores mar-25 fev-25 %T

Protec Produtos Agricolas Ltda 1.429.263 1.4729.263 0%
Terra do Brasil P. Agrope. Ltda 686.280 686.280 0%
Taruma Agrocomercial Ltda 433.326 433.326 0%
Tche Produtos Agricolas Ltda 306.054 306.054 0%
Sinova Inovac¢des Agricolas S/A 284.943 284.943 0%
Demais Fornecedores 251.486 251.486 0%
Total 3.391.353 3.391.353 0%

A Recuperanda ndo apresentou. para o més de marco/2025 o relatério analitico de fornecedores acumulado do periodo com a composicao dos saldos

em aberto, com data de vencimento e data do registro contabil.
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- Empréstimos e Financiamentos: Correspondem a 60% do total do endividamento da Recuperanda, totalizando R$ 5,1 milhdes junto as Instituicoes
Financeiras Sicoob Noroeste de Minas, Banco Volkswagen, Banco Bradesco e Banco CNH. Esse grupo apresentou uma redugéo de 18% no saldo no periodo

analisado, principalmente em razdo do pagamento efetuado referente ao empréstimo junto ao Banco Sicoob, no valor de R$ 1,1 milhdes.

Empréstimos e Financiamentos mar-25 fev-25 %T

Sicoob Noroeste de Minas - Emprestimo LP 1.000.000 1.000.000 0%
Emprestimo Banco Sicoob Noroeste de Mina: 1.845.690 3.006.385 -39%
Banco Volkswagem 184.020 184.020 0%
Banco Bradesco Financiamentos S/A 391.675 391.675 0%
Banco CNH Industrial Capital S.A 1.761.720 1.761.720 0%
Total 5.183.105 6.343.800 -18%

Recomenda-se a Recuperanda transferir os passivos de curto e longo prazo para o grupo proprio de passivo em Recuperacdo Judicial, conforme o

saldo da relagdo de credores, em atendimento ao Artigo 7°, §§ 1° e 2° da Lei n°® 11.101/2005, para que sejam segregados os créditos concursais e

extraconcursais na escrituragéo contabil da Recuperanda.

Analise do Patrimoénio Liquido

O Patriménio Liquido em 31/03/2025 registra saldo positivo, foi impactado pelo lucro liquido do periodo no valor de R$ 712 mil. No resultado

acumulado de janeiro a margo de 2025, o prejuizo incorporado no patriménio liquido é de R$ 2,3 milhdes.
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Analise do Resultado do Periodo

Apresenta-se a Demonstragao de Resultado consolidado da Carolina Ribeiro da Silva para o més de marco/2025, elaborado com base nos balancetes

de verificacdo fornecidos. (ndo auditado):

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

01. Receita Bruta
01.1, Receita de Vendas
02. Deducao da Receita Bruta

942.000
942.000

100%
100%

RESULTADO MENSAL

RESULTADO ACUMULADO
900.000 100% 5% 1.842.000 900.000
900.000 100% 5% 1.842.000 900.000

03. Receita Operacional Liquida 942.000 900.000 1.842.000 900.000

04. Custo Operacionais (30.341) -3% (41.592) -5% -27% (100.726) (70.385)
04,1, Custos com Pessoal (29.477) -3% (39.802) -4% -26% {98.072) (68.595]
04.2. Custos das Mercadorias Vendidas (Bo4) 0% (1.790) 0% -52% (2.654) (1.790]
06. Despesas Operacionais (200.344) -21% (332.543) -37% -40% (4.118.976) (3.918.633)
06.1. Trabalhistas (2.840) 0% (7.879) -1% -64% (13.700) (10.861)
06.2. Administrativas e Gerais (186.753) -20% (309.236) -34% -40% (4.078.544) (3.891.791]
06.3. Tributarias (10.751) -1% (15.428) -2% -30% (26.732) (15.980]
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais - 0% - 0% 0% = &
07.1. Qutras Receitas - 0% - 0% 0%

07.2. Dutras Despesas

08. Resultado Operacional

09. Depreciacdo / Amortizacdo

11. Receitas {Despesas) Financeiras {27] 0%
11.1. Receitas Financeiras 0%

11.2. Despesas Financeiras

13. Provisao para IRP] e CSLL

- 0% - 0% 0%

702)| (3.089.017)

100%
0% 0%
100% (27

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRP] e CSLL 711. vaa 525.866 (2377.7129)| (3.089.017)

14. Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo _ 525.866 (2377.729)| (3.089.017)

Ao analisar o resultado do exercicio observa-se que em 31/03/2025 foi apurado lucro liquido mensal no valor de R$ 712 mil, enquanto no més anterior

foi apurado lucro liquido de R$ 526 mil. No acumulado de janeiro a margo de 2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 2,3 milhdes.
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Receita Operacional

A Receita operacional € composta pelas receitas de vendas de soja. No més em analise, houve um aumento de 5% da receita bruta em comparagéo

com o més anterior, totalizando R$ 942 mil. No acumulado de janeiro a margo de 2025, a receita bruta e a receita liquida perfaz a quantia total de R$ 1,8

milhoes.

Custos Operacionais

Sao compostos por custos com pessoal e custos das mercadorias vendidas, representaram 3% da receita liquida do més de marco/2025,
totalizando R$ 30 mil. Houve uma redugédo de 27% dos custos em relagdo ao més anterior, atribuida principalmente a diminuicéo das despesas com pessoal,

especialmente com saldrios e ordenados. No acumulado de janeiro a margo de 2025, os custos operacionais somaram R$ 101 mil.

Custos com Pessoal mar-25 fev-25 %T

Salarios e Ordenados 14.925 24.661 -39%
Despesas c/INSS 14.552 15.140 4%
Total 29.477 39.802 -26%

Custos das Mercadorias Vendidas mar-25 fev-25 %T
Fretes 864 1.790 52%
Total 864 1.790 -52%
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Despesas Operacionais

As despesas operacionais sdo compostas principalmente pelas despesas trabalhistas, despesas gerais e administrativas, e despesas tributarias.
Representam 21% da receita liguida do més de marco/2025, no montante de R$ 200 mil. Houve uma redugdo de 40% no saldo do periodo em andlise em
comparagdo ao periodo anterior. A principal variagdo ocorreu no grupo despesas gerais e administrativas, que apresentou uma queda de R$ 122 mil,
principalmente devido as redugdes nas despesas com Combustiveis e Lubrificantes no total de R$ 70 mil e Despesas com Armazém em R$ 36 mil. Ja no

acumulado de janeiro a margo de 2025, as despesas operacionais totalizaram R$ 4,1 milhdes.

A Recuperanda ndo apresentou a justificativa da variacdo ocorrida nesse grupo da DRE.

Despesas Trabalhistas mar-25 fev-25 %T

FGTS 2.840 2.610 9%
Rescisdo - 5.269 -100%
Total 2.840 7.879 -64%

Despesas Tributarias mar-25 fev-25 %T

IPVA 9.577 9.227 4%
Impostos e Taxas 562 6.202 -91%
Total 10.139 15.428 -34%
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Despesas Administrativas e Gerais mar-25 fev-25 %T
Energia Elétrica 5.271 8.480 -38%
Telefone 75 75 0%
Combustiveis e Lubrificantes 123.445 193.322 -36%
Manutencdo de Sistemas e Softwares 644 644 0%
Despesas ¢/ Sindicatos e Associacdes 484 175 177%
Seguros 3.312 3.312 0%
Internet 200 436 -54%
Despesa com Coleta de Residuos 500 500 0%
Material de EPI - 282 -100%
Despesas c/Maquinas e Equipamentos 38.784 47.688 -19%
Despesas Diversas 2.344 9.822 -76%
Veiculos/Maquinas e Equipamentos 2.399 2.976 -19%
Despesa c/ Certificagdo Digital 155 - 100%
Despesa com Construcdes Rurais 219 180 22%
Despesas ¢/ Cantina 1.011 83 1118%
Despesa c/ Consultoria Agricola 2.100 1.500 40%
Despesas C/Cartorio - 63 -100%
Despesas com Armazem % 35.894 -100%
Assisténcia em Seguranca do Trabalho 2.907 125 2225%
Assisténcia Contabil e Fiscal 2.903 3.678 -21%

Total 186.753 309.236 -40%
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REQUERIMENTOS RMA 03-2025

Tendo em vista todo o evidenciado, pugna para que as Recuperandas:
CAROLINA RIBEIRO DA SILVA:

1) Apresentar, para o més de margo/2025, o relatério analitico das contas a receber de clientes acumulado do periodo, com data de vencimento e

data do registro contabil, bem como os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias;

2) Apresentar o relatério auxiliar andlitico de margo/2025 com a individualizagao dos bens do ativo imobilizado e os respectivos valores contabeis

devidamente conciliado com a quantidade de bens integrantes do laudo de avaliagdo patrimonial;

3) Apresentar, para o més de marco/2025, o relatério analitico de fornecedores acumulado do periodo com a composi¢ao dos saldos em aberto,

com data de vencimento e data do registro contabil.

4) Apresentar as justificativas das variagdes superiores a 10% ocorridas na Demonstracdo de Resultados, no que concerne aos Custos e

Despesas Operacionais.
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CONCLUSAO

Das andlises dos registros contabeis consolidados foi verificado lucro liquido para o més de margo/2025 de R$ 711 mil. No resultado acumulado de

janeiro a margo de 2025, o prejuizo é de R$ 2,3 milhdes. Em que pese o resultado negativo, observa-se que a empresa estd em atividade e mantém seu

guadro de funcionarios. Houve faturamento apenas na Recuperanda Carolina Ribeiro da Silva (CPF n° 099.365.276-07) no total de R$ 942 mil.

Em 31/03/2025, o Patriménio Liquido consolidado do grupo registra o saldo positivo de R$ 13,8 milhdes, essa situagdo indica que os saldos do ativo

sdo superiores aos do passivo.

Pelo exposto, a Administradora Judicial, em conjunto com a pericia contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo ao

més de margo/2025 e se coloca a disposi¢ao do Juizo, credores e Ministério Publico para os esclarecimentos necessarios.

Termos em que pede deferimento.

Belo Horizonte/MG, 12 de julho de 2025.

Assinado de forma digital
ROGESTON BORGES ROGESTON BORCES PEREIRA.

PEREIRA INOCENCIO DE INOCENCIO DE

. PAULA:97146200663
PAULA:97146200663 Dados: 2025.07.16 10:11:01 -03'00'

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
ROGESTON INOCENCIO DE PAULA
OAB/MG 102.648

VICTOR MATHEUS Assinado de forma digital

por VICTOR MATHEUS

SUDARIO SUDARIO DIAS:09290203676
Dados: 2025.07.15 15:47:14

DIAS:09290203676 -0255

RELEVANTE CONSULTORIA CONTABIL & EMPRESARIAL
VICTOR MATHEUS SUDARIO DIAS
CRC MG 111.601/0-2
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