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Contagem, 08 de setembro de 2021.

MM. Juiza da 22 Vara Empresarial, de Fazenda Publica e Registros Publicos da Comarca de Contagem/MG.

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado
Paschoal, vem, a presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo ao més de Abril/2021, subsidiado

nas informacdes contabeis, financeiras e econdmicas da empresa Comercial Milho Brasil Ltda.

Necessario pontuar que as informacgdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sido de responsabilidade da Recuperanda, que

responde pela sua veracidade e exatidao.
A Administradora Judicial se coloca a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,
ROGESTON BORGES PEREIRA INOCENCIO DE PAULA EN:

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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INTRODUCAO

No dia 02 de setembro de 2019 a empresa Comercial Milho Brasil Ltda (CNPJ: 10.608.037/0001-50), ajuizou pedido de Recuperacao Judicial,
distribuido sob o n°® 5029336-20.2019.8.13.0079, perante a 22 Vara Empresarial, de Fazenda Publica e Registros Publicos da Comarca de
Contagem/MG.

A MM. Juiza proferiu despacho judicial, inserido no ID n® 84639344, no dia 18/09/2019, através do qual foi deferido o processamento da

Recuperacao Judicial.

Em cumprimento a alinea “a@”, inciso |, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administradora Judicial encaminhou Circular aos Credores, informando o

valor e classificacdo de seus respectivos créditos, nos termos relacionados pela Recuperanda na peticao de ID n® 82216311.
O Plano de Recuperacéao Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 14/11/2019, conforme se infere dos IDs n°® 93046631 a 93046634.

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado no DJE de
26/09/2019 e publicado dia 27/09/2019.

Em cumprimento a norma inserta no § 2° do art. 7° da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial apresentou a lista de credores, apds analise da
contabilidade e das 28 (vinte e oito) habilitagdes/divergéncias de crédito que lhe foram encaminhadas, com o auxilio da i. Perita judicial, consoante
manifestacao inserida no ID n°® 95211461, em 28/11/2019.

O Edital contendo a lista de credores apresentada pela Administradora Judicial, referente ao §2° do art. 7° da lei 11.101/05, foi publicado no DJE
do dia 04/09/2020.

Foi disponibilizado no DJE de 03/12/2020 e publicado em 04/12/2020 o Edital de convocag¢ao da Assembleia Geral de Credores Virtual agendada
para os dias 04/02/2021 (em primeira convocacgao) e 10/02/2021 (em segunda convocagdo), a serem realizadas as 14 horas, com inicio do

credenciamento as 13 horas e encerramento as 14 horas.

Em 04/02/2021, foi realizada Assembleia Geral de Credores Virtual da Recuperanda, por meio da plataforma Zoom, em primeira convoca
contudo, nos termos do §2° do art. 37 da lei 11.101/2005, nao houve quérum suficiente para a instalagéo, razdo pela qual houve a necessi

se realizar a AGC em 22 convocacgao, no dia 10/02/2021.




Em 10/02/2021 foi realizada Assembleia Geral de Credores Virtual da Recuperanda, por meio da plataforma Zoom, em segunda convocacgéo, na
qual foi apresentado aditivo ao PRJ, o qual fora aprovado com o seguinte quérum de votacdo: Créditos com Garantia Real — classe II: Credores
presentes: 03 credores, dentre os quais 03 votaram pela APROVACAO DO PRJ (100%); Créditos Quirografarios — Classe Ill: Total de créditos
presentes: R$ 28.360.149,21 (91 credores), dentre os quais R$ 19.304.862,40-, representados por 71 credores, que equivale a 78,02% dos
créditos representados, votaram pela APROVACAO DO PRJ; Créditos ME e EPP — Classe IV: Total de presentes: 11 credores, dentre os quais 11
votaram pela APROVACAO DO PRJ (100%).




RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL

Fim do prazo para Publicagdo do Edital com aviso Prazo final para Publicacdo do Edital Homologagdo
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CONTEXTO OPERACIONAL

A Recuperanda COMERCIAL MILHO BRASIL LTDA. é uma empresa que atua no mercado de varejo e atacado, seja pela fabricagéo de alimentos
derivados do milho, para animais e consumo humano, envasamento e beneficiamento, seja pela comercializagdo de produtos alimenticios em
geral, cosméticos, perfumaria, higiene pessoal, limpeza e conservagdo domiciliar, bebidas alcodlicas ou nao alcodlicas, artigos de escritério,

papelaria, equipamentos elétricos, matérias-primas, produtos agricolas e transporte rodoviario de carga nao perigosa.

Ademais, verifica-se que a Recuperanda apresentou Laudo de Avaliagdo dos Bens do Ativo, inserido em 31/08/2019 no ID n°® 82221676, elaborado
pelo contador contratado Sr. Vanir Garcia Ledo, CRC-MG 015.289, considerando os saldos de ativos circulantes da empresa para a data-base de

31/08/2019, conforme resultados abaixo:




1.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
1.3 - ATIVOS FINANCEIROS

Engloba o caixa propriamente dito bem come saldos bancarios (incluindo contas-correntes e

cheques especiais) que formam uma parte integral da administragiio do caixa da entidade, nos Engloba os velores relalives a imbutos a recuperar ou compensar, deposiios judiciais ¢
T ipi 72 do P it ME e tribii F . ' . . "

termos do tépico o Pronunciamento CPC PME {R1), a que se atribui o valor total adientamentos efetuados o fomecedores e tereedros, ¢ investimentos em titulos & valores

RETHL173,91 (Setecentos ¢ noventa ¢ quatro mil, cento e setenia e irés reais e novenia & um

centavos), abaixo discriminado: mobilidrios, nos termos do topico 4.2.¢ do Pronunciaments CPC PME (R1), a que se atribui o

= Caixa RS 94.676,52 valor total RS 130890020 (Hum milhlio, quinhentos ¢ oito mil, novecentos reais e vinie
= Baneo Itad S/A - conta movimento 26.683-2 RS 832490 ceniavos), abaixo discriminado:
# Banco Itad S/A - conta movimento 05.192-9 R Rd46,23 . -
* Banco Ttad 5/A - conta movimento 08.582-1 RS 270,32 F T LIEER I‘WI.IIJETI]' Ou Compensar m ]!*HIIJ 1
* Banco Bradesco S/A — conta movimento 38-4 RS 5.171,9 #  Adiantamentos a fornecedores RS %.243,21
# Banco Sicoob Diviered - aplicagies financeiras RS 589,569,600 ¥ Adianiamenios g terceiros RS 260.000,00
# Baneo Bradesco S/A — titulos de capitalizagio RS #5.314,38 . ) I
# Titulos & valores mobilidrios RS TE2.000, 00
& Cartas de consireio ndo contempladas RS 150438
1.2 - CONTAS A RECEBER E OUTROS RECEBIVEIS
Engloba os valores relativos a cliemes, valores devidos por outras partes, ¢ recehiveis gerados por
receitas contahilizadas pela competéneia mas ainda ndo faturadas, nos termos do tépico 4.11.h do 1.4 - ESTOQUES

Pronunciamento CPC PME (R1). a que se atribui o valor total liguide de R$7.975.810,10 (Sete Eﬂg]l.}hi.l o6 vilores relativos 4 estoques mantidos para venda no curso normal dos negicios, bem

milhdcs, novecentos e setenta e cinco mil, oitocentos e der remis e der centmvos), abaixo ) ) )
COMO esWOqUes UE S ENCONTRm no processo produtive para posiedor venda, e ainda na forma de

discriminado:
* Clientes diversos — u vencer RS 11.812.824,01 materiais ou bens de consumo que serdo consumidos no processo produtive, nos termos do topico
* Clientes diversos - vencidos RS 855.137.95 4.11.c do Pronunciamento CPC PME (R1), a que se atribui o valor total de RS28.059.178,69
* Titulos descontados on eedidos em garantia (R -1~.ﬁ92.15|.8@,'h\. . . . R . . .

fA (Vinte e eite milhdes, cinguenta ¢ nove mil, cento ¢ selenita e oito reais e setenta e nove centavos),

[ ahaixo discriminado:

|

X 5 . T

Piina 2 467 7 # Estoques RS 28.059.178,69

1.5 - IMOBILIZADO
A recuperanda niio possui veiculos priprios e ocupa iméveis alugados, nfio sendo, portanto,
proprietaria de imdveis passiveis de avaliagio. Assim, os demais itens de seu imobilizado
englobam os valores relativos ativos tangiveis que sio mantidos para uso na produgio ou
fornecimento de bens ou servigos, ou para fins administrativos, e que se espera sejam utilizados
durante mais do que um periodo, nos termos do tépico 17 do Pronunciamento CPC PME (R1),
especialmente o tépico 17.15 da referida norma, a que se atribui o valor total de RS 300.836,65
(Trezentos mil, oitocentos e trinta e seis reais e sessenta e cinco centavas), liquido de depreciagﬁesﬂ

acumuladas, abaixo discriminado: Ilf'

Pigina 3 dck\'.'




ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda COMERCIAL MILHO BRASIL LTDA. ¢ investida da empresa CAM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., conforme
se infere da décima alteragao contratual apresentada no ID de n°® 82217471 e registrada na JUCEMG em 14 de fevereiro de 2017, com quadro

societario que pode ser assim detalhado:

CLAUSULA QUARTA — DO CAPITAL SOCIAL:

O capital social da sociedade & de R$ 1.870.000,00 (Um Milhac Oitocentos e
Setenta Mil Reais), divididos em 1.870.000 (Um Milhdo Oitocentas e Setenta Mil)
guotas, no valor unitario de R$1,00 (Um real), subscritos e integralizados em moeda
corrente nacional, na forma abaixo discriminada:

Ve
QUOTISTAS: QUOTAS VR.SUBSC. | VR.INTEGRAL
CAM EMPREENDIMENTOS E 1.864.600,00 98 1.864.600,00 1.864.600,00
PARTICIPACOES LTDA
RODRIGO JOSE DE FREITAS 5.400,00 1 5.400,00 5.400.00
TOTAL............. 1.870.000,00 100 1.870.000,00( 1.870.000,00

Paragrafo Unico: A responsabilidade dos sdécios quotistas & restrita ao valor de
suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizaco do capital

social.




ATIVO DA COMERCIAL MILHO BRASIL

Em 30/04/2021, os ativos da Recuperanda séo constituidos em 98% pelo grupo de contas do Ativo Circulante:

ATIVO - RS MIL

ATIVO NAOD
CIRCULANTE
RS 1.076

2%

® ATIVO
CIRCULANTE
RS 50.731
98%

Em 30/04/2021, O Ativo Circulante possui como principais componentes:

- A conta de Estoques que representa 33% do total deste grupo do Ativo e registra o saldo de R$ 16.787 mil. Conforme informado no Laudo de
Avaliagéo de 31 de agosto de 2019, inserido através do ID de n°® 82221679 esta rubrica engloba valores relativos a estoques mantidos para a
venda no curso normal dos negdcios, bem como estoques que se encontram no processo produtivo para posterior venda, e ainda na forma de
materiais ou bens de consumo que serao utilizados no processo produtivo. Considerando a relevancia do saldo, se faz imperioso a apresentagao
detalhada dos saldos conforme solicitado pela Pericia em ID 109211967.

- A conta de Clientes que registra o saldo de R$ 23.823 mil, sendo 47% do Ativo Circulante, liquido da conta de Duplicatas Descontadas. A

Recuperanda nao possui registrada a Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, sendo recomendavel a sua avaliagdo e apresentagao a
Pericia dos saldos vencidos a mais de 180 dias, conforme solicitado pela Pericia em ID 109211967.



ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

n M DISPONIBILIDADES
RS 731
1%
M ESTOQUES
RS 16.787
33%
M CLIENTES
" RS 23.823
47%

B ADIANTAMENTOS
A FORNECEDORES
R% 5.511
11%

O Ativo Nao Circulante referente ao Ativo Fixo registra o saldo de R$ 1.060 Mil, sendo os Investimentos o item de maior relevancia no total deste

grupo do Ativo da Recuperanda. A Recuperanda ndo vem registrando contabilmente a depreciacdo mensal.

ATIVO PERMANENTE - RS Mil CUSTO DEPRECIACAD SALDO LiQUIDO

Investimentos

Titulos e Valores Mobilidrios 735 - 735

Bens em Opearacdo

Maguinas e Equipamentos 360 (79) 281
Mdveis e Utensilios 39 (17) 22
Equipamentos de Telefonia e Informatica B7 (89) (2)
Imehilizado em curso (carta de consorcio) a4 - 4
490 (185) 305

TOTAL ATIVO PERMANENTE 1.245 (185) 1.060

Conforme informado no Laudo de Avaliagdo de 31 de agosto de 2019, inserido através do ID de n°® 82221679, a Recuperanda apresentou r;

dos itens do imobilizado, de forma quantitativa. Os bens do imobilizados ndo foram apresentados em valores, analiticamente.



ENDIVIDAMENTO

O Endividamento total da Recuperanda é composto em 74% pelo saldo de Credores Concursais e em 24% pelo saldo de Fornecedores. As

demais obriga¢gBes ndo apresentaram representatividade relevante.

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS MIL

B OUTRAS OBRIGAL OES

RS 964
2% B FORMECEDORES
RS 12.487
B CREDORES 24%
CONCURSAIS
RS 38.274

Ta%




INFORMAGOES E INDICES FINANCEIROS

Apresentacdo do Balango Patrimonial da COMERCIAL MILHO BRASIL LTDA em 30 de abril de 2021 comparativo a més anterior:

ATIVO PASSIVO
30042021 V%  H% 31fo3f2021 V% 30f0a/2021 V% H%  31f03/2021 V%

CIRCULANTE 50.731  98% 4% 48.647 08% CIRCULANTE 13.452  26% 18% 11.369  23%
DISPOMIBILIDADES 731 1% 11% 657 1% FORNECEDQORES 12.487  24%  11% 11.237  23%
CLIENTES 23.823 46% 1% 23.583  47% OBRIGACOES TRABALHISTAS 25 0% -2% 25 0%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 5511 11%  29% 4268 9% OBRIGACOES FISCAIS E PARCELAMENTOS 940 2%  778% 107 0%
TRIBUTOS A COMPENSAR 969 2%  388% 199 0%

ESTOQUES 16.787 32% 0% 16.786  34%
OUTROS CREDITOS 2910 6% -8% 3.155 6%

NAO CIRCULANTE 1.076 2% 0% 1.076 2% NAO CIRCULANTE 38274 74% 0% 38274  77%
DEPQOSITOS JUDICIAIS 15 0% 0% 15 0% CREDORES CONCURSAIS 38.274  74% 0% 38274  T7%
INVESTIMENTOS 755 1% 0% 755 2%

IMOBILIZADO 490 1% 0% 430 1%
DEPRECIACOES ACUMULADAS (185) 0% 0% (185) 0% PATRIMONIO LIQUIDO 81 0% 1% 80 0%
CAPITAL SOCIAL 1.870 4% 0% 1.870 4%
ADIANTAMENTO PARA FUTURQ AUMENTO DE CAPITAL 2700 5% 0% 2,700 5%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADQOS (4.487) -9% 0% (4.487) -9%
RESULTADO DO PERIODO (3) 0%  -31% (4) 0%
TOTAL DO ATIVO 51.806 100% 4% 49,723 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 51.806 100% 4% 49,723  100%




I Analise do Ativo

Em 30 de abril de 2021, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 98% do Ativo total, sendo

este grupo constituido em 80% pelas contas de Clientes e Estoques.

Ativo Total x Ativo Circulante RS mil

RS 60.000
RS 50.000
RS 40.000
RS 30.000
RS 20.000
RS 10.000
R5 -

AT

Wjanf21 mfew/21 mmar/21 mabr/2l

Ja o Ativo Nao Circulante possui 71% do saldo composto pelos Investimentos e 29% em Imobilizagdes.

A principal variagao registrada nos saldos do Ativo no periodo em analise foi observada no grupo do Ativo Circulante, principalmente a conta de

Adiantamento a Fornecedores, cujos motivos ndao foram comentados pela Recuperanda.




I Analise do Passivo

Em 30 de abril de 2021, o Passivo da Recuperanda é composto em 26% pelas obrigagbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 74% pelas

obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e sem participacao significativa do Patriménio Liquido.

Passivo Total x Passivo Ndo Circulante RS mil
RS 60.000
RS S0.000

RS 40,000
RS 30,000
RS 20,000
R> 10.000
RS -
FT PNC

Wjanf21 mfew/21 mmar/21 mabr/2l

Os Credores Concursais montam em R$ 38.274 mil representam 74% do total de exigibilidades da Recuperanda. De acordo com a Lista de

Credores divulgada pelo i. Dr. Administrador Judicial, através do ID 95211461, os saldos por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

Classe de credores Valorem RS
Classe | - Trabalhista RS 3.124,78
Classe Il - Garantia Real RS 1.850.728,00 5%
Classe Il - Quirografarios JESETE YR IR 95%
Classe IV - ME e EPP R$57.329,60
Total RS 38.274.059,97

O Patriménio Liquido € composto por: Capital Social em R$ 1.870 mil; Adiantamento para Futuro Aumento de Capital em R$ 2.700 mil; prejuizos
acumulados em R$ 4.487 mil e prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 3 mil.

A principal variagao ocorrida no Passivo no periodo em analise foi observada na conta de Fornecedores, cujos motivos nao foram come

pela Recuperanda.




I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracao do Resultado do Exercicio da COMERCIAL MILHO BRASIL LTDA em 30 de abril de 2021 comparativo ao més

anterior:




Demonstracao do Resultado

Resultado Mensal Resultado Acumulado Anual

30f04f2021 V% H% 31f/03/2021 V% 30f04f2021 V% H%  31f12/2020 V%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.531 100% -31% 3.656 100% 12.833 100% -74% 49.805 100%
Custos dos Produtos Vendidos (1.975) -78%  -44% (3.499) -96% (11.766) -92% -73% (43.217) -87%
RESULTADO BRUTO 556 22% 255% 157 4% 1.066 8% -84% 6.588 13%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e Gerais (518) -20%  327% (121} -3% (950} -7% -85% (6.431) -13%
Despesas Tributdrias/ Tributos Diferidos (1) 0% -57% (1) 0% (11) 0%  -B8% (93) 0%
Total Despesas Operacionais (519) -20% 323% (123) -3% (961) -7% -85% (6.524) -13%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 99% 99% 99% 100%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 37 1% 9% M 1% 105 1% 63% 64 0%
Receita financeira 0 0% -99% 1 0% 3 0% -98% 116 0%
Despesa Financeira (36) -1% 73% (21) -1% (111) -1% -74% (431) -1%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLLE IRP) 1 0% -92% 14 0% (3) 0% -99% (250) -1%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ - 0% 0% {0) 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 1 0%  -92% 14 0% (3) 0% -99% (250) -1%

O Resultado de 30 de abril de 2021 apurou lucro liquido de R$ 1 mil, contra lucro liquido no més anterior no valor de R$ 14 mil. J& no acumulado
em 2020 houve prejuizo liquido de R$ 3 mil.

O Resultado Bruto registrou 22% das receitas liquidas de vendas em 30 de abril de 2021 contra 4% do més anterior.



Os custos e despesas operacionais representam 99% da receita liquida em 30 de abril de 2021 contra 99% do més anterior.

Nota-se que no periodo em analise houve redugao no faturamento registrado em fevereiro/2021 quando comparado ao més anterior, ocorrendo o
mesmo com os custos dos produtos vendidos. A queda no resultado também foi sentida nas despesas operacionais que foram menores no més
atual quando comparadas a fevereiro/2021. Os motivos que levaram as variagdes mensais ocorridas no resultado nao foram comentados

pela Recuperanda.




EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugdo no faturamento liquido em linha com a evolugao

do custo do produto vendido.

Faturamento liguido x CPV - média
mensal - RS mil

RS4.000 RS 4.000
R53.500 )

RS 2.000
R53.000
RS 2500 RSO

jan/21 few/21 mar /21 abrf21

e Receita Liquida média mensal e (U5t Médio mensal

A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
praticando pregos de vendas superiores aos custos, sem margem

negativa.

Margem Bruta

9%
8%
7%
6%
5%

4% 5%

2%
1%
0%

JAN/21 FEV/21 MAR/21 ABR/21

Adicionalmente, é possivel observar que nao ha oscilagao significativa

das despesas financeiras em relacdo ao faturamento do periodo em

analise.
Faturamento Liquido x Despesa Financeira -
média mensal RS mil
RS 3.800 R528
R53.600 R527
RS 3.400 RS 26
R53.200 R525
R53.000 . R524
R52.800 R523

janf21 fewf21 mar /21 abrf21

e Receita Liquida média mensal e Despesa Financeira média mensal

Nota-se que o resultado liquido n&o oscila em linha com o faturamento

do periodo, isso ocorre devido aos gastos operacionais de registros

pontuais.
Faturamento Liquido x Resultado Liquido -
média mensal RS mil
RS 3.800 RS0
R53.600 -R5 2
R53.400 RS 4
R53.200 I RS 6
R53.000 . -R5 B
R52.800 -R5 10

abrf21

jan/21

fewf21 mar,21

e Receita Liquida média mensal s Resultado Liguido meédia mensal




ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

Indices de Liquidez

5,00
4,50 T o
iNDICES PARA AMALISE FINANCEIRA 4,00 _-________""“*-._____ Liquidez
Liquides Geral _ _ _ _ 3,50 Geral
quidez Gera 0,28 0,38 038 . Liquidez
Liquidez Corrente 474 4,41 4,28 3 3,00 S —
) s » 2,50 Carrente
LiquidezSeca 2,97 2,75 2,30 : 2,00 Liquidez
Liquidezimediata 0,11 0,11 0,06 c 1,50 Seca
1,00 - Liguidez
0,50 imediata

janf21  fev/21 mar/21 abr/21

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢cdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo,

ndo sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez

que, ndo possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a

R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condigdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de

curto prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice gue &, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e

que possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes d

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para g

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 36



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

120%
100% Participa¢30 de Capital
B0% de Terceiros
iNDICES DE ENDIVIDAMENTO B0 —— Compasi¢ao do
.. - . . R R R R Endividamento de C.P.
Participacdo de Capital de Terceiros 10058 10056 1005 1005 0%
— Garantiz 0 Capitsl de
Composicdo do Endividamento de C.P. 21% 22% 23% 26% 20% Terceiros
Garantia ao Capital de Terceiros 05 0% 0% o 0%

janf21 few/21 marf21 abrf21

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacao préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP - Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporc¢ao entre o Capital Préprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao

e aplicagéo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao

capital de terceiros.




ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

Margem de
Lucro s/ as
0,30 Vendas
indices de Rentabilidade 0,25 ——
Gire do
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 f"’"’ Ativo
0,15
Giro do Ativo 0,08 0,13 0,21 0,25 _—
0,10 e
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.05
! Taxa de
0,00 ' ! T 1 Retormo
-0,05 sobre o
Ativo

jan-21  few-21  mar-21 abr-21

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades

monetarias vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O
resultado inferior a 1 indica uma condigéo desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades

operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagao ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao

do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperan

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.



ANALISE DINAMICA

Em consonéncia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de abril de 2021, demonstram-se abaixo, os niumeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo
operacional é maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a

NCG demonstra que o passivo operacional tornou-se maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda encontra-se em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para

cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital proprio)

tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situagao financeira,
sendo esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:



RS mil 31/03/2021 30f/04/2021 | 31/03/2021 | 30/04/2021
CDG
Ativo ndo circulante 1.076 1.076
Passivo ndo circulante 38.354 38.355

37.278 37.279 (+) (+)
NCG
Ativo operacional 47.991 50.000
Passivo operacional 11.269 13.452

36.621 36.548 (+] (+)
T
Ativo financeiro 657 731
Passivo financeiro - -

657 731 (+) (+)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUAGCAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUACAO
I (+) (-) (+) EXCELENTE
1] (+) (+) (+) sOLIDA
m (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) -) (+) ALTO RISCO
\Y (-) -) (-) MUITO RUIM
i (-) (+) (-) PESSIMA

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo |l — Sdlida, justificada pelo Capital

de Giro (CDG) positivo 0 que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao
saldo da Tesouraria (T) positiva, ocasionado pela auséncia de passivo financeiro (empréstimos e financiamentos no curto prazo). A Necessidade
de Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios aplicados principalmente no Ativo Circulante através das contas de Estoques

Clientes.



I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da COMERCIAL MILHO BRASIL LTDA foi verificado lucro liquido mensal em 30 de abril de 2021 de R$ 1 mil

e prejuizo liquido acumulado até a referida data de R$ 3 mil.

O principal representante das obrigacdes da Recuperanda sdo os Credores Concursais no montante de R$ 38.274 mil que equivalem a 74% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo de R$ 81 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

as obrigacdes, 0 que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

A Pericia informa que através de peticao datada em 26/05/2021, solicitou a Recuperanda que apresentasse respostas ao questionario de
informagcdoes complementares referente as Demonstragcées Contabeis de fevereiro de 2021, apresentadas nos autos através de ID
3195666477 e 3195666479, de maneira a dar continuidade aos trabalhos em cumprimento ao Art. 22, Inciso ll, alinea C da lei 11.101/05. A
Recuperanda, por sua vez nao apresentou seu manifesto quanto a peticdo da Pericia. Desta forma, restou prejudicada a elaborag¢ao do
RMA (Relatérios Mensais das Atividades da Recuperanda) referente ao més de fevereiro/2021, por auséncia de comentarios dos motivos
que ocasionaram as variagées nos saldos do Ativo, Passivo e Resultado.

Por todo o exposto, esta Administradora Judicial, com o auxilio da i. Perita judicial, apresenta o Relatorio Mensal de atividades relativo ao més de
abril/2021.
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