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INTRODUCAO

Pouso Alegre/MG, 22 de abril de 2024.

MM. Juiz da 12 Vara Civel da Comarca de Pouso Alegre - MG,
Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula
Sociedade de Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pelo Perito Contador, Dr. Victor

Matheus Sudario Dias, vem, a Presenca de V.Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda, relativo ao més de

julho/2023, subsidiado nas informagoes contabeis, financeiras e econémicas da Recuperanda Bom Pastor Papeis Ltda.

Necessario pontuar que as informacgdes contdbeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade da

Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao.

Informa-se que as Demonstragdes Financeiras da Recuperanda nao sdo auditadas por profissionais independentes, em consonancia com
o art. 39 da Lein® 11.638/2007.

A Administradora Judicial se coloca a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

ROGESTON BORGES Assinado de forma digital por

ROGESTON BORGES PEREIRA
PEREIRA INOCENCIO DE INOCENCIO DE PAULA:97146200663

PAULA:97146200663 Dados: 2024.04.30 15:11:07 -03'00'

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648




PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 14 de julho de 2023 a empresa FT Transporte Ltda., ajuizou pedido de Recuperacao Judicial, conforme se verifica do ID n©
9864670903.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n® 9876058923, em 27/07/2023, por meio do qual foi deferido o pedido de
Recuperacao Judicial e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston

Borges Inocéncio de Paula.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso I, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administracdo Judicial encaminhou Circular aos Credores,

informando o valor e classificacdo de seus respectivos créditos.
O edital relativo ao §1° do art. 52, contendo a lista de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado no DJE de 11/09/2023.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 06/10/2023, conforme se infere dos IDs n® 10085951981 a
10086005389. O Relatodrio do PRJ, relativo ao art. 22, II, *h” da Lei 11.101/2005, foi inserido pela AJ no ID n°® 10096495050.

A Relagao de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida nos IDs n°® 10112809061 a

10112817900, em 13/11/2023, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacdes apresentadas pelos credores.

O edital relativo ao §2° do art. 7°, contendo a relagao de credores apresentada pela Administragao Judicial foi disponibilizado no DJE de
08/01/2024.




RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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HISTORICO DA RECUPERANDA

A empresa FT Transporte Ltda. foi fundada em 1988, tendo sua principal atuacao voltada para o transporte de cargas.

A empresa informou que conta com uma frota de 15 (quinze) caminhdes “trator” e mais 14 semirreboques e que possui 20 (vinte)

empregados devidamente registrados, cuja familias dependem diretamente destes empregos.

De acordo com a inicial, a empresa teve seu desenvolvimento operacional e financeiro atingidos pelos efeitos da pandemia da COVID-
19, pela instabilidade politico-econémica e pelo alto custo de combustiveis e pecas de reposicao de seus veiculos, fazendo com que
buscasse por suporte junto a instituicdes financeiras, a fim de manter suas atividades. Tal situacdao se agravou diante de buscas e
apreensodes sofridas em sua frota, além de outras penalidades impostas por fornecedores e instituicdes financeiras com juros elevados,

fazendo com que, inevitavelmente, deixasse de honrar com seus compromissos pontualmente.

Afirma que através do pedido de recuperacao judicial pretende negociar o passivo junto aos seus credores, bancos e Fundo de
Investimento e a curto prazo, retomar o crescimento da empresa que havia projetado com os investimentos na frota e a imersao no
mercado do transporte de graos, mantendo os postos de trabalhos diretos e indiretos, gerando renda, honrando com os tributos

municipais, estaduais e federais e colaborando para o crescimento do pais.




ESTRUTURA SOCIETARIA

De acordo com a 72 alteracao contratual da empresa FT Transportes Ltda., averbada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em
10/11/2022, sob o registro n® 9684257, tem o capital social de R$ 493.000,00 (quatrocentos e noventa e trés mil reais), ja totalmente
integralizado, dividido em 49.300 (quarenta e nove mil e trezentos) cotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada, tendo como Unico sécio
Fabiano Tadeu Pereira, detentor da totalidade das quotas de capital, no valor de R$ 493.000,00 (quatrocentos e noventa e trés mil

reais):

N2 de Quotas Valor Unitario Valor Total

Fabiano Tadeu Pereira 49,300 RS 1,00 R$ 493.000,00

RS 493.00000




ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da Recuperanda é composta pelo socio administrador e diretor, e pelos responsaveis por cada setor conforme

evidenciado a seguir:

Organograma FT Transportes

Presidente

Gerente Coordenador de Gerente

comercial frota administrativo

Auxiliar
administrativo

Motoristas




ANALISE FINANCEIRA - BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicdo patrimonial do ativo e do passivo da Recuperanda em 31/07/2023, elaborado com base nas demonstragdes
financeiras fornecidas pela Recuperanda:

ATIVO - EM R$ PASSIVO - EM R$

Lseare 2w 130403 2% 20% T —

Disponibilidades (5.286) 0% (12.462) 0% -38% Fornecedores 2.374.181 37% 1.884.539 31% 269
Clientes 602.180 0% - 094 100% Empréstimos e Financiamentos 4.080.000 6404 4.109.110 67% -1%4
Adiantamentos 10.365 0% 10.555 0% 100% Obrigacies Sociais e Trabalhistas 625.172  10% 865.696  14%4  -28%
Impostos a Recuperar 330464 5% 323.594 5% 204 Obrigacdes Tributdrias 3.291.213  52% 3.003.540 49% 10%
Qutros Créditos a Receber 820555  13% 1.073.244 18% 100% Outras Contas a Pagar 1.671.357 26% 2.029.267 33% -18%4

o e o

- 0% 0%
Realizavel a Longo Prazo 169.701 3% - 0% 100% Patriménio Liquide (5.687.884) -90% (5.783.504) -95% -2%
Imobilizado 4426139 70% 4713717 T7% -6% Capital Social 493.000 8% 493.000 8% 0%
Prejuizos Acumulados (5.130.472) -81% (5.130.472) -84% 0%

Resultado Acumulade do Exercicio (1.050.412) -17% (1.146.032) -19%4 -8%

TOTAL DO ATIVO 6.354.138 6.108.647 TOTAL DO PASSIVO 6.354.138 6.108.647

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes relativas ao més de julho de 2023, prestadas pela Recuperanda de forma
comparativa ao més anterior.




Situacao Patrimonial Liquida

Na analise gréfica, é possivel verificar que os valores totais exigiveis a titulo de dividas, de longo e curto prazo, sdo superiores ao total
do ativo circulante e nao circulante. Tal situacdo demonstra que o passivo estd a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo sao maiores
que os saldos do Ativo. Além disso, verificou-se que o patrimonio liquido estd negativo, na situacdo patrimonial de 31 de julho de 2023,
no total de R$ 5,6 milhdes:

COMPOSICAO DO ATIVO - 1UL/23 SITUACAO LIQUIDA - JUL/23 - RS em reais

RS 14.000.000

H ATIVO CIRCULANTE 12.042.022

RS 12.000.000

RS 10.000.000

H ATIVO NAO QRCULANTE

RS 2.000.000

6.354.138

RS 6.000.000

2% RS 4.000.000

= RS 2.000.000
COMPOSICAO DO PASSIVO -JUL/23

RSO

ATIVO PASSIVO
-RS 2.000.000
100%

-RS 4.000.000

O PASSIVO CIRCULANTE -R$ 6.000.000
(5.687.824)
-RS 2.000.000




Analise do Ativo

Em julho/2023, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 72% do Ativo total,

sendo composto principalmente pelo Ativo Imobilizado no valor residual contabil de R$ 4,4 milhdes (96%). O Ativo Circulante representa
28% do Ativo Total e tem como principal componente a conta de Clientes no valor de R$ 602 mil (34%) e o grupo de Outros Créditos a

Receber em R$ 821 mil, representando 46% desse grupo:

ATIVO CIRCULANTE - JULf2023 ATIVO NAO CIRCULANTE - JUL/23

4% -

B Disponibilidadas
B Rezlzdvel a Longo Praza

H Clientes
3%

H Adiantamentos

O impostos a Recuperar/Compensar B mobizado

45% B Outros Créditos 3 Receber

1%

96%

Disponibilidades: sdo representados pelos depdsitos em conta corrente, saldo de aplicacao financeira e valores em caixa. No més de
julho/2023, a Recuperanda apresentou reducdo de caixa e equivalentes de caixa em relacdo ao més anterior, finalizando o més com

saldo negativo de R$ 5 mil. A composicdo das disponibilidades esta assim evidenciada:

Disponibilidades jul-23 jun-23 0T
Caixa Geral 5.383 3.583 0%
Bancos Conta Movimento (15.186) (24.573) -3B89
Aplicagdes Financeiras 4,316 6.328 -3404

Total (5.286) (12.462) -58%




- Clientes: Em julho de 2023, o saldo da conta de Clientes é de R$ 602 mil. No Balancete Contabil apresentado, essa rubrica nao esta

segregada por cliente, prejudicando identificar quais sao os principais Clientes da Recuperanda.

Clientes

Clientes Diversos 602.180 - 1009

Total 602.180 - 100%

Além disso, a Recuperada nao apresentou o controle auxiliar analitico do contas a receber acumulado do periodo, com data
de vencimento e data do registro contabil, bem como nao apresentou os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias. A
pericia técnica recomenda que a Recuperanda calcule e contabilize as Perdas Estimadas em Crédito de Liquidacdo Duvidosa

— PECLD para os saldos dos clientes vencidos ha mais de 180 dias.

- Adiantamentos: E composto pelas rubricas de Adiantamento a Empregados. N&o houve variagdo significativa nesse grupo em termos
absolutos:

Adiantamentos jul-23 jun-23 %T
Adiantamento a Empregados 10.365 10.555 -2%
Total 10.365 10.555 -2%

- Impostos a Recuperar / Compensar: S3o constituidos por créditos de impostos a serem compensados no momento de sua

apuracgao, principalmente com Pis, Cofins e ICMS a Recuperar. Representam 19% do total do ativo circulante.




Impostos a Recuperar

ICMS a Recuperar 114.655 114.655 0%
INSS a Compensar 3.000 3.000 0%
Parcelamento Imposto a Compensar 10.285 10.285 0%
COFINS a Recuperar 164.563 158919 4%
PIS a Recuperar 37961 36.735 3%

Total 330.464 323.594 2%

- Outros Créditos a Receber: E composto pelo saldo a receber em R$ 821 mil relativo a transacdes financeiras efetuadas entre a
Recuperanda e a empresa Sul Minas Logistica Ltda. Essa conta contabil evidencia as movimentacdes efetuadas pela empresa Sul Minas

Logistica no que concerne a recebimentos e pagamentos de titularidade da Recuperanda.

Outros Créditos a Receber

Conta Corrente Sul Minas 820.555 1.073.244 -249%

Total 820.555 1.073.244 -24%

- Realizavel a Longo Prazo: E composto pela rubrica de Deposito Judicial na ordem de R$ 170 mil:

Realizavel a Longo Prazo

Deposito Judicial 169.701 - 100%

Total 169.701 - 100%




- Imobilizado: A Recuperanda possuiu como bem patrimonial o grupo de Veiculos. A variagao no periodo é resultado das depreciacdes
contabilizadas.

O saldo do ativo imobilizado no balancete em 31/07/2023 esta assim evidenciado:

POSICAO ATIVO IMOBILIZADO 31/07,/2023

Veiculos

Balancete

30/06/2023

Imobilizado 11.874.316
(-] Depreciagio (7.330.301)
Valor esidual
Balancete

31/07/2023

Imobilizado 11.874.316
(-) Depreciagio (7.448.137)

Valor residual 4.426.159

A Recuperanda nao apresentou o relatorio contabil auxiliar com a composicao analitica dos bens que compoem o Ativo

Imobilizado no grupo de Veiculos. Deste modo, a pericia técnica solicita que a Recuperanda apresente a relacdo

individualizada dos bens que compde o grupo Veiculos com os respectivos valores contabeis.




Analise do Passivo

Em julho/2023, o Passivo da Recuperanda possui como principal componente o Passivo Circulante que representa 100% do passivo

exigivel, tendo como principais componentes o saldo de Empréstimos e Financiamentos em R$ 4 milhdes (34%), Obrigagdes Tributarias

no total de R$ 3,2 milhdes (27%), Fornecedores na quantia de R$ 2,3 milhdes (14%) e Outras Contas a Pagar em R$1,6 milhdes (14%).
Por sua vez, nao ocorreram movimentagao no Passivo nao Circulante.

PASSIVO CIRCULANTE - JUL/23
14% 20%

T

H Fornecedores

H Empréstimos e Financiamentos
B Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
0 Obrigagdes Tributarias

2% 0O Outras Contas a Pagar

34%
5%

- Fornecedores: representa valores em aberto junto a prestadores de servicos e de materiais, totalizando R$ 2,3 milhdes em julho/2023.

- Empréstimos e Financiamentos: E composto pelos saldos em aberto, no curto prazo e em moeda nacional, de Empréstimos e

Financiamentos, junto a instituicdes financeiras. Em julho/2023, os principais saldos estao concentrados nas seguintes Instituicoes
Financeiras: Caixa Economica Federal na quantia de R$ 3 milhdes, Safra Financeira no valor de R$ 949 mil, Consdrcios Caixa na quantia

de R$ 686 mil, Consorcio Randon em R$ 668 mil, Banco Rodobens S.A em R$ 547 mil, Consorcio Volvo no valor de R$ 310 mil e Consorci
Ancora em R$ 26 mil:



Empreéstimos e Financiamentos

Caixa Economica Federal 3.007.008 - 100%,
Safra Financeira 948.509 - 1004
Consorcios Caixa 685.326 1.701.927 -60%4
Consorcie Randon 668.430 - 100%
Banco Rodobens 5.4 546.390 - 100%
Consorcie Volve 310.003 - 10084
Consorcio Ancora 26.341 - 100%
(-) Juros a Apropriar (2.112.307) (1.413.118) 49%
Empréstimos e Financiamentos - 3.820.300 100%,

Total 4.080.099 4.109.110 -1%

- Obrigacoes Sociais e Trabalhistas: Em julho/2023 as obrigagOes trabalhistas e sociais sdo compostas por:

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas

Salarios e ordenados a pagar 109.020 97.971 11%
Provisdo para Férias 117.072 113.301 3%
Provisdo para 132 salario 32.295 27.092 19%
Encargos Sociais 366.785 627.333 -42%
Total 625.172 865.696 -28%

Os salarios e ordenados a pagar sdo compostos pelos saldos de salarios a pagar, férias a pagar e rescisdes a pagar relativo a folha

de pagamento de julho/2023 a serem pagos no més subsequente.

Os encargos sociais representam, principalmente, dividas junto com a Previdéncia Social (INSS). No periodo em analise, a reducao foi

ocasionada pelos parcelamentos efetuados de INSS e FGTS.

A variacdo apresentada para o periodo em analise foi em decorréncia, principalmente, do reconhecimento da provisdo para 13° salari
e encargos correspondentes, bem como do reconhecimento dos encargos sociais a recolher da folha de pagamento de julho/2023.



- Obrigagoes Tributarias: Em julho/2023, as obrigacGes tributarias no curto prazo sdo compostas pelos tributos correntes nas esferas

federal, estadual e municipal, além do saldo de parcelamento tributario:

Obrigagbes Tributarias

Impostos Federais 26.634 207.019 -87%
Impostos Estaduais 2.759.197 2.741.379 1%
Impostos Municipais 399 365 9%
Parcelamentos Tributarios 603.174 152.969 294%
-) Juros e Multas a apropriar s
0)J propriar s/ (98.192) (98.192) 0%
Parcelamentos

Total 3.291.213 3.003.540 10%

- Outras Contas a Pagar: Composto pela rubrica de Adiantamento de Clientes. Em julho de 2023, o saldo € de R$ 1,6 milhdes:

Outras Contas a Pagar jul-23 jun-23 %T
Adiantamento de Clientes 1.671.357 2.029.267 -18%
Total 1.671.357 2.029.267 -18%

A pericia técnica solicita que a Recuperanda esclareca sobre a realizacdo contabil dos valores recebidos a titulo de

adiantamento de clientes, bem como a composicao analitica do saldo por cliente.

Recomenda-se a Recuperanda transferir os passivos de curto para o grupo proprio de passivo em Recuperacao Judicial,

conforme o saldo da relacdao de credores, em atendimento ao Artigo 7°, §§ 1°e 2°da Lein® 11.101/2005, para que sejam

segregados os créditos concursais e extraconcursais na escrituracdo contabil da Recuperanda.




Analise do Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido em 31/07/2023 registra saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto de R$ 5,6 milhdes, apesar do lucro liquido
registrado no periodo de 96 mil. No resultado acumulado de janeiro a julho de 2023, o prejuizo liquido é de R$ 1 milhdo. Considerando

os prejuizos acumulados de exercicios anteriores e o atual, o prejuizo registrado no patrimoénio liquido é de R$ 6,1 milhdes.




PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario contabilizado e evidenciado no balancete de julho/23, inclusive os tributos incidentes sobre a folha de pagamento
(INSS e FGTS), somaram R$ 3,6 milhdes, sendo que 14% desse passivo encontra-se contabilizado como parcelado e representa 30%

do endividamento total da Recuperanda.

Destaca-se que a empresa possui dividas tributdrias junto aos 6rgaos Federal, Estadual e Municipal, sendo a Estadual, relativo a débito

com ICMS, a mais expressiva, representando 76% do total do passivo fiscal registrado contabilmente:

Passivo Tributario JUL/2023 Passivo Tributéario JUL/2023
0%

14%
24%

i paisiamEnts HEFederal D Estadual

HEm aberto

H Municipal

76%

A pericia solicita que a Recuperanda apresente a composiciao dos débitos fiscais que sido objeto de parcelamento, bem

como a composicao analitica dos saldos correntes de impostos e contribuicoes sociais a recolher.




QUADRO DE FUNCIONARIOS

A Recuperanda apresentou variacao no seu quadro de pessoal, finalizando o més de julho/2023 com 18 funcionarios ativo. Nao houve
demitidos e afastados no més. No més anterior, a Recuperanda possuia 22 funcionarios.

Evolucdo quadro de colaboradores Jul/22 a Ju/23

25 - 25
a1 !-..-_-EEI-_ 20 21 I o T M—

20 \.ﬂ\ - 20

15 - 15

10 - 10

5 -5
1 1 1 1 2

o o
0 -0
jan/23 few/23 mar/23 abr/23 maif23 junf23 julf23

mm Ativos [ Demitidos @ Afastados — ee=Totalde Funconarios




ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2023, o endividamento total da Recuperanda é de R$ 12 milhdes, composto principalmente por Empréstimos e

Financiamentos (34%) Obrigacdes tributarias (27%), Fornecedores (20%) e Outras Contas a Pagar (14%):

4 OQutras Cont
Endividamento Total Valor RS % u “‘Psag::‘ asa -

Fornecedores 2.374.181  20% 1.671.357 G i
Empréstimos e Financiamentos 4.080.099 34% 14% 'szﬁ
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 625.172 5% M ObrigacBes

ObrigacBes Tributarias 3.291.213 27% Tributdrias ‘
Outras Contas a Pagar 1.671.357  14% 3'229:;13 )

M Empréstimos e
Financiamentos
4,080,099
34%

TOTAL | 12.042.022 | _100%

M Obrigages Sociais e
Trabalhistas
625.172
5%




ANALISE ECONOMICA - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o més
de julho de 2023:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

01. Receita Bruta 566440 127% 589.212 404 123%
01.1. Receita de Servicos de Transportes 366440 1270 589.212 404 12304 4.207.597 3.641.157

02. Dedugio da Receita Bruta (120.458) -27% (110.842) 9% -23% (812.176) (691.718)

03. Receita Operacional Liquida 445.982 478.370 3.395.421 2.949.439

4.207.597 3.641.157

04. Custo dos Produtos/Servigos (535.736) -120% (461.309) 16% -96% (3.731.356) (3.195.600)
04.1. Custos dos Servicos (333.7346) -120% [4-61 3[]9] 16% -06% (3.731.356) (3.195.600)

S 72 73 7 A EE T
06. Despesas Operacionais (268. 955] -60% [231 376) 16% (2.733.090) (2.464.135)
06.1. Comerciais - 0% - 0% U% (413.803) (413.803)
06.2, Administrativas e gerais (268.955) -60% (231.37a) 16% -48% (2.319.287) (2.030.332)
07. Qutras Receitas (Despesas) Operacionais 455.569 102% (79.447) -673% -17% 2.341.479 1.885.910
07.1. Qutras Receitas 397.606  134% - 100% 0% 2.483.517 1.885.910
07.2. Outras Despesas (142.038) -32% (79.447) 79% -17% (142.038)

08. Resultado Operacional 96.840 (293.762) (727.546) (824.386)

09, Depreciacio / Amortizacio 106.954 24 117.836 - 814.001 707,137

10. EBITDA 203.794 (175.906) 86.545 (117.249)

11. Receitas (Despesas) Financeiras (1.219) U% (667) 83% (322.865) (321.646)
11.1. Receitas Financeiras - 0% - 100% U% 109 109
11.2. Despesas Financeiras (1219 U% (667) 8304 (322.973) (321.753)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRPJ e CSLL m (294.429) (1.050411)|  (1.146.032)

13. Provisdo para [RPJ] e C5LL
14. Lucro (Prejuizeo) Liquido do Periodo

95.620 (294.429) (1.050.411)|  (1.146.032)




Grafico do Resultado

No més de julho/2023, a Recuperanda apresentou Lucro Liquido de R$ 96 mil, ocorrendo elevacdo em comparacao ao periodo anterior

onde o resultado liquido do prejuizo foi de R$ 294 mil.

A evolugdo grafica da demonstracao do resultado esta assim evidenciada:

DRE JULHO DE 2023 - EM RS MIL

R$600 RS 566

RS 446
RS 400 R 120
R$ 200
RS 97 R$ D R$ 96
R$ 142 R$ 1
R$ 0
RS 0
R$536  R$90
-R$ 200
-R$ 400
& & & § & ¥ e 4 &£ ¥ ¢ ¥
= 3
S & 0§ &£ £ £ & & § & & 4
$ § £ 3 g § $ Fd £ F g
A7 o é? ~ C 03‘ o ﬁf‘
© 25? & i g a 5‘3? & & 3
& $ & ? g F & &
¢ & & & & &
4 &




Receita Operacional

A Receita operacional é composta pelas receitas de servigos de transporte. No més em analise, houve elevacao de 127% da receita bruta
em comparagao com o més anterior, totalizando R$ 566 mil. Apds as deducdes das receitas com os impostos incidentes e servigos
cancelados, a receita liquida perfaz o montante de R$ 446 mil.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servigos prestados representam 120 % da receita liquida do més de julho/2023, no montante de R$ 536 mil. O

principal custo do més é com Combustiveis e Lubrificantes em R$ 426 mil. Os demais custos compreendem principalmente os gastos
com Manutencgdo, Impostos e Seguro de Frota em R$ 109 mil. Houve aumentos dos custos dos transportes no més em analise em 16%

em comparagdo com o periodo anterior.

Custo dos Transportes jul-23 jun-23 0aT
Combustiveis e Lubrificantes 426.363 382.963 1194
Demais Custos 100,393 78,347 40%%

Total 535.756 461.309 16%

Despesas Operacionais

Sdo compostos principalmente pelas despesas comerciais e administrativas. Representam 60% da receita liquida do més de julho/2023,
no montante de R$ 269 mil.



- Despesas Gerais e Administrativas: é composto pelas despesas administrativas de natureza trabalhista e gerais, representam
60% da receita liquida do periodo em analise. No que concerne as trabalhistas, apresentou elevacdao em relacao ao més anterior, sendo
composta por despesas com salarios, encargos com INSS e FGTS:

Despesas Administrativas Trabalhista

Salarios e Ordenados 123,502 109.308 13%
Encargos Previdenciarios 4635 5479  -15%
FGTS 5.079 6.004 -15%
Férias e 132 salario 10.764 18.486 -42%,
Total 143.980 139.277 3%

Por sua vez, os gastos gerais também apresentaram elevagao em relagdo ao més anterior e o principal gasto referem-se a gasto com
Servigos Prestados em R$ 38 mil:

Despesas Administrativas Gerais

Servicos Prestados 38.275 46.961 -18%
Outras 86.700 45.138 92%
Total 124.975 92.099 36%

- Outras receitas (despesas) operacionais: Esta agrupado com outras receitas e despesas operacionais. No més em analise, houve
receita de subcontratacdo de frete em R$ 598 mil. As despesas nesse grupo sao representadas principalmente pela depreciagdao em

R$ 107 mil. Confrontando as outras receitas e despesas operacionais, o resultado é positivo em R$ 455 mil.




Outras (Despesas) Operacionais

Receita de Subcontratacio de Frete 597.606 - 1009

Depreciagio (106.954) (117.836) -0

Outras Despesas (35.083) 38.400 -191%
Total 455.569 (79.447) -673%

Receitas (despesas) Financeiras

O desencaixe financeiro da Recuperanda no més esta relacionado principalmente pelas despesas bancarias em R$ 1 mil:

Receitas (Despesas) Financeiras

Bancirias (1.237) (667)  86%
Descontos concedidos 18 - 10094
Total (1.219) (667) 83%

Receitas x Custos e Despesas Operacionais

A Receita Liquida do periodo em andlise apresentou pequena diminuicdo em relagdo ao més anterior e sem grandes oscilagdes em

comparagao com os Ultimos seis meses. A média da receita liquida para o periodo de janeiro/2023 a julho/2023 é de R$ 485 mil.

No que tange aos custos e despesas operacionais, apresentou elevacdo em relacdo ao més anterior e vem apresentando redugdo em
comparacao ao inicio de 2023. A média dos custos e despesas operacionais para o periodo de janeiro/2023 a julho/2023 é de R$ 998

mil.



Faturamento liquido x Custos e Despesas Mensal
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Resultado Liquido do Periodo

A Recuperanda vem oscilando na apuracao do resultado liquido do periodo desde o inicio de 202. Nos meses de julho/2023, maio/2023,

margo/2023 e fevereiro/2023 registrou lucro liquido. Por sua vez, nos meses de janeiro/2023, abril/2023 e junho/2023 registrou prejuizo.
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EBITDA

O “Ebitda” representa a geracao operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas
atividades operacionais, sem levar em consideracao os efeitos financeiros, impostos e depreciacdo. Vale dizer que esse indicador extraido

da DRE mostra o potencial de geragdo de caixa do negdcio, indicando quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Para o periodo de julho/2023, o indicador foi positivo em R$ 204 mil, gerando caixa nas suas atividades operacionais. Considerando o

periodo acumulado de janeiro a julho de 2023, verifica-se que esse indicador permaneceu positivo em R$ 87 mil.




INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

Indice de Liquidez

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA jun-23

Ativo circulante + Realizavel a Longo Prazo
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Liquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Imediata

jul-23 0,16 0,15 0,00
jun-23 0,12 0,12 0,00




Liquidez Geral - Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo

prazo, ndao sendo considerados os ativos fixos. Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos ja
assumidos. O indice inferior a 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condicdes favoraveis, uma vez que, ndo possui

recursos suficientes para liquidar suas obrigacgoes.

Liguidez Corrente - Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice

inferior a 1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndao havendo uma margem de seguranga com seus
recursos de curto prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo. Nota-se que em 31/07/2023 este indice se apresenta

em R$ 0,15, sendo desfavoravel para a Recuperanda.

Liquidez Imediata - Indice bastante conservador considera apenas caixa, saldos bancéarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata

para quitar as obrigacdes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar

a cada R$ 1,00 de divida. Nos patamares apresentados, demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.

As analises dos indicadores de liquidez da Recuperanda dependem da posicao patrimonial das contas do ativo e do passivo
de modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a ndo evidenciacao correta dessas contas implica na analise equivocada

dos indices.




Indice de Estrutura de Capital

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA jun-23

Passivo circulante + Passivo Nao Circulante

Participacdo de Capital Terceiros
Ativo Total

Liquido

1,95

Garantia de Capital de Terceiros
Passivo circulante + Passiv 3o Circulante

Passivo ci

Estrutura de Capital

Endividamento de Curto Prazo
Passivo circulante + Passivo Nao Circulante

Estrutura do Capital
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
0,50 jun-23 jyl-23
1,00
jun-23 jul-23
—Participa-;a'?'o.de Capital 1,95 1,90
Terceiros
== (Garantia de Capital de Terceiros -0,49 -0,47

Endividamento de Curto Prazo 1,00 1,00




Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “"dependéncia” dos negdcios em relagao a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributdrios etc.). Uma participagdo préoxima a 1,00 denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a
geracdo de lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 0,6. Maior que 1 a empresa esta insolvente, ou seja, estado de
passivo a descoberto, como é o caso da Recuperanda.

Garantia de Capital de Terceiros - Indica a proporcdo entre o Capital Préprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de

obtencdo e aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos proprios)
em relagao ao capital de terceiros. Como o resultado da Recuperanda estd negativo, indica maior proporcdo de capital de terceiros,

consequentemente menor segurancga para os credores que emprestam capital para a empresa.

Endividamento de Curto Prazo - Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda. Evidéncia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Ndo existe uma regra geral para determinar qual

o ideal para este indice, mas quanto menor for o mesmo significa maior “folga” em relacdo as dividas e compromissos existentes.

As andlises dos indicadores de estrutura de capital da Recuperanda dependem da posicao patrimonial das contas do ativo
e do passivo de modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a ndao evidenciacao correta dessas contas implica na analise

equivocada dos indices.




Indice de Lucratividade Mensal

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA jun-23
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Os indicadores de lucratividade foram calculados considerando o resultado do periodo de julho de 2023.

Margem Bruta - Indica o quanto a empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a

margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas. A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a deducao
das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo dos servicos prestados, entre outros. Para o

més de julho/ 2023, a Recuperanda apresentou margem bruta negativa.

Margem Operacional - Identifica o desempenho das operacdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de
renda, isto &, ela mede a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servicos

de suas atividades operacionais. Para o més de julho/2023, a Recuperanda apresentou margem operacional positiva.

Margem Liguida - Indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apés a deducdo de todas as despesas, inclusive

despesas com juros e imposto de renda. Também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida. Mede
o percentual de lucro liquido que a empresa conseguiu obter em relagao ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual. Para o

més de julho/2023, a Recuperanda apresentou margem liquida positiva.




Indice de Rentabilidade

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA jun-23
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Os indicadores de rentabilidade foram calculados considerando o resultado do periodo de julho de 2023.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice indica a lucratividade da

empresa em relacao aos investimentos totais, representados pelo total do ativo. Representa o retorno que o ativo total investido oferece.
O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido. Em
31/07 /2023 foi apurado indice positivo de 0,02, evidenciando que a Recuperanda ndo vem conseguindo obter retorno superior ou igual
ao total investido.

Taxa de Retorno sobre o PL - representa o retorno obtido sobre o investimento efetuado pelos proprietarios. Mede a capacidade da

empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proéprios, fazendo com que ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem.

A Recuperanda ndao vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido pelos proprietarios.




CAPITAL DE GIRO

A andlise conjunta do Capital de Giro - CDG, da Necessidade do Capital de Giro - NCG e do Saldo de Tesouraria - ST, proporciona
evidéncias sobre a liquidez da empresa no curto prazo. A apuracao foi realizada a partir da reclassificacdo do Balango Patrimonial em
Ativos e Passivos Operacionais e Ativos e Passivos Financeiros. A Recuperanda apresentou esses indicadores negativos, conforme abaixo

demonstrado:

MODELO DINAMICO

INDICADOR FORMULA
S Ativo Operacional - (6.198.359) (6.375.649)
assivo Operacional
cDG Ativo Circulante - (10.283.744) (10.497.221)

Passivo Circulante

— Ativo Financeiro - (4.085.385) (4.121.572)

Passivo Financeiro

O CDG negativo é consequéncia de um desiquilibrio financeiro da empresa, onde parte de suas aplicacdes de longo prazo sdo financiadas
por dividas venciveis a curto prazo. Esse descasamento de prazos acarreta dificuldades financeiras a empresa, prejudicando suas

operagdes normais.

A situagdo apresentada demonstra que a Recuperanda passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagbes), que é de

baixa liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG). O Saldo de Tesouraria (ST) evidencia

gue o recurso Disponivel do Ativo nao é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos

de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo.



REQUERIMENTOS

Requer esclarecimentos da Recuperanda para:

a) Apresentar o controle analitico do contas a receber acumulado do periodo, com data de vencimento e data do registro contabil,

bem como os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias.

b) Apresentar relatério auxiliar com a composicao analitica dos itens que compdem o grupo de Veiculos, com os respectivos valores

contabeis.

c) Esclarecer sobre a realizacdo contabil dos valores recebidos a titulo de Adiantamento de Clientes, bem como a composicao analitica
do saldo por cliente.

d) Transferir os passivos de curto e longo prazo para o grupo préprio de passivo em Recuperacdo Judicial, conforme o saldo da
relacdo de credores, em atendimento ao Artigo 7°, §§ 19 e 29 da Lei n® 11.101/2005, para que sejam segregados os créditos

concursais e extraconcursais na escrituragao contabil da Recuperanda.

e) Apresentar a composicao dos débitos fiscais que sdo objeto de parcelamento, bem como a composicao analitica dos saldos

correntes de impostos e contribuigdes a recolher.




CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis foi verificado prejuizo liquido de R$ 96 mil. No resultado acumulado de janeiro a julho de 2023, o
prejuizo é de R$ 1 milhdo. Considerando os prejuizos acumulados de exercicios anteriores e o atual, o prejuizo registrado no patriménio
liguido é de R$ 6,1 milhdes.

Em 31/07/2023, o Patrimonio Liquido registra o saldo negativo de R$ 5,6 milhdes, ocasionando o passivo a descoberto, ou seja, quando
saldos do Passivo sao maiores que os saldos do Ativo.

O Ativo da Recuperanda concentra 72% dos saldos no Ativo Nao Circulante, composto principalmente pelo Ativo Imobilizado no valor
residual contabil de R$ 4,4 milhdes (70%). O Ativo Circulante representa 28% do Ativo Total, principalmente na conta de Clientes no
valor de R$ 602 mil.

O endividamento total da Recuperanda em julho/2023 é de R$ 12 milhdes, composto principalmente por Empréstimos e Financiamentos

na quantia de R$ 4 milhdes (34%), Obrigacdes Tributarias em R$ 3,2 milhdes (27%) e Fornecedores com R$ 2,3 milhdes (20%).

No que tange ao seu quadro de pessoal, a Recuperanda fechou o més em analise com 18 funciondrios ativo. Nao houve demitidos e

afastados no més. No més anterior, a Recuperanda possuia 22 funcionarios.

As receitas operacionais sdo compostas por servicos de transporte, havendo elevacdo de 4% da receita bruta em comparacao com a do
més anterior, totalizando R$ 566 mil. J& a receita liquida do més foi de R$ 446 mil e os custos e despesas operacionais totalizaram
R$ 947 mil.
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