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Belo Horizonte (MG), 10 de fevereiro de 2026.

MM. Juiz da 2% Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte/MG.

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Didimo Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado

Paschoal, vem, a presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo ao més de novembro/2025,

subsidiado nas informacgdes contabeis, financeiras e econémicas da empresa Expresso Gardénia Ltda.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sao de responsabilidade da Recuperanda, que

responde pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Didimo Inocéncio de Paula

OAB/MG 26.226



PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS
RESUMO DA EVOLUGAO PROCESSUAL
CONTEXTO OPERACIONAL

ESTRUTURA SOCIETARIA

ATIVO DA EXPRESSO GARDENIA LTDA.
ENDIVIDAMENTO

INFORMAGOES E INDICES FINANCEIROS
CONCLUSAO

RELACAO DE ANEXOS

O N O B»

10

13
28
29



PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 05 de novembro de 2020 a empresa Expresso Gardénia Ltda. (CNPJ: 49.914.641/0001-40), ajuizou pedido de Recuperagédo Judicial,
distribuido sob o n° 5150565-78.2020.8.13.0024, perante a 2% Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte/MG.

O MM. Juiz proferiu despacho judicial, inserido no ID n° 1333419831, no dia 10/11/2020, por meio do qual foi deferido o processamento da

Recuperacao Judicial.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso |, do art. 22 da Lei 11.101/2005, no dia 23/11/2020, a Administradora Judicial encaminhou Circular aos

Credores, informando o valor e classificagdo de seus respectivos créditos, nos termos relacionados pela Recuperanda.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 18/01/2021, conforme se infere dos IDs n°® 2000400027 a

2000400042.

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperanda foi disponibilizado no DJE de

28/01/2021.
O Edital relativo ao art. 53, paragrafo unico, c/c art. 55 foi disponibilizado no DJE de 03/03/2021.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida no ID n° 2986506398 a 2986506426, em

05/04/2021, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitagcdes apresentadas pelos credores.

O Edital relativo ao §2° do art. 7°, contendo a lista de credores apresentada pela Administradora Judicial foi disponibilizado no DJE de 14/06/2021

e publicado no dia 15/06/2021.

Em 18/08/2021 foi publicado Edital de convocagédo para Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 36 da Lei 11.101/05.



Na data de 21/01/2022, as 09h00min, ocorreu Assembleia Geral de Credores, em continuagao a segunda convocacgao, onde foi aprovado pela

maioria votante o Plano de Recuperacao Judicial modificado, apresentado na AGC, pela Recuperanda.

Em 10/02/2022 o D. Juizo da Recuperagao Judicial homologou o PRJ e suas modificagdes, concedendo a Recuperacao Judicial a empresa

Expresso Gardénia Ltda., conforme verifica-se da sentencga colaciona ao ID n°® 8287583090 dos autos.

Em 09/02/2024, a Recuperanda apresentou proposta de Termo Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial bem como requereu que esta

seja submetida a apreciagdo dos credores da Classe | (Trabalhista), conforme se verifica dos ID n°® 10165699063.

Em 23/02/2024 o D. Juizo da Recuperacao Judicial determinou a realizagao de nova Assembleia Geral de Credores nos dias 18/04/2024

(em primeira chamada) e 25/04/2024 (em segunda chamada).

Foi disponibilizado no DJE de 22/03/2024 e publicado em 23/04/2024 o Edital de convocacgao da Assembleia Geral de Credores Virtual
agendada para os dias 18/04/2024 (em primeira convocacao) e 25/04/2024 (em segunda convocacao), a serem realizadas as 10 horas,
com inicio do credenciamento as 08 horas e encerramento as 10 horas. As informacgdes para participagdo do conclave virtual estao
descritas na manifestacdo da Administradora Judicial juntada aos autos do processo de recuperagao judicial no dia 14/03/2024, sob o ID

n° 10188582847, disponivel para consulta na aba downloads.

Na data de 25/04/2024, foi realizada Assembleia Geral de Credores, em ambiente exclusivamente virtual, onde apds deliberada acerca da
aprovacao, rejeicao ou modificacao do aditivo ao Plano de Recuperacao apresentado pelo devedor aos credores da classe |, foi apurado o
seguinte laudo de votagao: Total de presentes 471 credores, dentre os quais 453 (96,18%) votaram pela APROVACAO do aditivo ao PRJ e
18 (3,82%) votaram pela REJEICAO do aditivo ao PRJ.

Ja em 24/06/2024, o D. Magistrado, conforme decisao inserida sob o ID n°® 10251795579, homologou o Aditivo ao Plano de Recuperacao

Judicial apresentado pela Recuperanda, para que este produza os seus juridicos e legais efeitos.



RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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CONTEXTO OPERACIONAL

A Recuperanda EXPRESSO GARDENIA LTDA. foi fundada em 1964 e atua no mercado de transporte rodoviario de passageiros nos estados de

Sao Paulo e Minas Gerais, atendendo cerca de 200 cidades.

A empresa em seu histérico ja empregou mais de 1.500 colaboradores diretos e indiretos e chegou a trabalhar com uma frota de 400 veiculos,
com idade média de 7 anos. Ao longo de sua existéncia recebeu varios prémios por reconhecimento de exceléncia na prestacao de servicos em

seu mercado de atuacgao.

As mudangas ocorridas no habito de viagem dos passageiros nos ultimos anos refletiram consideravelmente na redugdo do faturamento da
Recuperanda, estando entre eles o aumento do uso de transporte clandestino e o aumento do uso de veiculos por meio de aplicativos de
transporte. A queda no faturamento dificultou sobras no fluxo de caixa para a aplicacdo de recursos na renovacao e modernizacao da frota, bem
como, na aplicagdo em outros investimentos operacionais necessarios para a manutencdo da Recuperanda nesse segmento competitivo de

transporte.

Outro fator importante que refletiu no histérico operacional da EXPRESSO GARDENIA LTDA. foi o pagamento de aproximadamente R$ 30 milhdes
aos 6rgaos concedentes para a manutencao do contrato de concessdo de uso de vias pelo prazo de 30 anos, firmado com a Secretaria de
Estado de Transportes e Obras Publicas (SETOP). O pagamento deste montante foi possivel mediante a captagédo de recursos com bancos, que

ao longo prazo, impactou negativamente nas operagdes da empresa.

E ainda para piorar este quadro operacional, em 2020 a Recuperanda foi duramente atingida pela pandemia da Covid-19 quando o isolamento

social impactou na reducéo drastica de viagens de passageiros.

Diante de um cenario econdmico atual desastroso causado pela pandemia do corona virus e por considerar irreversivel os consequentes
danos ocorridos em suas operacdes, a EXPRESSO GARDENIA LTDA. busca por meio da Recuperacdo Judicial ganhar félego e recuperar

seu faturamento para fazer jus as suas obrigacdes de ordem financeira e social.



A seguir os enderecos da Recuperanda registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG) e apresentados na 432 Alteragao do

Contrato Social:

CLAUSULA SEGUNDA - SEDE
A Sociedade tem sede, foro e domicilio fiscal na cidade de Belo Horizonte — MG, na Rua

Porte, n* 630, Bairro 530 Franclsco, CEP 31.255-080

Pardgrafo dnico — A Sociedade, além de sua sede no enderego referido no “caput” desta

cldusula, mantém as filiais assim distribuidas:

Escritdrio, Garagem e Oficina de Manutencdo:

a) Em Alfenas MG, na Av. Furnas, n® 425, Bairro Industrial, CEP 37.130-000, CNFPIJ
49.914.641,/0008-17, Nire 31900981372;

b} Em Belo Horizonte MG, na Rua Caldas da Rainha, n* 1430, Bairro 530 Francisco, CEP
31.255-180, CNPJ 49.914.641/0015-46, Nire 31901969236;

¢} Em Barbacena MG, na Av. Simdo Tamm Bias Fortes, n" 284, Bairro Grogoto, CEP
36.202-380, CNPJ 49.914.641/0012-01, Nire 31901502281;



d

Em Campinas 5P, na Rua Hermantino Coelho, n® 704, Lote. Manstes Santo Antdnio,

CEP 13.087-500; CNPJ 49.914.641/0004-93

e) Em Congonhas MG, na Rua Condé, n® 23, Bairro Vila Condé, CEP 36.415-000, CNPJ
49.914.641/0016-27, Nire 31902231869;

f) Em Rtajubd MG, na Rua Domingos Lamoglia, n® 122, Bairre Santos Dumont, CEP
37.504-106, CNP1 49.914.5641/0003-02, Nire 31900641261;

g) Em Itapira SP, na Rodovia Estadual 5P 147, 5/n, Bairro Pinheiros, CEP 13.970-070,

CNPJ 49.914.5641/0018-99

h) Em Lawvras - MG. & Av. Ernesto Matiolli, 1575, Bairro Aeroporto CEP 37.200.000, CNPJ
49.914.641/0011-12;

i} Em Montes Claros MG, no Anel Rodovidrio Sul, n® 1100, Bairro Mangues, CEP 39.403-
203, CNPJ 49.914.641/0013-84, Nire 31901517530;

j} Em Ouro Fino Mg, na Rua Joaquim Chavasco, n® 134, Bairro Centro, CEP 37.570-000,
CMNF) 49.914.641/0005-74, Nire 31900519784;

k) Em Passos MG, na Av. luca Stockler, n® 2512, Bairro Movo Harizonte, CEP 37.901-506,
CNF) 49.914.641/0014-65, Nire 31901775989;

I} Em Pogos de Caldas MG, na Ruz Antdnio lguaggiato, n® 09, Bairro Santa Margarida,
CEP 37.704-426, CNP] 49.914.641/0002-21, Nire 31900981381;

m) Em Pouso Alegre MG, na Awv. Erickson Flavio da silva, n® 2318, Balrro 530 JoZo, CEP
37.550-000, CNPJ 49.914.641/0007-36, Nire 31901118872;

n) Em Pouso Alegre MG, na Av. Erickson Flavio da silva, n® 2365, Bairro Sdo Jo3o, CEP
37.550-000;

o) Em Pindamonhangaba SP, na Rua Euclides Figueiredo, s/n, Bairro Alto Cardoso, CEP
12.420-060;

p) Em S3o Paulo SP, na Rua Anisio Moreira, n® 533, Parque Peruche, Casa Verde, CEP
02.538-020; CNPJ 49.914.641/0006-55;

q) Em 530 Louren¢o MG, na Rua Santo Eloi, n* 148, Bairro M. Sra. de Fatima, CEP
37.470-000, CNPJ 49.914.641/0010-31, Nire 31901775997;

r) Em Varginha MG 2 Avenida Manoel Vida, 283, Balrro Industrial JK CEP 37062-460.

ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda EXPRESSO GARDENIA LTDA., de natureza juridica classificada como Sociedade Empresarial Limitada, apresentou nos autos
sua estrutura societaria através da 43?2 Alteragao Contratual, assinado pelos socios em 30/12/2019 e registrado na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais (JUCEMG) em 28/10/2020, em que informa que o capital social perfaz a importancia de R$ 15 Milhdes, com quadro societario que

pode ser assim detalhado:



CLAUSULA QUINTA - CAPITAL SOCIAL
O capital social, totalmente subscrito e integralizado € de RS 15.000.000,00 {gulnze milhSes
de reais), dividido em 15.000.000 [quinze milhdes) quotas, no valor unitario de RS1,00 (hum

real), cada uma, totalmente integralizado, e assim distribuido entre os sdcios:

Mosse QuoTas Valon Exa RS %
Antdnio Afonso da Silva 10.500. 0300 RS 10500000, 0 705
Jolio Borges 4. 500000 A% 4.500.000,00 30%
Total 15,0040, 000 RS 15.000,000,00 100 %

EXPRESSO GARDENIA LTDA.
R$ 15 MM
100%

ANTOMIO AFONSO DA SILVA JOAO BORGES
R$ 10,5 MM R$ 4,5 MM
70% 30%

ATIVO DA EXPRESSO GARDENIA LTDA.

Em 30/11/2025, os ativos da Recuperanda eram constituidos principalmente pelo grupo de contas do Ativo Nao Circulante:
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ATIVO TOTAL - RS MIL
RS 250.000

RS 200.000

R% 150.000
R% 100.000
R% 50.000
RS -
ago/25 setf25 outf2s

B ATIVO CIRCULANTE B ATIVO NAO CIRCULANTE B ATIVO TOTAL

I

novi 25

Ativo Circulante RS 44,781 | RS 43.009 | RS 42.370 | RS 42.044 21%
Ativo Ndo Circulante RS 155.090 | RS 154.757 | RS 154.572 | RS 154.404 79%

ENDIVIDAMENTO
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Em 30/11/2025 o Passivo Circulante possui maior participacdo no Passivo Total, demonstrando que o endividamento esta concentrado no curto

prazo, conforme representagao grafica:

RS 250,000
RS 200,000
RS 150,000
RS 100,000

RS 50.000
RS -

PASSIVO TOTAL - RS MIL

Ll

outf25

agn/25

B PASSIVO CIRCULANTE
m PATRIMOMNI O LIDUIDO

novf25

W PASSIVO NAQ CIRCULANTE
m PASSIVO TOTAL

Passivo Circulante RS 123.604 | RS 123.777 | RS 124.128 | RS 124.403 63%
Passivo Ndo Circulante RS 45.243 | RS 44 894 | RS 44.894 | RS 44 896 23%
Patrimdnio Liquido RS 31.025 | RS 29.096 | RS 27.921 | RS 27.149 14%

O endividamento total da Recuperanda em 30/11/2025 é composto em 24% pelos credores diversos, 25% pelas Obrigagbes Fiscais e 24% pelas

Obrigacgdes Trabalhistas. As demais obrigagdes representam 28%, composto principalmente pelas Contas a Pagar e Empréstimos e

Financiamentos.
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ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS MIL

M EMPRESTIMOS E

B FORNECEDORES FINANCIAMENTOS
RS 2.624 RS 12.185
1% 7%

B OBRIGACOES
TRABALHISTAS
R$ 40.051
245

B CONTAS A PAGAR B OBRIGACOES

RS 29.107 FISCAIS
17% RS 41.826
25%

De acordo com a Lista de Credores publicada nos termos do artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, no dia 14/06/2021, os saldos em Recuperagao

Judicial por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

CLASSE RS MIL
I- TRABALHISTA RS 12.900
ll- QUIROGRAFARIOS RS 36.529
IV- ME/ EPP RS 1.895
TOTAL RS 51.324

Foi identificada divergéncia entre o saldo contabil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequacdo dos registros
contabeis frente a Lista de Credores divulgada pela Administradora Judicial em conformidade com o artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005,

tao logo sejam julgadas todas as impugnacdes de crédito.
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INFORMACOES E iNDICES FINANCEIROS

Apresentagdo do Balango Patrimonial da EXPRESSO GARDENIA LTDA. em 30/11/2025 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL
30/11/2025 V% H%  31/10/2025 V% 30/11/2025 V%  H% 31/10/2025 V%

CIRCULANTE 42,044 21% -1% 42.370 22% CIRCULANTE 124,403 63% 0% 124,128 63%
DISPONIBILIDADES 491 0% 2% 482 0% FORNECEDORES 2624 1% 4% 2522 1%
CLIENTES 8.616 4% -5% 9.117 5% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.889 4% 0% 7.888 4%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 11107 6% 2% 10.915 6% OBRIGACOES TRABALHISTAS 40051 20% 1% 39.807 20%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 9341 5% 0% 9.320 5% OBRIGACOES FISCAIS 41826 21% 0% 41.837 21%
BENS DESTINADOS A VENDA 6.478 3% 0% 6.487 3% CREDORES R 20906 1%  -4% 3.027 2%
EMPRESTIMOS E OUTROS CREDITOS VINCULADOS 4889 2% 0% 4.892 2% OUTRAS CONTAS A PAGAR 20107 15% 0% 20047 15%
ESTOQUES 1.099 1% -1% 1.115 1%

DESPESAS ANTECIPADAS 21 0% -49% 1 0%

NAO CIRCULANTE 154.404 79% 0% 154.572 78% NAO CIRCULANTE 44.896 23% 0% 44.894 23%
CLIENTES 52,680 27% 0% 52.680 27% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4206 2% 0% 4294 2%
OPERACOES A RECEBER 12.303 6% 0% 12.303 6% CREDORES DIVERSOS 40600 21% 0% 40.600 21%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 952 0% 0% 952 0%

DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS 4827 2% 0% 4814 2%
INVESTIMENTOS 2.855 1% 0% 2.855 1%
IMOBILIZADO 79.475 40% 0% 79.653 20% PATRIMONIO LiQuIDO 27.143 14% -3% 27.921 14%
INTANGIVEL 1312 1% 0% 1315 1%
CAPITAL SOCIAL 15000 8% 0% 15000 8%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS [93.250) -47% 0% {93.298) -47%
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 70957 36% 0% 71.006 36%
RESULTADO DO PERIODO 34441 18% 2% 35213 18%
TOTAL DO ATIVO 196.448 100% 0% 196.942 100% TOTAL DO PASSIVO 196.448 100% 0% 196.942 100%
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IAnéIise do Ativo

Em 30/11/2025, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante, que representa 79% do Ativo total.

ATIVO TOTAL - RS MIL 30/11/2025 V% H%  31/10/2025
ATIVO CIRCULANTE RS 42.044 21% -1% RS
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 154.404 79% 0% RS
TOTAL RS 196.448 100% 0% RS

ATIVO TOTAL - RS MIL

B ATIVO CIRCULANTE
RS 42,044

W ATIVO NAO
CIRCULANTE
RS 154,404

Os saldos de Adiantamentos a Terceiros e Bens Destinados a Venda representam juntos 42% do Ativo Circulante. A conta de Impostos e

Contribuigdes a Recuperar possuem saldos registrados no curto e longo prazo e representam juntos 5% do Ativo Total.
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ATIVO CIRCULANTE - R$ MIL 30/11/2025 V% H% 31/10/2025
DISPONIBILIDADES RS 491 1% 2% RS 482
CLIENTES RS 8616 20% -5% RS 9.117
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS RS 11.107 26% 2% RS 10.915
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR RS 9.341 22% 0% RS 9.320
BENS DESTINADOS A VENDA RS 6.478 15% 0% RS 6.487
EMPRESTIMOS E OUTROS CREDITOS VINCULADOS RS 4,889 12% 0% RS 4,892
ESTOQUES RS 1.0989 3% -1% RS 1.115
DESPESAS ANTECIPADAS RS 21 0% -49% RS 42
TOTAL RS 42.044 100% -1% RS 42.370

. ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

EMPRESTIMOS E
OUTROS CREDITOS
VINCULADOS ® ISPONIBILIDADES
RS 4.889
125 RS 491
1%
B BENS DESTINADOS
A VENDA
RS 6.478 B CLIENTES
5% RS B.616
21%
B IMPOSTOSE
CONTRIBUICOES A ADIANTAMENTOS
RECUPERAR A TERCEIROS
RS 9.341 RS 11.107
23% 26%

V%
1%
22%
26%
22%
15%
12%
3%
0%
100%
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No Ativo Nao Circulante as contas de Clientes e Operagbes a Receber representam 42% do Ativo de longo prazo, o Imobilizado representa 51% e

o Intangivel 1%.

ATIVO NAO CIRCULANTE - R$ MIL 30/11/2025 V% H% 31/10/2025 V%
CLIENTES RS 52.680 34% 0% RS 52.680 34%
OPERACOES A RECEBER RS 12.303 8% 0% RS 12.203 8%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR RS 952 1% 0% RS 952 1%
DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS RS 4827 3% 0% RS 4.814 3%
INVESTIMENTOS RS 2.855 2% 0% RS 2.855 2%
IMOBILIZADO RS 79.475 51% 0% RS 79.653 52%
INTANGIVEL RS 1.312 1% 0% RS 1.315 1%

TOTAL RS 154.404 100% 0% RS 154.572 100%

ATIVO NAO CIRCULANTE - R$ MIL

B CLIENTES
RS 52.680 -
249 H OPERACOES A
RECEBER
= IMOBILIZADO RS 12.303
RS 79.475 8%
1% ® DEPOSITOS E
BLOQUEIOS
JUDICIAIS
u |MPOSTO§ E R$ 4.827
CONTRIBUICOES A 3%
RECUPERAR
RS$ 952 W INVESTIMENTOS
1% RS 2.855

2%

No periodo sob andlise, a principal variagéo ocorrida nos saldos do Ativo foi registrada na conta de despesas antecipadas que reduziu em 49%,

devido aos valores apropriados dentro do més.
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IAnéIise do Passivo

Em 30/11/2025, o Passivo da Recuperanda é composto em 63% pelas obrigagdes a curto prazo (Passivo Circulante); em 23% pelas obrigagbes a

longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 14% pelo Patrimonio Liquido.

PASSIVO TOTAL - RS MIL 30/11/2025 V% H% 31/10/2025 V%
PASSIVO CIRCULANTE RS 124.403 63% 0% RS 124,128 73%
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 44896 23% 0% RS 44.894  27%
PATRIMONIO LIQUIDO RS 27.149 14% -3% RS 27.921 17%

TOTAL RS 196.448 100% 16% RS 169.022 100%

PASSIVO TOTAL - RS MIL

® PATRIMONIO LIQUIDD

RS 27.149 B PASSIVO CIRCULANTE
10% RS 124.403
™ PASSIVO NAOD
CIRCULANTE
RS 84.996
239
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As Obrigagdes Fiscais somam em R$ 41.826 mil e representam 25% do total de exigibilidades da Recuperanda. Credores Diversos
apresentam-se em R$ 40.600 mil. J& o grupo de Obrigagdes Trabalhistas representam 24% do total de obrigacdes, seguida de Outras Contas a

Pagar que registra o saldo de R$ 29.107 mil, sendo 17% do total das obrigagdes.

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS MIL

M EMPRESTIMOS E

M FORNECEDORES FINANCIAMENTOS
RS 2.624 RS 12.185
1% 7%

B OBRIGACOES
TRABALHISTAS
RS 40.051
24%

N CONTAS A PAGAR B OBRIGACOES

RS 29.107 FISCAIS
17% RS 41.826
25%

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 15.000 mil; Prejuizos Acumulado em R$ 93.250 mil; Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

em R$ 70.957 mil; e lucro do exercicio até a data-base em R$ 34.441 mil.

No periodo sob analise, ndo houve variagdes significativas ocorridas nos saldos do Passivo.
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I Consideracdes

A Recuperanda apresentou a evolugdo do quadro de empregados até a data-base:

Quadro de Funcionarios
GARDENIA
SITUACAD out/25 nov/25
ATIVOS 153 149
AFASTADOS 97 99
DEMISSOES 5 6
PRO LABORE 0 0
AUTONOMO 0 0
TOTAL 258 254

A seguir o Aging List com a composi¢cao dos recebiveis por data de vencimento no més atual, conciliado com os saldos contabeis das contas de

Clientes classificados no curto e longo prazo, bem como a conta de Operacdes a Receber no Ativo Nao Circulante:

2

TOTAL AVENCER RS 61.543.617
TOTALVENCIDOS ATE 30 DIAS RS 1.228.764
TOTALVENCIDOS DE 31 ATE 90 DIAS RS 3.594.016
TOTALVENCIDOS DE 91 ATE 180 DIAS RS 381
TOTALVENCIDOS ACIMA DE 180 DIAS RS 7.232.781
{-] PCLD RS -

TOTAL LIQUIDO CONTAS A RECEBER RS 73.599.559
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IAnéIise do Resultado do Exercicio

Apresentagdo da Demonstragdo do Resultado do Exercicio da EXPRESSO GARDENIA LTDA. em 30/11/2025 (ndo auditado):

Demonstracio do Resultado - RS MIL

Resultado Mensal Resultado Acumulado

30/11/2025 V%  H% 31/10/2025 V%  30/11/2025 V%  H% 31/12/2024 V%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.313 100% -3% 1.353 100% 15517 100% -54% 33.770 100%
Custos dos Servigos Prestados (1.771) -135% -10% (1.969) -146% (26.651) -172% -32% (39.191) -116%
RESULTADO BRUTO (458) -35% -26% (616) -46% (11.134) -72% 105% (5.422) -16%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais 3 0% -89% 29 2% 315 2% -104% (8.999) -27%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (526) -40% -29% (737) -55% 45.245 292% 559% 6.869 20%
Total Despesas Operacionais (523) -40% -26% (708) -52% 45.560 294% -2238% (2.131) -6%
(981) -75% -26% (1.324) -98% 34.426 222% -556% (7.552) -22%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira 293 22% 28% 229 17% 3.006 19% 72% 1.747 5%
Despesa Financeira (84) -6% 6% (79) -6% (2.990) -19% 26% (2.366) -7%
LUCRO [PRE.IUiZO] ANTES DA CSLL E IRPJ (772) -59% -34% (1.175) -87% 34.441 222% -521% (8.172) -24%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO DO PERIODO (772) -59% -34% (1.175) -87% 34.441 222% -521% (8.172) -24%

Em 30/11/2025, a companhia apurou prejuizo liquido de R$ 772 mil, contra um resultado negativo registrado em més anterior, que foi de R$ 1.175

mil. Apesar disso, o resultado acumulado do ano de 2025 permanece positivo, com lucro liquido de R$ 34.441 mil, reflexo do desempenho positivo

em janeiro de 2025, com resultado relevante decorrente da baixa de concessdes de linhas vendidas com valor superior ao valor residual contabil.
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A receita operacional liquida totalizou R$ 1.313 mil, apresentando uma reducgdo de 1% em relagdo ao més anterior, em R$ 1.323 mil. Os custos
dos Servigos Prestados reduziram 10% no comparativo mensal de R$ 1.969 mil para R$ 1.771 mil, o que nao foi suficiente para reverter o
Resultado Bruto negativo, R$ 458 mil em novembro/2025. Faz-se necessario explicagdes dos motivos pelas quais a Recuperanda vem

apresentando margens brutas negativas de forma recorrente.

As despesas operacionais somaram R$ 523 mil, tendo uma redugdo de 26% em relagdo ao més anterior, sendo essa redugéo impulsionada pela

linha de outras (despesas) receitas operacionais liquidas.

Em novembro/2025 os resultados financeiros reduziram 6% em relagédo ao més anterior, devido aos juros da empresa Santa Rita, que adquiriu as
concessoes.
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EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se estabilidade no faturamento liquido com leve pico em

julho/25. ja os Custos dos Servigos Prestados tiveram queda no periodo:

Faturamento liquido x Custos dos Servicos
Prestados - RS mil

RS 2.400 R% 2100
— R& 2000

RS 1.400 RS 1500
RS 400 . RS 1300
R& 1700

-R% 500 ago/25 s2t25 outf25 novf25 R3 1600

= Receita Liquida (U 5t0s dos Servicos Prestados

A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou no
periodo analisado precos de vendas inferiores aos custos, com margem

negativa:

Margem Bruta

0%

-10%
-20%
-30%

-40% -35%

308
AGOD/25

-50%

SET/25 ouT/25 MNOV/25

Adicionalmente, é possivel observar auséncia de correlagao de receita

liquida e despesas financeiras nos meses em analise.

Faturamento Liquido x Despesa Financeira

RS mil
R52.000 RS 150
R51.500 RS 100
R51.000 RS 50
RS 500 RSO
RSO -RS 50

ago /25

setf25

[ Receita Liguida

out/Zs nowf 25

— Decpesa Financeira

Nota-se que o faturamento ainda ndo se encontra satisfatério para

garantir lucro liquido de forma linear.

Faturamento Liquido x Resultado Liquido RS

mil
RS 2.000 RSO
RS 1.500 86 500
RS 1.000
25 500 -RS 1.000
RSO -R% 1.500

out/25

[ Receita Liguida — P esultado Liquido

ago /25 setf25 nowv 25
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,80
0,70 Liquidez
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA ago/25 set/25 out/25 nov/25 0,60 Geral
- 0,50 —— Liquidez
Liquidez Geral 0,71 0,71 0,67 0,67
040 h—— Corrente
Liquidez Corrente 0,44 0,44 0,34 0,34 0' 10 e — Liguidez
Liquidez Seca 0,43 0,43 0,33 0,33 0:20 f?q?idez
Liguidez imediata 0,00 0,01 0,00 0,00 0,10 imediata
D,UU T T T 1
ago/25 zet/25 out/25 nov/25s
Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo,
nao sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1.00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez
que, nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.
Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a

R$ 1.00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de
curto prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios
e que possuem prazo certo de recebimento para medir a situacido financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1.00, demonstra que a
Recuperanda necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar

recursos de terceiros.

Liguidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as
obrigagdes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a
cada R$ 1,00 de divida. Para efeito de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em

datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

1005
BO% Participacso de Capital
Farticipagdo de Capital de Terceiros 220 8305 26% a5% de Terceiras
B0 -
ComposicSo do Endividamento de C.P. 71% 71% 73% 73% — Composicso do
G " Capital deT ) 405 Endividamanto de C.P.
arantia ao Capital de Terceiros . .
21% 21% 17% 16% Garantia 2o Capitsl de
20%s _— Terceiros
0%

agn/25 setf25 outf25 novf2s

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negécios em relacao a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,
recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagcao proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacbes de curto prazo em relagdo as obrigagbes totais da
Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencgéo e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos préprios) em relagdo ao capital
de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito
econdmico da empresa.

- Indices de Rentabilidade
o N :_ = i i S 1 = —— Iargem de
indices ago-25 1 set-25 | out-25 | nov-25 lro s/ a5
Margem de Lucro s/ as Vendas -2,55 -0,71 -0,87 -0,59 0,50 Vendas
Giro do Ative 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 ! ! ! ! )
-0,50 Giro do
Taxa de Retorno sobre o Ativo -0,02 0,00 -0,01 0,00 -1,00 /-___——"'"--_- Ativo
-1,50 //
-2,00 / e Taa de
-2,50 u Retorno
-3,00 sobre o
ago-25  set-25  out-25  now-25 Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades
monetarias vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O
resultado inferior a 1 indica uma condi¢do desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades

operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagéo
do ativo para a geragéo de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de
dinheiro ganho (ou perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a

1 indica que a Recuperanda vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/03/2025, demonstram-se abaixo, os numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes
equacgoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo

operacional é maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a

NCG demonstra que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, nao é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio)

tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira,

sendo esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagdo financeira € a seguinte:
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RS mil 31/10/2025 30/11/2025 31/10/2025 30/11/2025
CDG
Ativo nao circulante 154.572 154.404
Passivo ndo circulante 72.815 72.045

(81.757) (82.359) (-) ()
NCG
Ativo operacional 41.888 41.552
Passivo operacional 116.240 116.513

(74.352) (74.961) (-) )
T
Ativo financeiro 482 491
Passivo financeiro 7.888 7.889

(7.406) (7.398) (-) ()

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUACAO
l (+) (-) (+) EXCELENTE
1l (+) (+) (+) SOLIDA
1" (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) (-) (-) MUITO RUIM
Vi (-) (+) (-) PESSIMA




CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da EXPRESSO GARDENIA LTDA em 30/11/2025, apurou-se um prejuizo liquido mensal de R$ 772 mil,
contra um resultado negativo registrado em més anterior, que foi de R$ 1.175 mil. O resultado acumulado do ano de 2025 permanece positivo, com
lucro liquido de R$ 34.441 mil, reflexo do desempenho positivo em janeiro de 2025, com resultado relevante decorrente da baixa de concessoes

de linhas vendidas com valor superior ao valor residual contabil.

A estrutura de endividamento da Recuperanda segue concentrada em Credores Diversos, que somam R$ 40.600 mil, e em Obrigac¢des Fiscais, de
R$ 41.826 mil. Juntos, esses passivos representam 49% do total das exigibilidades. O Patriménio Liquido, por sua vez, totaliza R$ 27.149 mil,

destacando-se o saldo de R$ 70.957 mil registrado na conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a
empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional, especialmente diante do aumento das despesas financeiras

e do resultado operacional deficitario verificado nos ultimos meses.
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