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Santa Luzia (MG), 25 de fevereiro de 2025.

MM. Juiza da 22 Vara Civel da Comarca de Santa Luzia (MG),

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita, Dra. Juliana Conrado Paschoal, vem, a
presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades relativo ao més de Outubro/2024, subsidiado nas informagdes contabeis,
financeiras e econémicas das Recuperandas do GRUPO DECISAO ATACAREJO: DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SA. e
EUMACO COMERCIAL LTDA

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade das Recuperandas, que

respondem pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

ROGESTON BORGES Assinado de forma digital por

PEREIRA INOCENCIO DE ocencio e pautass1ascose:

PAULA97 ‘| 46200663 Dados: 2025.02.25 09:15:13 -03'00"

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648




PRINCIPAIS ATOS PROGCESSUAIS ...ttt ettt oottt oo ekttt oo bttt e e oo ettt e ook e et e ook e et e e e eas e e e e e as st e e e e ease e e e e e aanseeeeesnneeeesnanneeeneas 4
RESUMO DA EVOLUGAO PROCESSUAL ......couiiitiietiiett ettt ettt ettt ettt e st tesestest et et e s eseesess et et e s et et e st e s e e et e s e s e st esess e s et e s e e eaesses e e e s et e s et enessene s enesee 5
CONTEXTO OPERACIONAL ...ttt ettt oottt oo ettt e e e a ettt e £ e st e e e oo oMt e et e e o s s e e e £ e oo eat e e e e e 2 se st e e £ e b et e e e eate e e e e e an e e e e e e abe e e e e e eann e e e e e easneeeeennneeas 6
ESTRUTURA SOCIETARIA ..ottt ettt ettt ettt ettt et ettt etese s e s e s e st et e s a2 e s s s s et e ee s e s e s e s et e s e e s et et e s es st et et e st s et e s e ae et et e s e s st e s e s e st et ese s et et ese st esesess s e 8
INFORMAGOES E iNDICES FINANCEIROS - DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A......cooiiiiieieeeeeeeeeeeee e 9

INFORMAGOES E iNDICES FINANCEIROS - EUMACO COMERCIAL LTDA. .....oviuitiuiieietcee ettt ettt ettt esesese s 21




PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 19/07/2024, o GRUPO DECISAO ATACAREJO, composto por EUMACO COMERCIAL LTDA (CNPJ 09.353.578/0001-04) e DECPAR
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A (CNPJ 06.065.202/0001-06), ajuizou pedido de Recuperacéo Judicial (ID n° 10268877649), o qual
foi deferido pelo juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Santa Luzia/MG, em decisao sob ID n° 10277988820, no dia 08/08/2024.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso |, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administragao Judicial, no dia 23/09/2024, encaminhou Circular aos Credores,

informando o valor e classificacdo de seus respectivos créditos.

No dia 07/10/2024, as Recuperandas apresentaram nos autos o Plano de Recuperacao Judicial e o Laudo de Viabilidade Econémica, conforme se
verifica dos IDs n® 10321417379 a 10321407094.

A Administradora Judicial, em 22/10/2024, apresentou nos autos da RJ o Relatério sobre Plano de Recuperagao Judicial, conforme se verifica dos
IDs n°® 10330911110 e 10331010519.




RESUMO DA EVOLUGCAO PROCESSUAL

Fim do Prazo Apresentagdo

para 3 da Relagéo de
apresentagdo de Credores.
habilitagGes ou (Art.7, §2°)

divergéncias
(Art.70, §10)

Deferimento do
Processamento da
Recuperagao
Judicial
19/07/2024 08/08/2024

/ Publicagdo Edital \

(Art. 52, §10)

07/10/2024

Apresentagdo
do Plano de
Recuperagao
Judicial
(Art.53)

Pedido de

Recuperagdo
Judicial

Inicio do prazo para
apresentagdo de
habilitagdes ou
divergéncias (Art.
70, §10)

N /

Publicagdo Edital
(Art. 7, §20)

Publicagdo Edital
(Art. 53)




CONTEXTO OPERACIONAL

As Recuperandas iniciaram as atividades no ano de 2007 para a EUMACO COMERCIAL LTDA. — EUMACO e no ano de 2009 para a DECPAR
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A - DECPAR. A EUMACO concentra suas operagdes na exploragdo de atividades no ramo de
importagao e exportagao, comércio de supermercados e hortifruti, bem como a comercializagéo por atacado e varejo de carnes bovinas e suinas e
derivados, de aves abatidas e derivados, pescados e frutos do mar, carnes e derivados de outros animais, produtos alimenticios em geral, artigos
de armarinho, produtos de higiene, limpeza e conservacao domiciliar, comercio atacadista de embalagens, conservas, bebidas, racbes, fabricagao
e comercializagao de produtos de padaria e confeitaria, promogao de cursos de culinaria, e também o servigo administrativo de rotina e de escritdrio,
sendo reconhecida no mercado pelo nome fantasia DECISAO ATACAREJO. A DECPAR concentra suas atividades na prestacdo de servigos de
assessoria em gerenciamento financeiros em empreendimentos comerciais e patrimoniais, participacdo em outras sociedades, na administragao de

imoveis da familia, da empresa EUMACO e disponiveis para locagao a terceiros.

De acordo com as Recuperandas, a expansao dos negdécios, nos anos de 2012 a 2018, levaram a abertura de lojas cujo retorno dos investimentos
nao foi positivo e provocou, posteriormente, no fechamento de algumas unidades. A montagem das lojas e a desmobilizacao exigiram investimentos

que partiram tanto do capital préprio do fundador quanto da necessidade de captagéo de recursos com bancos comerciais.

Na busca por reestruturacdo, o GRUPO DECISAO ATACAREJO, em 2019, investiu na contratacéo de consultorias especializadas e na contratagéo
de CEO e CFO Executivos. Contudo, com a entradas de novos players no mercado, nao foi possivel manter as operagdes com o auto indice de

endividamento, principalmente com institui¢des financeiras. Em 2022 as empresas retornaram a gestao familiar.

A crise econémico-financeira, com destaque para o periodo da pandemia da COVID-19 nos anos de 2020 a 2022, impactou diretamente nos negdcios

com o enfraquecimento da demanda e elevagao dos custos, ocasionado principalmente pelo aumento da inflagdo, em especial, no setor de alimentos.

Mesmo com o enxugamento das operagdes e a reducdo do nimero de lojas, as empresas do GRUPO DECISAO ATACAREJO se viram numa
situacdo complexa mediante a inadimpléncia com os fornecedores, falta de produtos na prateleira, receitas com cartées de crédito retidas por bancos,
diante das garantias concedidas e aumento do endividamento, restando como alternativa o pedido de Recuperacao Judicial em 19/07/202

ocorrendo o deferimento em 08/08/2024.




A EUMACO COMERCIAL LTDA, possui a matriz localizada na Avenida Brasilia, n°® 1.231, Bairro Sdo Benedito, municipio de Santa Luzia, Estado
de Minas Gerais, CEP 33120-563, e uma filial operacional:

- Filial 01 — CNPJ: 09.353.578/0009-53 / NIRE: 3190279861-3, localizada a Rua dos Guaranis, n® 160, no Bairro Centro, Municipio de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, CEP 30120-040.

A DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A, possui sede localizada na Rua Décio Salema, n° 160, Bairro Palmares, na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 31.160-500.




ESTRUTURA SOCIETARIA

O GRUPO DECISAO ATACAREJO é composto pelas empresas em Recuperagdo Judicial EUMACO COMERCIAL LTDA. (CNPJ 09.353.578/0001-
04) e DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A. (CNPJ 06.065.202/0001-06).

De acordo com a 25° Alteracao Contratual da empresa EUMACO COMERCIAL LTDA, registrada na JUCEMG em 23/04/2024, inscrita no CNPJ
09.353.578/0001-04, o capital social é de R$ 845.000,00, totalmente integralizado, tendo como Unico sécio a empresa Partemc Participagdes LTDA.,
CNPJ 20.818.174/0001-73, representada pelo administrador ndo sécio Euler Martins Costa, CPF 057.551.406-00.

Socio Quotas Porcentagem Valor (R$)

(%)
Partemc Participagcdes LTDA 845.000 100% 845.000,00
Total 845.000 100% 845.000,00

De acordo com a Ata da Assembleia Geral de Ordinaria e Extraordinaria, registrada na JUCEMG em 10/05/2024, a DECPAR EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPAGOES S/A, inscrita no CNPJ 06.065.202/0001-06, o capital social integralizado é de R$ 5.714.426,53, representado por 5.714.426
acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal, tendo como sdcios Valéria Vilaga Costa Bax, Euler Martins Costa Junior, Anderson Vilaga Costa
e Leonardo Vilaga Costa.

Sécio Quotas Porcentagem Valor (R$)
(%)
Valéria Vilaga Costa Bax 1.428.606,63 25% 1.428.606,5
Euler Martins Costa Junior 1.428.606,63 25% 1.428.606,5
Anderson Vilaga Costa 1.428.606,63 25% 1.428.606,5
Leonardo Vilaga Costa 1.428.606,63 25% 1.428.606,5
Total 5.714.426,53 100% 5.714.426




INFORMAGOES E iNDICES FINANCEIROS - DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A em 31/10/2024 comparativo ao més anterior
(né@o auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL

31/10/2024 V% H% 30/09/2024 V% 31/10/2024 V% HY% 30/09/2024 V%

CIRCULANTE 11 0% -32% 62 0% CIRCULANTE 181 1% 1% 179 1%
Disponibilidades 1 0% 2% 1 0% Fornecedores 2 0% 0% 3 0%
Adiantamentos a Fornecedores - 0% -100% a5 0% Obrigacdes Fiscais 178 1% 1% 176 1%
Blogueio judicial - Banco itad 10 0% 0% 10 0% Adiantamento de clientes - 0% 100% - 0%
Clientes - 0% -100% 16 0%

NAO CIRCULANTE 27.544 100% 1% 27.321 100% NAO CIRCULANTE 1.860 % 9% 1.701 6%
Partes Relacionadas 2.986 11% 2% 2.761 10% Empréstimos e Financiamentos L 283 1% 70% 225 1%
Imobilizado 25.378 92% 0% 25.378 93% Credores Rl 1.476 5% 0% 1.476 5%
DepreciacBo Acumulada (820) -3% 0% (818) -3%

PATRIMONIO LiQUIDO 25.515 a93% 0% 25.503 93%
Capital Social 5.714 21% 0% 5.714 21%
Ajuste Avaliacio Patrimonial 19.025 69% 0% 19.025 69%
Lucros (Prejuizos) do Exercicio 775 2% 2% 764 2%
TOTAL DO ATIVO 27.555 100% 1% 27.383  100% TOTAL DO PASSIVO 27.555 100% 1% 27.383 100%

I Analise do Ativo

Em 31/10/2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 100% do Ativo Tot



O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado no Imobilizado, no valor de R$ 24.558 mil, liquido de depreciagdo acumulada e que

corresponde a 92%, deste grupo do Ativo, composto principalmente por iméveis.

31/10/2024
IMOBILIZADO - RS MIL CUSTO DEPRECIACAO o
= SALDO LIQUIDOD
HISTORICO ACUMULADA

Maguinas e Eguipamentos RS 5 [-RS 5 | RS -
Moveis e Utensilios RS 120 |-RS 121 | RS 9
Iméveis RS 25.080 |-RS 694 | RS 24.386
Benfeitorias RS 162 | RS - RS 163
TOTAL RS 25.378 |-RS 820 | RS 24.558

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem a composi¢cao dos bens registrados no Ativo Imobilizado.

No periodo em analise ndo houve variagao significativas entre as contas do Ativo.

I Analise do Passivo

Em 31/10/2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 1% pelo Passivo Circulante, em 7% pelo Passivo Nao Circulante e em 93% pelo
Patrimonio Liquido.

As obrigacoes fiscais registram no Passivo Circulante o saldo de R$ 178 mil, composto principalmente pelo Imposto de Renda e Contribuigdo Social
sobre o Lucro:

OBRIGACOES TRIBUTARIAS - RS MIL 31/10/2024
PASSIVO CIRCULANTE

IRRF a Recolher - Contribuintes RS 0
PIS / COFINS / CS a Recolher RS 2
IRP] @ Pagar RS 100
Contribui¢io Social sfLucro Presumido RS 42
COFINS a Pagar RS 26
PIS a Pagar RS 6




Os saldos de Empréstimos e Financiamentos esta classificado no Passivo Nao Circulante com o saldo de R$ 383 mil.

O endividamento da Recuperanda é composto em: 72% pelos Credores RJ, 19% pelos Empréstimos e Financiamentos e 9% pelas demais

obrigagdes do endividamento. A seguir a composigao grafica do endividamento total:

EndividamentoTotal - RS Mil

B Fornecedores
RS 3
0%

Credores RI
R% 1.476
72%

O Patriménio Liquido apresenta o saldo R$ 25.515 mil, composto por: Capital Social em R$ 5.714 mil; Ajuste de Avaliagdo Patrimonial em R$

19.025 mil; lucro do exercicio até a data-base em R$ 775 mil.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem os Balancetes Analiticos mensais assinados do periodo de janeiro a agosto/2024.




I Consideracoes

As Recuperandas nao informaram o nimero de empregados ativos da DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A.

As Recuperandas apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de agosto/2024, a posigéao atualizada da situagao
fiscal Federal, através do Relatério Informacdes de Apoio para Emissao de Certiddo, emitido pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, com
valor devido de R$ 96 mil, atualizado para 04/09/2024.

As Recuperandas apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de agosto/2024, a Certiddo Negativa de Débito junto
a Fazenda Estadual de Minas Gerais, emitida em 04/09/2024.

As Recuperandas apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de agosto/2024, a Certidao Positiva de Débito junto a
Fazenda Municipal de Belo Horizonte - MG, emitida em 04/09/2024. Foi informada a pendéncia de pagamento de IPTU, sem, contudo, informar

valores.




I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentagdo da Demonstragdo do Resultado do Exercicio da DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A. em 31/10/2024 (ndo
auditado):

DEMONSTRACAD DO RESULTADO - R$ MIL

Resultado Anual
Resultado Mensal
Acumulade

31/10/2024 V% H%  30/09/2024 W% 31/10/2024 V%
RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA 104 100% -36% 162 100% 1.502 100%
Custos dos Produtos Vendidos - 0% 100% - 0% - 0%
RESULTADO BRUTO 104 100% -36% 162 100% 1.502 100%

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (148) -142%  105% (72) -45% (566) -38%
Qutras (despesas) receitas operacionais liguidas - 0% 0% - 0% 28 2%
Total Despesas Operacionais [148) -142%  105% [72) -45% [538) -368%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 142% 45% 36%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRC [44) -42% -149% a0 55% 964 64%
Receita financelra - 0% 100% - 0% 6 0%
Despesa Financeira (0) 0% 1274% (0) 0% (95) -6%
Resultado financeiro [0} 0% 1274% [0) 0% [g9) -6%
LUCRO [PREJUIZC) ANTES DA CSLL E IRP) [44) -42% -145% 90 55% 875 53%
Provis8o para ContribuicBo Social e IRPJ 55 532% -392% 19} -12% (100) -7%
LUCRO lPREJUI’ZO) LiQUIDCJ DO PERICDO 12 11% -84% 71 44% 775 52%

No Resultado de 31/10/2024 foi apurado lucro liquido mensal de R$ 12 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 71 mil.

Resultado acumulado em 31/10/2024 foi apurado lucro liquido de R$ 775 mil.

Os custos e despesas operacionais representam 142% da receita liquida em 31/10/2024 contra 45% no més anterior.




FATURAMENTO LiQUIDO
MES R$ MIL

Jan a abr/2024 693
mai/24 129
jun/24 143
jul/24 127
ago/24 143
set/24 162
out/24 104
ACUMULADO 1.501

Nao houve variacao significativa ocorrida nos saldos do Resultado, no periodo em analise.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem os Balancetes Analiticos mensais assinados do periodo de janeiro a agosto/2024,

bem como de dezembro/2023, antes do encerramento das contas de Resultado.

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Nota-se que o resultado liquido acompanha as oscilagdes do faturamento, em decorréncia principalmente das despesas operacionais com registros

pontuais:

Faturamento Liquido X Despesas
Financeiras - RS Mil
R5200 RSO

R5150 R0
R5100 R0
RS0 R50

julf24 apo/24 setf24 outf24

[ Receita Liquida  we=Despesa Financeira




ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

1,5000
1,6000
INDICES PARA ANALISE ANANCHRA jul/2a ago/24 set/24 out/24 1,4000

1,2000
Liguidez Geral 1,5312 1,5288 1,5019 1,4632 1.0000 —Liquidez Cotrente

— Liguidez Geral

Liquidez Corrente 00881 0,2150 0,3472 0,0607 0,8000 ——Liquidez Seca

0,6000 N
Liquidez Seca 0,0881 0,2150 0,3472 0,0607 04000 ——Liguidez imedizta

——— T

julfz2a agnizd set/24 out,/24

Liquidez imediata 0,0116 0,1477 0,0031 0,0032 0,2000

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacbes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condigéo desfavoravel, nao havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto
prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).




ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Participacio de Capital de Terceiros 6,00% 6,06% 6,67% 7.40% 2000,00%
Composigao do Endividamento de C.P. 9,17% 10,29% 9,51% g,86% 1500 00%
4
Garantia a0 Capital de Terceiros 1565,56% | 1549,79% | 1556,61% | 1250,58%
1000,00%
500,00%
0,00%

—_—

julf2d ago/2d set/24 out2a

Indicadores de Estrutura de Capital

Farticipa; 3o de Capital
deTerceirs

ComposicEo do
Endividamento de C.F.
— (igrantis ao Capital de
Terceiros

Participacdao de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negocios em relacio a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracéo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagcdes de curto prazo em relagdo as obrigacoes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital

de terceiros.




ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito
econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

050 Margerm de
= FaS Lucro s/ as
indices de Rentahilidade jul-24 ago-24 Q.38 i /
0,50 Wendas
Margem de Lucro s/ as Wendas -0,08 0,00 0,44 0,11 0,20 ,"f“ \\ Giro do Ativo
Giro do Ativo 0,01 0,00 0,01 0,00 0,10 7
0,00 - T "
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 i ,..-F"""r !
-0,10 Taxade
-0,20 Retorno sobre
jul-24  ago-24 set-24 out-24 o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias
vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condi¢ao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada nao é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao

do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro g

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recu
conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.



ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/10/2024, demonstram-se abaixo, os niumeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagao das seguintes equacgdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os niumeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagédo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagées permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo € suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagées de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital proprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagao financeira é a seguinte:




RS mil 30/09/2024 31/10/2024 30/09/2024 31/10/2024
CDG
Ativo ndo croulante HEBPL 27.544
Passivo ndo crculante 27.204 27374

(117) (170) {-) {-1
NCG
Ativo operacional Bl 10
Passivo operacional 179 181

(117) (170) {-1 {-1
T
Ativo financeiro 1 1
Passivo financeiro

1 1 (+) +)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO cDG NCG T SITUACAO
I (+) (<) (+) EXCELENTE
1] (+) (+) (+) sOLIDA
" (+) ) -) INSATISFATORIA
v () ) (+) ALTO RISCO
Y (-) -) -) MUITO RUIM
Vi (-) (+) (-) PESSIMA

No periodo sob analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo IV — Alto Risco, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante que é de baixa liquidez para
financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa, devido ao Passivo Operacional ser superior ao Ativo
Operacional. A Tesouraria (T) apesar de positiva € insuficiente, sendo necessario buscar recursos de terceiros para cobrir as obrigagdes de curt

prazo.



CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. em 31/10/2024 foi verificado lucro liquido mensal
de R$ 12 mil e lucro liquido acumulado até a data-base de R$ 775 mil.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda sdo os Empréstimos e Financiamentos no montante de R$ 383 mil que equivale
a 19% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra o saldo de R$ 25.515 mil.

Solicita-se as Recuperandas que apresentem:

- Balancete Analitico da DECPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. mensal assinado, referentes aos meses de dezembro/2023
a agosto/2024, sendo que para o més de dezembro/2023, as contas de resultado nao deverao estar encerradas.

- Apresentar o Fluxo de Caixa operacional realizado do ano de 2024 e projetado do ano de 2025.

- A composicao analitica dos bens dos Ativo Imobilizado;

- As alteragoes do Estatuto Social e Atas da AGE, devidamente registradas na JUCEMG, incluindo a que registra o aumento do quadro de
acionistas e aumento de capital. Foi apresentada somente a Ata da AGE de transformagao da empresa de quotas limitadas em sociedade
andénima, registrada na JUCEMG em 04/11/2014.




INFORMAGOES E iNDICES FINANCEIROS - EUMACO COMERCIAL LTDA.

Apresentacao do Balanco Patrimonial da EUMACO COMERCIAL LTDA. em 31/10/2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL

31/10/204 V% H% 30/09/2024 V% 31/10/204 V% H%  30/09/2024 V%

CIRCULANTE 2.867 18% -1% 2.910 18% CIRCULANTE 3.291 21% 4% 3.179 20%
Dispanivel 11 0% -34% 17 0% Fornecedores etenl 2% 21% 315 2%
Clientes/Contas a Recebear 943 6% -1% 950 6% Obrigagdies Trabalhistas 1.538 10% 2% 1.499 9%
Adiantamento a Fornecedores 224 1% -3% 241 2% Obrigagdes Fiscais 379 2% 4% 365 2%
Adiantamento a Empregados 16 0% -21% 21 0% Empréstimos e Financiamento a02 2% 0% 202 2%
Impostos a Recuperar 1.431 9% 1% 1.415 9% Adiantamentos a Clientes 473 3% -2% 484 3%
Estogques 213 1% -14% 249 2% Outras Contas a Pagar 219 1% 3% 213 1%
Qutros Ativos 17 0% 0% 17 0%

NAO CIRCULANTE 12.964 22% -1% 13.049 82% NAO CIRCULANTE 50.951 322% % 50.736 318%
Aplicagio Financeira LP 657 A% 0% 657 4% Empréstimos e Financiamentos 9.661 61% 0% 9.661 61%
Depdsita Judicial 659 4% 0% 659 4% Partes Relacionadas 7.193 45% 2% £.968 44%
Partes Relacionadas 4.045 26% 1% 4.024 25% Quadro Credores R 34.098 215% 0% 34.098 214%
Imabilizado 7.580 48% -1% 7.682 48% Outras Contas a Pagar 9 0% 0% 9 0%
Intangivel 23 0% -15% 27 0%

PATRIMONIO LI’QUIDO [38.422) -243% 1% [37.956) -238%
Capital Social 845 5% 0% 845 5%
Ajuste Avaliacio Patrimonial 4.539 29% -185% 4.539 -23%
Prejulzos Acumulados (5.345) -34% 100% (5.345) -238%
Lucros (Prejuizos) do Exercicio (38.460) -243% 100% (37.954) 0%
TOTAL DO ATIVO 15.831 100% -1% 15.960 100% TOTAL DO PASSIVO 15.831 100% -1% 15.960 100%

I Analise do Ativo

Em 31/10/2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 82% do Ativo total.

Os saldos de Clientes e contas a receber provenientes de cartdes de crédito representam 33% do Ativo Circulante com o saldo de R$ 9

Ativo Nao Circulante, o saldo de Partes Relacionadas representa 31% do total deste grupo.



O Imobilizado registra o saldo de R$ 7.580 mil, composto principalmente por méveis e utensilios

IMOBILIZADO - RS MIL CUSTO DEPRECIACAO SALDO
BENFEITCRIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 3.041 {949) 2.002
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 3,207 {1.353) 1.954
INSTALACOES 395 {352) 43
MOVE|S E UTENSILIOS 4.214 {1.580) 2.633
VEICULOS 391 {391) 0
COMPUTADORES E PERIFERICOS 1.665 {850) 816
CARROCERIAS 60 (60) =
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA ELETRONICA 72 (30) 42
TOTAL 13.145 {5.565) 7.580

As Recuperandas apresentaram a relagdo com a composigdo dos bens do Ativo Imobilizado, no valor de R$ 8.270 mil, liquido de depreciagdo
acumulada. Se faz necessario que as Recuperandas justifiquem a diferenga entre o saldo contabil em 31/10/2024 no valor de R$ 7.580 mil,
liquido de depreciagdo acumulada e a Relagdo com a composigdo dos bens do Ativo Imobilizado, no valor de R$ 8.270 mil, liquido de

depreciagao acumulada.

N&o houve variagdes significativas ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise.




I Anadlise do Passivo

Em 31/10/2024, o Passivo da Recuperanda é composto pelas obrigagdes classificadas no Passivo Circulante no valor de R$ 3.291 mil, no Passivo
Nao Circulante em R$ 50.961 mil e pelo Patriménio Liquido que esta negativo no montante de R$ R$ 38.422 mil, revelando o passivo a descoberto

que ocorre quando o saldo das exigibilidades é superior ao saldo do Ativo.

Os Credores RJ representam 63% com saldo de R$ 34.098 seguido em 18% pelos Empréstimos e financiamentos com saldo de R$ 9.963 e 13%

de Partes Relacioanadas com saldo de R$ 7.193 . As demais obrigagdes representam 6% do total do endividamento.

Endividamento Total - RS Mil

B Empréstimos e

™ S financiamentos ™ Obrigacdes fiscais
RS 9.963
18%
|
Partes Relacionadas
M Fornecedores RS!;;EH
RS 381

1%

B Adiantamentos a
Clientes
RS 473
1%
O Patrimoénio Liquido apresenta saldo negativo de R$ R$ 38.422 mil, composto por: Capital Social em R$ 845 mil; Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
de R$ 4.539 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 5.345 mil e prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 38.460 mil. O Patrimonio Liquido negativo

demonstra que o passivo esta a descoberto e ocorre quando o total das exigibilidades é maior que o total do Ativo.




EUMACO COMERCIAL LTDA, Em Recuperacao Judicial
Demonstragdes das mutagoes do patrimoénio liquido para os
exercicios findos em 31 de Julho de 2024
(Em reais)
Ajuste de
Reservas de Lucros! Prejuizos Avaliagic Resultado do
Capital Social Lucros. Acumulados. Patrimonial Exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 {Auditado) 845.000 - {1.457.227) 4.538.508 {182.261) 3.734.020|
Lucros distribuidos - & (2748.841) E 2830102 192,281
Transferéncia para Lucro Acumulsdo (1.886.184) - - (1.886.184)|
Ausliagio inicial patrimonial a valor justo =
Ajuste de exercicios anteriores i, - 8A2 506 - 862,506
Resultado do Exercicio 5 = (2.746.841) (2.746.841)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) £45.000 - (5.207.636) 4538508 175.872|
Resiuttado do Exercicio (37.046.046) (37,545 048
Constituigio de AFAC
Ajuste de exercicios anteriores z 5 {137.389) Z = (137.329)
Transferéncia Resultado do Exercicio (37.946.948) . 37,046,048
Saldos em 31 de Julho de 2024 {ndo auditada) B - asms8 - (37.908.463)

A principal variagao ocorrida nos saldos do Passivo no periodo em analise foi registrada na conta:

- Adiantamento de Clientes: Em setembro/2024, registrou-se uma reducgdo de 14%, sendo R$ 78 mil menor no comparativo, pois foi realizado em
julho/2024, um encontro de contas no BP, do saldo de clientes do ativo.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem os Balancetes Analiticos mensais assinados do periodo de janeiro a agosto/2024.

I Consideracoes

As Recuperandas apresentaram relagdo de empregados ativos da EUMACO COMERCIAL LTDA. no total de 13 empregados ativos.

As Obrigagdes Tributarias registram o saldo de R$ 379 mil no Passivo Circulante. Se faz necessario que as Recuperandas apresentem os s

contabeis da divida tributaria conciliados com a posicao apresentada pela Uniao e Fazendas Estadual e Municipal:



OBRIGACOES TRIBTARIAS - RS MIL 31/10/2024
PASSIVO CIRCULANTE

INSS RETIDO A RECOLHER 6
IRRF ASSALARIADO A RECOLHER 31
IRRF RETIDC NF PJ 7
ISSQN RETIDO A RECOLHER 23
PIS/COFINS/CSLL RETIDOS A RECOLHER 33
IRRF PF SEM VINCULO EMPREG E
ICMS A RECOLHER 183
ICMS-ST A RECOLHER 1
ICMS DIFERENCIAL DE ALIGUOTA 0
IPTU A RECOLHER 94
TOTAL 378

As Recuperandas apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de agosto/2024, a posigao atualizada da situagao
fiscal Federal, através do Relatério Informacdes de Apoio para Emissao de Certiddo, emitido pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, com
valor devido de R$ 674 mil, atualizado para 04/09/2024.

As Recuperandas ndo apresentaram a Certiddo de Débitos Tributarios junto a Fazenda Estadual de Minas Gerais, justificando a auséncia de
certificado digital.

04/09/2024, 1550 SIARE - Secretaria de Estado de Fazenda MG

Andamento do Servigo

Andamento do Servigo

N¢ do Protocolo: 2024125536001
Nome / Nome Empresarial: EUMACO COMERCIAL LTDA

Situacio: Concluido

Senhor contribuinte, favor seguir as orientacées constantes no protocolo para emissdo da CDT - Certiddo de Débitos
tributarios.

Imprimir Comprovante do Protocolo

As Recuperandas apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de agosto/2024, a Certiddo Positiva de Débitos da
matriz junto a Fazenda Municipal de Belo Horizonte - MG, emitido em 04/09/2024, sem, contudo, informar valores. Para as filiais fora
apresentados Documento de Recolhimento e Arrecadacdo Municipal — DRAM, emitidos em 04/09/2024, sendo informado débitos no val
R$ 2.981,64 para a filial 08 de CNPJ 09.353.578/0008-72, R$ 2.981,64 e R$ 5.330,39 para a filial 10 de CNPJ 09.353.578/0010-97, R$
para a filial 04 de CNPJ 09.353.578/0004-49, R$ 1.050,31 para a filial 06 de CNPJ 09.353.578/0006-00 e R$ 4.320,30 para a filial 0
09.353.578/0009-53.



I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstragéo do Resultado do Exercicio da EUMACO COMERCIAL LTDA. em 31/10/2024 (n&o auditado):

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO - R$ MIL

Resultado Mensal Resultado Anual
31/10/2024 V% H% 30/09/2024 V% 31/10/2024 V%

RECEITA OPERACIOMAL LI'QUIDA 21 100% -72% 77 100% 23.032 100%
Custos das Mercadorias Vendidas [27) -127% -63% [73) -95% {25.002) -152%

RESULTADO BRUTO [6) -27% -254% a4 5% [11.971) -52%

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pesscal, tributarias (451) -2115% -17% (545) -707% (14.510) -63%
QOutras (despesas) receitas operacionais liquidas 1 6% 5906% 0 0% (1.150) -5%
Total Despesas Operacionais (450) -2109% -17% [545) -707% [15.661) -68%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 2235% B02% 220%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO [456) -2135% -16% (541) -702% [27.632) -120%
Receita financeira 134 629% 1% 130 169% 67 0%
Despesa Fnanceira 10y -49% 314% 2} -3% (10.896] -47%
Resultado financeiro 124  530% -3% 128  166% [10.829) -47%

LUCRO [PREIUIZO) ANTES DA CSLL E IRP) (332) -1555%  -20% (414) -537% (38.460) -167%
Prowisio para Contribuigiio Social e IRFI - 0% 0% - 0% - 0%

LUCRQ |PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (332) -1555%  -20% [414) -537% (38.460) -167%

No Resultado de 31/10/2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 332 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 414 mil.
acumulado em 31/10/2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 38.460 mil.



FATURAMENTO LiQUIDO
MES R$ MIL
janaabr/24 136
mai/24 1.357
jun/24 555
jul/24 136
ago/24 71
set/24 77
out/24 21
TOTAL 2.352

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado, no periodo em analise, ndo foram comentadas pelas Recuperandas.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem:
- As justificativas das variagdes das contas de resultado ocorridas entre o periodo de outubro/2024.

- Os Balancetes Analiticos mensais assinados do periodo de janeiro a agosto/2024, bem como de dezembro/2023, antes do encerramento

das contas de Resultado.




EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugdo do faturamento liquido ndo esta em linha

com a evolugdo dos custos das mercadorias vendidas no més de
agosto/2024:

Faturamento Liquido x CMV - RS Mil

R$100 RSO
R$ED -R$20
R$ED

-R$ 40
R$40
R$ 20 -Ri80
RS0 - -R$ 50

Julf2a

[ R efta Liquida

ago/24 set24

out24

— 140 das Mercadorizs Vendidas

A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou
no més de junho/2024 pregos de vendas inferidos aos custos, com
margem negativa:

Margem Bruta
140%

90%
93\
40%
0
-10% 2f
L4 Ai30;24 SET’[QM;’?*I

-60%

-110%

-160%

Adicionalmente, é possivel observar que as despesas financeiras

registram oscilagdes pouco significativas em relagao ao faturamento:

Faturamento Liquido X Despesas
Financeiras - RS Mil

Nota-se que o resultado liquido ndo acompanha as oscilagcbes do
faturamento, em decorréncia principalmente das despesas operacionais
com registros pontuais. Em junho/2024 o resultado liquido sofreu

impacto negativo em decorréncia dos custos das mercadorias vendidas:

Faturamento Liguido X Resultado Liquido
RS mil

R&100 Ri0
R5E0 -Rs 10
R&ED RS20
R& 40
R4 20 -R% 30

i I
Juli2d ago,24 seti2d Ut

[ Rereita Liquida  =e—=Despesa Financeira

R$100
R&20
R&En
R&4n
RE20

REO

juli24

[ Receita Liguida

agn/24

aut24

seti2d

—— Resultado Liquido

R$1.000
R$ 500
Ri0

-R$ 500
-R$ 1.000




ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Ligquidez

iNDICES PARA ANALISE ANANCERA jul/24 ago /24 set, 24 out /23 —
Liquidez Geral 01775 0,1559 01550 01517 10000
S /:______—-—- ——Liquidez Geral
Liquidez Carrente 0,1790 0,9602 0,9155 0,6710 ’ /,V —— Liquidez Corrente
0,6000 S
Liquidez Seca 0,1628 0,8560 0,8371 0,8062 04000 / —Liquidez Seca
— . ' ' / —Liquidez imediata
Liquidez imediata 001568 00056 00055 0,0035 0,2000

juli24 ago/24 seti24 out/24

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, n&o

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nio se encontra em condigbes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condigdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito
de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagbes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).




ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

INDICES DE ENDIVIDAMENTO jul/2a ago/24 set/2a
Participasao de Capital de Terceiros 312,68% 331,35% 357,82% 342,71% 400 00%
Camposig&o da Endividamenta de C.P. 45,80% 5,88% 5,90% 6,07% 300 00% — Participa; i de Capita]
Garantia ao Capital de Terceiros _68.04% -69.82% -70,40% -70.82% deTerceirs
- - - - 200,003,

e (M pOs i HO A O
100,00% Endividamernto de C.P.

Garanti Capital d
0,005 — T:IrLEEirLlasau apital de
T I Lo ot

Participacdao de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos nego6cios em relacio a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagédo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagbes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagao ao capit
de terceiros.



ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

10,00

indices de Rentabilidade jul24 ago-24 ; 5,00
Margem de Lucra s/ as Yendas 5,74 #0100 -7,00 -15,55 0,00
Giro do Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.00
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,03 0,00 -0,03 -0,02 -10,00
-15,00
-20,00

indices de Rentabilidade

ey

N

~

.y

-

jul-24  ago-24 set-24 out-24

rargem de
Lucro = as
Wendas

Giro do Ativo

—Taxa de
Retorno sobre
o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condigao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao

do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda v,

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.




ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/10/2024, demonstram-se abaixo, os niumeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagao das seguintes equacgdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os niumeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagédo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagcées permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo € suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagées de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital proprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagao financeira € a seguinte:




RS mil 30/09/2024 31/10/204 |30/09/2024| 31/10/204
CDG
Ativo ndo crculante 13.049 12.964
Passivo ndo circulante 12,781 12.540
(269) (425) (-) {-)
NCG
Ativo operacional 2,893 2,855
Passivo operacional 2877 2,989
16 (134) {+) {-)
T
Ativa financeiro 17 11
Passivo financeiro 202 302
(285) (291) (-) (-1
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO cDG NCG T SITUACAO
I (+) =3 (+) EXCELENTE
I (+) (+) (+) SOLIDA
1l (+ (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (<) ) ALTO RISCO
v (-) (-) (-) MUITO RUIM
vi ) (+) (-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante que é de baixa liquidez para

financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa, devido ao Passivo Operacional ser superior ao Ativo
Operacional. A Tesouraria (T) negativa, revela o efeito tesoura, sendo necessario buscar recursos de terceiros para cobrir as obrigagdes de curto

prazo.



CONCLUSAO

Das andlises dos registros contabeis da EUMACO COMERCIAL LTDA. em 31/10/2024 foi verificado prejuizo liquido mensal de R$ 332 mil e prejuizo
liquido acumulado de R$ 38.460 mil, no exercicio de 2024.

O principal representante do endividamento da Recuperanda sdo os Empréstimos e Financiamentos no montante de R$ 9.963 mil que equivalem a
18% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra o saldo negativo de R$ R$ 38.422 mil e demonstra o passivo a

descoberto, que ocorre quando o total das exigibilidades é superior a total do Ativo.
Solicita-se as Recuperandas que apresentem:

- Balancete Analitico da EUMACO COMERCIAL LTDA. mensal assinado, referentes aos meses de dezembro/2023 a agosto/2024, sendo que
para o més de dezembro/2023, as contas de resultado nao deverao estar encerradas.

- As justificativas que ocasionaram a diferenca identificada entre o saldo contabil do Ativo Imobilizado em 31/10/2024 no valor de R$ 7.885
mil, liquido de depreciacao acumulada e o saldo apresentado na Relagdo com a composicdo dos bens do Ativo Imobilizado, no valor de
R$ 8.270 mil, liquido de depreciagdo acumulada.

- Apresentar o Fluxo de Caixa operacional realizado do ano de 2024 e projetado do ano de 2025.
- Os saldos contabeis das obrigagoes tributarias conciliados com a situagao fiscal apresentada pelas Fazendas Municipal, Estadual e Federal.
- As justificativas da variagao observada na conta de Adiantamento a Clientes em 31/10/2024 comparativo a 30/06/2024.

- As justificativas das variagoes das contas de resultado mensal de 31/10/2024 comparativo a 30/06/2024, com destaque para as contas de
Receitas Liquidas de Vendas e Custo das Mercadorias Vendidas.

Diante do exposto, a Administragao Judicial, em conjunto com a perita contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades do Grupo Decisédo

Atacarejo.
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