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INTRODUCAO

Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c” do artigo 22 da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Contadora, Dra. Gislane Kénia Leal Silva, vem, a Presenca de
V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas, relativo ao més de setembro/2025, subsidiado nas informagdes contabeis,
financeiras e econdmicas das empresas DELLO CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA. (CNPJ n° 25.084.024/0001-05) e DELO INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA. (CNPJ n° 01.856.241/0001-08), conjuntamente denominadas Grupo Dello ou “Recuperandas”.

Necessario pontuar que as informagdes contdbeis e financeiras analisadas no presente documento sao de responsabilidade das Recuperandas, que

respondem por sua veracidade e exatiddo.

Informa-se que as Demonstragdes Financeiras das Recuperandas ndo sao auditadas por profissionais independentes, em consonancia com o art. 3°

da Lei n® 11.638/2007.

A Administradora Judicial se coloca a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

Assinado de forma digital

ROGESTON BORGES  ,r RoGESTON BORGES
PEREIRA INOCENCIO PEREIRA INOCENCIO DE
DE PAULA:97146200663

. Dados: 2025.12.16
PAULA:97146200663 18:56.55 03'00
INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula
OAB/MG 102.648
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PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 01 de julho de 2025 as Requerentes DELLO CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA — CNPJ: 25.084.024/0001-05 e DELO INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA - CNPJ: 01.856.241/0001-08, qualificadas como Grupo Dello, ajuizaram pedido de Recuperacdo Judicial (ID n° 10483295563), o qual foi
deferido pelo juizo da 12 Vara Civel, Criminal e de Execuc¢des Penais da Comarca de Extrema/MG, em decisdo sob ID n° 10501389549, no dia 23 de julho de

2025.
O Edital relativo ao art. 52, § 1°, incisos |, Il e lll, da Lei 11.101/05, foi disponibilizado no DJE de 18/08/2025 e publicado em 19/08/2025.

Em 22/09/2025, as Recuperandas peticionaram sob os IDs n° 10544383620 a 10544385365, apresentando Plano de Recuperacédo Judicial (ID n°
10544390656), Laudo Econdémico-Financeiro (ID n° 10544385330) e Laudos de Avaliacdo dos Bens do Ativo Permanente (IDs n° 10544387718 e
10544385365).

Em cumprimento ao disposto no artigo 22, inciso I, alinea “h” da Lei 11.101/2005, a Administradora Judicial apresentou o Relatério sobre o Plano de

Recuperacao Judicial no dia 07/10/2025, conforme IDs n° 10555718407 e 10555720466.

A Relacdo de Credores a que se refere o § 2° do art. 7° da LRF foi apresentada pela Administradora Judicial em 20/10/2025, aos IDs n° 10564457895
a 10564455418.

O Edital relativo aos arts. 53, p. unico, € 55 da Lei 11.101/2005, informando aos interessados acerca do recebimento do Plano de Recuperagéo
Judicial e advertindo os credores de que tém prazo de 30 (trinta) dias, a partir da publicagdo do edital a que se refere o § 2° do art. 7° da Lei 11.101/05, para

apresentacdo de eventuais objegdes, foi disponibilizado no DJE de 25/11/2025, considerando-se publicado em 26/11/2025.
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RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL

Fim do prazo para

Deferl tod apresentacdo de

v

Proc:ss:::n‘:o :a habilitagdes/diverg Publicacdo Edital
éncias (Art. 7, § 12) (Art. 53, § Unico).

RJ

01/07/2025 23/07/2025 19/08/2025 03/09/2025 22/09/2025 26/11/2025 20/10/2025

Pedido df [ Publicacao Edital \ Apresentacdo do Apresentacdo da
Recuperagao (Art. 52, § 12) Plano de Relagio de
Judicial ' Recuperagio Credores (Art. 72,
Inicio do prazo para Judicial §29)

apresentagio de
habilitagoes/divergé
ncias (Art.7, § 12).

. /
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HISTORICO DAS RECUPERANDAS

De acordo com a peticdo inicial acostada ao ID n° 10483295563, a Delo Industria e Comércio Ltda. foi fundada em 1973, possui sede em
Extrema/MG e sua principal atividade consiste na fabricagdo de produtos de papel, cartolina, papel cartdao e papeldo ondulado para uso comercial e de
esctritorio, exceto formulario continuo. Atualmente, possui planta de 11.200 m?, 343 funcionarios e, ainda, diversos colaboradores indiretos, posicionando-se
como uma das principais empresas do setor, com portfolio abrangente e presenca consolidada em todo o territério nacional. Ja a Dello Construtora e
Incorporadora Ltda. foi constituida em 28/06/2016 com o objetivo de atuar no setor imobilidrio, explorando atividades de incorporacéo, construcéao,
administracdo, locagdo e comercializagdo de imdveis, funcionando como brago estratégico de diversificagdo patrimonial do Grupo Dello, com foco em
valorizac&o de ativos e geracdo de receita, e a partir de sua constituicdo realizou aquisicdes relevantes de terrenos e iniciou o desenvolvimento de projetos

imobiliarios na regido de Extrema/MG.

As Recuperandas relatam, em sintese, que as principais causas da crise econémico-financeira sdo a retracao estrutural de receita, a alta de juros, a
concorréncia desleal, a pressdo cambial, os custos operacionais elevados e o endividamento acumulado, e que todo o exposto resultou no inadimplemento

de obrigagdes junto a fornecedores, instituicdes financeiras e ao fisco.

Defendem sua capacidade de soerguimento a partir da manutencao da sua relevancia no mercado, pautada na qualidade dos produtos, na tradicao
construida ao longo de mais de cinco décadas e no reconhecimento obtido, apresentados como os pilares que permitem ao Grupo Dello manter-se
relevante mesmo em contextos adversos, reforgcando a fidelizagdo da carteira de clientes, a reputacéo junto aos fornecedores e a estrutura instalada como

demonstracao de que continuam sendo agentes essenciais para o dinamismo econdmico da regiao.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

DELO INDUSTRIAE DELLO CONSTRUTORAE
COMERCIO LTDA ' INCORPORADORA LTDA

Claudia S.
Gambin di Célio
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CONTRATO SOCIAL: DELLO CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA

Conforme o Contrato de Constituicdo da Dello Construtora e Incorporadora Ltda., o capital social € de R$ 2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil
reais), dividido em 2.800.000 (dois milhdes e oitocentas mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Desse montante, R$ 28.000,00 (vinte e oito
mil) foram integralizadas em moeda corrente pelo sécio Elson Francisco di Celio, e R$ 2.772.000,00 (dois milhdes, setecentos e setenta e dois mil reais)
foram integralizados pela sécia Delo Industria e Comercio Ltda., mediante a conferéncia de bens. O aporte da Delo Industria e Comércio Ltda. corresponde
a um imével com darea de 109.944,15 m2, situado na Estrada Municipal Antonio Barbosa, Bairro Pires, Extrema - MG, CEP: 37640-000, inscricdo municipal
01.0005.299.0830.001, matricula no registro de imdveis 16.195, contendo construgao registrada sob o nimero 1082, com area total construida de 524,08

m2, sendo propriedade da referida empresa, averbada em 09/06/2016 cod 4153-3.

N2 de Quotas Valor Unitario Valor Total

DELO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 2.772.000 R$ 1,00 R$ 2.772.000,00

Elson Francisco Di Celio 28.000 R$ 1,00 R$ 28.000,00

2.800.000 R$ 2.800.000,00

CONTRATO SOCIAL: DELO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

De acordo com o Instrumento Particular de Alteracdo e Consolidacdo de Sociedade Empresarial Ltda, o capital social é de R$ 14.700.000,00
(quatorze milhdes e setecentos mil reais), dividido em 14.700.000 (quatorze milhdes e setecentas mil) cotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo

integralizado em moeda corrente nacional, ficando assim distribuido entre os sécios:

N2 de Quotas | Valor Unitario Valor Total

Elson Francisco Di Celio 14.626.500 RS 1,00 R$ 14.626.500,00 99,5%

Claudia Silveira Gambin Di Célio 73.500 R$ 1,00 R$ 73.500,00

14.700.000 R$ 1,00 R$ 14.700.000,00 | 100,0%
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FATURAMENTO

No més de setembro de 2025, o Grupo Dello registrou faturamento de R$ 14,8 milhdes, representando um aumento de 53% em relagdo ao més

anterior, cujo faturamento foi de R$ 9,6 milhdes. Ressalta-se que, no periodo analisado, a totalidade do faturamento foi gerada exclusivamente pela

Recuperanda Delo Industria e Comeércio Ltda. A seguir, apresenta-se a evolugdo do faturamento referente ao exercicio de 2025, bem como o grafico

demonstrativo da evolugédo do ano, cujo processamento da Recuperagao Judicial foi deferido em julho de 2025:

FATURAMENTO
DELO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

DELLO CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
Grupo DELLO

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25
8414396 8.905.395 9.029.733 9.640.724 8.886.768 8.683.407

9.414.396 8.905.395 9.029.733 9.640.724 8.886.768 8.683.407

9.850.215 8.679.443 14.823.517

9.850.215 9.679.443 14.823.517

15.000.000
14.000.000
13.000.000
12.000.000
11.000.000

Faturamento Mensal por Recuperanda - em RS milhdes

9.000.000
£.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

\'“\

\e*

000, 9.850.215] [9.679.443
i0.000.000 L9:414:396] 8.905.395 | 9.029.733 3_683-4°—l7| | 1 I

PR L o PR\ R\ i &

mmm DELO INDUSTRIAE COMERCIO LTDA
mmm DELLO CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
#-Grupo DELLO

.
14.823.517
S
i
J
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QUADRO DE FUNCIONARIOS

O Grupo Dello apresentou variagdo em seu quadro de pessoal, finalizando o més de setembro de 2025 com 365 funcionarios, dos quais 293 estdo
ativos e 37 em férias. No periodo, foram registradas 37 admissdes, 13 demissdes e 22 afastamentos. No més anterior, a Recuperanda contava com 350
colaboradores em seu quadro funcional. Ressalta-se que, no periodo analisado, todos os registros de pessoal na folha de pagamento referem-se

exclusivamente a empresa Delo Industria e Comércio Ltda.

CONSOLIDADO GRUPO DELLO
FUNCIONARIOS jan/25 mar/25 mai/25 | jun/25
Ativos 321 310 332
Admitidos 21 18 25

Demitidos 28 28 33

Férias 438 24
Afastados 23 26 25

Total de Funcionarios

s N
Evolucao quadro de colaboradores Jan/25 a Set/25
500
450 -
400 438 . — e ————
150 [420]  [410] [414] S o———

o o

o o

300 @ ’_3@
25
20
150
10
5 63940,, Wb 255 1528026 [ba,73824 5332025 5263923 152422 W 7222119 73 n
0

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

N Ativos BB Admitidos MM Demitidos [ Férias B Afastados ==e==Total de Funciondrios
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Apresenta-se a posicdo patrimonial do ativo e do passivo consolidado do Grupo Dello em 30/09/2025, composto pelas empresas DELLO
CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA. e DELO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., elaborado com base no somatério dos balancetes de verificacéo

fornecidos pelas Recuperandas:

ATIVO - EM RS PASSIVO - EM RS

Disponivel 6.571.860 5% 5.477.685 4% 20% Fornecedores 10.129.586 7% 8.859.775 7% 2%
Clientes 20.576.947 15% 16.377.253 12% 26% Obrigacoes Trabalhistas 1.058.358 1% 869.756 1% 9%
Estoques 59.317.798 44% 62.796.821 47% -6% Obrigacodes Tributarias 15.158.653 11% 13.424890 10% 13%
Outros Créditos 12.837.939 9% 12.713.632 9% 1% Obrigacdes Financeiras 52.526.758 39% 53.258.448 39% -1%
Obrigacdes Societarias 2938 0% 2.938 0% 0%
Obrigacdes Diversas 2.374.390 2% 2.369.812 2% 0%
36.658.315 27%  37.539.114 28% 2% 20.995.849 15%  21.082.6d5 16% 0%
Realizével a Longo Prazo 3.192.318 2% 3.834.473 3% -17% Obrigacdes Tributarias 20.995.849 15% 21.074276 16% 0%
Investimentos e Participacdes 2.772.000 2% 2.772.000 2% 0% Doacdes Passivas Condicionadas - 0% 8.369 0% -100%
Imobilizado 20.045.899 15% 20.281.875 15% -1%
Intangivel 139.031 0% 141.700 0% -2% 33.716.325 25% 33.836.141 25% 0%
Ajuste de Avaliac@o Patrimonial 10.509.066 8% 10.509.066 8% 0% Capital Social 17.500.000 13% 17.500.000 13% 0%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 37.466.853 28% 37.466.853 28% 0%
Prejuizos Acumulados (10.424.007) -8% (10.424.007) -8% 0%
Resultados do Exercicio (10.826.521) -8% (10.706.706) -8% 1%

TOTAL DO ATIVO 135.962.858 134.904.505 TOTAL DO PASSIVO 135.962.858 134.904.505
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SITUAGAO PATRIMONIAL LiQUIDA DO GRUPO DELLO

A partir da analise grafica abaixo apresentada, é possivel verificar que os valores totais dos ativos superam o total do passivo exigivel. Essa situacao

indica que os saldos do Ativo sdo superiores aos do Passivo. Além disso, constatou-se que o saldo do patriménio liquido consolidado € positivo, atingindo

R$ 33,7 milhdes na situacéo patrimonial de 30 de setembro de 2025.

COMPOSICAO DO ATIVO - SETEMBRO/2025

M ATIVO CIRCULANTE

M ATIVO NAO CIRCULANTE

COMPOSICAO DO PASSIVO - SETEMBRO/2025

l PASSIVO CIRCULANTE

@ PASSIVO NAO CIRCULANTE

SITUAGAO LIQUIDA - SETEMBRO/2025 - R$ em reais

R$160.000.000 -

RS 140.000.000 - 135.962.858

R$120.000.000 -

102.246.533

R$100.000.000 -

RS 80.000.000 -

R$ 60.000.000 -

RS 40.000.000 - 33.716.325

RS 20.000.000 -

RSO r . .
ATIVO PASSIVO PATRIMONIO LIQUIDO
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ATIVOS DO GRUPO DELLO

Em setembro de 2025, o Ativo do Grupo Dello totalizou a quantia de R$ 135,9 milhdes, tendo como principal componente o Ativo Circulante

representando 73% do Ativo Total em R$ 99,3 milhdes, sendo composto principalmente por Estoques no valor de R$ 59,3 milhdes (60%) e Clientes na
quantia de R$ 20,5 milhdes (21%). Por sua vez, o Ativo Nao Circulante perfaz o montante de R$ 36,6 milhdes, representando 27% do Ativo Total, tendo

como principais componentes o Imobilizado, com um valor liquido de R$ 20 milhGes (55%) e Ajuste de Avaliacdo Patrimonial na quantia de R$ 10,5 milhdes

(29%):

ATIVO CIRCULANTE - SETEMBRO/2025 ATIVO NAO CIRCULANTE - SETEMBRO/2025

H Disponivel H Realizével a Longo Prazo
M Cientes B Investimentos e Participacoes
M Estoques M Imobilizado

I Outros Créditos H Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

*O percentual é referente ao total do ativo circulante e ndo circulante, respectivamente.
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ENDIVIDAMENTO/PASSIVO DO GRUPO DELLO

Em setembro de 2025, o endividamento total do Grupo Dello perfaz a quantia de R$ 102,2 milhdes, principalmente com Obrigacbes Financeiras em

R$ 52,5 milhdes (52%) e Obrigacées Tributarias em R$ 36,1 milhdes (35%):

Endividamento Total Valor RS %
Fornecedores 10.129.586 10%
Obrigagdes Trabalhistas 1.058.358 1%
Obrigagdes Tributarias 36.154.502 35%
Obrigag0es Financeiras 52.526.758 52%
Obrigagoes Societarias 2.938 0%
Obrigagoes Diversas 2.374.390 2%

TOTAL 102.246.533 100%
4 N\
ENDIVIDAMENTO TOTAL
Obrigagdes | Fornecedores
Diversas 10%
2%

Obrigagoes
| Trabalhistas

1%

Obrigacgoes
Financeiras Obrigacoes
52% | Tributarias
35%
\_ S
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A estrutura do endividamento tem como principal componente o Passivo Circulante (dividas de curto prazo), que totaliza R$ 81,2 milhdes e
representa 79% do endividamento total, tendo como principal componente o saldo de Obrigagées Financeiras em R$ 52,5 milhdes (65%). Por sua vez, o
Passivo Nao Circulante (dividas de longo prazo) perfaz a quantia de R$ 20,9 milhdes e representa 21% do total do endividamento, sendo composto

principalmente por Obrigacées Tributarias (100%):

PASSIVO CIRCULANTE - SETEMBRO/2025 PASSIVO NAO CIRCULANTE - SETEMBRO/2025

E Fornecedores
H Obrigacdes Trabalhistas M Obrigacdes Tributarias
H Obrigacdes Tributarias

O Obrigacdes Financeiras

H Obrigacdes Diversas

*O percentual é referente ao total do passivo circulante e nao circulante, respectivamente.
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PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario contabilizado e evidenciado no balancete de setembro de 2025 da Delo Industria e Comércio Ltda., incluindo os tributos
incidentes sobre a folha de pagamento (INSS e FGTS), totaliza R$ 36,1 milhées, o que corresponde a 36% do endividamento total da Recuperanda.
Desse montante, destaca-se que a maior parte das dividas tributarias é perante os 6rgaos Federal e Estadual: R$ 30,8 milhdes referem-se a parcelamentos

federais e R$ 5,2 milhdes a parcelamentos estaduais, todos devidamente registrados no passivo fiscal:

PASSIVO TRIBUTARIO SETEMBRO/2025 | PASSIVO TRIBUTARIO SETEMBRO/2025

RS 5.270.440 RS 40.000.000
15% RS 35.000.000

RS 30.000.000
RS 25.000.000
RS 20.000.000
RS 15.000.000
RS 10.000.000
RS 5.000.000

o - -
RS -

RS 30.803.394 Federal Estadual Municipal FGTS Total
85% m Setembro/2025 R$30.803.3 RS5.270.44 RS7.483 R$73.186 36.154.502

m Federal

W Estadual
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A pericia informa que a Recuperanda apresentou a composicao dos débitos fiscais objetos de parcelamento, bem como a composicao analitica dos
saldos correntes de impostos e contribuicoes sociais a recolher. Com base nesses dados, verifica-se que o total da divida tributaria alcanca R$ 34,6 milhdes

e que, até setembro de 2025, o valor dos débitos somam o montante de R$ 2,6 milhdes, equivalente a 8% do passivo tributdrio total da Recuperanda.

Passivo Tributario

Parcelamentos

Setembro/2025
RS 40.000.000

RS 35.000.000
RS 30.000.000
RS 25.000.000
RS 20.000.000
RS 15.000.000
RS 10.000.000

RS 5.000.000

Divida até setembro/2025 RS- ——mm—
redr

Setembro/2025| R$ 30.914.670 RS 3.744.721 34.659.391

RS 35.000.000
RS 30.000.000
RS 25.000.000
R$ 20.000.000 —— ——— _— Federal
R$ 15000000 — — Estadual
RS 10.000.000

RS 5.000.000

RS -
Divida até junho/2029
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Passivo Tributario
Federal
Estadual

Municipal
FGTS

Setembro/2025
RS 30.803.394
RS 5.270.440
RS 7.483
RS 73.186

36.154.502

Agosto/2025
RS 29.549.857
RS 4.874.644
RS 7.526
RS 67.240

34.499.266

Diante da anadlise realizada, verifica-se que, em setembro de 2025, o passivo tributario da Recuperanda apresentou elevacdo de 5% em relacéo ao

periodo imediatamente anterior, cujo saldo registrado era de R$ 34,4 milhdes. Observou-se aumento de 4% nas obrigagdes perante os 6rgaos federais, que

passaram de R$ 29,5 milhdes para R$ 30,8 milhdes, impulsionado principalmente pelos novos provisionamentos registrados no més.

As dividas junto aos 6rgdos estaduais apresentaram crescimento de 8%, com saldo passando de R$ 4,8 milhdes para R$ 5,2 milhdes, também em

razdo dos provisionamentos efetuados no periodo.

As obrigacdes municipais, embora representem participacdo pouco significativa no montante total, registraram leve reducdo de 1%, em funcdo dos

pagamentos realizados.

No que se refere ao FGTS, verificou-se acréscimo de 9% no saldo, que aumentou de R$ 67 mil para R$ 73 mil, aumento este decorrente dos

provisionamentos realizados no periodo.

Em sintese, a movimentagao do passivo tributario demonstra que a evolugdo dos saldos esta diretamente relacionada ao comportamento dos

provisionamentos e a realizagdo de pagamentos no periodo, refletindo a dindmica entre os aumentos e redugdes observados entre as diferentes esferas

tributarias.
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO CONSOLIDADO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) consolidada do Grupo Dello foi elaborada com base nos balancetes mensais fornecidos pelas

Recuperandas para o més de setembro de 2025 (hdo auditado):

DEMONSTRACAO DE RESULTADO RESULTADO MENSAL RESULTADO ACUMULADO
IR N T R
01. Receita Bruta Operacional 14.823.517 130% 9.679.443 129% 88.913.599 74.090.082
01.1. Receita de Vendas 14823517 130% 9.679.443 129%  53% 88.913.599 74.090.082
02. oedu;ao da Receita Bruta (3.442.196) -30% (2.159.315) -29% (21.011.502) (17.569.306)
04. Custos Operacionais (8. 031.852) 71% (5. 520374) -73% (48 287. 287) (40 255 435)
04.1. Custos Gerais de Produc3o (8.031.852) -71% (5.520.374) -73%  45% (48.287.287) (40.255.435)

04.2. Custos de Operacgdes Realizadas

05. Lucro (Prejuizo) Bruto 3.349.469 1.999.755 19.614.810 16.265.341

06. Despesas Operacionais (2.285.178) -20% (2.057.376) -27% (19.022.740) (16.737.562)
06.1. Despesas Comerciais com Pessoal (421.971) -4% (459.486) -6% -8% (3.899.587) (3.477.616)
06.2. Despesas Comerciais de Atividade (1.108.839) -10% (819.777) -11% 35% (9.005.706) (7.896.867)
06.3. Despesas Administrativas com Pessoal (273.554) -2% (329.0189) -4% -17% (2.453.206) (2.179.652)
06.4. Despesas Administrativas de Atividade (388.105) -3% (333.897) -4% 19% (3.049.635) (2.651.530)
06.5. Despesas Tributarias (82.709) -1% (115.187) -2% -28% (614.605) (531.897)
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais (50.196) 0% (57.260) -1% -12% (482.054) (431.858)
07.1. Outras Receitas - 0% - 0% 0% - -
07.2. Outras Despesas (50.196) 0% (57. 260) -12% (482.054) (431. 858)
-
09. Deprecnacao/Amortlzagao 264999 265.094 4% 2.367.629 2.102.630

-
11. Receitas (Despesas) Financeiras (1 133. 911) -10% (378 677) -5% (10 936.! 537) (9.802 626)
11.1. Receitas Financeiras 15.668 0% 18.428 0% -15% 280.965 265.296
11.2. Despesas Financeiras (1.149.579) -10% (397.104) -5% 189% (11.217.502) (10.067.923)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRPJ e CSLL (119.815) (CEERLY)) (10.826.521) (10.706.706)

13. Provisdo para IRPJ e CSLL

14. Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (119.815) (493.557) (10.826.521) (10.706.706)
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ANALISE DO RESULTADO CONSOLIDADO

A Receita Bruta do Grupo Dello é composta pelas receitas de vendas, totalizando no més de setembro de 2025 o montante de R$ 14,8 milhdes. A
receita liquida perfaz o montante de R$ 11,3 milhdes. No acumulado de janeiro a setembro de 2025, a receita bruta é de R$ 88,9 milhdes e a receita liquida

de R$ 67,9 milhdes.

Os custos gerais de producido e os custos de operacdes realizadas foram de R$ 8 milhdes e representam 71% da receita liquida, resultando na
margem bruta positiva de R$ 3,3 milhdes. No acumulado de janeiro a setembro de 2025, os custos totalizaram R$ 48,2 milhdes. Apds, as despesas
operacionais no més em andlise foram de R$ 2,2 milhdes, sendo R$ 422 mil relativos as despesas comerciais com pessoal, R$ 1,1 milhdes referentes as
despesas comerciais de atividade, R$ 273 mil referentes as despesas administrativas com pessoal, R$ 398 mil relativos as despesas administrativas de

atividade e R$ 83 mil referentes as despesas tributarias. No acumulado do periodo, as despesas operacionais totalizaram R$ 19 milhdes.

O resultado financeiro liquido apurado no més ficou negativo em R$ 1,1 milhdes, sendo composto principalmente por despesas financeiras em R$

1,1 milhdes e por receitas financeiras no total de R$ 16 mil. No acumulado, perfaz o montante negativo de R$ 10,9 milhdes.

No més de setembro/2025, o Grupo Dello apresentou prejuizo liquido de R$ 120 mil, ocorrendo reducio de 76% em comparacio ao periodo anterior

onde o resultado liquido foi prejuizo de R$ 494 mil. No periodo acumulado de janeiro a setembro de 2025, o prejuizo apurado é de R$ 10,8 milhdes.
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A evolugao grafica da demonstracao do resultado consolidada para o0 més de setembro/2025 esta assim evidenciada:

DRE SETEMBRO/2025 - EM RS MIL

RS 10.000
RS$5.000
RS 8.000
RS 7.000
RS 6.000
RS$5.000
RS 4.000
RS 3.000
RS 2.000
RS 1.000

RSO

-RS$ 1.000

-R$2.000

-R$3.000

-RS$ 4.000

-R$5.000

-RS$ 6.000

-R$7.000

-R$ 8.000

-R$9.000

NUmero do documento: 25121619021784200010596142752
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121619021784200010596142752
Assinado eletronicamente por: ROGESTON BORGES PEREIRA INOCENCIO DE PAULA - 16/12/2025 19:02:17

21

Alameda Oscar Niemeyer, n° 288, 8° andar - Vale do Sereno
Nova Lima - MG, 34.006-049

(31) 2555-3174
inocenciodepaulaadvogados.com.br

Num. 10599987533 - Pag. 21



RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

A Receita Liquida do Grupo Dello, assim como os Custos e Despesas

Operacionais, apresentaram elevacdo em relagdo aos cinco meses

anteriores, conforme evidenciado abaixo:

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

O Resultado Liquido do Grupo Dello permaneceu negativo no periodo
analisado. Entretanto, observa-se uma redugédo gradual no saldo ao longo
dos meses. Verificam-se prejuizos sucessivos entre abril e setembro de

2025, conforme demonstrado a seguir:

Faturamento liquido x Custos e Despesas Mensal Receita Liquida x Resultado Liquido Mensal
12.000.000 14.000.000
12.000.000
10.000.000
10.000.000
8.000.000 8.000.000
—
6.000.000 6.000.000
4.000.000
4.000.000
2.000.000
2.000.000 0 . . . '
abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25
B Receita Liquida Custos & Despesas Operacionais B Receita Liquida Resultado Liguido
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INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

iNDICES DE LIQUIDEZ

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Ativo circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral
Passivo Circulante + Passivo N3o circulante
Ativo Circulante
Liquidez Corrente
Passivo Circulante
Ativo Disponivel
Liquidez Imediata 0,08
Passivo Circulante

N
]
=
3
g
—
v
o
"
o
o
o
L=

indices de Liquidez
2,50
2,00
1,50
1,00
0.00 Liquidez Geral Liquidez Liquidez
Corrents Imediata
W set-25 1,00 1,22 0,08
¥ ago-25 1,00 1,22 0,07
Wjul-25 1,00 1,21 0,08
M jun-25 1,01 2,03 0,07
B mai-25 1,04 2,18 0,04
W abr-25 1,05 231 0,04
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Liguidez Geral - Indica a capacidade de pagamento de obrigagcdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao
sendo considerados os ativos fixos. Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos ja assumidos. O indice inferior a

1,00 demonstra que a empresa nao se encontra em condicdes favoraveis, uma vez que nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liquidez Corrente - Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice maior que 1,00

demonstra uma margem de seguranga com seus recursos de curto prazo para liquidar suas obrigagcées também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice bastante conservador, considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar

as obrigacdes de curto prazo. As Recuperandas apresentam este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida.

As analises dos indicadores de liquidez das Recuperandas dependem da posicado patrimonial das contas do ativo e do passivo, de

modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a nao evidencia¢ao correta dessas contas implica na analise equivocada dos indices.
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INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Passivo circulante + Passivo Nao Circulante

Participacdo de Capital Terceiros
Ativo Total
Patrimonio Liquido
Garantia de Capital de Terceiros
Passivo circulante + Passivo N3o Circulante

ssivo circulante

©
L
o
m
Q
L)
©
m
—
3
e
=
-
7]
w

Endividamento de Curto Prazo
Pass irculante + Passivo N3o Circulante

7 \
Estrutura do Capital
0,90
0,80 —_
0,70
0,60
0,50 ¥
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
set-25 ago-25 jul-25 jun-25 mai-25 abr-25
P articipa¢do de Capital Terceiros
=== Garantia de Capital de Terceiros
Y w Endividamento de Curto Prazo )
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Partici 3 ital Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores, recursos
trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo proxima a 1,00 denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragédo de lucros. O ideal é que

esta participacao seja igual ou inferior a 0,6. Maior que 1,00 a empresa estd insolvente, ou seja, estado de passivo a descoberto.

Garantia de Capital de Terceiros - Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e
aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos préprios) em relagdo ao capital de
terceiros. Como o resultado esta positivo, indica menor proporcdo de capital de terceiros, consequentemente maior seguranga para os credores que

emprestam capital para as empresas.

Endividamento de Curto Prazo - Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais das Recuperandas.
Evidencia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Nao existe uma regra geral para determinar qual o ideal para este indice, mas

quanto menor ele for, maior “folga” em relagao as dividas e compromissos existentes.

As anadlises dos indicadores de estrutura de capital das Recuperandas dependem da posicdo patrimonial das contas do ativo e do
passivo, de modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a nao evidenciacao correta dessas contas implica na analise equivocada dos

indices.

26

Alameda Oscar Niemeyer, n° 288, 8° andar - Vale do Sereno

Nova Lima - MG, 34.006-049

- (31) 2555-3174
inocenciodepaulaadvogados.com.br

NUmero do documento: 25121619021784200010596142752
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121619021784200010596142752 .
Assinado eletronicamente por: ROGESTON BORGES PEREIRA INOCENCIO DE PAULA - 16/12/2025 19:02:17 Num. 10599987533 - Pag. 26




INDICES DE LUCRATIVIDADE

Os indicadores de lucratividade foram calculados considerando o resultado do periodo de setembro de 2025.

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Bruto

Receita Liquida
Resultado Operacional
Margem Operacional 9%

Margem Bruta

Receita Liquida
Lucro Liquido
Margem Liquida -1%

o
©
[
3
2
L o
o
[ o
Q
3
-

Receita Liquida

Lucratividade Mensal
40%
30% — \/
20%
10%
0% \/\/
-10%
-20%
-30%
-40%
set-25 ago-25 jul-25 jun-25 mai-25 abr-25
e Margem Bruta e===Margem Operacional Margem Liquida
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Margem Bruta - Indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta,
maior sera a rentabilidade das vendas. A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a dedugdo das despesas sobre vendas, como
impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo dos servicos prestados, entre outros. Para o més de setembro/2025, as Recuperandas

apresentaram margem bruta positiva.

Margem Operacional - Identifica 0 desempenho das operagdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto
é, ela mede a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servicos de suas atividades

operacionais. Para o més de setembro/2025, as Recuperandas apresentaram margem operacional positiva.

Margem Liguida - Indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas apds a deducgéo de todas as despesas, inclusive despesas com
juros e imposto de renda. Também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida. Mede o percentual de lucro liquido que
a empresa conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual. Para o més de setembro/2025, as Recuperandas

apresentaram margem liquida negativa.

28

Alameda Oscar Niemeyer, n° 288, 8° andar - Vale do Sereno
Nova Lima - MG, 34.006-049
:’ (31) 2555-3174

inocenciodepaulaadvogados.com.br

Numero do documento: 25121619021784200010596142752
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25121619021784200010596142752

Assinado eletronicamente por: ROGESTON BORGES PEREIRA INOCENCIO DE PAULA - 16/12/2025 19:02:17 Num. 10599987533 - Pag. 28




INDICES DE RENTABILIDADE

Os indicadores de rentabilidade foram calculados considerando o resultado do periodo de setembro de 2025.

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA set-25 ago-25
Taxa de Retorno sobre o Ativo Total Lucro Liquido 0.00 0.00
(ROA) Ativo ' ’
Lucro Liquido
Taxa de Retorno sobre o PL (ROE)
Patrimonio Liquido

o
o
[
o
o
[
-~
=
7]
o

Rentabilidade
0,00
-0,01
-0,02
-0,03
-0,04
-0,05
-0,06
set-25 ago-25 jul-25 jun-25 mai-25 abr-25
Taxa de Retorno sobre o Ativo Total (ROA) =====Taxa de Retorno sobre o PL
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Taxa de Retorno sobre o Ativo - Mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice indica a lucratividade da empresa em

relagcdo aos investimentos totais, representados pelo total do ativo. Representa o retorno que o ativo total investido oferece. O resultado superior ou igual a 1
indica que a Recuperanda vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido. Em 30/09/2025 foi apurado indice de 0,00, evidenciando que

as Recuperandas ndao vém conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.

Taxa de Retorno sobre o PL - Representa o retorno obtido sobre o investimento efetuado pelos proprietarios. Mede a capacidade da empresa de
agregar valor a si mesma utilizando recursos proprios, fazendo com que ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem. As Recuperandas nao vém

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido pelos proprietarios.

EBITDA

O Ebitda representa a geragcao operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades
operacionais, sem levar em consideracao os efeitos financeiros, impostos e depreciacdo. Vale dizer que esse indicador extraido da DRE mostra o potencial

de geragao de caixa do negocio, indicando quanto dinheiro € gerado pelos ativos operacionais.

Para o periodo de setembro/2025, o indicador para o Grupo Dello foi positivo em R$ 1,3 milhdes, gerando elevagéo do caixa nas suas atividades

operacionais. Considerando o periodo acumulado de janeiro a setembro de 2025, verifica-se que esse indicador permanece positivo em R$ 3 milhdes.
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DELLO CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA

Apresenta-se o Balango Patrimonial individualizado da Dello Construtora e Incorporadora Ltda. em 30/09/2025, elaborado com base no balancete de

verificacdo fornecido pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - EM R$ PASSIVO - EM R$

wmo: o msows s o soows s ameam w06

Disponivel 28.000 0% 28.000 0% 0% ObrigagGes Financeiras 2.226.109 5% 2.226.109 5% 0%
Estoques 38.892.000 95% 38.892.000 95% 0%

QOutros Créditos 588.062 1% 588.062 1% 0% N3ao Circulante - 0% - 0% 0%

Nao Circulante 1.619.048 1% 1.619.048 1% 0% Patriménio Liquido 38.901.000 95% 38.901.000 95% 0%

Realizével a Longo Prazo 1.619.048 4% 1.619.048 4% 0% Capital Social 2.800.000 7% 2.800.000 7% 0%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 36.120.000 88% 36.120.000 88% 0%
Prejuizos Acumulados (6.056) 0% (6.056) 0% 0%
Resultados do Exercicio (12.944) 0% (12.944) 0% 0%

TOTAL DO ATIVO 41.127.109 41.127.109 TOTAL DO PASSIVO 41.127.109 41.127.109

Verifica-se que ndo houve registros contabeis no balancete da Recuperanda Dello Construtora e Incorporadora Ltda. no més de 09-2025, portanto

nao houve variagdes nos saldos em relagcao ao periodo anterior.
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Analise das principais contas do Ativo

- Disponivel: Este grupo é composto pelos saldos em caixa e conta corrente, totalizando R$ 28 mil. No periodo analisado, ndo houve variacdo de saldo em

relacdo ao més anterior.

Disponivel
Caixa Teste 28.000 28.000 0%
Banco Itau 0,01 0,01 0%
Total 28.000 28.000 0%

- Estoques: Os estoques correspondem a 95% do total do ativo, totalizando R$ 38,8 milhdes, compostos por Terrenos a Comercializar no valor de R$ 2,7

milhdes e Avaliacédo a Valor Presente no montante de R$ 36,1 milhdes. No periodo analisado, ndo houve variagdo no saldo em relagéo ao periodo anterior.

Estoques
Terreno a Comercializar 2.772.000 2.772.000 0%
Avaliagdo a Valor Presente 36.120.000 36.120.000 0%
Total 38.892.000 38.892.000 0%

A Recuperanda apresentou a posicao analitica dos Estoques existente em 30/09/2025, cujos saldos encontram-se conciliados com o balancete

analitico.
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ESTOQUE PARA COMERCIALIZACAO
30/09/2025 HISTORICO QUANTIDADE VALOR
1.1.0.50.10001 TERRENO A COMERCIALIZAR 1 2.772.000,00 INTEGRALIZA(;/’&O DO CAPITALSOCIAL PELA EMPRESA DELO
1.1.0.50.10050 AVALIACAO A VALOR PRESENTE 1 36.120.000,00 REAVALIA(;/'KO DO ATIVO
TOTAL 38.892.000,00

- Outros Créditos: Em setembro de 2025, esse grupo totalizou R$ 588 mil, abrangendo R$ 255 mil referentes a Juros Antecipados vinculados a

composigdo de juros da recuperagao judicial e R$ 333 mil relativos aos saldos de Adiant. p/ Controladora e Coligadas. Ndo houve variagcdo no saldo do

periodo comparado ao més anterior.

Outros Créditos

Adiant. p/ Controladora e Coligadas 333.333 333.333 0%
Juros Antecipados 254.728 254.728 0%
Total 588.062 588.062 0%

- Realizavel a Longo Prazo: O grupo é composto, principalmente, por Adiant. p/ Controladora e Coligadas no montante de R$ 1,6 milhdes. No periodo

analisado, ndo apresentou variagdo no saldo em relacéo ao periodo anterior.

Realizdvel a Longo Prazo

Adiant. p/ Controladora e Coligadas 1.619.048 1.619.048 0%

Total 1.619.048 1.619.048 0%
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Analise das principais contas do Passivo

- Obrigacé6es Financeiras: S3o representadas por débitos de financiamentos de curto prazo, totalizando R$ 2,2 milhdes, valor que corresponde a 100%
do endividamento total da Recuperanda. O saldo registrado da rubrica Financiamento de Capital de Giro a Pagar refere-se a empréstimo contratado junto ao

Banco Itau. Esse grupo nao apresentou variagdo no periodo analisado, quando comparado ao saldo apurado no més anterior.

Obrigac6es Financeiras set-25 ago-25 %T
Financiamento de Capital de Giro a Pagar 2.207.109 2.207.109 0%
Adiantamento de Controladora 19.000 15.000 0%
Total 2.226.109 2.226.109 0%
Recomenda-se que a Recuperanda proceda eclassificacdo correta das parcelas vincendas do emp imo contratado junto ao Banco ltad

Conforme a planilha recebida, a ultima parcela possui vencimento em 27/10/2028:; entretanto. observou-se que todo o saldo foi indevidamente transferido
para o curto prazo em julho/2025. Assim, orientamos que as parcelas sejam reclassificadas entre curto e longo prazo, respeitando os respectivos

vencimentos, de modo a refletir adequadamente a posicdo financeira da empresa.

Recomenda-se a Recuperanda que transfira os passivos de curto e longo prazo para o grupo proprio de passivo em Recuperacao Judicial,
conforme o saldo da relagcao de credores, em atendimento ao artigo 7°, §§ 1° e 2° da Lei n° 11.101/2005, para que sejam segregados os créditos

concursais e extraconcursais na escrituracao contabil da Recuperanda.

Analise do Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido em 30/09/2025 registra saldo positivo de R$ 38,9 milhdes. No resultado acumulado de janeiro a setembro de 2025, o prejuizo

incorporado no patrimonio liquido € de R$ 13 mil. O Capital Social é de R$ 2,8 milhdes.
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Analise do Resultado do Periodo

Apresenta-se a Demonstracdo de Resultado individualizado da Dello Construtora e Incorporadora Ltda. para o més de setembro/2025, elaborado

com base no balancete de verificacdo fornecido pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior (ndo auditado):

DEMONSTRA(,‘AO DE RESULTADO RESULTADO MENSAL RESULTAD:! MULADO
01. Receita Bruta Operacional - 0% - 0% 0% - -
01.1. Receita de Vendas - 0% - 0% 0% - -

02. Dedugao da Receita Bruta

—m—mm——

04. Custo Operacionais

04.1. Custos de Operacdes Realizadas

05. Lucro (Prejuizo) Bruto —m—mm——

06. Despesas Operacionais (9.227) (9.227)
06.1. Despesas Comerciais - 0% - 0% 0% - -
06.2. Despesas Administrativas - 0% - 0% 0% (9.227) (9.227)
06.3. Despesas Tributarias - 0% - 0% 0% - -
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais - 0% - 0% 0% - -
07.1. Outras Receitas - 0% - 0% 0% - -

07.2. Outras Despesas

09. Depreciagdo / Amortizagdo

—m—mm

11. Receitas (Despesas) Financeiras (3. 717) (3. 717)
11.1. Receitas Financeiras - 0% - 0% 0% - -
11.2. Despesas Financeiras (3.717) (3.717)

13. Provisdo para IRPJ e CSLL

14. Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo _m_mm (12.944) (12.944)

2025. No acumulado de janeiro a setembro de 2025 foi

apurado prejuizo liquido de R$ 13 mil.
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Despesas Operacionais

Sao compostas principalmente pelas despesas administrativas. No més de setembro de 2025, verificou-se auséncia de despesas operacionais. No

acumulado de janeiro a setembro de 2025, o montante totalizou R$ 9 mil.
Receitas (Despesas) Financeiras

Em setembro de 2025, ndo foi registrado resultado financeiro, em razdo da auséncia de receitas e despesas financeiras no periodo. No acumulado

de janeiro a setembro de 2025, o valor totalizou aproximadamente R$ 4 mil.
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DELO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Apresenta-se o Balango Patrimonial individualizado da Delo Industria e Comércio Ltda. em 30/09/2025, elaborado com base no balancete de

verificacdo fornecido pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - EM RS PASSIVO - EM RS

Disponivel 6.543.860 7% 5.449.685 6% 20% Fornecedores 10.129.586  11% 9.959.775  11% 2%
Clientes 20.576.947  22% 16.377.253  17% 26% Obrigag6es Trabalhistas 1.058.358 1% 969.756 1% 9%
Estoques 20.425.798 22% 23.904.821 25% -15% Obrigagbes Tributérias 15.158.653 16% 13.424.990 14% 13%
Outros Créditos 12.249.877 13% 12.125.571 13% 1% ObrigagBes Financeiras 50.300.649 53% 51.032.339 54% -1%
Obrigagdes Societérias 2.938 0% 2.938 0% 0%
Obrigagdes Diversas 2.374.390 3% 2.369.812 3% 0%

N3ao Circulante 35.039.267 37% 35.920.067 38% -2%
Realizdvel a Longo Prazo 1.573.271 2% 2.215.426 2% -29% Nao Circulante 20.995.849 2% 21.082.645 22% 0%

Investimentos e Participagbes 2.772.000 3% 2.772.000 3% 0% Obrigagtes Tributdrias 20.995.849  22% 21.074.276  22% 0%

Imobilizado 20.045.899 21% 20.281.875  22% -1% DoagGes Passivas Condicionadas - 0% 8.369 0% -100%

Intangivel 139.031 0% 141.700 0% -2%

Ajuste de Avaliag3o Patrimonial 10.509.066  11% 10.509.066  11% 0% (5.184.675) -5% (5.064.859) -5% 2%
Capital Social 14.700.000 16% 14.700.000 16% 0%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 1.346.853 1% 1.346.853 1% 0%
Prejuizos Acumulados (10.417.950) -11% (10.417.950) -11% 0%
Resultados do Exercicio (10.813.577) -11% (10.693.762) -11% 1%

AL ATIV! .835.74 100% J77. 100% 1% AL PASSIV .835.74 100% J77. 100% 1%
TOTAL DO ATIVO 94.835.749 00% 93.777.396 00% % TOTAL DO PASSIVO 94.835.749 00% 93.777.396 00% %
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Analise das principais contas do Ativo

- Disponivel: Representado pelos saldos em caixa e conta corrente. No més de setembro de 2025, a Recuperanda apresentou elevagdo de 20% em
relacdo ao més anterior, finalizando o més com saldo de R$ 6,5 milhGes, frente aos R$ 5,4 milhGes registrados em agosto/2025. A variacdo decorreu
principalmente na rubrica Bancos Conta Movimento, que apresentou aumento de 47%, equivalente a R$ 1,6 milhdes, com destaque para a conta Banco
Daycoval, em razdo de registros contabeis relacionados a recebimentos e baixas de titulos. Por outro lado, verificou-se redugéo de 29% na rubrica Caixa -

C.D, decorrente de registros contabeis referentes a transferéncia caixa-conexo, no montante de R$ 558 mil.

Disponibilidades set-25 ago-25 %T

Caixa 5.661 5.661 0%
Caixa-C.D 1.346.887 1.905.316 -29%
Bancos Conta Movimento 5.191.312 3.538.708 47%
Total 6.543.860 5.449.685 20%

A pericia técnica requer que a Recuperanda apresente, de forma detalhada, a composicao dos valores registrados na rubrica contabil Caixa - C.D,

balancete contabil apresentado. Diante disso. requer-se a apresentacdo dos extratos bancarios de todas as contas de titularidade da Recuperanda, ativas

ou inativas, referentes ao periodo em analise.

Ressalta-se que os saldos informados no balancete de verificacdo devem estar devidamente conciliados com os extratos bancérios apresentados.
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- Clientes: Em setembro de 2025, o saldo de Clientes totalizou R$ 20,5 milhdes, correspondendo a 22% do ativo total. No comparativo com o més anterior,
observou-se uma elevagao de 26% no grupo, correspondente a acréscimo de R$ 4,1 milhGes, influenciada principalmente pela variagdo do saldo da conta
Clientes Nacionais, que apresentou aumento de R$ 4,5 milhdes, contribuindo significativamente para o incremento do saldo final. Em contrapartida,

verificou-se reducéo nos saldos de Clientes Internacionais, com decréscimo de R$ 139 mil, e de Clientes Nacionais e-comm, que registraram diminuicdo de
R$ 259 mil.

Clientes set-25 ago-25 %T
Clientes Nacionais 27.664.963 23.071.384 20%
Clientes Internacionais 347.260 486.576 -29%
Clientes Nacionais - C.D 991.327 991.327 0%
Clientes Internacionais - C.D 97.245 97.245 0%
Clientes Nacionais - e-comm 244,159 503.144 -51%
(-) Desconto de Titulos (8.768.006) (8.772.423) 0%
Total 20.576.947 16.377.253 26%

A Recuperanda apresentou, para o més de setembro/2025, o relatério analitico das contas a receber do periodo referentes aos Clientes Nacionais,
Clientes Internacionais, Clientes Nacionais - C.D e Clientes Internacionais - C.D, contendo datas de vencimento e de registro contabil, bem como os saldos

acumulados vencidos a receber ha mais de 180 dias, em conformidade com o balancete de verificagao. Todavia, permanece pendente a apresentacdo do

saldos dos clientes vencidos ha mais de 180 dias.
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- Estoques: O saldo de estoques representa 22% do total do ativo, totalizando R$ 20,4 milhdes, compostos principalmente por Estoques Matriz
abrangendo ‘Produtos Acabados’, ‘Matéria-Prima’, ‘Produtos Intermediarios’ e ‘Materiais Secundarios’. No periodo analisado, verificou-se reducédo de 15%
em relacdo ao més anterior, decorrente, sobretudo, da baixa de estoques na rubrica Estoques Matriz, no montante de R$ 3,5 milhdes, relacionada

principalmente a ‘Produtos Acabados’ e ‘Matéria-prima’.

Estoques set-25 ago-25 %T
Estoques Matriz 20.299.360 23.859.835 -15%
Estoques C.D 226 226 0%
Estoque E-Commerce 126.211 44.760 182%
Total 20.425.798 23.904.821 -15%

A Recuperanda apresentou o inventario do estoque existente em 30/09/2025, totalizando a quantia de R$ 16,9 milhdes. Todavia, o saldo informado

nao estd em conformidade com o registrado no balancete de verificagédo, que por sua vez perfaz a quantia de R$ 20,4 milhdes. Diante disso, recomenda-se

- Outros Créditos: Compreendem os saldos de Créditos Financeiros, Créditos Terceiros, Créditos Trabalhistas, Créditos Fiscais e Créditos Diversos,
correspondendo a 13% do ativo total da Recuperanda, no montante de R$ 12,2 milhdes. Observou-se elevagdo de 1% em relagdo ao més anterior,
equivalente a um aumento de R$ 124 mil. Embora o grupo apresente leve variacao, verificou-se que ela decorreu principalmente dos aumentos registados
nas rubricas de Créditos Diversos e Créditos Terceiros, que apresentaram elevacdes de 18% e 25%, correspondendo a R$ 300 mil (contas Despesas
Antecipadas e Créditos Consignados a Recuperar) e 229 mil (conta Importacdo em Andamento), respectivamente. Em sentido oposto, identificou-se reducao
nas rubricas Créditos Financeiros (contas Créditos Bancarios a Recuperar e Titulos em Compensacao) e de Créditos Trabalhistas (conta Adiantamento de

Férias), que registraram decréscimos de R$ 463 mil e R$ 38 mil, respectivamente.
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Outros Créditos set-25 ago-25 %T
Créditos Financeiros 8.386.870 8.852.557 -5%
Créditos Terceiros 1.158.111 928.599 25%
Créditos Trabalhistas 52.910 90.696 -42%
Créditos Fiscais 650.281 552.378 18%
Créditos Diversos 2.001.706 1.701.340 18%
Total 12.249.877 12.125.571 1%

- Realizavel a Longo Prazo: E composto principalmente por Créditos Fiscais a longo prazo, Clientes em Recuperacdo Judicial e Créditos Diversos a longo
prazo, totalizando R$ 1,5 milhdes. No periodo analisado, verificou-se reducdo de 29% em relacdo ao més anterior, equivalente a R$ 642 mil, influenciada
principalmente pela queda de 43% na conta Créditos Fiscais a longo prazo, correspondente a diminuicdo de R$ 575 mil, sendo R$ 102 mil referentes ao
crédito fiscal de PIS e R$ 472 mil relativos ao crédito fiscal de COFINS referentes ao més 09/2025. Esses valores foram compensados no Passivo Circulante,

nas rubricas PIS a recolher e COFINS a recolher, respectivamente.

Além disso, observou-se uma reducédo de 14% em Créditos Diversos a longo prazo, equivalente a R$ 59 mil, referentes a Outras Obrigacées

Antecipadas a L.P, as quais foram transferidas para o Ativo Circulante, na rubrica Despesas Antecipadas.

Realizdvel a Longo Prazo set-25 ago-25 %T
Clientes em Recuperagéo Judicial 446.028 446.028 0%
Doag0es Ativas Condicionadas - 8.369 -100%
Creditos Fiscais a longo prazo 776.714 1.351.669 -43%
Créditos Diversos a longo prazo 350.528 409.360 -14%
Total 1.573.271 2.215.426 -29%
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- Investimentos e Participac6es: O saldo deste grupo refere-se a Participagdes em Outras Empresas, totalizando R$ 2,7 milhdes. Este valor corresponde
ao registro contabil da participacdo no Capital Social da empresa Dello Construtora e Incorporadora Ltda., constituida conforme Contrato Social registrado
sob o n° 31210661360, em 28/06/2016. A referida participagao esta vinculada a um imoével com area de 109.944,15 m2, localizado na Estrada Municipal
Antonio Barbosa, Bairro Pires, Extrema - MG, CEP: 37640-000, inscrito sob o n°® 01.0005.299.0830.001 no cadastro municipal. O imdvel possui matricula n°
16.195 no Registro de Imdveis competente, com construgdo sob o n° 1082, com area total construida de 524,08 m2. Consta ainda que o bem é de

propriedade da empresa Delo Industria e Comercio Ltda., com averbacao realizada em 09/06/2016, sob o cédigo 4153-3.

Investimentos e Participacoes set-25 ago-25 %T
ParticipagGes em Outras Empresas 2.772.000 2.772.000 0%
Total 2.772.000 2.772.000 0%

Clausula Quinta - O capital social € R$ 2.800.000,00 (DOIS MILHOES e QITOCENTOS MIL reais)
dividido em 2.800.000 quotas no valor nominal R$ 1,00 (UM real)Sendo R$ 28.000,00 em moeda
corrente do sécio Elson Francisco di Celio ¢ R$ 2.772.000,00 (Dois milhdes, setecentos e setenta
e dois mil reais) do s6cio Empresa Delo Industria e Comercio Ltda, sendo um imével com area de
109.944,15 m?, situado na Estrada Municipal Antonio Barbosa, Bairro Pires, Extrema - MG, CEP:
37640-000, inscrigao municipal 01.0005.299.0830.001, matricula no registro de imdveis 16.195,
com construgdo sob o numero 1082, com area total construida de 524,08m?, sendo propriedade
da empresa Delo Industria e Comercio Ltda, averbada em 09/06/2016 cod 4153-3.

NOME N° DE QUOTAS VALOR R$
DELO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 2772.000 2.772.000,00
ELSON FRANCISCQ D1 CELIO 28.000 28.000,00
TOTAL 2.800.000 2.800.000,00

- Imobilizado: Em setembro de 2025, o Imobilizado corresponde a 21% do Ativo Total, sendo composto principalmente pelos saldos nos grupos

patrimoniais de Maquinas e Equipamentos, Moldes, Ad. p/ Conta de Futuras Imobilizagcbes, Instalagdes, Benfeitorias em Bens de Terceiros e Equipamentos

de Informatica.
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A variagédo identificada no periodo é resultado principalmente das depreciagdes contabilizadas e da aquisicdo de imobilizado no montante de R$ 26

mil.

Para o periodo de setembro de 2025, a Recuperanda apresentou relatério auxiliar analitico contendo os grupos de bens do ativo imobilizado em
conformidade com o balancete de verificagdo. Contudo, o referido documento ndo contempla a individualizagao dos bens que compéem cada grupo do

imobilizado e seus respectivos valores contabeis.

POSICAO ATIVO IMOBILIZADO 30/09/2025 - DELO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

. . . . . . Benfeitorias Ad. p/ Conta
Edificios e - Maquinas e Moveis e Equipamentos . . .
o Instalagoes ) ) Ferramentas . Veiculos em Bens de de Futuras Refeitorio
Construgoes Equipamentos Utensilios de Informatica ) .
Terceiros Imobilizagoes

Balancete

31/08/2025

Imobilizado 350.000 2.303.626 33.207.253 553.505 4.666.905 889.083 1.307.634 1.021.497 1.852.103 3.109.795 205.925 49.467.327
(-) Depreciacdo (144706)  (1.327.387) (19.427.832) (368.304)  (4.537.928) (727.865)  (1.133.088) (866.295) (471.855) (180.192) (29.185.452)
VOSSN o05200| 7029 | 3770420  185201]  128977|  iizis|  7asas| | 13s02e9| 3109795 25734 | 2021875
Balancete

30/09/2025

Imobilizado 350.000 2.303.626 33.210.353 553.505 4.666.905 897.779 1313977 1.029.713 1.852.103 3.109.795 205.925 49.493.682
(-) Depreciacdo (145.873)  (1.336.037) (19.601.952) (369.536)  (4.596.149) (730.776)  (1.138.960) (869.801) (477.913) (180.785) (29.447.782)

Valor residual 204.127 967.589 13.608.401 183.969 70.756 167.003 175.016 159.912 1.374.190 3.109.795 25.141 20.045.899

174.120 . . i . . X 262.331

Variacdo Imobilizado

Variacdo Depreciacdo

A Recuperanda apresentou o Laudo de Avaliagdo Patrimonial elaborado em agosto de 2025, no qual foram apurados os valores individuais dos bens
que compdem o objeto da avaliagdo, com base em seus respectivos valores de mercado. Todavia, foram identificadas divergéncias entre os saldos

contabeis registrados € os valores informados no referido laudo.
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3. RESUMO DA AVALIAGAO

VALOR DE MERCADO
ITEM
(R$)
R$ 26.116.000,00
ATIVO IMOBILIZADO (Vinte e seis milhdes, cento e dezesseis mil Reais)

Diante do exposto, recomenda-se que a Recuperanda apresente o relatério analitico contendo a individualizac&o dos bens do ativo imobilizado € os

respectivos valores contabeis, devidamente conciliados com a quantidade de bens integrantes do laudo de avaliacdo patrimonial.

- Intangivel: Os valores apresentados referem-se a movimentagdo com Marcas/Direitos e Softwares/Licencas e suas respectivas contas de amortizacao

acumulada.

Intangivel set-25 ago-25 %T

Marcas e Direitos 133.748 133.748 0%
Softwares e Licengas 463.664 463.664 0%
(-) A.A - Softwares E Licencas (393.798) (391.575) 1%
(-) A.A. - S/ Marcas E Direitos (64.582) (64.136) 1%
Total 139.031 141.700 -2%

- Ajuste de Avaliacao Patrimonial: Este grupo apresenta saldo de R$ 10,5 milhdes em setembro de 2025. Conforme verificado nos registros contabeis da
Recuperanda, o referido valor foi contabilizado em 16/12/2024, conforme escrituragdo no Livro Razao, decorrente do procedimento de reavaliagdo

patrimonial efetuado na referida data. Nao houve variagdo no saldo em relagao ao més anterior.
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Analise das principais contas do Passivo

- Fornecedores: O saldo de Fornecedores encontra-se registrado no curto prazo, totalizando R$ 10,1 milhdes, o que representa 10% do endividamento
total da Recuperanda. No comparativo com o més anterior, verificou-se elevagcdo de 2%, correspondente a R$ 170 mil, variacdo esta decorrente

principalmente de compras efetuadas junto a Fornecedores Nacionais.

Fornecedores set-25 ago-25 %T
Fornecedores Nacionais 10.129.586 9.959.775 2%
Total 10.129.586 9.959.775 2%

A Recuperanda apresentou, para o més de setembro/2025, o relatério analitico do contas a pagar com a composigao dos saldos de Fornecedores

Nacionais em aberto, com data de vencimento e data do registro contabil.

- Obrigacoes Trabalhistas: Em setembro de 2025, as obrigagdes trabalhistas totalizam R$ 1 milhdo, compostas pelos saldos de salarios e rescisbes a
pagar relativos a folha de pagamento do més, quitados dentro do préprio periodo. Nesse grupo também estdo contabilizadas as provisdes de férias e 13°

salario, bem como as provisdes de INSS e FGTS incidentes sobre essas verbas, que somam R$ 842 mil.

O saldo do grupo apresentou elevacédo de 9% em relagdo ao més anterior, devido principalmente ao aumento registrado nas rubricas Provisées de

13° salario, no montante de R$ 73 mil e Provisées INSS s/ 13° saldrio e Férias, que registraram aumento de R$ 24 mil.
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Obrigagoes Trabalhistas ago-25

Assisténcia Médica/ Odontoldgica a pagar 51.752 58.587 -12%
Farmdcia a pagar 7.158 7.928 -10%
Empréstimos Consignados a pagar 14.536 35.878 -59%
Alimentagéo do Trabalhador a pagar 129.643 115.339 12%
Abono a pagar 12.800 12.800 0%
ProvisGes de Férias 6.010 6.424 -6%
ProvisGes de 132 saldrio 470.308 397.158 18%
ProvisGes INSS s/ 132 salério e Férias 259.463 235.548 10%
ProvisOes FGTS s/ 132 salario e Férias 106.689 100.093 7%
Total 1.058.358 969.756 9%

- Obrigacées Tributarias: No curto prazo, totalizam R$ 15,1 milhdes, correspondendo a 15% do endividamento total da Recuperanda. O principal
componente deste grupo sédo os Impostos Federais, que somam R$ 12,1 milhdes. No periodo analisado, observou-se aumento de 13% em relacdo ao més
anterior, variacdo decorrente principalmente da elevacdo de R$ 1,2 milhdes nos Impostos Federais e de R$ 484 mil nos Impostos Estaduais, em razdo dos

provisionamentos de IPIl, COFINS, INSS a recolher e ST a pagar.

Obrigacgoes Tributdrias

Impostos Municipais 7.483 7.526 -1%
Impostos Estaduais 2.958.152 2.474.400 20%
Impostos Federais 12.193.018 10.943.064 11%

Total 15.158.653 13.424.990 13%
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- Obrigacoes Financeiras: Sdo compostas principalmente por empréstimos e garantias contratadas junto as instituicdes financeiras, destacando-se as
rubricas de Empréstimos Recuperacdo Judicial, Empréstimos Bancdrios e Empréstimos Normais Ex Concursal, totalizando R$ 50,3 milhGes em setembro de
2025. Em relagdo ao més anterior, cujo saldo era de R$ 51 milhdes, verificou-se uma redugdo de 1%, variagdo decorrente principalmente da diminuicdo de
R$ 732 milhdes na rubrica Empréstimos Bancdrios, em razdo dos pagamentos efetuados no periodo junto as instituicdes financeiras, bem como das baixas

de titulos langados com contrapartida na rubrica Créditos Financeiros, classificada no Ativo Circulante.

Obrigacoes Financeiras

Empréstimos Bancarios 17.850.751 18.582.441 -4%
Empréstimos Pessoa Fisica 400.000 400.000 0%
(-) Garantia Banco do Brasil (890.682) (890.682) 0%
(-) Garantia Caixa Econdmica (3.711.721) (3.711.721) 0%
(-) Garantia Banco Safra (3.531.356) (3.531.356) 0%
(-) Garantia Banco Pine (11.145) (11.145) 0%
(-) Garantia Banco Sofisa (16.469) (16.469) 0%
(-) Garantia Banco Santander (500.000) (500.000) 0%
(-) Garantia Banco BDMG (526.514) (526.514) 0%
Empréstimos Recuperagdo Judicial 24.715.998 24.715.998 0%
Empréstimos Normais Ex Concursal 16.521.788 16.521.788 0%

Total 50.300.649 51.032.339 -1%

- Obrigacoes Societarias: Este grupo, no curto prazo, é composto pelo saldo de Lucros a pagar no montante de R$ 3 mil. Conforme apurado nos
registros contabeis da Recuperanda, esse valor foi reconhecido em periodo anterior a janeiro de 2024, conforme demonstrado no Livro Razao. Nao houve

variacao no saldo do periodo em relacdo ao més anterior.
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Obrigacoes Societarias

Lucros a pagar 2.938 2.938 0%

Total 2.938 2.938 0%

- Obrigacoes Diversas: Em setembro de 2025, este grupo compreende principalmente as rubricas Fornecedores Diversos e Adiant. de Controladas e

Coligadas, totalizando R$ 2,3 milhdes. O saldo ndo apresentou variagao significativa em relagdo ao més anterior.

Obrigacoes Diversas set-25 ago-25 %T
Fretes a pagar 70.464 89.068 -21%
Telefones a pagar - 2.314 -100%
Adiantamento de Clientes 32.617 29.369 11%
ComissOes a pagar - 1.221 -100%
Adiant. de Controladas e Coligadas 1.952.357 1.952.357 0%
Créditos de Clientes a Compensar 105 - 100%
Fornecedores Diversos 318.846 295.484 8%
Total 2.374.390 2.369.812 0%

A Recuperanda apresentou, para o més de setembro/2025, o relatério analitico do contas a pagar com a composi¢ao dos saldos de Fornecedores
Diversos em aberto, com data de vencimento e data do registro contabil. Todavia, foi verificado que o saldo indicado no relatério apresentado ndo esta em

consonancia com o saldo contabil do balancete de aproximadamente R$ 319 mil. Recomenda-se 4 Recuperanda que apresente o relatério analitico de

fornecedores em consonancia com os saldos indicados no balancete contdbil.

- Passivo Nao Circulante: Reflete as obrigacbes de longo prazo, correspondendo a 21% do total do endividamento, alcangando o montante de R$ 20,9

milhdes. Sua composicdo € formada predominantemente por Obrigacées Tributdrias registradas contabilmente. No periodo analisado, ndo se verificou
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variacdo significativa no saldo global deste grupo em relagdo ao més anterior, cujo total era de R$ 21 milhGes. A pequena oscilagdo observada decorre,

principalmente, da reclassificacdo de Obrigacdes Financeiras vinculadas a dividas estaduais, que foram transferidas do longo prazo para o curto prazo.

Passivo N3o Circulante set-25 ago-25 %T
ObrigagGes Tributérias 20.995.849 21.074.276 0%
DoagGes Passivas Condicionadas - 8.369 -100%

Total 20.995.849 21.082.645 0%

Analise do Patrimonio Liquido

Em 30/09/2025, o Patriménio Liquido registra um saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto de R$ 5,1 milhdes, e foi impactado pelo prejuizo

liquido do periodo de R$ 120 mil. No resultado acumulado de janeiro a setembro de 2025, o prejuizo total incorporado ao Patriménio Liquido é de R$ 10,8

milhoes.

O Capital Social da Recuperanda é de R$ 14,7 milhdes. Verificou-se que foram registrados contabilmente, em dezembro de 2024, Ajustes de

Avaliacdo Patrimonial no montante de R$ 1,3 milhdes.
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Analise do Resultado do Periodo

Apresenta-se a Demonstracao de Resultado individualizado da Delo Industria e Comércio Ltda. para o més de setembro/2025, elaborado com base

no balancete de verificagao fornecido pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior (ndo auditado):

DEMONSTRACAO DE RESULTADO RESULTADO MENSAL RESULTADO ACUMULADO
01. Receita Bruta Operacional 14.823.517 130% 9.679.443 129% 53% 88.913.599 74.090.082
01.1. Receita de Vendas 14823517 130% 9.679.443 129% 53% 88.913.599 74.090.082
02. Dedugdo da Receita Bruta (3.442.196) -30% (2.159.315) -29% 59% (21.011.502) (17.569.306)
04. Custos Operacionais (8. 031.852) -71% (5. 520.374) -73%  45% (48 287. 287) (40.255.435)
04.1. Custos Gerais de Produgdo (8.031.852) -71% (5.520.374) -73% 45% (48.287.287) (40.255.435)
06. Despesas Operacionais (2.285.178) -20% (2.057.376) -27%  11% (19.013.514) (16.728.336)
06.1. Despesas Comerciais com Pessoal (421.971) -4% (459.496) -6% -8% (3.899.587) (3.477.616)
06.2. Despesas Comerciais de Atividade (1.108.839) -10% (819.777) -11% 35% (9.005.706) (7.896.867)
06.3. Despesas Administrativas com Pessoal (273.554) -2% (329.019) -4% -17% (2.443.980) (2.170.426)
06.4. Despesas Administrativas de Atividade (398.105) -3% (333.897) -4% 19% (3.049.635) (2.651.530)
06.5. Despesas Tributarias (82.709) -1% (115.187) -2% -28% (614.605) (531.897)
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais (50.196) 0% (57.260) -1% -12% (482.054) (431.858)
07.1. Outras Receitas - 0% - 0% 0% - -
07.2. Outras Despesas (50.196) (57. 260) -12% (482.054) (431.858)
-
09. Depreciagdes / Amortiza¢des 264999 265.094 2.367.629 2.102.630
T T N T N T T
11. Receitas (Despesas) Financeiras (1 133.911) -10% (378. 677) -5% 199% (10.932.820) (9.798.909)
11.1. Receitas Financeiras 15668 0% 18.428 0% -15% 280.965 265.296
11.2. Despesas Financeiras (1.149.579) -10% (397.104) -5% 189% (11.213.785) (10.064.206)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRPJ e CSLL m [CEERLY)) (10.813.577) (10.693.762)

13. Provis3o para IRPJ e CSLL

14. Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (119.815) (493.557) (10.813.577) (10.693.762)

Ao analisar o resultado do exercicio, observa-se que em 30/09/2025 foi apurado prejuizo liquido no més no valor de R$ 120 mil, enquanto no més

anterior o prejuizo liquido apurado foi de R$ 494 mil. J4 no acumulado de janeiro a setembro de 2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 10,8 milhdes.
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Receita Bruta Operacional

A Receita Bruta é composta pelas receitas de vendas. No més em analise, houve elevagcdo de 53% da receita bruta em comparagdo com o més
anterior, totalizando R$ 14,8 milhdes. Apds as dedugdes da receita com tributos incidentes, a receita liquida é de R$ 11,3 milhdes. No acumulado de janeiro
a setembro de 2025, a receita bruta é de R$ 88,9 milhdes e a receita liquida de R$ 67,9 milhdes. No que tange a receita liquida, as dedugdes da receita bruta

aumentaram em 59% em relac&o a agosto de 2025, enquanto a receita liquida apresentou um aumento de 51% em comparacao ao periodo anterior.

A Recuperanda ndo apresentou a justificativa da variacao superior a 10% ocorrida nesse grupo da DRE.

Custos Operacionais

Os custos gerais de produgéo representam 71% da receita liquida do més de setembro/2025, no montante de R$ 8 milhées. Houve elevagdo de

45% no saldo em comparacdao ao més anterior, acompanhando o aumento da receita no periodo. Essa variagdo decorre principalmente do incremento de

R$ 2,5 milhdes na rubrica Custos Gerais dos Estoques. No acumulado de janeiro a setembro de 2025, os custos operacionais totalizaram R$ 48,2 milhdes.

A Recuperanda nao apresentou a justificativa da variacdo superior a 10% ocorrida nesse grupo da DRE.

Custos Operacionais

Custos Diretos de Produgdo com Pessoal 1.085.522 1.208.150 -10%
Custos Indiretos de Produgdo com Pessoal 318.628 327.253 -3%
Gastos Gerais de Fabrica - Diretos 687.892 721.955 -5%
Custos Gerais dos Estoques 8.031.851 5.520.378 45%
(-) Zeramento Custos de Produgdo - Matriz (2.092.041) (2.257.361) -7%

Total 8.031.852 5.520.374 45%
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Despesas Operacionais

Sao compostas pelas Despesas Comerciais com Pessoal, Despesas Comerciais de Atividade, Despesas Administrativas com Pessoal, Despesas
Administrativas de Atividade e Despesas Tributdrias. Representam 20% da receita liguida do més de setembro/2025, no montante de R$ 2,2 milhoes.
Houve uma elevacdo de 11% no saldo do periodo analisado em comparacdo ao periodo anterior. As principais variagdes ocorreram nos grupos de
Despesas Comerciais de Atividade e Despesas Administrativas de Atividade, que apresentaram aumentos de 35% e 19%, correspondentes a R$ 289 mil e
R$ 64 mil, respectivamente. Esse acréscimo decorre, sobretudo, do aumento das despesas com Descontos Comerciais (R$ 182 mil), Fretes e Carretos (R$
69 mil), Materiais de Expediente (R$ 53 mil) e Honorarios Contabeis (R$ 40 mil). Por outro lado, verificou-se reducéo nos grupos de Despesas Administrativas
com Pessoal e Despesas Tributarias, que apresentaram decréscimos de 17% (equivalente a R$ 55 mil) e 28% (equivalente a R$ 32 mil), respectivamente. No

acumulado de janeiro a setembro de 2025, as despesas operacionais totalizaram R$ 19 milhdes.

A Recuperanda ndo apresentou a justificativa da variacdo superior a 10% ocorrida nesse grupo da DRE.

Despesas Administrativas com Pessoal set-25 ago-25 %T
Despesas Comerciais com Pessoal set-25 ago-25 %T

Salarios e Ordenados 113.562 118.954 -5%
Salarios e Ordenados 189.097 188.804 0% Encargos Previdenciarios 32.405 45.332  -29%
Encargos Previdenciarios 48.037 62.279 -23% EGTS 6.441 12.355 -48%
FGTS 13.910 18.776 -26% Férias e 132 saldrio 12.864 24.899 -48%

Férias e 132 salario 15.358 32.358 -53% Prémios e Gratificagbes 2.480 2.480 0%
Prémios e Gratificagbes 15.831 16.146 -2% Assisténcia Médica / Odontologica 8.085 13.718 -41%
Assisténcia Médica / Odontologica 6.570 2.557 157% EPI/ CIPA 3.740 4.055 -8%
Autdnomos 18.400 21.850 -16% Ma&o de Obra Terceirizada 36.761 39.012 -6%
Pessoa Juridica 116.046 118.786 -2% Pessoa Juridica 61.081 70.730 -14%
(-) Recuperagédo com Pessoal (1.278) (2.059) -38% (-) Recuperagdo com Pessoal (3.867) (2.515) 54%
Total 421.971 459.496 -8% Total 273.554 329.019 -17%
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Despesas Comerciais de Atividade set-25 ago-25

Energia Elétrica 5.824 5.703 2%
Aluguel 3.462 3.462 0%
Seguros Veiculos/ Cargas 7.476 6.403 17%
Cursos e Treinamentos ) 398 -100% Despesas Administrativas de Atividade
Combustiveis 16.087 7.623 111%
Cons. Tecnologia de Informagio 158 9.8340  -98% Pré - labore 32.000 32.000 0%
Servigos Profissionais Pessoa Fisica 762 - 100% Agua 57 52 9%
Servigos Profissionais Pessoa Juridica 36.171 46.701  -23% Energia Elétrica 6.867 6.725 2%
Viagens e Estadias 39.507 37.675 5% Telefones 5.773 4.973 16%
Materiais de Expediente 71.912 19.160  275% Internet 3.859 4.187 -8%
Fretes e Carretos 291.290 222187 31% Aluguel 159 159 0%
Depreciagbes e Amortizagdes 5.056 4.984 1% Correios 8.514 - 100%
Feiras e Eventos 42,512 44238 4% Seguranga e Vigilancia . a7 -26%
Promotores 1.859 359 418% Combustiveis 217 390 -44%
Comissdes e Bonificagbes 343.207 328.207 5% Honorarios Contabeis 40.190 - 100%
Exportacio / Importacio 737 2.912 -75% Honordrios Advocaticios 105.953 97.239 9%
Gastos com Veiculos 400 33.255 -99% Cons. Tecnologia de Informagdes 26.957 32.968 -18%
Descontos Comerciais 223.932 42.137 431% Servigos Profissionais Pessoa Juridica 143.871 131.331 10%
Gastos Comerciais Diversos - E.C 18.364 - 100% Viagens e Estadias 19.251 16.088 20%
Material de Marketing = 4.580 -100% Materiais de Expediente 2.560 3.953 -35%
Seguranga e Vigilancia 123 - 100% Depreciagdes e Amortizagbes 1.529 1.500 2%
(-) Ressarcimento Comercial - (46)  -100% Gastos Administrativos Diversos - 1.860 -100%
Total 1.108.839 819.777 35% Total 398.105 333.897 19%
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Despesas Tributdrias

ago-25

Multas Moratorias 19.108
Taxas e Contribuigoes 24.270
Tributos Ndo Compensaveis -

Diferenca de Aliquota 9.700
ICMS 25.631

(-) Outros Créditos -

40.287  -53%
11.828  105%
27.203  -100%
14411  -33%
27.973 6%

(6.514)  -100%

Total 82.709

115.187 -28%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Em setembro de 2025, esse grupo registrou principalmente Despesas Indedutiveis, resultando em um saldo negativo de aproximadamente R$ 50 mil.

Observou-se redugdo de 12% no saldo do periodo em relagdo ao periodo anterior, decorrente, principalmente, da diminuigdo das Despesas/Tributos N&o

Dedutiveis, no montante aproximado de R$ 9 mil. No acumulado do periodo, o grupo totaliza R$ 482 mil.

A Recuperanda ndo apresentou a justificativa da variacdo superior a 10% ocorrida nesse grupo da DRE.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Multa de Transito 2.521 920 174%
Despesas/Tributos N3o Dedutiveis 47.675 56.339 -15%
Total 50.196 57.260 -12%
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Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro da Recuperanda apresentou saldo negativo em R$ 1,1 milhdes, composto principalmente por Juros Passivos, que totalizaram
R$ 1 milhdo, e por Despesas Bancarias, no valor de R$ 35 mil. Houve uma elevacdo de 199% em relacdo ao més anterior, 0 que corresponde a um aumento

de R$ 755 mil, decorrente principalmente do acréscimo de R$ 751 mil nas despesas financeiras com Juros Passivos. No acumulado de janeiro a setembro
de 2025, o resultado financeiro totalizou R$ 10,9 milhdes.

A Recuperanda ndo apresentou a justificativa da variacao superior a 10% ocorrida nesse grupo da DRE.

Receitas (Despesas) Financeiras ago-25 %T
Despesas Bancarias 35.238 39.632 -11%
Juros Passivos 1.081.629 330.647 227%
Descontos Concedidos 8.736 709 1132%
I0F 23.976 26.117 -8%
(-) Rendimentos Financeiros - (3.074) -100%
() Juros Ativos (8.054) (8.823) -9%
(-) Descontos Obtidos (7.606) (6.530) 16%
(-) Recuperagdo de Despesas Bancarias (8) - -100%

Total 1.133.911 378.677 199%
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REQUERIMENTOS RMA 09-2025

Tendo em vista todo o evidenciado, pugna pela intimagcao das Recuperandas para:
DELO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA:

1) Apresentar, de forma detalhada, a composi¢cdo dos valores registrados na rubrica contabil Caixa - C.D, especificando as naturezas das

movimentacdes que compdem o grupo de “Disponibilidades Imediatas™.

2) Esclarecer a respeito da auséncia de identificagdo de movimentagcdes em contas bancarias que nao estao registradas no balancete contabil
apresentado, bem como a apresentacdo dos extratos bancarios de todas as contas de titularidade da Recuperanda, ativas ou inativas, referentes ao

periodo em analise.

3) Apresentar o relatério analitico das contas a receber de setembro/2025 referente aos Clientes Nacionais - e-comm.

Recomenda-se as Recuperandas que transfiram os passivos de curto e longo prazo para o grupo préprio de passivo em Recuperacao
Judicial, conforme o saldo da relacdo de credores, em atendimento ao Artigo 7°, §§ 1° e 2° da Lei n° 11.101/2005, para que sejam segregados os

créditos concursais e extraconcursais na escrituragcao contabil das Recuperandas.
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CONCLUSAO

Da andlise dos registros contdbeis consolidados foi verificado prejuizo liquido para o més de setembro/2025, no montante de R$ 120 mil.
Observa-se que ndo houve faturamento na empresa Dello Construtora e Incorporadora Ltda. No que concerne ao quadro de funcionarios, verifica-se que os

registros de colaboradores concentram-se exclusivamente na empresa Delo IndUstria e Comércio Ltda.

Em 30/09/2025, o Patriménio Liquido consolidado do grupo registra o saldo positivo de R$ 33,7 milhdes. Essa situacdo indica que os saldos do ativo

sao superiores aos do passivo.

Pelo exposto, a Administradora Judicial, em conjunto com a pericia contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas relativo

ao més de setembro/2025 e se coloca a disposicao do Juizo, credores e Ministério Publico para os esclarecimentos necessarios.

Termos em que pede deferimento.

Nova Lima/MG, 16 de dezembro de 2025.

ROGESTON Assinado de forma digital
BORGES PEREIRA  por ROGESTON BORGES GISLANE KENIA  Assinado de forma digital
PEREIRA INOCENCIO DE GISLANE KENIA LEAL
INOCENCIO DE PAULA:97146200663 LEAL SIT_:/A:O3067534646
PAULA:971462006 Dados: 2025.12.16 SILVA:030675346 pados: 2025.12.16
63 18:57:17 -03'00' 46 17:18:10-03'00"
INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS GISLANE KENIA LEAL SILVA
ROGESTON INOCENCIO DE PAULA Contadora
OAB/MG 102.648 CRC MG 107.252/0-3
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