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1. Siglas e Abreviaturas:

TJIMG: Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais;

LRF: Lei de Recuperagao Judicial e Faléncia - Lei 11.101/2005;

Créditos Incontroversos: Valores relacionados pela empresa no Quadro Geral de
Credores;

Créditos Controversos: Valores que se sujeitardo a Recuperacdo Judicial ainda
pendentes de liquidacao;

UPI: Unidade Produtiva Isolada - Venda de parte do ativo do Grupo para Investidor
interessado. Modalidade de transferéncia de propriedade livre de responsabilizacdao

do Comprador pelo passivo das Recuperandas.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O GRUPO SANTOS constituido, por;

ZABULON AFONSO DOS SANTOS, empresario rural inscrito no CNPJ/MF sob o
n® 51.646.616/0001-75 ¢ no CPF/MF sob o n° 498.511.956-34, com Inscri¢do Estadual n°
004679636.00-79, com sede na Fazenda Lagoa do Estulano ou Corrego Paraiso, s/n° - Zona
Rural — Carmo do Paranaiba — MG — CEP 38847-899;

VINICIUS SOUZA SANTOS, empresario rural inscrito no CNPJ/MF sob o n°
51.646.434/0001-02 ¢ no CPF/MF sob o n® 092.912.326-37, com Inscrigdo Estadual n°
004679620.00-12, com sede na Fazenda Lagoa do Estulano, s/n° - Zona Rural — Carmo do
Paranaiba — MG — CEP 38847-899;

EZEQUIEL SILVA SANTOS, empresario rural inscrito no CNPJ/MF sob o n°
51.646.513/0001-05 ¢ no CPF/MF sob o n® 121.684.716-90, com Inscri¢do Estadual n°
004679632.00-69, com sede na Fazenda Barreiro, s/n° - Zona Rural — Carmo do Paranaiba —
MG — CEP 38847-899, e;

CARMELITA HONORIO DOS SANTOS, empresdria rural inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 51.646.104/0001-09 e no CPF/MF sob o n° 011.931.626-96, com Inscri¢do Estadual
n°® 004679602.00-90, com sede na Fazenda Cachoeira, s/n°® - Zona Rural — Carmo do
Paranaiba — MG — CEP 38847-899;

Passam a ser denominados como “GRUPO FAMILA SANTOS”, com endereco
eletronico rjfamiliasantossantos@gmail.com., vem passando por situacdo de crise

econdmica e financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigacdes € motivou seu
pedido de tutela recuperacional e vem apresentar o presente Plano de Recuperacao Judicial.
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2. Consideracdes iniciais:

Considerando que os socios do Grupo Familia Santos, sdo proprietarios de 05 (cinco)
Fazendas no Municipio de Carmo do Paranaiba - MG, a Fazenda Cachoeira, Fazenda Corrego
da Cachoeira, a Fazenda Barreiro, Cérrego dos Paraisos, e a Lagoa dos Estulanos, além da
Fazenda Boa Vista, no Municipio de Presidente Olegario-MG e as Fazendas Cachoeira e
Santa Maria no Municipio de Rio Parnaiba-MG, totalizando 140,68 hectares de propriedades
proprias do Grupo FAMILA SANTOS, além de 160 hectares arrendados.

Sao 200 ha (Duzentos hectares) utilizados, com produgdo anual média de 5.500 (cinco
mil e quinhentas) sacas de Café beneficiadas, Produ¢do de Maracuja com 100 toneladas
anuais, e ainda 200 sacas de feijdo. demonstrando serem areas extremamente produtivas.
Contam ainda com 150 hectares de pastagens, que poderao ser arrendados, a partir de
dezembro de 2024, com capacidade para criacdo de 300 cabecas de Gado de Corte,
demonstrando portanto o grande aproveitamento das 4reas serem areas produtivas e ainda
oportunidades para amplia¢do dos negocios, com diversificacdo e aumento das Receitas.
Considerando que em 05 de margo de 2024, o grupo ajuizou, perante o Juizo da
Recuperacgdo, pedido de recuperagdo judicial, cujo processamento foi deferido por meio de
decisdo judicial proferida no dia 10 de junho de 2014.

Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, uma
vez que (i) ¢ demonstrada a viabilidade economica do GRUPO FAMILIA SANTOS; (ii) sao
discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de recuperacdo a serem empregados; €
(ii1) ¢ acompanhado do laudo-econdémico financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos da
Recuperanda;

O GRUPO FAMILIA SANTOS, submete o seu Plano de Recuperagdo Judicial, a
apreciacdo dos credores e a homologacao judicial, nos termos que se seguem.
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3. Historico das atividades do GRUPO FAMILIA SANTOS:

Os Requerentes através de suas Fazendas se dedicam ao agronegdcio a longa data mas
especificadamente na producao de café.

Tudo se iniciou com o falecido conjuge da REQUERENTE CARMELITA, o Sr. Pedro
Antonio dos Santos que nos de 1970 levava casca de barba timdo para Sdo Paulo para
defender o sustento de sua familia e nessas andangas conheceu um cafezal e vislumbrou que
através do café poderia dar uma melhor condicdo de vida para sua familia, que era
composta por sua esposa e nessa ¢época seus 05 (cinco) filhos, dentre eles o
REQUERENTE ZABULON.

Assim, portando a lembranca e as sementes para comegar a plantar tornou-se um dos
pioneiros do cerrado Mineiro e da regido de Carmo do Paranaiba. E com o trabalho arduo e ja
contando com o auxilio dos seus filhos, comecou o manejo para a plantagdo da primeira
lavoura numa area equivalente a 4 (quatro) hectares.

Com passar dos tempos as lavouras foram aumento e o saudoso Sr. Pedro Antonio dos
Santos acabou adquirindo um trator para ajudar no cultivo do café conduzido pelo seu filho, o
REQUERENTE ZABULON.

Essa luta incessante foi um fator de sucesso pois em 1983 a familia chegou a receber
o seu Primeiro Prémio de Produtor 'Modelo do Incra’.

O tempo passou e a familia foi aumentando o patriarca resolveu dividir os talhdes da
fazenda pra cada filho em torno de 10 ha pra cada filho. Desta forma, toda familia foi se
desenvolvendo através do café onde obtiveram seu sustento € ao mesmo tempo gerando
desenvolvimento e riqueza para a regido de Carmo do Paranaiba.
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A cafeicultura se desenvolveu com a aquisi¢do de mais terras, mecanizagcdo € na
aplicacdo de tecnologia.

No ano de 2005 toda familia foi homenageada pela Assocafg.

Recentemente em 2022 foi a REQUERENTE CARMELITA que recebeu a
homenagem de “Fundadores da cafeicultura na regido do Cerrado Mineiro” através
da Federacao dos Cafeicultores do Cerrado Mineiro.

Lastreado nos ensinamentos deixado por seu pai o REQUERENTE ZABULON
AFONSO DOS SANTOS, desenvolveu importante papel na cafeicultura na regido que pode
ser demonstrado pela sua indicagdo ao prémio café do Cerrado Mineiro em 2014 e ao
25° Prémio Ernesto Illy de Qualidade do Café¢ para Expreso Brasil em 2015 no qual se
consagrou finalista.
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Atualmente a atividade cafeeira desenvolvida pelos Requerentes gera emprego e renda
para mais de 10 (dez) familias forma direta, além dos indiretos.

Com este breve panorama, ¢ indiscutivel a importdncia social e economica dos
produtores rurais, ora Requerentes, para o municipio Carmo do Paranaiba e regido.

4. Razbes que conduziram a Recuperacio Judicial:

Segundo o entendimento do respeitado doutrinador FABIO ULHOA COELHO!, a
crise do empresario, e, consequentemente, da sua empresa, pode ser classificada da seguinte
forma: (i) Crise econdmica: ¢ aquela relacionada a retragdo nos negocios desenvolvidos pelo
empresario; (ii) Crise financeira: ¢ aquela relacionada a falta de liquidez, ou seja, falta de
possibilidade de efetuar pagamentos; e (iii) Crise patrimonial: ¢ a insolvéncia, ou seja, o
passivo maior que o ativo.

Como vem sendo amplamente divulgado pela imprensa nacional, a economia
brasileira, que passou nos ultimos anos por uma severa crise econémica, vinha se recompondo
de uma recente crise politico-fiscal, desagua em avassaladora crise sanitdria mundial, que traz
consigo efeitos inimagindveis e imprevistos & economia interna e externa.

O GRUPO FAMILIA SANTOS, foi levado a uma situagdo que os obrigaram a ajuizar
pedido de recuperagdo judicial em razdo também de adversidades climaticas, que afetaram a

! COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de Recuperagdo de Empresas - 11* Ed. 2016.
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quantidade e a qualidade do café, o que, por sua vez, prejudicou, no mesmo periodo, o
cumprimento das obrigacdes pactuadas. Como se vera abaixo, esses sdo, em resumo, os fatos
que levaram os Requerentes a se socorrer, neste momento, da recuperagao judicial.

As condicdes climaticas verificadas nos ultimos anos interferiram negativamente na
producdo do café, reduzindo consideravelmente a sua quantidade e qualidade e, por
conseguinte, o preco da saca. Uma série de adversidades climaticas inesperadas e
consecutivas, tais como estiagem e calor excessivo no cerrado mineiro, além de fortes geadas,
impossibilitou a recuperagdo nas safras seguintes do que foi perdido nas anteriores ¢ fez com
que as perdas se acumulassem exponencialmente.

Nao bastasse isso, os investimentos mais elevados neste setor agricola sdo aqueles
realizados com tecnologia, como, por exemplo, de irrigacdo da plantagdo e mecanizagdo da
colheita, que objetivam a diminui¢do do custo de produgdo a longo prazo. Para tanto, os
Requerentes celebraram contratos de venda futura de café, a fim de que pudessem arcar com
tais custos sem atrapalhar o dia-a-dia do nego6cio. Mas, com isso, os produtores rurais
deixaram de aproveitar a variagdo positiva no preco do café, o que, embora ndo possa ser
considerado “prejuizo”, representou grande perda aos Requerentes, que ja vinham sofrendo
com o custo de producdo, que superava o valor de venda.

Neste cenario que se apresenta os Requerentes, apesar das dificuldades momentaneas,
sdo econdmica e financeiramente vidveis e tém plenas condigdes de se reerguer. Com o
processo recuperacional, os produtores rurais pretendem continuar em operacao e renegociar
as suas dividas, de modo a cumprir as obrigagdes a serem previstas no presente Plano de
Recuperagao Judicial.

4.1. Medidas tomadas para reduzir os impactos da Crise:

Como forma de adequar a atual estrutura de custos fixos a retracdo de mercado, a
Recuperanda esta efetuando a renovacdo de 44 ha (hectares) de Café, que atualmente se
encontram-se antigas e com pouco produtividade. Além disso, esta area serd irrigada a partir
de 2025 visando o aumento de produtividade e a mitigacdo dos riscos inerentes aos fatores
climaticos relacionados ao déficit hidrico.

Com estas iniciativas, as lavouras citadas acima, produzirdo em 2028, 2080 sacas
de café, com aumento para 47 sacas/ha, ante a uma expectativa de producao de 550 sacas e
uma produtividade de 12,5 sacas/ha, no ano de 2025.

Pretende-se, implantar 28 ha de Maracuja, na Fazenda Parana, em areas que nao
estdo aptas para o cultivo de café. Este plantio ird gerar um resultado anual de
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aproximadamente R$ 1.000.000,00 de 2025 a 2030, ano que vencera o arrendamento dessa
fazenda.

Esta ainda no plano estratégico a renovagao ou arrendamento de outras fazendas a partir de
2030, com analise previa da produtividade, visando a ampliacao da Geragao de Caixa.

Essas medidas em conjunto possibilitardo o investimento de R$ 6.050.000,00 nas areas
proprias dos recuperandos, até 2030, quando estardo vencendo as areas arrendadas.

5. Relevancia Social do GRUPO FAMILIA SANTOS:

O GRUPO FAMILIA SANTOS ndo possui apenas uma relevancia econdmica,
mas também social para a regido de Carmo do Paranaiba.

Segundo o SEBRAE:

Conforme tabela abaixo, 0 demonstrativo para cada ha de café E Maracuja produzidos (
grupo tem 200 ha) na cadeia de valor e empregos gerados:

DESCRICAO Valor /hectare (R$/ha) Valor Grupo (RS)
IMPOSTOS RS 122,56 R$ 24.512,00
SALARIOS R$ 649,87 R$ 129.974,00
Empregos Diretos e Indiretos 1,63 147

Assim, além dos motivos econdmicos ¢ de manutencdo dos postos de trabalho,
verifica-se que a preservacdo do GRUPO FAMILIA SANTOS, também possui um forte
escopo social e de desenvolvimento do municipio de Carmo do Paranaiba e regido, o qual
deve ser ponderado pelo Poder Judicidrio e por todos os envolvidos no processo
recuperacional.
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6. Plano de Recuperacao Judicial:

No contexto dessa crise e diante das dificuldades econdmicas e financeiras
enfrentadas, na Pandemia, o GRUPO FAMILIA SANTOS, apresentou pedido de
Recuperagao Judicial.

Conforme exposto nos autos da Recuperacao Judicial, o GRUPO FAMILIA
SANTOS, retne as condicOes necessdrias para superacdo, a longo prazo, da crise
econOmico-financeira vivenciada, e a Recuperagao Judicial se insere no contexto de
uma série de medidas para buscar seu efetivo soerguimento.

Dados melhores de confianca, emprego e investimento indicam ja uma
recuperagao pos crise Pandémica, ja no segundo semestre de 2024.

6.1. Cenarios para a Reestruturacao:

Tendo em vista a prioridade para recuperacao das empresas, alguns cenarios vém
sendo explorados, desde o pedido de Recuperagao Judicial, para satisfazer as obrigacdes da
empresa para com seus credores:

* Com a recuperacdo da economia 0 GRUPO FAMILIA SANTOS, espera
retomar a rentabilidade, conforme demonstrado nas Proje¢des Financeiras, no
segundo semestre de 2024, quando todo a estratégia implementada na
reestruturacdo comega a apresentar o retorno.;

* Venda de ativos, equipamentos e veiculos ociosos ou depreciados, para
Capitalizacdo da Empresa e uso em seu Capital de Giro e Reinvestimentos;

*  Continuidade das operagdes com a reestruturacdo operacional e financeira: a
companhia vem passando por uma reestruturagdo operacional, j4 em plena
implementagdo, com aumento de produtividade e de Margem Operacional.

O objetivo da reestruturacdo ¢ implementar um modelo de negécio rentavel e
sustentavel, com geracdo operacional de caixa positiva, apds a amortizagdo dos custos e
despesas geradas pela propria reestruturagdo. A continuidade das operagdes permitird a maior
geracdo de valor patrimonial para os credores, acionistas e partes interessadas.

O plano proposto a seguir busca otimizar estes cenarios, aplicando parcialmente as
solugdes comtempladas, de forma a maximizar o resultado para empregados, fornecedores,
credores financeiros e acionistas.
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6.2 Plano de Reestruturacio Operacional:

Apds o inicio de sua crise o GRUPO FAMILIA SANTOS, através de seus
gestores e das consultorias contratadas, desenvolveram um plano de reestruturagao financeiro-
operacional baseado nas premissas elencadas nos meios de recuperagdo previstos € na
lucratividade necessaria para permitir a liquidagdo de seus débitos e a manutencdo de sua
viabilidade no médio/longo prazo, o que depende ndo s6 da solugdo da atual situagdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da sua capacidade de geracdo de caixa.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturagdo Financeiro-Operacional estdo
incorporadas a um planejamento fundamentado nas seguintes decisdes estratégicas, entre
outras:

Area comercial

* Plano de acdo para realizagdo de parcerias estratégicas, visando minimizar
riscos de perdas, pela oscilagdo de precos dos insumos e no prego das Sacas de
Café;

*  Plano or¢amentério ao final de cada ano;

*  Desenvolvimento da visdo comercial em total sinergia com a area financeira,
visando a otimizagao dos resultados.

Area Administrativa

*  Programa de maximizagdo do quadro funcional e de gasto com pessoal e horas
extras, com reducdo de despesas fixas;

»  Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple melhorias
no processo de selecdo, treinamento, valorizagdo social e profissional dos
colaboradores internos visando a reducao do turnover e redugao dos custos de
pessoal;

»  Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de
decisdo para alcangar metas e assegurar a aderéncia das agdes aos planos;
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Area Financeira

* Busca de novas linhas de crédito, para minimizar o risco cambial (Trava
Cambial), adequadas ao planejamento operacional,

* Adequagdo de prazos de pagamento de fornecedores aos prazos de
recebimento de clientes, buscando ajustar o ciclo financeiro e ciclo
operacional;

»  Implantagdo de um Plano Or¢amentario, com acompanhamento sistematico do
previsto e realizado e com revisdes semestrais;

* Plano continuo de reducdao dos custos fixos para melhoria da margem
operacional;

Area Operacional

*  Plano de agdo para realizacdo de parcerias estratégicas;

*  Recuperacao de fornecedores de Insumos com pregos mais competitivos;

* Avaliagdo para possivel venda de equipamentos e veiculos, ociosos ou
depreciados.

6.3. Meios de Recuperacio:

A Recuperanda, visando transpor a atual situagdo de crise e voltar a ter equilibrio
financeiro, possibilitando o pagamento aos seus credores e a manutengdo dos empregos,
gerando riqueza e trazendo beneficio a todos os seus stakeholders, efetuou seu pedido de
Recuperagao Judicial.

Apo6s o pedido de Recuperagdo Judicial, podendo readequar suas atividades e
efetuar todas as medidas necessarias para equalizacdo de suas entradas e saidas de caixa, a
Recuperanda vem revendo diversos quesitos vitais em suas atividades.

Por estes motivos, e para que seja possivel dar prosseguimento a revitalizacdo das
atividades, trazendo apenas agdes benéficas aos credores, apds a aprovagdo deste plano de
recuperagdo judicial, fundamentada no artigo 50 da Lei de Recuperagdes Judicia e Faléncia
com a nova reda¢do dada pela Lei 14.112/2020, as Recuperandas ficam autorizadas pelos seus
credores a buscarem os mais viaveis meios de recuperacao, tais como:
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I — Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas;

IT - Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicio de
subsididria integral, ou cessdo de quotas societarias, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislagdo vigente; constituicdo de UPI - Unidade Produtiva
Isolada;

IIT - Associa¢ao com investidores estratégicos;
IV - Arrendamento da atividade produtiva da Recuperanda;

VI- Dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constitui¢do de garantia propria ou de terceiros com concortdancia do Credor
detentor da Garantia;

7. Dos credores:

Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serdo pagos na forma deste
Plano, os credores, pessoas fisicas ou juridicas detentoras de créditos existentes a época do
pedido de recuperagdo judicial, ou aqueles que venham a ser reconhecidos judicialmente ou por
decisdo arbitral, ainda que em data posterior ao ajuizamento da Recuperacao Judicial, desde
que os fatos que lhes derem origem tenham ocorrido anteriormente a impetragdo da
Recuperagao Judicial.

A obrigacdo da informagdo da conta para deposito ¢ de cada credor e deve ser
informada em até 15 dias da data prevista para pagamento. O ndo pagamento por falta de
informagdo nao serd considerado descumprimento do plano.
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SDETALHAMENTO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES -

CONDICOES DE PAGAMENTO

8.1 CREDORES TRABALHISTAS — CLLASSE 1

8.1.1 Credores com Privilégio Especial — Trabalhista

Figuram nesta categoria os trabalhadores habilitados no processo de
recuperacdo judicial do GRUPO FAMILIA SANTOS, desde que seus créditos nao

estejam prescritos.

D)

1)

1)

O valor incontroverso de cada trabalhador, sera
adimplido em até 12 meses, respeitado o limite do artigo
83, I, da Lei 11.101/2005, contados do transito em
julgado da homologacdo da habilitagdo do crédito na
Recuperacao Judicial, sendo que os fatos geradores do
aludido crédito devem se referir a periodo anterior ao
pedido de Recuperagao Judicial.

Os valores excedentes ao correspondente a 150
salarios minimos, referente aos Créditos de
responsabilidade direta, indireta e iliquidos, citados
nos itens anteriores, serdo classificados como Classe 3 —
CREDITOS QUIROGRAFARIOS - Categoria
Geral.

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados a taxa
de 2% a.a. (Dois por cento ao ano) + TR e tal correcao
incidirda a partir da Homologacdo da Recuperacio
Judicial ou ap6s a homologacdo da inser¢do do
respectivo crédito liquido na Recuperagao Judicial, o que
vier depois, para habilitacdes retardatérias.
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8.1.2 Créditos Trabalhistas Iliquidos.

Figuram nesta categoria os ex-funcionarios que tenham saido — ou ndo — do GRUPO
FAMILIA SANTOS ¢ tenham ajuizado Reclamatérias Trabalhistas em face dela, havendo,

em tais agdes, a provisdo para liquidacgdes futuras.

Sao também abrangidos os credores que ingressem futuramente com demandas trabalhistas
contra 0 GRUPO FAMILIA SANTOS, desde que os fatos que fundamentem as demandas
sejam pretéritos ao pedido de recuperagao.

O valor do crédito dos credores desta Classe, sera objeto das seguintes condicionantes:

i)

iii)

Os credores que demandarem agdo trabalhista, quer
estejam em fase de conhecimento, em grau de recurso
ou transito em julgado, mas ainda pendentes de
liquidacao, terdo seus créditos devidamente adimplidos
em 12 (Doze) meses, apés 06 (seis) meses de caréncia,
da homologacao da Recuperagdo Judicial ou da inser¢ao
no Quadro Geral de Credores, o que vier depois,
respeitado o limite do artigo 83, I, da Lei 11.101/2005,
contados da homologacdo da habilitagdo do crédito na
Recuperacao Judicial, sendo que os fatos geradores do
aludido crédito devem se referir a periodo anterior ao
pedido de Recuperagdo Judicial.

Os valores excedentes ao correspondente a 150
salarios minimos, referente aos Créditos de
responsabilidade direta, indireta e iliquidos, citados
nos itens anteriores, serdo classificados como Classe 3
— CREDITOS QUIROGRAFARIOS - Categoria
Geral.

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados a taxa
de 2% a.a. (Dois por cento ao ano) + TR ¢ tal
correcdo incidird da Recuperagdo a partir da
Homologacdo da Recuperagdo Judicial ou apds a
homologacdo da inser¢do do respectivo crédito liquido
na Recuperag¢ao Judicial, o que vier depois.
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8.2 CREDORES COM GARANTIAS REAIS — CLASSE 11

Esta categoria serd composta por credores com Garantias Reais, detentores de créditos

por pessoa fisica ou juridica.

O valor do crédito dos Credores com Garantias Reais serd objeto das seguintes

condicionantes:

D)

1)

11I)

V)

Caréncia maxima de 24 meses de pagamento de
Principal e Juros, sendo esse prazo adequado de acordo
com a data da homologacdo da Recuperagdo Judicial,
para que sejam efetuados pagamentos sempre em 31/07
(trinta ¢ um de julho) e 30 de dezembro (trinta de
dezembro);

Pagamento em 16 (dezesseis) parcelas semestrais e
proporcionais a cada credor a partir do periodo
estabelecido de caréncia, referente a 80% do Valor
Homologado no Quadro Geral de Credores a serem
pagas sempre em 30 de agosto ¢ 30 de dezembro dos
respectivos exercicios, sendo que o prazo total desses
pagamentos nio podera ultrapassar o prazo total de
10 anos, incluso o periodo de caréncia;

Estes Credores terdo 20% (vinte por cento) de desagio,
sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores;

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados a taxa
de 6,25% a.a. (seis e vinte e cinco por cento ao ano) +
TR e tal corre¢do incidird a partir da Homologagdo da
Recuperacao Judicial ou ap6s a homologagdo da inser¢do
do respectivo crédito liquido na Recuperacao Judicial, o
que vier depois;
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8.3 CREDORES QUIROGRAFARIOS — CATEGORIA GERAL - CLASSE III

Figuram nesta categoria todos os credores sem garantias e aqueles que propuserem
futuramente demandas judiciais em face da Recuperanda referentes a fatos pretéritos a
propositura da Recuperacao Judicial.

Estardo excetuados da “Categoria Geral” de credores quirografarios, que foram
detentores de crédito de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais), o qual se submetera a forma de
pagamento prevista no item posterior.

O valor do crédito dos credores quirografarios da Subclasse 2 “Categoria Geral” sera
objeto das seguintes condicionantes:

I) Caréncia maxima de 24 meses de pagamento de
Principal e Juros, sendo esse prazo adequado de acordo
com a data da homologacdo da Recuperagdo Judicial,
para que sejam efetuados pagamentos sempre em 31/07
(trinta ¢ um de julho) e 30 de dezembro (trinta de
dezembro);

IT) Pagamento em 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais e
proporcionais a cada credor a partir do periodo
estabelecido de caréncia, referente a 60% do Valor
Homologado no Quadro Geral de Credores, a serem
pagas sempre em 30 de agosto ¢ 30 de dezembro dos
respectivos exercicios;

IlI)  Os valores das parcelas respeitardo os valores das
projecdes financeiras anuais, sendo 08 pagamentos
anuais de R$850.000,00, 03 pagamentos anuais de R$
1.450.000,00 e¢ a ultima parcela no valor de R$
1.636.991,50.

IV)  Estes Credores terdo 40% (quarenta por cento) de
desagio, sobre o valor homologado no Quadro Geral de
Credores;
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V) Os créditos inseridos neste item serdo reajustados a taxa
de 2% a.a. (Dois por cento ao ano) + TR e tal correcio
incidira a partir da homologac¢do da Recuperacao Judicial
ou apds a homologacao da inser¢do do respectivo crédito
liquido na Recuperagdo Judicial;

8.3.1 CREDORES QUIROGRAFARIOS — CREDITOS ATE R$20.000,00

Com objetivo de se evitar pagamentos mensais com valores infimos, os credores desta
Classe III — Quirografarios, que sejam titulares de saldo de crédito que ndo ultrapassem o
valor de RS 20.000,00 (vinte mil reais), se enquadrardo nessa Sub-Classe.

Para aqueles credores desta sub-classe, cujo crédito seja maior do que R$ 20.000,00
(vinte mil reais), para poder receber na forma proposta abaixo, este (credor) devera quando
da formalizagdo da sua inten¢do, renunciar expressamente ao montante correspondente a
diferenga entre o valor do seu crédito e o valor proposto neste PRJ, at¢ 30 dias apos a
homologac¢ao do presente PRJ.

O valor do crédito dos credores quirografarios Classe III, com valores inferiores a
R$20.000,00, sera objeto das seguintes condicionantes:

I) Caréncia maxima de 24 meses de pagamento de
Principal e Juros, sendo esse prazo adequado de
acordo com a data da homologacdo da
Recuperacgao Judicial, para que sejam efetuados
pagamentos sempre em 31/07 (trinta e um de
julho) e 30 de dezembro (trinta de dezembro);

1)) Pagamento em 06 (seis) parcelas semestrais e
proporcionais a cada credor a partir do periodo
estabelecido de caréncia, referente a 80% do
Valor Homologado no Quadro Geral de
Credores, a serem pagas sempre em 30 de
agosto ¢ 30 de dezembro dos respectivos
exercicios;
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I11) Estes Credores terdo 20% (vinte por cento)
de desdgio, sobre o valor homologado no
Quadro Geral de Credores;

V) Os créditos inseridos neste item serao
reajustados a taxa de 2% a.a. (Dois por cento
ao ano) + TR e tal corre¢do incidird a partir da
homologacao da Recuperagdo Judicial ou apds a
homologacdo da inser¢do do respectivo crédito
liquido na Recupera¢do Judicial, o que vier
depois;

8.4 CREDORES EPP E ME - CLASSE IV
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE E MICRO EMPRESAS

Figuram nesta categoria todos os credores sem garantias, que sejam classificados
como EPP e ME, e, aqueles que propuserem futuramente demandas judiciais em face da
Recuperanda referentes a fatos pretéritos a propositura da Recuperacao Judicial.

O valor do crédito dos credores EPP e ME, seré objeto das seguintes condicionantes:

I) Os credores enquadrados na categoria de “Empresa de
Pequeno Porte” e “Microempresas” terdo seus créditos
liquidados no prazo de até 24 (vinte e quatro) meses,
apos 24 meses de caréncia da homologacdo deste Plano
de Recuperacdo Judicial “PRJ”.

IT)  Os créditos inseridos neste item serdo reajustados a taxa de
2% a.a. (Dois por cento ao ano) + TR e tal correcdo a
partir da homologacio da Recuperacio Judicial ou
apos a homologacio da insercio do respectivo crédito
liquido na Recuperacio Judicial, o que vier depois.
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9 CONSIDERACOES SOBRE O PLANO DE PAGAMENTOS

A obrigacdo da informagdo da conta para deposito ¢ de cada credor e deve ser
informada em até 15 dias da data prevista para pagamento. O ndo pagamento por falta de
informagao nao serd considerado descumprimento do plano.

Os respectivos valores de encargos financeiros incidentes no periodo de caréncia, serao
incorporados ao saldo devedor de capital da operagao;

Os encargos financeiros calculados apds o periodo de caréncia deverdo ser pagos de
forma integral, juntamente com as parcelas de capital.

Referidos encargos basicos (corre¢cao/TR) e adicionais (juros/sobretaxa) serdo
calculados e capitalizados mensalmente a cada data base da operagdo, assim como no
vencimento antecipado e na liquida¢ao da divida.

As Garantias originalmente contratadas aos Credores da Classe 2 — Credores com
Garantias Reais, serdo mantidas até a liquidacao total do Crédito devido, ou da liberagdo da
mesma mediante anuéncia do Credor.

O presente PRJ-Plano de Recuperagdo Judicial, foi desenvolvido para atender, dentre
outras coisas, os principios gerais de direito, as normas da Constituicao Federal, as regras de
ordem publica e a Lei n° 11.101/2005, também proporcionard o adimplemento aos Credores, a
preservacdo da sociedade empresaria, a manutencdo de empregos e o recolhimento dos
impostos.

10 _CONDICOES DE PAGAMENTO — EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacdo judicial, por sua
natureza ou tempo do fato gerador poderdo optar por serem pagos na forma explicitada neste
Plano por meio da assinatura de Termo de Adesdo e estardo sujeitos as condi¢des previstas no
topico 8 deste PRJ, considerando a natureza do seu crédito (Trabalhista, Garantia Real,
Quirografario ou EPP/ME, nas suas respectivas sub classes).
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11 Da venda de bens:

Para garantir os pagamentos e a composi¢ao de capital de giro para as atividades do
GRUPO FAMILIA SANTOS, podera ser necessaria a venda dos patrimdnios tidos como
ociosos e ndo essenciais as atividades da Recuperanda. bens livres e desimpedidos de
quaisquer Onus.

11.1 Da venda de bens moveis:

Como ja previsto no Plano de Recuperagdo Judicial, o GRUPO FAMILIA
SANTOS, ratifica e melhor especifica a possibilidade de venda de veiculos, maquinas e
equipamentos.

. Os veiculos, maquinas e equipamentos, poderdo ser alienados, por encontrarem-se
ociosos ou depreciados.

. Os recursos eventualmente obtidos serdo integralmente utilizados para recomposi¢ao
do fluxo de caixa da empresa, e reforco no capital de giro da empresa, ou ainda,
reinvestimentos nas Fazendas, tudo comprovado e demonstrado através dos documentos
pertinentes.

Vale destacar que a alienagdo dos bens moveis se justifica em razdo da dificuldade
em obter linhas de crédito junto ao mercado financeiro para empresas em Recuperacio
Judicial.

Portanto, a venda das maquinas, equipamentos e veiculos ¢ medida necessaria para
a recomposicao do fluxo de caixa das Recuperandas, sendo certo que tal medida somente trara
beneficios, uma vez que haverd a redu¢do de custo financeiro pela utilizagdo de capital de
terceiros, permitindo o pagamento mais célere aos credores.

12 Da Baixa das Acoes Judiciais e Restricoes:

Com a aprovacdo do presente PRJ (Plano de Recuperacdo Judicial), todas as
execucdes judiciais concursais em curso das Recuperandas, serdo extintas, assim como
penhoras, constri¢des, e recursos garantidores bloqueados serdo liberados.

Serdo ainda baixadas as inscricdes em 6rgaos de prote¢do ao crédito, como Serasa,
SPC (Servigo de Protecdo ao Crédito), entre outros, assim como todas as anotacdes em

Al. Apetubds, 403 - Alphaville 10 - Santana de Parnaiba SP — CEP: 06540-060 — Fone: 55 11 4153-5836

22



Value

cartdrios de protestos, cujos fatos geradores tenham sido pretéritos ao pedido de Recuperacao
Judicial.

13 Disposicoes gerais:

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei n°. 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresa e Faléncias”, garantindo os
meios necessarios para a recuperagdo econdmico-financeira do GRUPO FAMILIA
SANTOS.

Salienta-se que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado demonstra a
viabilidade economico-financeira da Recuperanda através das Projecdes Financeiras, desde
que as condigdes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante, ainda,
destacar que um dos expedientes recuperatérios, ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperacdo de Empresas, ¢ a “reorganizagdo administrativa”, medida que foi iniciada e
encontra-se em implementacao.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado onde o
GRUPO FAMILIA SANTOS atua, aliado ao grande know-how adquirido ao longo dos
anos, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperagao Judicial,
fica demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos negocios com a manutengao e
ampliacdo na geragdo de novos empregos, além do pagamento dos débitos vencidos e
vincendos.

14 CONCLUSAO:

Este Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentado no principio par conditio
creditorum, implica novacdo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e obriga
GRUPO FAMILIA SANTOS — em Recuperagado Judicial, e todos os Credores a ele sujeitos,
nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005, do artigo 385 da Lei n°® 10.406, de 10.01.2002 e
artigo 584, inciso 111, do caput da Lei 5.869/1973.

A sentenca concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperacao Judicial.
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Este Plano de Recuperagdo Judicial, demonstra que o processo de reestruturacao
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes proje¢des econdmico-
financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam implementadas e realizadas,
possibilitara que as Recuperandas se mantenham como empresas viaveis e rentaveis, de forma
que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, manter-se-d3o as garantias dos
coobrigados.

O presente plano, desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios
gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n°
11.101/2005, também proporciona aos Credores maiores beneficios com sua implementagao,
pois a proposta ora detalhada ndo agrega risco adicional.

Carmo do Paranaiba, 07 de agosto de 2024.

ZABULON AFONSO DOS SANTOS — EM RECUPERACAO JUDICIAL

VINICIUS SOUZA SANTOS - EM RECUPERACAO JUDICIAL

EZEQUIEL SILVA SANTOS - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CARMELITA HONORIO DOS SANTOS - EM RECUPERACAO JUDICIAL

VALUE ASSESSORIA DE NEGOCIOS E GESTAO EMPRESARIAL LTDA
Magnus Carvalho do Couto
CRA/SP N° 64.335
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