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Andrade&Souto
EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE
JUIZ DE FORA/MG

AUTOS N° 5037318-08.2024.8.13.0145

MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA,
MARCUS VINICIUS BORGES DE CARVALHO, ¢ MARCIA CRISTINA DO
CARMO, j4 qualificados nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, vém,
por seus procuradores, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em
cumprimento ao item 4 da r. decisdo de ID 10471292357, bem como ao disposto nos

artigos 53 e 69 da Lei n° 11.101/2005, apresentar:

1. Plano de Recuperacao Judicial (documento anexo), elaborado de forma unica
para o grupo econdmico, contendo as medidas de reestruturagdo e pagamento aos

credores, atendendo aos requisitos legais;

2. Laudo de Viabilidade Econémica (documento anexo), demonstrando a
capacidade de recuperagao do grupo e a viabilidade do cumprimento das

obrigagdes previstas no plano;

3. Laudo de Bens e Ativos (documento anexo), contendo a relagao detalhada do

patrimonio, conforme exigéncia da Lei de Recuperagao Judicial e Faléncias.
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advogados asso

Requer-se a juntada dos documentos ora apresentados aos
autos, para que passem a integrar o processo, com as anotagdes e comunicagdes de

praxe, bem como a intima¢ao da Administradora Judicial para ciéncia e manifestagao.
Nestes termos, pedem deferimento.
Juiz de Fora, 14 de Agosto de 2025

JOSE HUMBERTO SOUTO JR. GUILHERME F. M. P. DE ANDRADE
OAB/ MG 103.223 OAB/ MG 108.448

FLAVIA MARCIA LOPES FERREIRA
OAB/MG 85.473
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RECUPERACAQ

JUDICIAL
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Processo n. 5037318-08.2024.8.13.0145 -
Recuperagdo Judicial do Grupo Econdmico
MARVIN junto & VARA DE SUCESSOES,
EMPRESARIAL E DE REGISTROS PUBLICOS
DA COMARCA DE JUIZ DE FORA/MG.
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MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagao Judicial (MARVIN), sociedade empresaria
de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ sob n. 73.143.034/0001-09, com filial operacional na Rodovia BR-
MG 267 KM 136 S/N, distrito de Rosario de Minas, Municipio de Juiz de Fora/MG, Estado de Minas Gerais, CEP:
36.091-970 e sede na Rua José Clemente Pereira, n° 37 — apto 22, Bairro Campo Grande, Municipio de Santos,
Estado de S&o Paulo, MARCUS VINICIUS BORGES DE CARVALHO Em Recuperagao Judicial (MARVIN),
empresario individual, inscrito no CNPJ sob n. 38.048.193/0001-23, com sede na Rodovia BR-MG 267 KM 136
Préximo a Valadares, S/N, Zona Rural, Municipio de Juiz de Fora/MG, Estado de Minas Gerais, CEP: 36.106-
000 e MARCIA CRISTINA DO CARMO Em Recuperagao Judicial (MARVIN), empresaria individual, inscrita
no CNPJ sob n. 53.013.521/0001-40, com sede na Rodovia BR-MG 267 A 01 KM do Morro da Fumaga, S/N,
Zona Rural, Municipio de Juiz de Fora/MG, Estado de Minas Gerais, CEP: 36.106-000 doravante denominados
em conjunto GRUPO MARVIN ou simplesmente Recuperandas.

1.1 DEFINICOES

Os termos e expressdes utilizados neste plano terdo os significados a eles atribuidos nesta clausula. Sempre
que exigido pelo contexto, as definigdes aqui contidas serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural e o
género masculino incluird o feminino e vice-versa. A lista abaixo néo prejudica outras definicbes que venham a

ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

Administrador Judicial: INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS, CNPJ n° 12.849.880/0001-

54, com enderego na Alameda Oscar Niemeyer, n° 288, 8° andar, Vale do Serreno, Nova Lima/MG, telefone (31)

2555-3174, representada pelo socio Dr. Rogeston Inocéncio de Paula-OAB/MG n° 102.648, endereco eletronico

informacao@inocenciodepaulaadvogados.com.br, conforme nomeagdo pelo Juizo da Recuperagéo

Judicial, nos termos da decis&o proferida em 12/06/2025.

AGC: Qualquer Assembleia Geral de Credores realizada nos termos do Capitulo Il, Segéo 1V, da LRFE.

Cadigo Civil: Lei n. 10.406, de 10 de janeiro 2002.

Creditos Sujeitos: Créditos existentes na data da distribuicdo do pedido e ou do processamento do pedido de

Recuperagao Judicial, vencidos ou vincendos, por for¢a de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais

celebradas com a Recuperanda.
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Créditos Trabalhistas: Créditos de natureza trabalhista e/ou acidentéria existentes na data da distribuigdo do

pedido e ou do processamento do pedido de Recuperagéo Judicial, vencidos ou vincendos, nos termos do art.
41, inciso |, da LRFE.

Crédito com Garantia Real: Créditos garantidos por direitos reais, existentes na data da distribuicdo do pedido e

ou do processamento do pedido de Recuperagao Judicial, vencidos ou vincendos, nos termos do art. 41, inciso

I, da LRFE, os quais se sujeitam ao procedimento recuperatério.

Créditos Quirografarios: Créditos quirograférios, com privilégio especial, geral ou subordinados, existentes na

data da distribuicdo do pedido e ou do processamento do pedido de Recuperagdo Judicial, vencidos ou

vincendos, nos termos do art. 41, inciso lll, da LRFE.

Creéditos Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte (ME ou EPP): Créditos de credores enquadrados como

microempresas ou empresas de pequeno porte, incluindo o microempreendedor individual — MEI, existentes na
data da distribuicdo do pedido e ou do processamento do pedido de Recuperagdo Judicial, vencidos ou

vincendos, nos termos do art. 41, inciso IV, da LRFE.

Creéditos lliquidos: Créditos sujeitos ao procedimento recuperatorio: (i) objeto de ag&o judicial e/ou de arbitragem,
iniciada ou n&o, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos existentes até a data do pedido; ou (i) em
relagao a cujo valor haja pendéncia de resolugéo de controvérsia ou disputa: ou (i) outros créditos iliquidos, nos

moldes do Direito brasileiro.

Créditos Nao Suijeitos: Créditos que tenham fato gerador posterior a data do pedido da Recuperagéo Judicial.

Significam, também, os créditos que se enquadram nas excegdes previstas no art. 49, §§3° e 4°, da LRFE, por

forca de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

Créditos Retardatérios: Significam os créditos sujeitos que forem habilitados ap6s o transcurso do prazo previsto
no §1° do art. 7° da LRFE.

Credores com Garantia Real: Credores titulares de crédito com garantia real.

Credores Nao Sujeitos: Credores titulares de créditos nédo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos
termos do art. 49, § §3° e 4°, da LRFE.
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Credores Sujeitos: Credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, por

forca do disposto no caput do art. 49 da LRFE.

Credores Trabalhistas: Significam os credores titulares de créditos trabalhistas.

Credores Quirografarios: Significam os credores titulares de créditos quirografarios.

Credores Microempresa e ou de Pequeno Porte (ME e/ou EPP): Credores titulares de créditos enquadrados

como ME ou EPP, incluindo o microempreendedor individual — MEI.

Data de Homologac&o: Data de intimagéo da Recuperanda a respeito da decisdo que homologar este Plano de

Recuperagao Judicial.

Dia Util: Qualquer dia da semana que n&o seja sabado, domingo ou feriado na Comarca onde tramita o processo

de Recuperag&o Judicial, ou em que, por qualquer motivo, néo haja expediente bancario e/ou forense.
Fisco: Todas as entidades arrecadadoras de tributos, sejam eles Federais, Estaduais ou Municipais.

Laudo de Avaliagéo dos Bens e Ativos: Laudo de avaliagdo dos bens e ativos, elaborado nos termos do art. 53,
incisos Il e lll, da LRFE.

Laudo de Viabilidade Econémico Financeiro: Laudo de viabilidade econdmico — financeira, elaborado nos termos
do art. 53, incisos Il e lll, da LRFE.

Lista de Credores: Relac&o de credores da Recuperanda, nos termos do art. 51, inciso Ill e art. 52, §1°, inciso

I, ambos da LRFE. Em caso de divergéncias entre a relagdo de credores apresentada pela Recuperanda e a
que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial (art. 7°, §2°, da Lei LRFE) ou outra posterior, na forma

LRFE, a ultima relagéo prevalecera.

LRFE: Lei n. 11.101/05 e Lei 14.112/20, que regulam a Recuperagéo Judicial, a Extrajudicial e a Faléncia do

devedor empresario, pessoa natural ou juridica.

Lucro Liquido: Aquele previsto no art.191 da Lei n. 6.404/76, que regula a sociedade por agdes.
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Plano de Recuperacdo Judicial ou Plano ou PRJ: Este documento, apresentado pelas Recuperandas, em

atendimento ao disposto no art. 53 da LRFE.

Recuperacao Judicial: Processo de Recuperagdo Judicial, autuado sob n. 5037318-08.2024.8.13.0145, em

curso perante a Vara de Sucessdes, Empresarial e de Registros Publicos da Comarca de Juiz de Fora, Estado

de Minas Gerais.

Taxa Referencial: A taxa constituida pelas 30 (trinta) maiores instituigdes financeiras do pais, assim considerada
em fungdo do volume de captagdo do Certificado e do Recibo de Depdsito Bancario (CDB/RBD), dentre os
bancos mltiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos comerciais ou de investimentos e caixas
econdmicas. A taxa Referencial (TR) foi criada pela Lei n. 8.177/91 e regulamentada pela Resolugéo do Conselho
Monetério Nacional (CMN) n. 2.437/97. Também tem por finalidade corrigir os saldos mensais da caderneta de
poupanca. E divulgada pelo Portal Brasil, em sua pagina na internet (portalbrasil.net/indices). Para fins deste

Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um més.

Taxa Selic: Taxa de financiamento no mercado interbancéario para operagdes de um dia, ou overnight. Possui
lastro em titulos publicos federais, titulos e de Custodia (Selic). Também é conhecida como a taxa média do over
que regra diariamente as operagdes interbancarias. A taxa Selic reflete o custo do dinheiro para empréstimos
bancarios, com base na remuneracao dos titulos piblicos. E divulgada pelo Portal Brasil, em sua pagina na
Internet(portalbrasil.net/indices), e, para fins destes célculos, sera considerada a variagdo em um periodo de um

més.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAQ

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se as
clausulas e aos anexos deste documento. Referéncias as clausulas e/ou itens deste Plano também abarcam os

respectivos subitens e alineas.

1.2.2 TITULOS

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia, de modo

que ndo devem afetar a sua interpretagdo ou o contelido de suas previsoes.
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1.2.3 DISPOSIGOES LEGAIS

As referéncias legislativas devem ser interpretadas de acordo com as suas respectivas disposigdes, vigentes

nesta data ou em data que seja determinada pelo contexto.

1.2.4 PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano seréo contados na forma prevista no art. 224 do Codigo de Processo
Civil c/c art. 189 da LFRE, excluindo-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento. Caso o termo final

venha a cair em dia que ndo seja Util, sera prorrogado, automaticamente, para o primeiro dia Util subsequente.

1.2.5 DISPOSICOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos os anexos a este Plano sdo a
ele incorporados e constituem parte integrante dele; (i) na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecerd; e (iii) em caso de conflito entre as disposi¢bes deste Plano e as
obrigacdes previstas em contratos celebrados com qualquer credor, anteriormente a data do pedido de

Recuperagao Judicial, o Plano prevalecera.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAQ JUDICIAL:

Nos termos do art. 50 da LRFE, as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperagdo, 0s quais

poderao ser utilizados para viabilizar a superagéo da sua crise econdmico-financeira:

(i) Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas;

(i) Equalizagéo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;

(iif) Novagéo das dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

(iv) Captagao de novos recursos;

(v) Implantag&o de governancga corporativa;

(vi) Alienacdo de UPI, iméveis, veiculos, maquinas, equipamentos, marcas (MARVIN ¢ BOM SABOR) ou
arrendamento total e ou parcial do negécio;

(vii) Realizagdo de reestruturagbes e/ou adequagdes societérias (incorporagédo, cisé@o, fusdo, associagéo,
constituicdo de novas empresas, entre outros) que tenham como objetivo dar condi¢des operacionais para a
execucdo dos contratos com os seus clientes atuais e/ou novos clientes, tendo em vista que os agentes de
mercado, de uma forma em geral, em um primeiro momento, tém receio de contratar com empresa(s) em

Recuperagao Judicial;
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(viii) Convers&o de dividas em participagao societaria e/ou emiss&o de titulos de dividas, emissao de debentures

conversiveis ou outras modalidades legalmente aceitas;

(ix) Ingresso de investidores, fundos de investimentos e/ou outras empresas no negdcio;

(x) Aquisicao e/ou implantag&o de negdcios similares e/ou com sinergia ao negécio atual;

(xi) Outros meios que atendam aos interesses do processo de Recuperagéo Judicial e que viabilizem a existéncia

do negdcio, respeitadas as exigéncias legais.

2 CONSIDERAGOES GERAIS E HISTORICO DO GRUPO MARVIN

O Grupo empresarial MARVIN foi fundado em 1993, iniciando pela aquisi¢éo de terras para a produgao de leite,
possibilitando o desenvolvimento de toda uma cadeia de beneficiamento do leite, através da montagem da usina
— laticinio, percorrendo o ciclo completo, desde a produgdo, extragdo, processamento, industrializagao
(pasteurizacéo), envasamento, até a comercializagao, onde assim, foi constituida a sociedade empreséria de
responsabilidade limitada MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagdo Judicial
(MARVIN), sendo uma empresa genuinamente mineira, fundada a mais de 31 (trinta e um) anos, especializada
na producdo, processamento, industrializagdo (pasteurizagdo), envase e a comercializagéo de leite de “alta”
qualidade, classificado como Leite Tipo “A” e Leite Tipo “C”, com atuagdo exclusiva na Zona da Mata, no

Municipio de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais.

A intengéo dos fundadores do grupo empresarial familiar era e & de poder oferecer produtos mais saudaveis,
diferenciados e de alto valor nutritivo e elevado controle de qualidade, capaz de atender as necessidades dos
clientes (padarias, supermercados, confeitarias e seus clientes pessoas fisicas) que estejam em busca de
produtos diferenciados, mais saudaveis, diferenciados e de alto controle de qualidade, sem abrir méo do “stilo”
de producg&o “caseiro”, combinando o melhor do leite com a tradi¢do mineira em manejo de animais, criagao,

alimentagéo e a produgao do leite.

O Grupo MARVIN entéo implementou o conceito da produgdo do Leite Tipo “A” que é o leite embalado dentro
da propria fazenda, produzido de um unico rebanho, com rigorosos controles de satde e higiene. Os parametros
de qualidade do leite cru s@o bem restritivos e, no Tipo “A”, encontra-se a menor contagem bacteriana se

comparado com os demais tipos de leite.

Classificacdo do Leite Tipo “A”:

E a classificagdo dada ao mais alto grau de pureza de um leite. A produgao segue rigorosas normas e padrdes,
desde a alimentagéo e alojamento do rebanho, as instala¢des do laticinio, os controles ambientais, as condicoes

de higiene na ordenha e no local de pasteurizagdo e do envase. O leite tipo A € um alimento premium, produzido
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sem nenhuma interferéncia manual e sem contato com o ambiente, possibilitando assim aos consumidores terem

acesso a um leite puro, muito seguro e muito mais saudavel, porque tanto no seu processo produtivo como no
seu transporte ndo ha contato humano. A ordenha das vacas é mecanizada e o leite segue por tubulagdes de
inox até o laticinio, que fica ao lado do galpdo onde os animais s@o ordenhados. No laticinio, séo realizadas

analises de qualidade e, em seguida, o leite é pasteurizado e envasado, mantendo o frescor do leite da fazenda.

A matéria prima para se produzir o Tipo “A” é um leite com contagem bacteriana muito menor do que os demais
leites, sendo que a CPP (Contagem Padréo em Placas, parametro de qualidade utilizado para bactérias) para o
leite Tipo A tem que estar abaixo de 10 mil UFC/mL, enquanto para os demais tipos de leites tem que estar
abaixo de 900 mil UFC/mL.

Tal classificagdo leva ainda em conta que toda a ordenha seja feita apenas de um mesmo rebanho e que o
processo de alimentagéo e produgéo do leite seja feito dentro da fazenda de forma sustentavel e ecoldgica

assegurando assim:

Que todo o fluxo produtivo do leite seja controlado, evitando o uso de produtos que ndo tenham a

qualidade necesséria para fazer o melhor leite;

ii. Que a ordenha seja mecanizada, garantindo que ndo ocorra contato manual na produgéo, o que

possibilita ao leite o selo Tipo “A”;

ii.  Que todo o processo seja feito em tubos e tanques herméticos de ago inox que garantam que o leite
puro da animal “vaca” chegue no laticinio sem nenhum contato com o meio externo para possibilitar o

mais alto padrdo do envase e da garantia quanto ao selo Tipo “A”;

iv.  Que todo o processo possibilite ao leite manter o sabor original de “leite de fazenda” para o consumidor

poder ter um produto verdadeiro e natural;

v.  Que o processo permita que o leite seja pasteurizado para que se mantenha no status “fresco”, livre de
bactérias e assim possa chegar aos consumidores nos pontos de venda credenciados pelo Grupo
MARVIN;

vi.  Que possibilite ao consumidor a certeza de estar adquirindo um produto MAIS PURO para que possa
fazer o consumo tendo a certeza de que é um produto mais SAUDAVEL e NATURAL do que os demais

tipos de leite existente no mercado.
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Destaca-se que no processo da alimentagao do Rebanho, os animais recebem uma alimentagédo balanceada,

garantindo todas as necessidades nutricionais para uma produgéo da mais alta qualidade, inclusive na época de
seca, consomem alimentos produzidos na prépria fazenda, como silagem de milho e de feno de capim, sempre

complementados com outros alimentos como; milho, farelo de soja, entre outros.

Visando garantir o controle fechado do processo da produgéo do leite Tipo ‘A” o rebanho é acondicionado no
sistema FREE STALL que é uma alternativa aos sistemas de producéo de leite em confinamento, no qual os
animais “vacas” ficam retidas em baias de poucos metros quadrados, onde o conforto do animal é fundamental
para a produtividade e a qualidade final do leite. Adicionalmente o investimento na genética e na qualidade do

plantel de animais é de extrema relevancia para a questao da produtividade e lucratividade do negécio.

No processo da Ordenha, todo o sistema é mecanizado, ndo havendo nenhum contato manual. Isso garante ndo
SO a maxima higienizagao e auséncia de quaisquer tragos de contaminagédo, bem como a rapidez no processo e
maior produtividade. Apés a ordenha, o leite segue por tubulagao de ago inoxidavel até uma série de filtros e um
trocador de calor, onde é resfriado a 2°C e armazenado em tanques térmicos. Todo o sistema é fechado, sem

contato com o ambiente.

Apds a ordenha, o leite é pasteurizado e refrigerado imediatamente, garantindo a seguranga e a preservagéo de
seus nutrientes. Nesse processo de pasteurizagao, o leite Tipo “A” é aquecido a 75° e mantido nesta temperatura
durante 18 segundos, desta forma é assegurado ao consumidor um leite seguro, isento de microrganismos que
possam causar doengas, a0 mesmo tempo que as bactérias boas do leite, como os lactobacilos sdo preservadas.
Durante a pasteurizagéo, o leite passa também pela homogeneizag&o, na qual ocorre a quebra da gordura do
leite em particulas menores, que se agregam a proteina do leite, garantindo assim que n&o haja a formagao de
nata. Esse processo transforma o leite Tipo “A” em leite de alta digestibilidade podendo ser consumido, inclusive,

por pessoas com intoleréncias leves e médias a lactose.

No leite Tipo “A”, também n&o existe adigdo de outros ingredientes; ou seja, trata-se de um leite puro e sem

processamento.

Resumindo: O leite tipo "A” é um leite:
e Fresco, com prazo de validade menor e que precisa ser mantido refrigerado fresco;
o N&o possui adicdo de ingredientes e é considerado um leite mais puro e com sabor mais préximo do
leite fresco de fazenda e

« E considerado um leite de alta qualidade, devido aos rigorosos padrées de produgéo e processamento.
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Diferencas entre leite tipo “A” e outros tipos de leite:

o Leite UHT:

O leite tipo A é diferente do leite UHT (Ultra High Temperature), que passa por um processo de esterilizagdo em
altas temperaturas, alterando mais suas propriedades, por outro lado, nos leites longa vidas (UHT), o processo
de ultra pasteurizagio leva a temperatura do leite a 135° durante dois segundos, eliminando todos os

microrganismos, tanto os ruins como os bons.

No leite Tipo “A”, também n&o existe adigdo de outros ingredientes; ou seja, trata-se de um leite puro e sem

processamento.

Ja, no leite UHT, é comum que se encontre trifosfato de sodio (INS 451i), citrato de sédio (INS 331iii),

monofosfato monossadico (INS 339i) e difosfato dissddico (INS 450i), entre outros ingredientes.

o Leite tipoBeC:
O leite tipo A possui menor contagem de microrganismos em comparagdo com os leites tipo B e C, que podem

ter maior contato com 0 ambiente durante a produgao.

FORMA DE COMERCIALIZACAO DO LEITE DO GRUPO MARVIN:

TIPO “A”:
O Grupo Marvin comercializa seu produto “carro chefe”, o leite Tipo “A” em embalagens plasticas usualmente

conhecidas como “barriga mole” e em garrafas de plastico, ambas de 1 litro, com a marca comercial “MARVIN".
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TIPO “C”:
O Grupo Marvin comercializa o leite Tipo “C” em embalagens plasticas usualmente conhecidas como “barriga

mole” de 1 litro, com a marca comercial “BOM SABOR”.

LT
g 1oL i MIKD % 8 i
gl

o i

LEITE PASTEURIZADO INTEGRAL LEITE PASTEURIZADO INTEGRA

(= ' }4 e

O Grupo Marvin, em fungdo do desenvolvimento de mercado do municipio de Juiz de Fora/MG e da divulgagéo

do seu Leite Tipo “A”, ensejou na cria¢cdo da marca comercial “MARVIN”, assim como desenvolveu a marca
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comercial “BOM SABOR” para o seu Leite Tipo “C”, onde tais marcas foram objeto de pedido de registro junto

ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial, cujos dados seguem abaixo:

Reqgistro das marcas:

Marca comercial “MARVIN™:

N

INSTITUTO
NACIONAL

INDUSTRIAL

Pedido de Registro de Marca de Produto e/ou Servigo de Livre Preenchimento (Mista)

NGmero do Processo:

Dados Gerais

850250447286
09, 5

2y (T

29409172341949863

940532417

Nome:
CPF/CNPJ/NGmero INPI:
Enderego:

Cidade:

Estado:

CEP:

Pals:

Natureza Juridica:
e-mail:

Dados do(s) requerente(s)

MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA
73143034000109

BR-MG - 267, Km 136 - Bairro Rosario de Minas
Juiz de Fora

MG

36091970

Brasil

Pessoa Juridica

contato@andradesouto.com.br

Nome:
CPF/CNPJ/NGmero INPI:
Enderego:

Cidade:

Estado:

CEP:

Pais:

Natureza Juridica:

e-mai

Dados da Marca

MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA
73143034000109

BR-MG - 267, Km 136 - Bairro Rosario de Minas
Juiz de Fora

MG

36091970

Brasil

Pessoa Juridica

. contato@andradesouto.com.br

Apresentacado:
Natureza:
Elemento Nominativo:

Marca possul elementos em
idioma estrangeiro?

Mista
Produto e/ou servico
MARVIN

N&o

Pagina 16 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195

https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34

Num. 10517099426 - Pag. 1



Imagem Digital da Marca

A eventual deformacdo desta imagem, com relacédo

a constante do arquivo originalmente anexado, tera
(§ B T\ sido resultado da necessaria adequacdo aos
MRS padrdes requisitados para a publicacdo da marca
) na RPI. Assim, a imagem ao lado corresponde ao
sinal que efetivamente sera objeto de exame e
publicacdo, ressalvada a hipotese de substituicdo
da referida imagem decorrente de exigéncia formal.

Especificacdo de produtos e servigos — Livre preenchimento

Classe escolhida - NCL(12) 29

Especificagao pré-aprovada:

e Leite

Declaragéo de Atividade

Em cumprimento ao disposto no art. 128 da Lei 9279/96, o(s) requerente(s) do presente pedido
declara(m), sob as penas da Lei, que exerce(m) efetiva e licitamente atividade compativel com
os produtos ou servi¢os reivindicados, de modo direto ou através de empresas controladas
direta ou indiretamente.

Classificacéo dos Elementos Figurativos da Marca - CFE(4), segundo a Classificacdo de Viena

Categoria  Diviséo Segdo Descrigcéo
3 4 2 Vacas, bezerros
6 19 13 Pastos com montanhas ao redor ou ao fundo

Marca comercial “BOM SABOR”:
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' msﬂruro
‘ m PROPRIEDAD!
INDUSTRIAL

Pedido de Registro de Marca de Produto efou Servico de Livre Preenchimento (Mista)

Nimero do Processo:

Dados Gerais

35025044?290

im0

29409172341950195

940532441

Nome:
CPF/CNPJ/NGmero INPI:
Enderego:

Cidade:

Estado:

CEP:

Pais:

Natureza Juridica:
e-mail:

Dados do(s) requerente(s)

MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA
73143034000109

BR-MG - 267, Km 136 - Bairro Rosario de Minas
Juiz de Fora

MG

36091970

Brasil

Pessoa Juridica

contato@andradesouto.com.br

Nome:
CPF/CNPJ/NGmero INPI:
Enderego:

Cidade:

Estado:

CEP:

Pais:

Natureza Juridica:
e-mail:

Dados da Marca

MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA
73143034000109

BR-MG - 267, Km 136 - Bairro Rosario de Minas
Juiz de Fora

MG

36091970

Brasil

Pessoa Juridica

contato@andradesouto.com.br

Apresentacdo:
Natureza:
Elemento Nominativo:

Marca possui elementos em
idioma estrangeiro?

Mista
Produto efou servico
Bom Sabor

Nao
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Imagem Digital da Marca

A eventual deformacdo desta imagem, com relacdo
a constante do arquivo originalmente anexado, tera
sido resultado da necessaria adequacdo aos
padrées requisitados para a publicacdo da marca
na RPI. Assim, a imagem ao lado corresponde ao
sinal que efetivamente sera objeto de exame e
publicacdo, ressalvada a hipétese de substituicao
da referida imagem decorrente de exigéncia formal.

Especificagdo de produtos e servigos — Livre preenchimento

Classe escolhida - NCL(12) 29
Especificagdo pré-aprovada:

o Leite

Declaragdo de Atividade

Em cumprimento ao disposto no art. 128 da Lei 9279/96, o(s) requerente(s) do presente pedido
declara(m), sob as penas da Lei, que exerce(m) efetiva e licitamente atividade compativel com
os produtos ou servigos reivindicados, de modo direto ou através de empresas controladas
direta ou indiretamente.

Classificacéo dos Elementos Figurativos da Marca - CFE(4), sequndo a Classificacdo de Viena

Categoria Diviséo Secdo Descrigéo
3 4 2 Vacas, bezerros
6 3 14 Riqs. riachos, cachoeiras, torrentes, com ou sem
paisagem
6 19 13 Pastos com montanhas ao redor ou ao fundo

Na medida em que houve a expansdo da sociedade empresaria Marvin, houve a constituicdo das demais
empresarios individuais, que compdem o grupo MARVIN, sendo que ambos os produtores rurais submetem-se

a uma relacao de controle, onde ha a interconexao entre as atividades exercidas pelos produtores rurais que
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compdem o Grupo MARVIN para atingir a um processo completo (producao do leite, pasteurizagdo, envase € a

comercializagdo), para o exercicio da atividade empresarial voltada a produgdo de leite, processamento
(pasteurizagdo) e comercializagdo, atingindo o mercado do Municipio de Juiz de Fora/MG de maneira
organizada, especializada e estruturada.

O negdcio do Grupo MARVIN voltado ao processo completo que envolve a produgao de leite, processamento
(pasteurizacéo) e a comercializagao de Leite nos Tipos “A” e “C” teve grande sucesso ao longo dos anos, tendo
em vista a administracao e a gestéo ética do grupo empresarial familiar, envolvendo a énfase no aprimoramento
do plantel dos animais “vacas” e no parque industrial (laticinio), conforme demonstrado nas imagens do complexo
produtivo do Grupo MARVIN:

Pagina 20 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 2!




Pagina 21 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 , |
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 2




Pagina 22 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 2:




-y

..‘.' b 4

-

. o~

Pagina 23 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 2:




- ..nf‘..I;-\-.?e-
i -
Y B

Pagina 24 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 2:




Pagina 25 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 , |
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 2!




Pagina 26 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 2!




Pagina 27 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 , .
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 2




Pagina 28 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 2:




-l
LBt

VA

ot !
14

~ ——
A gaw ., .

4

Pagina 29 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195

https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34

Num. 10517099426 - Pag. 2



Pagina 30 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 3!




Ao longo dos seus mais de 31 (trinta e um) anos de existéncia, o Grupo MARVIN adquiriu extraordinério Know
How no ciclo fechado da produg&o, processamento (pasteurizagéo), envase e a comercializagao de Leite Tipo
“A” e adicionalmente o leite Tipo “C”; Porém, em que pese o sucesso da atividade empresarial do Grupo
MARVIN, no decorrer da sua existéncia, por volta do ano de 2016, o Grupo se deparou com nova intempérie.
Uma seca assolou a localidade e, por falta das chuvas, o0 Grupo MARVIN ndo conseguiu produzir a alimentagao

do seu plantel de animais “vacas”, tendo que recorrer a aquisi¢do de racdo, de alto custo e baixa qualidade, o

Pagina 31 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 , |
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 3




que impactou severamente na produgao e na qualidade do leite, comprometendo bastante o negécio, resultando

na producéo de um menor volume de leite para comercializagdo, a um custo muito mais alto, diminuindo a
capacidade de pagamento do Grupo MARVIN, onde o Grupo teve que contratar novos empréstimos e tentou

renegociar seus débitos.

Ademais, a partir do ano de 2020 em razdo da pandemia do novo Coronavirus (SARS-CoVid-19) o Grupo
MARVIN passou a ter a sua situagdo econdmica financeira significativamente afetada, em virtude da abrupta
recessao que assolou a economia brasileira, especialmente no seguimento de lacteos pelo recolhimento social
das pessoas, fato sem precedentes em toda a sua historia de existéncia, o que implicou na dréastica redugao da
demanda de seus produtos (clientes), bem como das margens de rentabilidade, sendo tais margens e

rentabilidade empresarial agravada nos anos seguintes.

Dentre as medidas voltadas a superagéo da crise, cita-se a Recuperagéo Judicial, a qual tem como objetivo
precipuo a manutengao da atividade, a geragéo de resultado e empregos, o recolhimento de tributos e o fomento

do comércio local, possibilitando o exercicio de uma fungéo social na comunidade local.

A perspectiva do Grupo MARVIN, para o segundo semestre do presente ano de 2025, ¢ iniciar a recuperacdo
da sua rentabilidade, bem como de seu caixa. Com efeito, hd a expectativa de um crescimento gradativo e
consistente, em decorréncia da retomada do crescimento da propria economia brasileira. Tal crescimento sera

mais acentuado a partir do primeiro semestre de 2026.

Os investimentos feitos no passado e a reputa¢do do Grupo MARVIN, somados ao seu movimento estratégico
atual, com investimento em seu plantel e em suas instalagdes, credenciam o Grupo MARVIN a buscar novos

mercados e clientes, 0 que, por consequéncia, propiciara o aumento dos resultados.

Nesse contexto, considerando a crise financeira momentanea do Grupo MARVIN, outra saida n&o |he restou a
nao ser o ajuizamento da sua Recuperacao Judicial, instrumento habil a assegurar a manutengéo da sua fonte
produtora, os trabalhos gerados, para fins da retomada da receita, do lucro, e possibilitar a quitagdo dos débitos
perante os credores, promovendo-se, assim, a preservagao do negécio, a funcdo social da atividade, além de

estimular o desenvolvimento da economia da regiéo e do Pais.
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3 RAZOES DA CRISE

A atual situagdo financeira das Recuperandas, conforme j& descrito neste Plano de Recuperagdo Judicial,
decorreu de um conjunto de fatores, em especial, a partir do ano de 2016, o Grupo MARVIN se deparou com
nova intempérie. Uma seca assolou a localidade e, por falta das chuvas, o Grupo MARVIN n&o conseguiu
produzir a comida das vacas. Faltou bastante comida. Destarte, houve a necessidade de aquisi¢do de ragao, de
alto custo e baixa qualidade, o que impactou severamente na produgao e na qualidade do leite, comprometendo
bastante o negdcio. Tudo isso resultou em um menor volume de leite para comercializagdo, a um custo muito
mais alto, diminuindo a capacidade de pagamento do Grupo MARVIN. Nesta ocasido, o Grupo MARVIN tomou

novos empréstimos e tentou renegociar seus débitos.

Como se ja ndo bastasse, em meados de 2016 / 2017, o setor leiteiro passou por nova crise, derrubando os
precos do leite e derivados para o produtor e impactando severamente as vendas do Grupo MARVIN. Para o
Grupo MARVIN, que ja vinha de um cenario ruim, com a falta de comida do ano anterior, ndo foi possivel honrar

os financiamentos e refinanciamentos que havia feito.

Dentro desse contexto, restou necessaria a diminui¢do do numero de animais, passando o Grupo a contar com
um plantel de apenas 50 (cinquenta) vacas, 0 que representa apenas 1.300 (hum mil e trezentos) litros/dia. Ou
seja, 0 volume de producdo diminuiu drasticamente, os custos e despesas operacionais do referido grupo
passaram a ser consideraveis, ensejando em um desequilibrio em seu fluxo de caixa, principalmente devido a
necessidade de capital de giro, de investimentos na aquisigo de plantel de animais “vacas” e de maquinarios e

na manutencéo dos demais custos e despesas derivados do exercicio de sua atividade.

Com isto, para a manutengdo desses custos e despesas operacionais, ao longo do desenvolvimento Grupo
MARVIN, houve e ha a necessidade de obtengéo de recursos financeiros de terceiros (instituicdes financeiras),
cujos recursos, sdo revertidos para o pagamento dos credores do grupo empresarial, de maneira que, em um
efeito dominé, as diversas crises no setor e a sensivel diminuigdo da capacidade de pagamento do Grupo,
prejudicou o seu fluxo de caixa para o cumprimento obrigages empresariais, ensejando em uma iliquidez do

Grupo Marvin para o cumprimento das respectivas obrigages.

Desse modo, infere-se que, o passivo das recuperandas €, significativamente, representado por dividas
decorrentes dos contratos bancarios celebrados para a capitalizagao de sua atividade econémica exercida que,
consequentemente, ensejaram-lhe em uma crise financeira, de modo que, o Grupo Marvin ndo tem caixa

suficiente para cumprir suas obrigagdes, experimentando, com isto, uma crise de liquidez, pois, embora 0s seus
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produtos sejam aceitos no mercado, ante as diversas crises do setor leiteiro, teve prejudicado o fluxo de caixa

para 0 pagamento de seus credores.

Com a distribuicdo do pedido de Recuperacdo Judicial, acrescenta-se um novo desafio: superar o receio de

agentes do mercado de contratar com empresas em crise.

4 REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

As recuperandas poderao realizar, com o intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, quaisquer
operagdes societarias, tais como, mais sem limitagao:(i) cisdo, incorporacéo, fuso e transformagéo, constitui¢do
de novas empresas, aquisicdo de empresas e ou negécios; (ii) modificacdo do seu objeto social, bem como
qualquer outra alteragdo nos seus atos constitutivos, inclusive alteragéo do capital social, respeitadas as regras
previstas em lei, em especial o disposto na Lei n. 11.101/2005, no Cadigo Civil e nas normas de Direito Societario
vigentes a época da operacao; (iii) celebragdo de negdcios juridicos com investidores e/ou credores que venham
a possibilitar ou incrementar as atividades, por intermédio, inclusive, da emissdo de debéntures e outras medidas
que resultem na alienag&o parcial ou total do seu controle societario ou, ainda, na alienagéo parcial ou total do(s)
negécio(s) desenvolvidos e suas marcas, desde que tais alienagdes, observadas as disposicoes legais, sejam
acompanhadas de medidas de reestruturacdo do(s) negdcio(s) remanescente(s) e que nao impliquem

inviabilidade do cumprimento das obrigagbes propostas no presente Plano de Recuperagéo Judicial.

4.1 Possibilidade de constituigdo e ou aquisicdo de empresa na modalidade controlada

Como ja dito, o status “em Recuperagdo Judicial” ocasiona, no mercado, de uma forma geral, receio de
contratagdo com o Grupo econémico/empresarial MARVIN, muito embora o deferimento do processamento do
seu pedido recuperacional em nada compromete o cumprimento das suas obrigagdes perante 0s seus clientes

e fornecedores.

De todo modo, considerando as exigéncias para fins de contratagdo com alguns clientes e o propédsito de
recuperar mercado, melhorando seus resultados econdmico-financeiros, 0 Grupo MARVIN podera constituir e
ou adquirir nova pessoa juridica, onde caso venha a fazer tal constitui¢do e ou aquisi¢do. o0 Grupo MARVIN sera

detentor de, no minimo, 99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove) por cento do capital social.

Considerando que 0 Grupo MARVIN sera o sécio controladora, detendo a quase integralidade do capital social,

respeitadas as exigéncias legais, todo o resultado econdmico e financeiro que for gerado pela pessoa juridica
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controlada, em caso de efetivagdo do estabelecido no presente plano, sera revertido ao Grupo MARVIN, na

proporgao de sua participagéo, contribuindo para o soerguimento de sua crise econdmico-financeira.

Portanto, como se percebe, a constituicdo e ou aquisi¢do de nova pessoa juridica, nada mais seria do que um
dos elementos do projeto de recuperagao financeira do Grupo MARVIN. Caso venha a ser efetivada a presente
consideracgao ora prevista, sera dada a publicidade aos seus atos constitutivos e ou de aquisi¢do, conferindo-se

total transparéncia no &mbito do processo de Recuperagao Judicial do Grupo MARVIN.

5 MEDIDAS PREVIAS ADOTADAS

Desde o pedido de Recuperagéo Judicial, como forma de recuperar a sua saude financeira, as Recuperandas
iniciaram um projeto de reestruturagdo de negécios e reorganizagao interna, implantando préaticas de gestao
mais adequadas e adotando medidas destinadas a reequilibrar o seu fluxo de caixa. Além disso, em conjunto
com assessores financeiros e juridicos, o Grupo MARVIN esta buscando alternativas viaveis para a superagao

da crise, bem como meios de negociacao.

Salienta-se, que as Recuperandas vém implementando o seu projeto de reestruturagdo de negdcios e
reorganizacdo interna, o qual, em linhas gerais, tem por objetivo a reducéo de custos e despesas, assim como
0 aumento da eficiéncia operacional envolvendo o plantel de animais “vaca’, o desenvolvimento de novos
produtos e ou linha de negécios, nichos de mercado, atendimento a novos segmentos, entre outras questdes,

contendo as seguintes premissas:

Revisdo do organograma: de acordo com a reestruturagdo de negdcios e reorganizagdo interna que a
Recuperanda colocou em pratica, o organograma empresarial foi revisado, com a configuragdo das areas,

departamentos, cargos e algadas.

Redugéo dos custos e despesas: para reduzir os custos e despesas fixas, foi definido pelos sécios, gestores e
consultores as medidas de curto e médio prazo no tocante a redugdo de despesas operacionais e busca do
alcance de rentabilidade. O objetivo foi aplicar metas de curto e médio prazo para buscar, principalmente, a
reducdo de despesas fixas para melhoria do resultado operacional e, também, evitar gastos desnecessarios e
desperdicios. Dentre as medidas que ja foram colocadas em prética, destacam-se: a eliminag&o das linhas de
negocio concluidas como deficitérias; o realinhamento e o reposicionamento mercadologico dos produtos a
serem ofertadas ao mercado; a reviséo dos volumes de producao de leite, a revisdo dos acordos/pedidos de
fornecimento com os clientes; a ampliagdo de prospeccdo de novos clientes e novas vendas; a mudanga de

mentalidade, adequando-se a sua operacionalizagdo a sua realidade atual; a revisao geral de custos e despesas;
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0 planejamento das compras de materiais, servi¢os e ou insumos; a qualificacao de seus colaboradores; reviséo

de processos, procedimentos e controles com vistas a racionalizar o funcionamento da estrutura organizacional

e aimplementagdo do monitoramento constante das operagdes para a reducéo continua de gastos, entre outros.

Agoes comerciais: apds a atividade da comunicagao aos atuais clientes e fornecedores quanto ao processo de
Recuperagao Judicial e da reestruturagéo definida, as Recuperandas, de modo a recuperar a rentabilidade das
vendas que foram perdidas em razdo da crise e, consequentemente, da estratégia de negécios até entdo
adotada, alterou a sua estratégia empresarial. Com isso, as Recuperandas objetivaram a eliminagao das linhas
de negécio concluidas como deficitarias, o realinhamento e o reposicionamento mercadolégico, com a
redefinicio dos produtos, seus volumes diarios de producao de leite, seu plantel de animais “vacas”, revisao e
redefinicdo dos segmentos de negocios a serem prospectados e desenvolvidos com prioridade, reviséo de
acordos/pedidos de fornecimento com os clientes, a ampliagao de prospecgdo de novos clientes e novas vendas,
fortalecimento da area comercial e area de distribuicdo, envolvendo equipe, treinamentos, material de marketing

e divulgacéo, entre outros.

Treinamento e capacitagdo: para continuar a fornecer/comercializar produtos diferenciados e de alta qualidade,
foi iniciada a revisao geral dos padrdes, normas e procedimentos operacionais, de qualidade e de atendimento.
Dita revisdo tem como objetivo redefinir os processos de aquisicdo de materiais, insumos, plantel de animais,
servicos, visando a atender as necessidades e aos padrdes exigidos pelos clientes e pelos segmentos de
atuacdo das Recuperandas. A partir disso, estdo sendo desenvolvidos treinamentos para todos os colaboradores
que possuem contato direto com os clientes, com a forma de produgdo, manejo e a alimentagéo do plantel e
fornecedores, a fim de desenvolver competéncias mais adequadas e, por conseguinte, diferenciais de

atendimento em comparagéo ao mercado.

Desenvolvimento de novos produtos: a Recuperanda entende e esta convicta de que, além de implantar a
reestruturacdo e adequagéo dos negécios, também precisa se dedicar a area de desenvolvimento de novos
produtos/solucdes, para fins de ampliar as solugdes a serem ofertadas ao mercado, possibilitando atender cada
vez mais 0s anseios dos clientes/mercados, entre outras. E imprescindivel destacar que, com o desenvolvimento
de novas “solugdes” para os nichos de mercado definidos pelas Recuperandas como alvo, serd necessario o
investimento em treinamentos e capacitagdes (know How), aquisicdo de bens moveis (maquinas e
equipamentos), instalagdes, redefini¢do e monitoramento dos processos operacionais, participagéo de feiras e
eventos especificos, material de marketing, propaganda e publicidade, entre outros. Abaixo, é apresentado o
resumo da nova atuagdo de produtos (solucdes) das Recuperandas, apés a distribuigdo do pedido de
Recuperagao Judicial.
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Objetivando impulsionar a geracdo de resultados positivos e acelerar processos, tais como o aumento da

qualidade, a aquisicdo dos materiais e ou servigos necessarios, a programacao do controle de operacoes, a
geragao de vendas, 0 atendimento e a entrega das solugdes aos clientes e a facilitagéo da gestéo das linhas de
negocios redefinidas, o Grupo MARVIN dividiu a gestdo do seu negocio em 03 (trés) areas, conforme

organograma abaixo:

Sécio Administrador

Gestor Operacional

Gestor d
"Producdo de Leite e i

Gestor de Negocios -

"Relacionamento com Controladoria "

dos Produtos finais Leite . .
(ADM/Financeiro)"

Clientes e Prospects" Tipo "A" e Tipo "C"

Comités de profissionalizagao: formado pelos sdcios, gestores e consultores das Recuperandas. Registra-se que
ja foram implantados comités para a deliberagao de decisdes estratégicas. Esses comités buscam aprimorar a
eficiéncia operacional, principalmente na busca da reducdo de custos e despesas fixas € na obtencio de
rentabilidade. O foco principal desses comités é dedicar a gestéo para a geragao de lucros e, consequentemente,

garantir a geracdo de caixa.

Revisdo de processos: como medida para auxiliar a redugdo de custos e despesas, estdo sendo revistos todos
0s processos e 0s fluxos de informagdes internas. Com isso, estd em andamento a reestruturagéo dos processos
da area operacional envolvendo desde a defini¢éo, a forma de requisicdo e o controle de materiais, insumos,
servicos, entre outros, dos processos da area de suprimentos, envolvendo, também, o fluxo de requisigao,
aprovacao, compra e recebimentos de mercadorias e servigos, dos processos da area de programagao e
planejamento de operagdes, dos processos contabeis e fiscais, do processo do ciclo da receita, envolvendo a
reformulagdo da precificacéo, suas analises e aprovacoes e a definicdo da aprovagao da area de controladoria

em implantagé&o.

Novos controles: para acompanhar o desempenho da reestruturagéo definida e, consequentemente, das acdes
que estdo sendo implementadas e praticadas para mitigar riscos de perdas, as Recuperandas estdo implantado

a area de controladoria, com a redefinicdo e o aprimoramento dos controles internos. Dentre as agdes, estdo
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sendo reconfigurados os relatérios existentes, bem como aplicados controles econdmicos e financeiros, como

planejamento orgamentario, analise mensal de resultado econémico e financeiro, fluxo de caixa realizado e
previsto e indicadores de desempenho para cada area das Recuperandas, sobretudo nas areas comercial,
financeira e operacional. Com base nisso, as Recuperandas poderéo adotar novas praticas de planejamento

estratégico e operacional, com a fixagdo de novas metas a serem almejadas e cumpridas.

6 DISCRIMINAGCAO PORMENORIZADA DOS MEIOS DE RECUPERAGAO

Este Plano tem o objetivo de permitir a superagéo da crise econdmica pelas Recuperandas, atendendo-se,
assim, aos interesses dos credores. Em fungdo da viabilidade econdmica e do valor agregado, as Recuperandas
propdem a adogdo das medidas elencadas abaixo como forma de superar a atual e momentanea crise

econdmico-financeira:

(i) Concesséo de prazos e condigbes especiais para os pagamentos das obrigagdes vencidas ou vincendas: é
indispensavel que as Recuperandas possam, no dmbito da Recuperagdo Judicial e dentro dos limites
estabelecidos pela LRFE e neste Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os seus credores concursais.
O Grupo MARVIN elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos e dentro dos limites legais aplicaveis
e, além disso, também buscara a renegociacao judicial. Ressalva-se, no entanto, que a renegociagdo com 0s
credores néo sujeitos somente sera concretizada mediante acordos especificos entre as Recuperandas e 0s
referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza e transparéncia, tal fato € mencionado
neste Plano). Com base nos numeros do laudo econdmico-financeiro, as Recuperandas utilizar-se-do, dentre
outros, de prazos e condi¢des especiais para 0 pagamento de cada classe de credores, em respeito ao principio

de igualdade.

(ii) Equalizagao de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza: as Recuperandas
uniformizardo os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com cada classe, sendo certo que 0s
credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualizag&o e juros incidentes sobre os seus créditos seréo
alteradas por este Plano, de forma substitutiva as condiges originais dos respectivos créditos. Para viabilizar a
Recuperagdo do Grupo MARVIN e a reversdo do estado de crise, as Recuperandas propdem encargos que

serdo detalhados no topico especifico em que abordara as formas de pagamento.
(i) Novagéo de dividas do passivo sem constituigdo de garantia: este Plano implicara a novagéo de todas as

dividas sujeitas a Recuperagdo Judicial. A novagdo de dividas, prevista no art. 59 da LRFE, significa a

substituido da divida anterior por nova divida, com a aprovagao deste Plano. Deste modo, os credores tém
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plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢Oes de satisfagio dos seus créditos seréo alterados

por este Instrumento, em substituicdo as condi¢des que deram origem aos seus respectivos créditos.

(iv) Captagdo de novos recursos: 0 Grupo MARVIN podera prospectar e adotar medidas durante a Recuperacgéo
Judicial visando a obteng&o de novos recursos, sendo que, caso obtidos, as obrigacbes correspondentes terdo

natureza extraconcursal, para fins do disposto na LRFE.

(v) Implantagéo da governanga corporativa: as Recuperandas envidaram esforgos para colocar em pratica um
modelo de governanga que atenda as suas necessidades empresariais, sem que haja despesas adicionais. Esse
modelo garantira, sobretudo, a transparéncia junto aos seus colaboradores e credores, visando, ainda, a
melhoria na gestéo, pela implantagdo de programa de compliance. O objetivo desse modelo € simplificar a
estrutura empresarial e reduzir as despesas dentro do possivel. Além disso, 0 modelo também visa a garantir a
transparéncia nas operagdes e nas relagdes com o mercado particular, assim como o cumprimento deste Plano.

A implantagéo da governanga passara pelos seguintes pontos:

(i) Criag@o do conselho consultivo, que terd basicamente as mesmas fungdes de um conselho de

administracdo e tomara decisdes acerca do direcionamento estratégico do negécio.

(i) Comunicagé&o direta aos credores, mantendo-se um canal aberto para a divulgagéo das informagdes
sobre 0 andamento do processo recuperatério, de forma solicita, bem como para elucidagdo dos
procedimentos a serem adotados em cada fase do projeto de soerguimento. Para isso, as

Recuperandas contardo com profissionais contratados especificamente para esse fim;

(iii) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo da
Recuperacao Judicial, sera zelar pelo cumprimento dos orgamentos anuais € dos compromissos de
pagamentos e outros atos estabelecidos neste Plano, bem como pela salide econdmico-financeira das

Recuperandas; e

(iv) Melhoria continua dos sistemas de apuragéo de resultados e custos.

(vi) Alienagdo da unidade produtiva isolada (UPI’) e ou bens iméveis e ou moéveis: com o fim de viabilizar a
necessaria reestruturacdo do Grupo MARVIN, as Recuperandas poderao alienar sua Unidade Produtiva Isolada
(UPI)'s, onde atualmente esté instalada a sua filial operacional, hipétese em que a venda estard livre de qualquer
dnus, assim como no caso de alienagao de imdveis, ndo havendo sucessédo do arrematante nas obrigagdes do

devedor, inclusive nas de natureza tributaria, observadas as determinagdes da LRFE. O produto arrecadado
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servirad para a manutencao das demais atividades empresariais do Grupo MARVIN e/ou para o pagamento

ordenado dos credores.

Assim, caso 0 Grupo MARVIN consiga realizar a venda, por um valor minimo que entenda como razoavel, da
sua UPI (UPI) Imével onde atualmente esta instalada a sua filial operacional e ou de outros iméveis, fara,
adicionalmente no conceito de antecipagdo de pagamentos para reducdo do nimero das parcelas propostas, ao

estabelecido nas clausulas de pagamentos aos credores de todas as classes.

(vii) Realizagdo de reestruturagées societarias: 0 Grupo MARVIN podera realizar reestruturagdes societarias em
geral, com o intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ, bem como o objetivo de melhor adequar a

atividade econdmica as formalidades do ordenamento juridico patrio.

7 PREMISSAS E PROJEGCOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS PARA O PERIODO ENTRE 0S
EXERCICIOS DE 2025 A 2035

O Grupo MARVIN concebeu as projegdes econdmicas e financeiras com base na realidade atual da economia
brasileira, bem como na sua situagdo financeira, observando-se, em especial, as perspectivas das receitas
oriundas das vendas de seu portfélio de negdcios reestruturados e as novas solugdes que almeja desenvolver,
tudo isso, aliado a projecao do cenario econdmico e financeiro e do crescimento projetado para o Produto Interno

Bruto (PIB) nos préximos anos.

7.1 Premissas

- Para a projegéo do volume de receita bruta, nos 10 (dez) anos contemplados no Plano de Recuperagéo Judicial,
foi considerado o atual planejamento comercial, o historico do Grupo MARVIN e do mercado em que o grupo
atua (mercado do leite e de animais) e, além disso, as previsdes de demanda dos mercados alvo para o0s

préximos exercicios;

- A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que, a cada ano, ocorrera um crescimento moderado no volume

de vendas, considerando novas solugdes a serem langadas e mercados a serem alcangados;

- Para formar a base da projegéo de receitas, foi considerado o planejamento comercial que vem sendo
executado desde o pedido de Recuperagdo Judicial, que tem como foco fazer vendas com resultado e nédo

apenas gerar volume de vendas;
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- O volume projetado de receitas esta totalmente de acordo com os contratos atuais firmados junto aos seus

clientes, assim como esta de acordo com a capacidade operacional e técnica da Recuperanda e possiveis gastos
adicionais estéo previstos nos reinvestimentos, sobretudo de reposicédo de plantel de animais, linha de ordenha
robotizada visando garantir qualidade, sanidade e redugao de custos e a reposi¢ao de maquinas agricolas como
trator, aliado a questdo da instalagdo de usina fotovoltaica para economia de gastos com energia e a

preocupacdo com a questao ao ambiental;

- Os precos das “solugdes” ofertadas ao mercado ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma projegéo
de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de modo adequado. Sendo assim, consideram-se
0s pregos projetados em valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre custos e despesas

serdo repassados aos pregos de vendas projetados para garantir as margens de rentabilidade projetadas.

- Foi considerada a opg¢&o de tributagdo do resultado pelo “Lucro Real”, observando-se as aliquotas inerentes,

créditos e débitos de tributos;

- As despesas administrativas, comerciais e gerais foram projetadas em conformidade com o Plano de
reestruturacdo e reorganizagdo em curso pelo Grupo MARVIN. Essas despesas, por mais que tenham a
caracteristica de serem fixas, sofrerdo ao longo do periodo projetado variagdes positivas em fungéo do aumento

de vendas, da entrada em novos mercados e do langamento de novas solugdes (produtos).

- Também foi considerada, nas projecdes econémicas e financeiras, a necessidade de reinvestimento no
negacio, principalmente em tecnologia e obtengéo de (know how), aquisicdo de maquinas e equipamentos e
suas instalagdes, modernizagéo, manutencao e ampliag&o das instalagdes ja existentes, marketing e divulgagao,
softwares entres outros, garantindo, assim, a sua perpetuidade, além da necessidade de recomposigéo do capital
de giro proprio, diminuindo-se as despesas financeiras e maximizando o ganho na compra de materiais, insumos,

servicos, entre outros.

- Todas as projecdes econdmicas e financeiras foram desenvolvidas tomando como base um cenario realista,
prudente e conservador, tendo por premissa a regular manutengéo do negécio do Grupo MARVIN, objetivando-

se, ao invés de volume de vendas e de faturamento sem rentabilidade, a rentabilidade.

- Nas projecdes econdmicas e financeiras, verifica-se que, mesmo com algumas elevagdes de gastos fixos, em
virtude do aumento do nivel da atividade do negécio, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, em
especial o da geragéo de EBITIDA (LAJIDA).

- E importante destacar que, conforme o resultado econdmico e financeiro projetado, em especial o fluxo de
caixa, a geragao de caixa disponivel é suficiente para 0 pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento

das obrigagdes extraconcursais. Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superacéo da situagao de crise
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econdmico-financeira da Recuperanda, permitindo-se que seja mantida a sua fonte produtora, os empregos dos

trabalhadores e os interesses dos credores, preservando-se o negocio o Grupo MARVIN, sua fungéo social € o

estimulo a atividade econdmica da regido em que atua.

- Também é importante destacar que néo sero distribuidos dividendos aos sécios em todo o periodo em que o

processo de Recuperacdo Judicial estiver ativo.

Em sintese os grandes nlimeros que baseiam as proje¢oes sao:

¢ Plantel atual de 78 animais “vacas” em lactagdo que produzem a média diaria de 2.500 litros/dia;

e Projecdo de recomposicdo de plantel para chegar ao volume de 100 animais em junho/2026 que
propiciara um volume médio diario de 2.800 litros/dia;

e Os bezerros machos que nascerdo do plantel seréo vendidos;

o Os bezerros fémeas que nascerdo do plantel seréo alocados a reposi¢éo de plantel;

e  Com arecomposi¢éo do plantel por meio dos bezerros fémeas propiciara a partir de 2028 (anualmente)

a venda de aproximadamente 15 animais “vacas” ao mercado;

7.2 Resultado Econdmico Projetado

Projecdes de vendas

Pagina 42 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195 . ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34 Num. 10517099426 - Pag. 4



4,000,000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2046715
1500000
1162699
1005527 471,063
1,000,000 .
BA.0E7
500000
1 pliyy) Pl 0K 205

Projecoes de Resultados

que estdo em Recuperagéo Judicial), confo

E importante destacar, principalmente aos Credores e ao Douto Juizo, que as projecdes de resultados
econdmicos e financeiros, assim como o fluxo de caixa gerado estédo considerando a realizagéo de investimentos,

bem como 0 pagamento de divida tributaria (mediante a adeséo ao parcelamento especial conferido as empresas
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Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagdo Judicial
CNPJ: 73.143.034/0001-09

PROJEGAO DOS RESULTADOS ECONOGMICOS E FINANCEIROS DO PERIODO JULHO/2025 A DEZEMBRO/2035 Em Reais
Reallzado [ [
DESCRICAD Periodo de Jan | julho-25 agosto-25 | setembro-25 | outubro-25 ‘ novembro-25 | dezembro-25 | Total 2025
a Jun-25 |
FATURAMENTO TOTAL 755.088.65 | 182.479.76 | 200.727.73 | 21076412 | 221.302,33 | 232.367.44 |  243.985,81| 2.046.715,84
Receitas brutas com vendas(Produtos) 755.088,65| 18247976 | 200.727.73| 21076412 | 22130233 | 232.367.44 | 243.98581| 2.046.715.84
Receitas brutas com vendas(Animais) | |
DEDEC")ES SOBRE AS VENDAS -2.832,90 -2.832,90 | -2.832,90 -2.832,90 -2.832,80 | -2.832,90 -2.832,90 -19.830,30
FATURAMENTO LiQUIDQ 75225575 179.646,86 197.894 83 207.931,22 218.489,43 229.534,54 241.152,91 | 2.026,885,54
CUSTOS DOS PRODUTOS FABRICADOS EOU VENDID|  -765.277,67 | -127.546,28 | -137.153.39 | -147.721,20 | -169.345,80 | -172.132.86 | -186.198,63 | -1.695.375,82
MATERIAIS E GASTOS GERAIS DE FABRICACAD -720908,06 | -120.151,01 | -129.758,12 | -140.32593 | -151.950,53 | -164.737,59 | -178.803,36 | -1.608.632,60
Insumos, materia primas -576.426,40 |- 96.071,07 | -105.67817| -116245.99 | -127.870,59 | -140.657.65 | -154.723.41| -1.317.673,28
Energia Eletrica -53.782,08 896366 |  -8.96388 -8.963,68 -8.96368 |  -8.98368 -8.963,88 | -107.564,16
Material de Uso, Consumo, Construcio -4.814,55 -802,43 | -802.43 802,43 -802,43 | -802.43 -802,43 -8.629,10
Manutengdo de Maquinas e Equipamentos -29.852,19 494203 | 494203 -4.942,03 4.942,03 |  -4.94208 -4.942,03 -59.304,38
Locacdo de Equipamentos 0,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00
Ferramentas 0,00 0,00 | 0.00 0.00 0,00 | 0.00 0.00 0,00
(Combustivel e Lubrificantes -41.050,73 584179 684179 6.841,79 684179 684179 684179 | -82.101,46
Locacao de Maquinas -3.519,70 -386,62 | -586,62 -9586,62 -386,62 | =586, 62 -586,62 -7.039.40
Mantencao de Software -4.643,59 173,83 | -173.93 773,93 173,83 | -773.93 -773.93 -9.287,18
Conservagio e Reformas -2516,82 419,47 | 41947 419,47 419,47 | 41947 419,47 -5.033,64
Dedetizacdo -4.500,00 -750,00 | -750.00 -750,00 -750,00 | -750,00 -750,00 -9.000,00
-44.371,61 739527 |  -7.385.2T -7.385,27 7.395.27 |  -7.388.2T -7.385,27 -88.743,22
Salarios e Horas Extras -21.286,71 354779 | 354779 -3.547,79 354779 | -3547.79 -3.54779| -42573.42
Rescisdes e Acordos Trabalhistas 000 0,00 | 000 0,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00
13° Saldrio -2510,00 -435,00 | -435,00 -435,00 -435,00 | -435,00 -435,00 -5.220,00
Férias -5.840,00 -973,33 | -973.33 -973,33 -973,33 | -973.33 973,33 | -11.680,00
INSS -10.715,67 -1.785,95 | -1.785,95 -1.785,95 -1.785,95 | -1.785,95 -1.785,95 -21.431,34
FGTS -3.919,23 663.21 | 653,21 653,21 653,21 | 653,21 553,21 7.838.46
LUCRO BRUTO -13.021,92 52.100,58 60.741.45 60.210,02 59.123 62 57.401.68 54.954.29 331.508,72
DESPESAS ADMINISTRATIVAS/COMERCIAIS -64,080,18 -19.680,03 -19.680,03 -19.680,03 -19.680,03 -19.680,03 -19.680,03 | -182.180,36
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -37.318,92 -6.219,82 -6.219,82 -6.219,82 -6.219,82 -6.219,82 -6.219,82 -74.637,84
EBITIDA (LAJIDA) -114.421,02 26.200,73 34.841.60 34.31017 33.223,77 31.501,83 28.054,44 74.711,52
CUSTO FINANCEIRO (RECEITAS - DESPESAS) -5.107 47 -851,25 -851,25 -851,25 -851,25 -851,25 851,25 -10.214,94
Tarifas Bancarias, multas e |uros e descontos concedidos -5.107 47 -851.25 | -851.25 861,25 -851.25 | -851.25 86125 | -10.214.84
Juros, lof, por Desconto de Recebiveis - 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
DEPRECIACAD E AMORTIZACAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IRE CSSL ~119.528 49 25.349.48 33.990.35 33.458,92 32.372,53 30.650,59 28.203,19 64.496,58
|
CONTRIBUICAO SOCIAL 5/LUCRO - | 189702 |- 214139 |- 210791 |-  2.039.47 - 193099 |- 177680 |- 11.593,58
IMPOSTO DE RENDA - |- 443616 |- 594831 588531 | 566519 |- 536385 |- 493556 |- 32.204,39
RESULTADO FINAL -118.528 49 19.316,31 25.800.85 25.485.70 24 66787 23.355.75 21.490.83 20.698,81
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CNPJ: 73.143.034/0001-09

PROJECﬁO DOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DO PERIODO JULHO/2025 A DEZEMBRO/2035 Em Reais
DESCRICAO Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030

FATURAMENTO TOTAL 2.271.854,58 3.084.040,04 3.392.444,04 3.594.241,25 3.809.345,81
Receitas brutas com vendas(Produtos) | 227185458 |  2489.04004| 274894404| 288639125  3.030.71081
Receitas brutas com vendas(Animais) .| 58500000| 6435 __707850,00|  778.63500
DED@OES SOBRE AS VENDAS -20.821,82 -21.862,91 -24.103,85 -25.309,05
FATURAMENTO LIQUIDO 2.251.032,77 3.062.177,14 3.369.487,99 3.570.137,39 3.784.036,76
CUSTOS DOS PRODUTOS FABRICADOS E OU VENDID| -1.718.867.77 -1.798.358,77 -1.881.644.30 -1.968.909.47 -2.060.348,61
MATERIAIS E GASTOS GERAIS DE FABRICACAO -1.626.185,05 -1.701.541,74 -1.780.487 68 -1.863.197,00 -1.949.852,32
Insumos, materiaprimas | -1.328.55695| -1.39498479| -146473403| -1537.970,74| -1.614.869,27
EnergiaEletica | -1107e108)|  -114.114.82| = -117.538,26|  -121.06441|  -124.696,34
Material de Use, Consumo, Construgdo |  -991797| = -1021551|  -1052188| = -1083764|  -11.162,77
Manutengao de Maquinas e Equipamentes | 8108351 | = -6281602| = -6480350| = -6674760| -68.75003
Locagdo de Equipamentos 0,00 000| .

Feramentas |\ .. @ooj 00O} 000 @00 000
Combustivel & Lubrificantes -84.584,50 _ 8710144 | ~ -89.714,48 8240582 | 8517808
Locacao de Maquinas -7.250,58 146810 < -769214)| = -7.82291 ___-8.160,58
Mantencdo de Software -9.565,80 -9.85277 -10.148,35 -10.452,80 -10.766,39
Conservacio e Reformas -5.184 65 -5.340,19 -5.500,39 -5.665 41 -5.835,37
Dedetizacao -9.270.00 -9.648,10 -8 834,54 -10.129 58 -10.433 47
MAQ DE OBRA DIRETA -92.682,72 -96.817,04 -101.156,61 -105.712,48 -110.496,29
Salarios e Horas Extras 45,127 83 -47 835 49 -50.705,62 -53.747 96 -56.972,84
RescisOes e Acordos Trabalhistas ST 1, ] I ) P 1 PSS, - 1 I
13° Salario -5.376.60 -5.537,90 -5.704,03 -5.875,16 -6.051,41
Feas .| _-1203040)  -1239131|  -12763056| = -1314594| -13.540,32
INSS -22.074,28 -22.736.51 -23.418,60 -24.121,16 -24.844.80
FGTS _-8O7381| 831582 = B56530| = -882226|  -9.08692
LUCRO BRUTO 532.165,00 1.263.818,36 1.487.843,70 1.601.227 92 1.723.688,15
DESPESAS ADMINISTRATIVAS/COMERCIAIS -178.304,93 -275.204,14 -302.822,80 -295.855,57 -340.079,14
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -£7.891,82 -112.761,32 -124.077,70 -116.466,40 -139.343,01
EBITIDA (LAJIDA 285.968,25 875.852,91 1.060.943,20 1.188.905,85 1.244.266,00
CUSTO FINANCEIRO (RECEITAS - DESPESAS) -11.344 58 -15.432, 52 -16.981,28 -17.992,50 -19.070,49
Tarifas Bancarias, multas e juros e descontos concedidos|  -11.344,58 _-1543252| < -1698128| @ -1799250| = -19.070.48
Juros, lof, por Desconto de Recebiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 274.623 68 860.420,38 1.043.961,91 1.170.913,45 1.225.195,50
CONTRIBUICAO SOCIALS/LUCRG |- 1730128 5420648 |- 9365657 |- 10538221 |  110.26760
IMPOSTO DE RENDA 48 059,14 |- 1560.573,57 |- 260.990,48 292 728 36 |- 306.293 88
RESULTADO FINAL 209.263,24 655.640,33 689.014,86 772.802,88 808.629,03
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CNPJ: 73.143.034/0001-09

PROJECAOQ DOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DO PERIODO JULHO/2025 A DEZEMBRO/2035 Em Reais
DESCRIGCAO Total 2031 Total 2032 Total 2033 Total 2034 Total 2035
FATURAMENTO TOTAL 4.038.744,85 4.283,507,62 3.768.186,45 3.820.636,91 4.040.897,14
Receitas brutas com vendas(Produtes) 318224635 |  3.341.359.27 3.408.186,45 |  3.595.636,91 |  3.793.397,14
Receitas brutas com vendas{Anim _B56.498,50 00,00 | 22500000 |  247.500,00
DEDUCOES SOBRE AS VENDAS -26.574,50 -27.903,22 -29.298,38 -30.763,30 -32.301,47
FATURAMENTO LIQUIDO 4.012.170,35 4.255.604,39 3.738.888,07 3.789.873,60 4.008.595,67
CUSTOS DOS PRODUTOS FABRICADOS E OU VENDID|  -2.156.165,64 | -2.256.574,60 | -2.361.800,15 | -2.472.078,08 | -2.616.918,12
|MATERIAIS E GASTOS GERAIS DE FABRICACAC -2.040.645,28 | -2.135.776,89 | -2.235.458,06 | -2.339.910,07 | -2.449.365,04
Insumos, materia primas -1695.612.74 | -1.780.393.37 | -1.869.413.04 | -1962.88369 | -2.061.027.88
Energia Eletrica -128.437.23 -132.290.35 -136.259.06 -140.346,83 -144 557 24
Material de Uso, Consumo, Construgao -11.497 65 -11.842.58 -12.197.86 -12.563.79 -12.940,71
Manutengao de Maquinas e Equipamentos -70.812.53 -72.936.91 -75.125,01 -17.378.76 -79.700,13
Locagao de Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Combustivel e Lubrificantes -98.033 44 -100.974.44 -104.003 67 -107.123,78 -110.337,50
Locacao de Maguinas -8.405.41 -8.657 57 -8.917.30 -9.184.82 -9.460,36
Mantencao de Software -11.089.38 -11.422.06 -11.764,72 -12.117,66 -12.481,19
Conservacéo e Reformas 6.010.43 -6.190,74 -6.376,46 -6.667,76 -6.764 79
Dedetizacao -10.746,47 -11.068.86 -11.400,93 -11.742,96 -12.095,25
MAO DE OBRA DIRETA -115.520,37 -120.797,71 -126.342,08 -132.168,01 -167.553,07
Saldrios e Horas Extras .. -B401468 | 6785556 |  -71.92690|  -76.242,51
s e 5 oy e ] s 000
I3 00 o v e s e L e SRERIEIRE | ooy SAASEEE | ...es8092)  -103
Fedas .| . -1384653)| = -1436493 71623975 |  -23.099,
INSS . -e6.357.84 |  -27.14858 | 04|  -4238502
FGTS -9.640,32 -10.227.41 -16.502.22
LUCRO BRUTO 1.856.004,71 1.999.029,79 1.377.087,92 1.317.795,52 1.391.677,55
DESPESAS ADMINISTRATIVAS/COMERCIAIS -360.581,98 -382.459.89 -291.021,54 -295.603,71 -360.260,71
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -147.743,78 -156.707,97 -137.680,46 -139.557,94 -147.812,14
EBITIDA (LAJIDA) 1.347.678,95 1.459,861,93 948.385,92 882.633,87 883,804,69
CUSTO FINANCEIRO (RECEITAS - DESPESAS) -20.220,22 -21.447,06 -18.842,96 -19.099,91 -20.202,21
Tarifas Bancarias, multas e juros e descontos concedidos, ~ -20.22022 |  -21.447.06 |  -18.84296|  -19.08891 )| -20202,21
Juros, lof, por Desconto de Recebiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPRECIACAO E AMORTIZACAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 1.327.458,73 1.438.414,86 929.542,97 863.533,96 863.602,49
CONTRIBUICAO SOCIALS/LWUCRO |- 11947129 |- 12945734 |- 8365887 |- 7771806 |-  77.724.22
IMPOSTO DE RENDA - 33186468 |- 350960372 |- 23238574 |- 21588349 |- 21590062
RESULTADO FINAL 876,122,786 949.353,81 613.498,36 569.932,41 569.977,64
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7.3 Reinvestimentos Necessarios

- Foi considerada, nas projegdes econbmicas e financeiras, a necessidade de reinvestimento no negécio,

garantindo-se, assim, a sua perpetuidade, além da necessidade de recomposigao do capital de giro préprio,

diminuindo-se as despesas financeiras e maximizando-se ganhos na compra de materiais, insumos e servigos,

dentre outros.

Destaca-se a necessidade de reinvestimentos para a reposi¢do de plantel de animais, linha de ordenha

robotizada visando garantir qualidade, sanidade e redugao de custos e a reposi¢do de maquinas agricolas como

trator, aliado a questdo da instalagdo de usina fotovoltaica para economia de gastos com energia e a

preocupacdo com a questao ao ambiental;

Reinvestimentos Em Reais
DESCRIQ,&O agosto-25 setembro-25 outubro-25 novembro-25 | dezembro-25 | Total 2025
NI oo e A i T S 500 - Il 500 |- 1500
Maquinas, Trator e Equipamentas (ordenha robotizada) 2 - - 3.500 |- 3,500 |- 3.500 |- 10,500
ot SRl s e b e s s s e o S
Plantel de animais - -
Manutencdes, InstalagBes, obras, reformas, construgdes |- 5.000 |- 5.000 - 5000 5.000 |- 5000 - 25000
Desenvolvimento e langamento de novas solugbes - - - - |- 1.000 |- 1.000
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade |- 2500 - 2500 -l 500 |- 5.500
Treinamento e capacitagdo de profissionais = L E = LS ~
Total - 7.500 |- 7.500 |- 9.000 |- 9.000 |- 10.500 |- 43.500
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Reinvestimentos Em Reais
DESCRICAO 2026 2027 2028 2029 2030
Softwares - 2,000 |- 2.100 |- 2.205 |- 2,315 |- 2.431
Maquinas, Trator e Equipamentos (ordenha robotizada) = 250.000 |- 180.000 |- 350.000 |- 350.000
Energia Fotovoltacia-Solar ol i 25000| U 26867 26.667
Plantel de animais = 20.000 |- 50,000 |- 100.000 |- 50,000 |- 50,000
Manutencbes, InstalacBes, obras, reformas, constructies - 25.000 |- 27.500 28.875 |- 30.319 |- 31.835
Desenvolvimento e langamento de novassolugdes |- 5000 5500- 5775 8064 6367
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade 5.000 5,500 5.940 6,415 5,928
Treinamento e capacitacdo de profissionais 2.000 2.200 2.376 2.590 2.823
Total 3 45.000 (- 352.400 |- 308,533 |- 456.359 |- 457.548
Reinvestimentos Em Reais
DESCRIGAQ 2031 2032 2033 2034 2035
Softwares 2,553 |- 2,680 |- 2814 |- 2955 |- 2,955
Maquinas, Trator e Equipamentos (ordenha robotizada) 403.050 |- 445.000 |- 125.000 |- 100.000 |- 100.000
Energia Fotovoltaciz -Solar |} 26667 26667 - 26667 - 26667 26667
Plantel de animais 100.000 |- 130.000 |- 200.000 |- 200.000 |- 200.000
Manutenges, Instalagbes, obras, reformas, construgbes |- . B/ B0 3688 86| 37,958 |
Desenvolvimento e lancamento de novas solugtes 6.685 7.020 |- 7371 |- 7.739 7.592
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade 7.483 8.081 8,728 9.426 9.426
Treinamenta e capacitacdo de profissionais 3.077 3.354 3.656 3.985 3.985
Total 561.821 |- 635.029 |- 386.320 |- 362,645 |- 361761
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7.4 Quadro Geral de Credores

Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagiéio Judicial

CNPJ: 73.143.034/0001-09

QUADRO RESUMO DAS DIVIDAS

Percentual de

Descrigdo Desiicio Valor Bruto Valor Liquido

- CLASSE TRABALHISTA N/A 24.182,52 24.182,52
- CLASSE GARANTIA REAL 75% 3.655.514,99 913.878,75
- CLASSE QUIROGRAFARIOS 75% RN 22hEMA0
- CLASSE MICRO EMPRESA E DE PEQUENQ PORTE 75% 7.886,33 1.971,58
Total 8.630.377,76 2.175.731,33
Administrador Judicial (Previsdo) 5,00% 431.518,89

- 06 parcelas de RS 4.000,00 a partir de agosto de 2025 24.000,00

- 06 parcelas de RS 8.000,00 a partir de fevereiro de 2026 48.000,00

- Saldo em 24 parcelas mensais 14.979,95
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Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial

CNPJ: 73.143.034/0001-09

RELAQ.EO DE CREDORES TRABALHISTAS DATA BASE: 11/06/2025
NoME NATUREZA N.PROCESSO MmEay Classieagt oo | acio | Vaor TotlRs
ANDRADE E SOUTO SOCIEDADE DE ADVOGADOS s s Trabakista Eseritdrio de Advotacla Trabalhlsta LD
DURYAL JDSE DA SLUA Tranahsta 0184.300-292009,502044 | oo oA Tralisia b Sk
TOTAL 24.182 52
RELAGAO DE CREDORES COM GARANTIA REAL DATA BASE: 11/06/2025
RAZAD SOCIAL CNPY Endereco CEP | BARRO | Cidade |UF Contrato Garantia x:“:m CortS vsesficagia  |Vr, Histirico Total RS
CAIXA ECONOMICA FEOERAL 0380305012625 [Aganeia archester Bractla oF m‘:‘; —_— Tmieeaev Bang Essantiaig Em:‘ 'is:‘:‘"‘:mrm' 81.672,86
o 25.124.16
Py 3542712
::.tzsi?aja.maﬁwz‘. 512.509.84
.:E;:;.nms ‘ 508.379,68
52;?:?:'; o 0835297
;zr?zcl;:gs.m.amﬁm' N —— ;Emam"‘ 34841435
BANCO BRADESCO A 60746 48000112 Cidade co Daus VisYam | Dssso | SP iy Bl crisinee | Ereest
;:_” e ST : 198.320.99
!m;‘:s; 13.01.-15;”.111‘5- 5‘.33.062.25;
?:cz;:rﬁ.umsmm IT9.782 45
i:r.m:;m.wmqﬁmm 100.000,00
b I p—
!m;:sﬁ.m.msmn} 109.329.3;
TOTAL 365551498 |
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Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judiclal
CNPJ: 73.143.034/0001-08
RELACAO DE CREDORES QUIROGRAFARIOS DATA BASE: 11/06/2025
Vr. Historico
RAZAD 50CUAL CHRICPR ENDEREGD BAIRRD CIDADE | WF W CONTRATO "mﬁl’“" Classificagio Total RS
s s 5070
el 450850
BANCO BRADESCO SA 50745 S4B10001-12 Gidite 0 Deus Vil i G| OF | rmm Chidai B2
020188130148 17.867,68
el 37997 4
BANCO DO BRASILS/A z::: | ]:::
NE MAQUINAS LTDA ey Fumersdores | Fameredoes 128.482,88
SUPERMERCADO REI DO ARROZ LTDA ey | romcetoes | Famecedies 20.301,38
AGRO IMPERIAL TRATORES E IMPLEMENTOS LTDA Fumecedores | Fumecdares 34238
CARGIL AGRICOLA Fomecedores Fumecetores 21.054,00
GILEERTO CARVALHO ESTEVES Famacadors Fomeztores 341.000.00
LUIZ FERNANDO Fomesdones Fomecedores 3223 600,00
VIDABET LABORATORIO DE ANALISES VETERINARIA LTDA Fomecatenss Fomacatons 1.080,00
WESTLEITE Foimacedoins Fomacaters 638827
PIETRG TECH NUTRIGAD ANIMAL LTDA Fomacadares Fumecatnes 152.007.00
ASSCCIACAC DOS CRIADORES DE GADO HOLANDES MG Fomepadkngs Fomacadons 323300
PAULO SERGIO DE MELO Fimeekes Fomacatons w3BH
TOMAZD MARINARI NETO Fmeakigs Fomecatos 40.140,00
DIANAGRO COMERCIO E REPRESENTAGGES LTDA Famecedenes Fumecegoies 188227
SANTO ALBAND INDUSTRIA DE RACOES LTOA Fomeosdres | Fomecedoees 560500
MINEIRA VET REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA T Fomecsiires | Fomersdaes 36614 16
AGROLIDER LTDA Fomecskees | Folecses 615470
IDEAGR! INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO ND AGRIBUSINESS LTDA Fomecskes | Fameceres 52504
KASHIMA COMERCIO E IMPORTAGAC E EXBORTACAD DE AUTO PECAS LTDA Fomeosdoes | Fomecedorss 113040
K2 CONDUTORES ELETRICOS LTDA Fomecsderes | Famecsdores 75830
THIAGD CASTRO DA SILVA Fumersdores | Famecsdores 942412
NEXXERA TECNOLOGIA E SERVICOS SIA Famecsdorss | Fomersdives 10282
ALTA GENETICS DO BRASIL LTDA Famecstorss | Fmesdines 251917
TRATORAGI COMERCIO DE PECAS LTDA Famecsoorss | Famessoires 4142
CEMIG DISTRIELICAD SiA Fomerstores | Famersdores 13 604,50
AGROPECUARIA E MATERIAL DE CONSTRUGEQ HUMAITA DE MINAS LTDA Fomecsdorss | Fomecsdires 454300
RURALVET-PREDILETA PRODUTOS AGROVETERINARIOS Fomerstores | Famersdores 2100
ADM DO BRASIL LTDA Fomesdores | Famecsdores 20627 58
ZIM REPRESENTAGAD COMERCIAL LTDA Fomersdores | Fomesdores 574350
MIRANDA INDUSTRIA E OCMERCIO DE PAPEIS LTOA Fomerstores | Fomersdores 36,80
MOLAS MANCHESTER LTDA Famerstores | Famersdores 772880
IRMAQS FONTAINHA TRANSPORTE E COMERCIO DE CEVADA LTDA Fomerstores | Famersdores 4650000
LEO MATERIAIS DE CONSTRUGAD Fomegedores | Fomecedores 832,00
SICO0B CONSORCIOS Investmertn Invesmerin 05,05
AGROPECUARIA VENTURA LTDA Fomecedorss | Famacedores 16.000,00
ELEB MATERIAIS ELETRICOS LTDA Fomeetkrss | Fomaedares 234300
CASA DO ADUBO 54 Famecadores Fomecadoras 514590
FIGUEIRA COMERCIO DE MOTOBOMBAS LTDA Fomecadoss | Fasostores 188,00
RODRIGUES DA SILVA E MATIAS Fomecedorss | Fumecedores 562,50
REMORA COMERCIO DE PECAS PARA TRATORES LTDA Fomerstores | Fomersdores 76,00
SUPERFREIOS LTDA Fomerstores | Fomersdores #1544
BORELLI COMERCIAL LTDA Fomersdoes | Fomecstores 162310
JOSE LUIZ SERRALHEIRD Famensoorss | Famesoores 1.550,00
AUTQELETRICA ALEX Famersterse | Famersdines 136200
GEC PARTICIPACOES SIA Fomecstess | Fomecedores 34880.00
ANEGALDO ALVIM DE PAULA CASTRO Foneosdes | Fomecees 2240000
TOTAL 4.942.793 82
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Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial
CNPJ: 73.143.03410001-09

RELAGAO DE CREDORES MICRO EMPRESA E DE PEQUENO PORTE
DATA BASE: 11/08/2025

RAzkO SoGAL CHPUICPF ENDEREGO PP | BARRO COADE | UF |N,CONTRATO | Classiicagio | VLTEE:‘:;N
hF Fumzcsdores 5,094,568
REFRICENTER COM. PEGAS E ELETETROELETRONICOS EIREL | |
BATATA - DIREGAQ HIDRAULICA {MARISTAINE MOTA| ‘ | NF Fmecstores 2‘?91,55‘
ToTAL | ‘ ?.3&5‘33‘
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CNPJ: 73.143.034/0001-09

FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO JULHO/2025 A DEZEMBRO/2035 Em Reals

[
b

DESCRICAD Jutho-25 agosto-25 setembro-25 | outubro-25 bro-25 Total 2025

140227

RECURSOS PROVENIENTES DA OPERAGAD

RECURSO ADVINDO VENDA UP| E OU DE IMOVEIS

TOTAL ENTRADAS 10.318 901 | 25.408 | 24,668 | 23.35 21.491 140,227

SAIDAS

................................................................................... i

ADMINISTRADORA JUDICIAL 2 -4.000 | -4.000 | -4.000 | -4.000 | -4 000 -20.000
14 ! ! 4

RENVESTMENTOS b -} veo-  7eol 000 80000-  10500)- 43500

CREDORES TRABALHISTAS 3 5
CREDORES MICRO EMPRESA E/OU DE PEQUENO PORTE DESAGIOTY -

CREDCRES QUIROGRAFARIOSDESAGIO7S® | S |- ST

CREDORES COM GARANTIAS DESAGIO 75% 3 s e i | 5 i =
TOTAL SAIDAS : 41,500 11,500 -13.000! 43,000 -14.500 -63.500
|SALDO ANTERIOR | : ( 19,316 | 33717 47713} 59.281 | 59.?35[ 0
[SALDO DE CAIXA DO PERIODO | 19.3*5‘ 14.401 | 13,99 | 11,668 | 10.356 | s.gg1| 78727
|saLDo ATUAL 19.316 BT 41713} 50.381 | 60736 | 76.727 76.727
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CNPJ: 73.143.034/0001-09

Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagéo Judicial

FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO JULHO/2025 A DEZEMBRO/2035

Em Reais

DESCRICAO

2026

2027

2028

2029

2030

RECURSOSPROVENENTESDAOPERACAO |

209268

Embal

S69.01

E e

808,609

RE

(o]

DO VEN

179.759 -

TOTAL ENTRADAS 200.263 £55.640 689.015 772.803 808.620
SAIDAS
ADMINISTRADORA JUDICIAL -164.820 I- -

5 2 S L O - S

e

352400 - 308

456359

A48

CREDORES TRIBUTARIOS (MODALIDADE PARCELAMENTO EMP.EM R -48.872 -74.048 -98.484 | -98.484
CREDORES TRABALHISTAS

CREDORES MICRO EMPRESA E/OU DE FEQUENO PORTEDESAGIO 7Y - & - = - 5 3
CREDORES QUIROGRAFARIOS DESAGIO 75% . -123.570) -123.570
CREDORES COM GARANTIAS DESAGIO 75% 91,388 -91.388 91388
TOTAL SAIDAS -258.691 606,208 715075 769,801 770990
SALDO ANTERIOR 76727 27.293 | 76732 | 50672 | 53673
SALDO DE CAIXA DO PERIODO -49.428 49433 -26.060 3.002 37.639
SALDO ATUAL 27,299 76.732 50,672 53.673 91.313

Pagina 54 de 68

NUmero do documento: 25081414253462800010513151195

https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253462800010513151195
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:34

Num. 10517099426 - Pag. 5



e

Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagao Judicial

CNPJ: 73.143.034/0001-09
FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO JULHO/2025 A DEZEMBRO/2035 Em Reais
DESCRICAQ 2031 2032 2033 2034 2035
RECURSOS PROVENIENTES DA OPERAGAQ 876.123 949.354 559,832

£13.498 |

TOTAL ENTRADAS

SAIDAS

CREDORES MICRO EMPRESA E/QU DE PEQUENO PORTE DESAGIO 74

gt el S | . A S

CREDORES QUIROGRAFARIOS DESAGIO 75% 123.570 i- 123.570 |- 123.570 ; 123.570
CREDORES COM GARANTIAS DESAGIO 75% 91.388 - 91.388 - 91.388 91.388 91,388
TOTAL SAIDAS -875.263 -850.199 -601.278 577603 576.7T18
SALDO ANTERIOR 91313 92.172 91.328 103548 103548 ‘
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 850 | 845 | 12220 7670 5785 ‘
SALDO ATUAL 92172 91.328 103.548 85.877 96,762
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8 DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A crise financeira momentanea experimentada pelas Recuperandas € fruto de uma conjun¢&o de fatores que
afetaram adversamente o seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual das

obrigagdes junto aos seus fornecedores e as instituigdes financeiras credoras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a atual situagdo é
temporéria e passageira. As Recuperandas possuem todas as condiges necessarias para reverter a situagéo
atual e retomar o seu crescimento, ante a sua importancia e magnitude econdmica. As Recuperandas séo
viaveis, lucrativas e com valor agregado para o Municipio/regi@o onde estéo inseridas, qual seja, Juiz de
Fora/MG. Além disso, € relevante fonte de geracdo de empregos diretos e indiretos, bem como de recolhimento
de tributos em valores expressivos, nao s para 0 Municipio, mas também para o Estado e a Unido. O Grupo
MARVIN ¢ reconhecido por oferecer aos clientes produtos com alto padrdo de qualidade e atendimento

diferenciado e agilidade.

Para reestruturar os negécios, 0 que dara viabilidade econdémica ao Plano, o Grupo MARVIN ja tomou medidas
para reduzir os custos e as despesas, €, também para alavancar a receita bruta, projetando aumentar o nivel
das operagdes nos proximos anos em decorréncia das novas ag¢des comerciais e da negociagao da divida, que

terdo como consequéncia a reestruturagao dos negocios.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagao o Grupo MARVIN é atestada
e confirmada pelos laudos anexos, nos termos do art. 53, incisos Il e Il, da LRF. Apesar disso, a reestruturacéo
do endividamento do Grupo MARVIN, com a Recuperagéo Judicial, revela-se, indubitavelmente, mais vantajosa
aos credores para o recebimento de seus créditos do que uma eventual faléncia e, consequentemente, a

liquidag&o dos seus ativos.

9 REESTRUTURACAOQ DA DIiVIDA

A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢fes abaixo aplicar-se-do a todos os

credores das Recuperandas, sujeitos ao procedimento, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

9.1 ORIGENS DOS RECURSOS PARA O PAGAMENTO DOS CREDORES

O objetivo principal da Recuperacao Judicial é viabilizar a superacao da crise econdémico-financeira do devedor.
Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutengéo e a continuidade das atividades empresérias do Grupo

MARVIN com o pagamento dos seus credores, de forma a propiciar o cumprimento da fung&o social do grupo,
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constitucionalmente garantida. Com isso, as Recuperandas continuaréo a desempenhar normalmente as suas

fungdes empresariais, gerando receitas e empregos.

Para demonstrar a geragao de caixa, originadas pelas operagdes e a consequente capacidade de pagamento,
foram elaboradas projecdes econdmicas e financeiras. Os demonstrativos de projegdes de resultados e de fluxo
de caixa, além de todas as premissas operacionais e financeiras das atividades, que foram utilizadas como base,
encontram-se claramente demonstradas no laudo econémico—financeiro elaborado por empresa especializada,
em consonancia com inciso Ill do art. 53 da LRFE, que considera, além dos efeitos de todas as premissas da
receita, custo e despesa, os efeitos da proposta de pagamento aos credores determinados neste Plano de

Recuperagao Judicial.

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa viavel ao cumprimento sustentavel e ordenado das
obrigacdes, uma vez que o Grupo MARVIN destinara parte dos recursos gerados pela continuidade das

atividades para o pagamento dos credores, que seréo realizadas em parcelas de valores fixos.

9.2 PAGAMENTOS AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboragao da proposta € de que seja condizente com a capacidade de pagamento
demonstrada pelo presente Plano de Recuperacao Judicial, em especial, na parte das projecoes de resultados

e fluxo de caixa, de modo que possa ser superada a crise.

Nessa linha de intelecgéo, este Plano reflete as condi¢des econdmicas e financeiras favoraveis, tendo em vista
que: (i) serdo utilizadas parcelas de valores fixos para 0 pagamento do passivo; (i) a quitagao de alguns créditos,
nas condi¢bes de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para o pagamento dos demais
créditos; e (iii) a alteracdo dos prazo, termo e/ ou condi¢des de satisfagdo dos créditos, nos termos deste Plano,

é a Unica forma possivel e real de permitir que todos os credores recebam os seus créditos.

9.3 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento das parcelas e outras obrigagdes previstas neste Plano terdo inicio apos o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da decisdo que homologar o Plano e

conceder a Recuperagéo Judicial.

10 PROPOSTA DE PAGAMENTOS AOS CREDORES

10.1 CREDITOS TRABALHISTAS
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Forma de pagamento: as Recuperandas fardo o pagamento dessa classe na conta de cada credor, a quem

incumbe indicar os respectivos dados bancarios para tal fim, ficando as Recuperandas isentas de qualquer
responsabilidade quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informagdes bancarias prestadas. Destaca-se
que, em caso de agbes promovidas pelos ex-funcionarios, os valores efetivamente devidos serdo aqueles
apurados nas decisdes transitadas em julgado, proferidas pelos Juizes trabalhistas, mediante a apresentagéo

da respectiva certidéo de habilitagéo de crédito expedida pelo Juizo trabalhista.

Proposta de pagamento: 0s credores desse grupo serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRFE, sendo-lhes

assegurado o recebimento do valor integral de seus créditos em até (12) doze meses, contados apés o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da deciséo que homologar o Plano e
conceder a Recuperagéo Judicial. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes dos valores quitados

pelas Recuperandas seréo validos como prova de quitagao do débito junto aos credores trabalhistas.

Atualizagio monetdria e juros: 0s créditos desta classe serdo atualizados e remunerados pela Taxa Referencial

(TR) e acrescidos de juros pré-fixados de 0,5% (meio por cento) ao més, os quais teréo a sua fluéncia a partir
do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da decis@o que homologar o Plano e
conceder a Recuperagdo Judicial. Os pagamentos de juros e da atualizagdo monetaria seréo efetuados
juntamente com o pagamento dos valores principais e serdo calculados aplicando-se os indices propostos sobre
o valor do crédito. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices que

vierem a substitui-los.

10.2 CREDITOS COM GARANTIA REAL

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento dessa classe na conta de cada credor, a quem incumbe

os respectivos dados bancarios para tal fim, ficando as Recuperandas isentas de qualquer responsabilidade

quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informagdes bancérias prestadas.

Proposta de pagamento: 0s Créditos com Garantia Real serdo pagos com 75% (setenta e cinco por cento) de

deségio, em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira delas em 24 (vinte e
quatro) meses, contados ap6s o transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decis&o
que homologar o Plano e conceder a Recuperagéo Judicial. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes
dos valores quitados pelas Recuperandas seréo validos como prova de quitagdo do débito junto aos credores

com garantia real.
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Atualizacdo monetdria e juros: 0s créditos desta classe serdo atualizados e remunerados pela Taxa Referencial

(TR), acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (meio por cento) ao més, com fluéncia a partir do transcurso do
prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decis@o que homologar o Plano e conceder a
Recuperagao Judicial. Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria serdo realizados juntamente com os
pagamentos dos valores principais e seréo calculados aplicando-se os indices propostos sobre o valor de cada
parcela. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passaréo a viger os novos indices que vierem a

substitui-los.

10.3 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Forma de pagamento: as Recuperandas faréo o pagamento a esse grupo de credores na conta de cada credor,

a quem incumbe informar os respectivos dados bancarios para tal fim, ficando as Recuperandas isentas de

qualquer responsabilidade quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informagdes bancérias prestadas.

Proposta de pagamento: 0s Créditos Quirograférios serdo pagos com 75% (setenta e cinco por cento) de desagio,

em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira delas em 24 (vinte e quatro)
meses, contados ap6s o transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da decisdo que
homologar o Plano e conceder a Recuperagéo Judicial. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes dos
pagamentos realizados pelas Recuperandas seréo validos como prova de quitagao do débito junto aos credores

quirografarios.

Atualizacdo monetdria e juros: 0s créditos desta classe serdo atualizados e remunerados pela Taxa Referencial

(TR), acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (meio por cento) ao més, que comegarao a incidir a partir do
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da deciséo que homologar o Plano e
conceder a Recuperacao Judicial. Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria serdo realizados juntamente
com os pagamentos dos valores principais e serao calculados aplicando-se os indices propostos sobre o valor
de cada parcela. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passaréo a viger os novos indices que vierem

a substitui-los.
10.4 CREDITO MICROEMPRESA E OU DE EMPRESA DE PEQUENO PORTE (ME efou EPP)

Forma de pagamento: as Recuperandas fardo o pagamento dessa classe na conta de cada credor, a quem

incumbe indicar os respectivos dados bancarios para tal fim, eximindo as Recuperandas de qualquer

responsabilidade quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informagdes bancérias prestadas.

Proposta de pagamento: 0s Créditos Microempresa e ou de Empresa de Pequeno Porte (ME e/ou EPP) seréo

pagos com 75% (setenta e cinco por cento) de deségio, em 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas,
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vencendo-se a primeira delas em 24 (vinte e quatro) meses, contados apés o transcurso do prazo de 30 (trinta)

dias corridos do trénsito em julgado da decis&o que homologar o Plano e conceder a Recuperagéo Judicial. Ao
final do periodo de pagamento, os comprovantes dos pagamentos realizados pelas Recuperandas seréo validos

como prova de quitagdo do débito junto aos Credores Microempresa e ou de Pequeno Porte (ME e/ou EPP).

Atualizacdo monetaria e juros: os Créditos Microempresa € ou de Pequeno Porte serdo atualizados e

remunerados pela Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (meio por cento) ao més,
com fluéncia a partir do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da decisdo que
homologar o Plano e conceder a Recuperacéo Judicial. Os pagamentos de juros e atualizagdo monetéria seréo
realizados juntamente com os pagamentos dos valores principais e serdo calculados aplicando-se os indices
propostos sobre 0 valor de cada parcela. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger 0s

novos indices que vierem a substitui-los.

11 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial, por forga do caput do art. 49 da LRFE. Os mesmos seréo negociados individualmente de acordo com a
particularidade de cada crédito. Entretanto, no fluxo de caixa projetado no Plano de Recuperagéo Judicial, ja

estd@o provisionadas as verbas para os pagamentos destes créditos.

12 RESUMO DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

As Recuperandas descrevem, abaixo, um resumo da proposta de pagamento contida nas clausulas anteriores.

Créditos Trabalhistas
e Pagamento integral do valor dos créditos em até 12 (doze) meses, contados ap6s o transcurso do prazo
de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da deciséo que homologar o Plano e conceder a
Recuperagao Judicial;

e Atualizagdo e remuneracgao pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ao més.

Créditos com Garantia Real:

e Pagamento de 25 % (vinte e cinco por cento) do valor dos créditos, em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais e consecutivas, com o inicio dos pagamentos em 24 (vinte e quatro) meses, contados apds o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decis@o que homologar o
Plano e conceder a Recuperagao Judicial;

o Atualizagdo e remuneracéo pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ao més.
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Créditos Quirografarios:

e Pagamento de 25 % (vinte e cinco por cento) do valor dos créditos, em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais e consecutivas, com o inicio dos pagamentos em 24 (vinte e quatro) meses, contados apds o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decis@o que homologar o
Plano e conceder a Recuperagao Judicial;

o Atualizagdo e remuneracéo pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ao més.

Créditos Microempresas e ou de Empresa de Pequeno Porte (ME e/ou EPP):
e Pagamento de 25 % (vinte e cinco por cento) do valor dos créditos, em 12 (doze) parcelas mensais e
consecutivas, com o inicio dos pagamentos em 24 (vinte e quatro) meses, contados ap6s o transcurso
do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decis@o que homologar o Plano e
conceder a Recuperagao Judicial;

o Atualizagdo e remuneracgao pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ao més.

13 CREDITOS CONTINGENTES — HABILITAGOES E DIVERGENCIAS DE CREDITO

13.1 CREDITOS ILIQUIDOS

Os Créditos lliquidos sujeitam-se integralmente aos termos e condigdes deste Plano e aos efeitos da
Recuperagéo Judicial. Sendo os créditos liquidados, materializados e reconhecidos por deciséo judicial/arbitral
transitada em julgado ou por acordo firmado entre as Partes, inclusive fruto de mediagéo, os créditos liquidos

deverdo ser pagos de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a respectiva classe.

13.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipétese de reconhecimento de créditos por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado ou acordo
firmado entre as Partes, posteriormente ao prazo estipulado no art. 7° da Lei n. 11.101/2005, serdo eles
considerados Créditos Retardatarios e deverdo ser pagos de acordo com a classificagéo e critérios estabelecidos

neste Plano para a classe na qual se enquadram, a partir da efetiva habilitagdo.

13.3 MODIFICACOES NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipétese de modificagdo no valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na lista de credores
ao Administrador Judicial, por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as Partes, o
valor alterado do respectivo crédito devera ser pago nos termos previstos neste Plano, decotando-se eventual

valor ja quitado. A majoragao do valor de quaisquer créditos acarretara, se assim for o caso, somente a alteragéo
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de prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipétese, havera alteragéo nos valores das parcelas

fixas propostas. Caso ocorra a majoragdo da lista de credores, as Recuperandas continuardo realizando o
pagamento do valor da Ultima parcela, por tantos semestres quantos se fizerem necessarios, exceto no que diz

respeito aos credores trabalhistas, que seréo pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRFE.

13.4 RECLASSIFICAGAO DE CREDITOS

Caso, por deciséo judicial, seja determinada a reclassificagao de qualquer dos créditos sujeitos & Recuperagéo
Judicial, com a sua inclusdo em classe distinta daquela indicada na Relag¢&o de Credores do Administrador
Judicial, o crédito reclassificado devera ser pago nos termos e condigdes previstos neste Plano para a classe

aplicavel.

13.5 FATOS RELEVANTES

Na hipétese de modificagéo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na Lista de Credores
e na hipétese de reconhecimento de créditos por deciséo judicial/arbitral transitada em julgado ou acordo entre
as Partes que venham a majorar o passivo de forma substancial e, eventualmente, os recursos destinados ao
pagamento dos credores nao seja suficiente para tal, as Recuperandas poderao apresentar modificativo a este
Plano de Recuperacao Judicial, nos moldes legais, com vistas a ajustar a proposta de pagamento de acordo

com o seu fluxo de caixa

14 PASSIVO TRIBUTARIO

Encontra-se projetada, no fluxo de caixa do presente Plano de Recuperagéo Judicial, a destinagdo de parte dos
recursos financeiros para a regularizagdo do passivo tributario (Federal, Estadual e Municipal) que as

Recuperandas possuem.

A reserva de parte da geragdo de caixa como forma de provisionamento para o pagamento do atual passivo
Federal, Estadual e Municipal, nas condigdes alhures, ndo implicara o reconhecimento ou a confissdo de divida
fiscal. Também nao vinculam as Recuperandas e o Fisco as condigbes projetadas, servindo-se, apenas como

premissa para a proje¢ao de fluxo de caixa do Plano de Recuperagéo Judicial.

Por se tratar de credor néo sujeito aos procedimentos da Recuperagao Judicial e, por ndo ser uma proposta
vinculante, caso, por motivo, ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos nesta clausula, ndo sera

caracterizado descumprimento de obrigagéo assumida no Plano, para todos os fins de direito.
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15 EFEITOS DO PLANO

15.1 VINCULAGOES DO PLANO

As disposicdes deste Plano de Recuperagao Judicial vinculam as Recuperandas, os credores e os respectivos
cessionarios e sucessores, a partir do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da

decisdo que homologar o Plano e conceder a Recuperagéo Judicial.

O presente Plano de Recuperagéo Judicial esta inserido no contexto da Lei da Liberdade Econémica (Lei n.
13.874/19), atraindo, para 0 &mbito de sua aplicagéo e interpretagéo, a base normativa de referido Diploma, com
prestigio a: (i) autonomia privada; (ii) supletividade das normas de Direito Empresarial; e (11l) intervengado minima
do Estado nas relagdes entre particulares, no controle judicial que se faz previamente a homologagéo do Plano
Recuperacional. Nesse contexto, partindo-se da premissa de que o Plano de Recuperagdo Judicial das
Recuperandas envolve, essencialmente, relagbes juridicas que versam sobre direitos patrimoniais disponiveis,
a autonomia da vontade dos credores para estabelecerem, por maioria, as condi¢des negociais de satisfagéo

dos respectivos créditos sobrepde-se as regras previstas em lei.

15.2 NOVACAO

Com a aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial, havera a novagdo de todas as dividas concursais, nos
termos do art. 59 da LFRE. Em virtude de dita novagéo, eventuais inscrigdes em 6rgéos de protegéo ao crédito
(Serasa, SPC e etc.), bem como protestos em nome das Recuperandas, seus sécios e/ou titulares, terceiros
coobrigados/devedores solidarios, garantidores, avalistas efou fiadores dever@o ser baixados. Para tanto,
deverdo ser expedidos oficios pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, de forma concomitante a homologag&o deste
Plano, destinados aos érgéos de protecdo ao crédito e, também, aos cartorios de protesto vinculados as
Recuperandas, aos seus socios efou titulares, aos terceiros coobrigados, aos garantidores, avalistas e/ou

fiadores.

A aprovagao do Plano de Recuperacao Judicial resultara a novagao de todos os créditos concursais e, com isso,
implicara a supresséo das garantias cambiais, reais e fidejussorias prestadas pelas Recuperandas, por seus
socios e/ou titulares, terceiros garantidores, coobrigados/devedores solidarios, avalistas e/ou fiadores de dividas
das Recuperandas, desonerando-os de qualquer obrigagéo decorrente do débito concursal novado, impedindo-
se, inclusive, o prosseguimento das agbes e execugdes em face deles, bem como cobrangas de qualquer

natureza, para todos os fins de direito, haja vista a extin¢do das mencionadas garantias.
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Em virtude da supresséo alhures, havera a imediata extingao de avais, garantias de qualquer natureza e fiangas

assumidas pelos socios e/ou titulares, avalistas, terceiros, garantidores e/ou devedores solidarios, inclusive
garantia imobiliaria, sendo que a decisdo concessiva da Recuperagéo Judicial servird como oficio para o
cancelamento das averbagdes nos cartérios de registro de iméveis, ordem que, também, podera ser proferida

pelo juizo da Recuperacéo Judicial a pedido das Recuperandas, a partir da data de Homologagéo do Plano.

15.3 PUBLICAGOES DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano e concretizada a novagédo de todos os créditos sujeitos pela deciséo que conceder a
Recuperagao Judicial, todos os credores concordam, desde ja, com a suspensao da publicidade dos protestos
junto aos 6rgéos de prote¢do ao crédito, enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados, ordem
que podera ser proferida pelo juizo da Recuperagao Judicial a pedido das Recuperandas, a partir da data de

Homologacao do Plano.

Apds o pagamento integral dos créditos, nos termos e normas estabelecidas neste Plano, os respectivos valores
serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, em juizo ou fora
dele, sendo inclusive obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de

baixa definitiva dos protestos.

Com a homologagao do Plano, os credores concordam com a extingdo de todas as agdes e execugdes movidas

em face dos socios devedores coobrigados, avalistas, garantidores, ante a novagéo operada.

Sendo assim, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes, enquanto o
Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou ap6s a quitacdo dos débitos, serdo civilmente

responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por culpa ou dolo.

15.4 RATIFICACOES DE ATOS
A aprovacdo deste Plano pela Assembleia Geral de Credores representa a concordancia € a ratificagdo das
Recuperandas e dos credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas pelas Recuperandas no curso

da Recuperacéo Judicial.

Aditamentos, alteragbes ou modificacbes ao Plano poderdo ser propostas a qualquer tempo apés a

Homologagao Judicial do Plano de Recuperagéo Judicial, vinculando as Recuperandas e todos os Credores,
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desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificacbes sejam submetidos a votagdo em AGC (Assembleia

Geral de Credores) e atingido o quorum previsto no art. 45 da LRFE.

Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento do presente Plano de Recuperagéo Judicial,
e caso tal descumprimento néo seja resolvido no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados da notificagéo
do descumprimento, devera ser convocada nova Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de
eventual emenda, alteragdo ou modificagdo ao Plano de Recuperagdo Judicial que repare ou supra tal
descumprimento. Nao haverd, portanto, a convolagdo automatica da Recuperagao Judicial do o Grupo MARVIN

em faléncia antes da realizagéo da Referida Assembleia Geral de Credores.

Por derradeiro, caso seja constatada e comprovada a existéncia de conflito entre as disposigdes do presente
Plano de Recuperagdo Judicial e as obrigagdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor

anteriormente a data do pedido, o presente Plano de Recuperagao Judicial prevalecera.

16. DISPOSICOES GERAIS

16.1 MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores, nos termos deste Plano de Recuperagéo Judicial, serdo pagos diretamente
nas contas dos credores, por meio de transferéncia bancaria, via Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) ou Deposito Bancario ou Pagamento Instantaneo Brasileiro (PIX). O

comprovante do valor creditado a cada credor servira de prova de quitag&o do respectivo pagamento.

16.1.1 INFORMAGAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizag@o dos pagamentos, os credores devem informar os seus dados cadastrais atualizados
e a conta bancaria para esse fim, mediante comunicagédo por escrito e com aviso de recebimento (AR)
enderecada as Recuperandas, com os dados completos para o pagamento, a saber: (i) copia do
contrato social; (ii) procuragao do representante do crédito; (iii) nome e nimero do banco; (iv) nimero
da agéncia e conta corrente; (v) nome completo ou nome empresarial; e (vi) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir

do trénsito em julgado da decisdo homologatoria deste Plano.
Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este

determinado credor permanecerdo no caixa das Recuperandas, até que n&o prescrito o seu direito. O

pagamento ocorrera sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento da carta, sem 6nus adicionais, tais
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como multa, corregdo monetaria e juros, em razdo de os credores ndo terem informado

tempestivamente suas contas bancarias.

Os pagamentos somente ndo seréo realizados em razéo de os credores ndo terem informado as suas
respectivas contas bancarias. Portanto, tal situagdo, em nenhuma hipétese, pode ser considerada

descumprimento do Plano, o que, desde ja, concordam todos os credores.

16.1.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos dever&o ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base a
data do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias do transito em julgado da decis&o homologatéria deste
Plano e concessiva da Recuperagdo Judicial. Na hipotese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia util, o referido pagamento devera

ser realizado no primeiro dia Util subsequente aquele.

16.2 COMUNICAGOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Recuperandas, por forga deste Plano,

devem ser feitas por escrito e serdo consideradas quando: (i) enviadas por correspondéncias registradas, com

aviso de recebimento (AR) ou por courier e efetivamente entregues aos representantes legais da Recuperanda;

ou (i) enviadas por e-mail e, desde que, acusado o recebimento pelas Recuperandas. Todas as comunicagdes

devem ser enderecadas da forma abaixo indicada ou outra forma que vier a ser indicada pelas Recuperandas

nos autos do processo de Recuperagao Judicial:

GRUPO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA

Juiz de Fora- MG

16.3 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da

Recuperagdo Judicial, a validade e a eficacia das demais disposi¢cbes néo serdo afetadas, devendo as

Recuperandas propor novas disposi¢des para distribuirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de

forma a manter o propdsito do estabelecido neste Plano de Recuperagao Judicial.
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16.4 CESSOES DE CREDITOS

Os credores concursais poderao ceder ou transferir liviemente a terceiros os créditos que dispuserem junto as
Recuperandas, desde que observadas as seguintes condigdes: (i) que o crédito cedido, independentemente da
cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relagéo as
condi¢des de pagamento, comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condi¢éo do crédito,
sob pena de ineficacia, uma vez notificada as Recuperandas; e (Il) a cessdo somente tera eficacia, uma vez
notificada as Recuperandas, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do
crédito e desde que sejam apresentados os documentos comprobatorios de eventual cesséo crediticia realizada.
O nédo pagamento do crédito ao cessionario por auséncia de informacées dos dados bancarios e/ou

comprovagao da cessao, em nenhuma hipétese, sera considerado descumprimento do Plano.
16.5 LEIS APLICAVEIS

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano de Recuperagdo Judicial deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, em especial a
LRFE. Tornar-se-a necessario, também, enfatizar que o presente Plano de Recuperacdo Judicial foi
desenvolvido, analisado e elaborado com vistas a atender, dentre outras questdes, os principios gerais de direito,
as normas da Constitui¢do Federal do Brasil, as regras de ordem publica e a LRFE, proporcionando também aos
credores maiores beneficios com sua implementagéo, uma vez que a proposta aqui apresentada e detalhada
nao agrega nenhum risco adicional e a faléncia seria muito mais prejudicial a todos os credores, sujeitos ou nao

ao procedimento recuperatério.

16.6 ELEICOES DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas: (i)
pelo Juizo da Recuperagéo, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial; e (i) apds o encerramento
do processo de Recuperagéo Judicial, pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido

nos contratos originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos credores.

Este Plano é firmado pelas Recuperandas, neste ato representada por seus representantes legais, conforme 0s

seus atos constitutivos, na forma exigida pela LRFE.

Juiz de Fora / MG, 11 de agosto de 2025.

MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagao Judicial (MARVIN)
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C.N.P.J /MF n° 73.143.034/0001-09

MARCUS VINICIUS BORGES DE CARVALHO Em Recuperagao Judicial (MARVIN)
C.N.P.J /MF n° 38.048.193/0001-23

MARCIA CRISTINA DO CARMO Em Recuperacéo Judicial (MARVIN)
C.N.P.J /MF n° 53.013.521/0001-40
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Belo Horizonte/MG, 11 de agosto de 2025.

Ao
Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA — EM RECUPERACAO

JUDICIAL

Em especial a

Quotista, Administradores, Credores, Clientes e a Sociedade em geral

Prezados Senhores,

Em atendimento aos incisos II e parte do inciso III do artigo 53 da Lei n. 11.101/05,
apresentamos o Laudo Econdmico-Financeiro e de Viabilidade Econémica do Grupo
empresarial MARVIN, MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (MARVIN) CNPJ sob n. 73.143.034/0001-09,
MARCUS VINICIUS BORGES DE CARVALHO Em Recuperaciao Judicial
(MARVIN) CNPJ sob n. 38.048.193/0001-23 ¢ MARCIA CRISTINA DO CARMO
Em Recuperacao Judicial (MARVIN) CNPJ sob n. 53.013.521/0001-40.

O proposito deste laudo ¢ analisar e avaliar, sob a dtica econdmico-financeira e de
viabilidade economica, o Plano de Recupera¢do Judicial apresentado pela empresa
MARVIN, em especial quanto aos resultados econdmicos futuros e o fluxo de caixa
projetado, para fins de balizar a andlise e decisdo dos credores quanto as propostas

previstas no referido Plano, facilitando a deliberacdo Assemblear.

O Laudo Econdémico-Financeiro e de Viabilidade Economica estd baseado no método do
Fluxo de Caixa, que, normalmente, ¢ utilizado para avaliar um empreendimento,
mediante a analise de todas as contas de resultado e de capital que influenciam nos
resultados operacionais, bem como de ativos que ndo integram o fluxo de caixa, mas que

possuem valor de mercado passivel de venda (realizacao).
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O laudo sera concebido a partir dos dados historicos do negdécio do Grupo empresarial
MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, expressos através de informacdes de seus administradores, relatorios

contabeis e gerenciais, além ¢ claro, do Plano de Recuperacao Judicial.

Adicionalmente, com o fim de se alcangar conclusdes e os respaldos necessarios,
sobretudo, no tocante aos principios contdbeis da prudéncia e do conservadorismo, o
presente estudo analisara todas as projecdes de faturamentos, despesas, gastos, além das
premissas apresentadas, além de informag¢des do mercado de segmento especifico do
Grupo MARVIN, o histérico dos nimeros do negdcio, a expectativa de demanda do

mercado de leite em especial do tipo “A” e o atual cenario econdomico nacional.

O escopo dos trabalhos incluiu:

1. Andlise de relatdrios gerenciais que quantificam as receitas, custos e despesas;

2. Analise das premissas propostas quanto a reorganizagao do negocio;

3. Analise e interpreta¢do das vendas projetadas até o exercicio de 2035;

4. Analise do resultado de fluxo de caixa apresentado utilizando-se a metodologia
de capitalizagdo da lucratividade (geragdo de caixa futuro, descontado por
determinada taxa de juros que reflete o risco e o custo de oportunidade do capital

empregado);

5. Analise da Viabilidade Econdomica considerando em especial o Laudo de

Avaliagao dos Bens e Ativos Tangiveis e Intangiveis do Grupo MARVIN;

6. Desta forma, nosso Laudo Econdémico-Financeiro ¢ de Viabilidade Economica
teve como base principal os dados dos registros contabeis do Grupo em 30 de
junho de 2025, considerando a necessidade e planejamento para a elaboragdo e
apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e todas as consideracdes e

projegdes ali previstas, além das consideragdes que tecemos neste Laudo.
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Assim, com base escopo acima mencionado e de acordo com o detalhamento apresentado
adiante, concluo, de antemao, que o Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelo do
Grupo MARVIN atende e suporta a todos os pré-requisitos econdmicos e financeiros
quanto a andlise da viabilidade econdomica do negocio, geragao de caixa, aumento de

rentabilidade e capacidade de alavancagem do seguimento.
Adicionalmente, informamos que este laudo de avaliagdo ¢ composto por 129 (cento e

vinte e nove) paginas devidamente numeradas e que tem como objetivo dar suporte

técnico a0 mesmo.

Atenciosamente,

Antonio M. M. G. Brizida
Especialista em Financas
Perito Judicial Contébil
CRC-MG 64.189/0
CPF: 823.239.416-15
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1. CONSIDERACOES GERAIS

Para a confeccdo do presente Laudo Econdmico-Financeiro e de Viabilidade
Economica foram analisados os fatos historicos do negocio, dados econdmicos de
mercado e, ainda, financeiros e administrativos, além ¢é claro, do Plano de

Recuperagao Judicial do Grupo MARVIN.

Adicionalmente informamos que foram aplicados na avaliacao do Laudo Economico-
Financeiro e de Viabilidade Economica, procedimentos e principios contdbeis
baseados em registros contabeis, fatos histdricos, premissas e projegdes constantes no

Plano de Recuperacao Judicial do Grupo MARVIN.

Todas as opinides aqui postas sdo resultantes da andlise de dados financeiros,
econdmicos, contdbeis e gerenciais, assim como de eventos futuros, conforme
premissas apresentadas no Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo MARVIN, aos

quais tecemos os seguintes comentarios:

a) todas as consideragdes apresentadas no presente laudo t€m como base de
dados e de fatos o descrito no Plano de Recuperacao Judicial do Grupo
MARVIN, especialmente as premissas, a proje¢ao de resultados e o fluxo

de caixa;

b) a viabilidade Econdmico-Financeira de um negoécio ¢ questdo de
julgamento. Para tanto, deve ser observada a capacidade de geragdo de
resultados econdmicos, financeiros, sociais e tributarios, a capacidade de
inovacdo e perenidade do negdcio, sobretudo, na manutengdo da
atualidade das solugdes/servicos, bem como da capacidade de
geragdo/indu¢do do mercado de gerar a demanda/desejo pelas solugdes/
servigos de uma sociedade, onde sempre € necessario tomar como base a

avaliagdo/analise de fatores internos e externos ao negdcio;

c¢) este laudo deve ser entendido como um dos elementos a ser utilizado como

base para a conclusdo da viabilidade economica e financeira do negocio

7
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do Grupo MARVIN, mas nao se restringindo apenas ao mesmo em func¢ao
de fatores externos que nenhuma sociedade consegue ter 100% (cem por

cento) da previsibilidade e controle.

d) todos os dados, fatos e relatorios recebidos sdo materialmente adequados,
ndo tendo sido realizada auditoria especifica para a confeccdo deste

Laudo;

e) algumas das consideragdes descritas neste Laudo Econdmico-Financeiro
e de Viabilidade Economica sao baseadas na conjuntura macroecondmica
atual e projetadas por dados de instituigdes e autarquias estatisticas,
econdmicas e sociais, as quais em fun¢do de eventos futuros podem,
porventura, impactar, positivamente ou negativamente, do ponto de vista

setorial, micro e macroecondmico, o negocio do Grupo MARVIN;

f) ndo foram efetuadas investigacdes mais profundas sobre titulos de
propriedade do negdcio envolvido neste Laudo, bem como verificagdo de
onus ou gravames sobre a mesma, limitando-se, exclusivamente, ao Plano
de Recuperagdao Judicial do Grupo MARVIN e aos documentos e

informacdes passadas pela administracao da empresa;

g) este laudo ndo deve ser utilizado ou reproduzido parcial ou totalmente a

terceiros sem prévia autorizagdo por escrito do avaliador.

h) este laudo destina-se, especificamente, para a anélise da viabilidade
econdmica e financeira do negocio descrito acima e apresentado no Plano
de Recuperagdo Judicial do Grupo MARVIN. O avaliador ndo se
responsabiliza por sua utilizagdo para fins diferentes daqueles previstas no

inciso II e parte do inciso III do artigo 53 da Lein. 11.101/05.
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2. EMBASAMENTO TECNICO

Modelo de Laudo Econdmico-Financeiro e de Viabilidade Econdmica de Negdcios:

v Todo o negocio envolvendo ativos e passivos financeiros, fisicos

ou intangiveis apresentam um valor e uma viabilidade;

v Avaliar a viabilidade econdomica e financeira de um negocio,
qualquer que seja ele, tem sido motivo de estudos profundos na
contabilidade e na administragdo financeira. Modelos de avaliagao
apresentam um amplo escopo, do mais simples aos extremamente

sofisticados.

De forma resumida, delineamos os principais modelos de avaliacdo de viabilidade

econOmica e financeira:

v Fluxo de Caixa Descontado, o qual ¢ calculado o valor presente da

expectativa de geracdo de caixa de um ativo no futuro;

v Comparacdo Relativa, na qual se busca valores e atributos no
mercado para a comparag¢ao de um negdcio com outros de mesma
caracteristica. No caso de avaliagdo societaria, efetuam-se
comparagdes com empresas do mesmo setor de lucratividade,
geracdo de caixa e renda, aspectos sociais e de relagdo com o

governo, patrimonio liquido ou vendas similares.

Para este laudo, analisou-se, em conjunto, os modelos acima descritos, visto que
0 negdcio se trata de um empreendimento em fase de reorganizagdo e reequilibrio
econdmico e financeiro, conforme previsto no Plano de Recuperacdao Judicial

apresentado.

Observa-se, também, que o negdcio em avaliagdo apresentou e, ainda apresenta,
evolugdo no cenario nacional, sendo uma area em expansao. No momento atual,

pode-se dizer que o negdcio tende a manter o ritmo da economia em geral,

9
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podendo ter um incremento em sua demanda. Assim, resultados futuros sdo
importantes, ou melhor dizendo, fundamentais para a continuidade da manutengao

da viabilidade econdmica e financeira do negocio do Grupo MARVIN.

3. METODOLOGIA UTILIZADA NA AVALIACAO:

3.1 Introducao

3.1.1 Postulados, Principios e Convencoes Contabeis

Na abordagem da Estrutura Conceitual Basica da Contabilidade os conceitos sdo tratados

de forma hierarquizada: Postulados, Principios propriamente ditos e Convengdes.

Os postulados retratam as condicdes, dentre as quais, a Contabilidade deve atuar. Por sua
vez, os principios sdo o nucleo central da doutrina contabil, haja vista que norteiam a
direcdo a seguir e, as vezes, os varios caminhos paralelos que podem ser empreendidos.
Por outro lado, as convengdes nos representam as instrugdes finais para a escolha do

percurso definitivo.

3.2 Postulados

Os postulados constituem-se, numa proposi¢do ou observagao, a partir de certa realidade
ndo sujeita a verificacdo, bem como pelos regramentos contdbeis, pois definem o
ambiente econdmico, social e politico de atuagdo, o seu objeto de estudo e a sua existéncia

no tempo. Os postulados contabeis sao:

v" Da Entidade
v" Da Continuidade

Os postulados sdo os pilares de qualquer area de estudo. No caso, eles sdo a base de toda

a teoria contabil, caracterizando-se como verdades absolutas da contabilidade.

Postulado Contabil da Entidade: define a entidade Contabil, dando a cla vida e

personalidade propria, pois determina que o patrimonio de toda e qualquer entidade
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econdmica que manipula recursos econdmicos, independente da finalidade de gerar ou
ndo lucros, de ser pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado, ndo deve se
confundir com a riqueza patrimonial de seus sOcios ou acionistas ou proprietario

individual e nem sofrer os reflexos das variacdes nela verificada.

Postulado Contabil da Continuidade: determina que a entidade ¢ um empreendimento
em andamento, com existéncia indefinida ou por tempo de duracdo indeterminado,
devendo sobrepor aos seus proprios fundadores e ter seu patrimonio avaliado pela sua
potencialidade de gerar beneficios futuros, e ndo pela sua capacidade imediata de ser util

somente a entidade.

3.3 Principios Contabeis

Os principios contdbeis permitem aos usudarios fixar padrdes de comparagdo e de
credibilidade em funcao do reconhecimento dos critérios adotados para a elaboragdo das
demonstragdes financeiras. Além disso, eles aumentam a utilidade de dados fornecidos e

facilitam a adequagao entre empresas do mesmo setor.

Registra-se que os principios contabeis podem ser conceituados como sendo as premissas
basicas acerca dos fenomenos econdmicos contemplados pela contabilidade, norteadores

da analise da realidade econdmica.

Os principios contabeis sdo os padrdes técnicos e praticos aplicados. No caso da
contabilidade sdo os principios que regulamentam e/ou certificam a maneira como a

contabilidade ¢ aplicada, ou seja, os langamentos contébeis.

3.3.1 Principios Fundamentais de Contabilidade - Conselho Federal de
Contabilidade (CFC)

O objeto da contabilidade ¢ o patrimdnio das entidades. Com isso, seria impossivel
controlar um patrimonio, que ¢ o conjunto de bens, direitos e obrigagdes, sem que

houvesse registros organizados sobre todas as mudancgas ocorridas. Para dita organizagao,
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faz-se necessario, entdo, que sejam obedecidos certos mandamentos, chamados de

“Principios Fundamentais de Contabilidade”, os quais serdo identificados abaixo:

(i) - Principio da Entidade

Reconhece o patrimonio como objeto da Contabilidade e afirma independéncia
patrimonial, a necessidade de diferenciar um patrimdnio particular de uma pessoa fisica
independente dos patrimonios das pessoas juridicas individuais ou do conjunto de pessoas

juridicas, sem considerar se a finalidade ¢ ou ndo obter lucro.

O patrimonio de uma pessoa fisica ndo se confunde, nem se mistura com o patrimonio da

pessoa juridica em que fizer parte.

Por exemplo: despesas particulares da pessoa fisica (administradores, funcionarios e

terceiros) ndo devem ser consideradas como despesas da empresa.

(ii) Principio da Continuidade

A continuidade ou nao da entidade, bem como a vida estabelecida ou provavel, deve ser
considerada quando da classificacdo das mutagdes patrimoniais, quantitativas e
qualitativas, na medida em que impacta o valor econdomico dos ativos, valor ou

vencimentos dos passivos, especialmente quando se tem prazo determinado.

Neste principio ¢ indispensavel a correta aplicagao do principio da competéncia, o qual

versa que todas as receitas e despesas devem ser registrados de acordo com o fato gerador.

Toda a contabilidade de uma entidade parte do pressuposto de que a mesma continuara

por tempo indeterminado.
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(iii) Principio da Oportunidade

A contabilidade pressupde que o registro do patrimonio e das suas mutagdes devem ser
realizados de imediato e com a extensdo correta, independentemente das causas que as
originaram, desde que tecnicamente estimavel.

Segundo o principio da oportunidade, € obrigatoria que:

- o registro do patrimonio e de suas mudangas sejam feitos de imediato e de forma
integral;

- 0 registro seja realizado mesmo na hipotese de somente existir razoavel certeza de
ocorréncia;

- 0 registro corresponda aos elementos quantitativos e qualitativos, conforme os aspectos
fisicos e monetarios.

- 0 registro aponte as variagdes ocorridas na entidade em um periodo determinado e serve

de base para gerar informacdes para as tomadas de decisdes.

(iv) Principio do Registro pelo Valor Original

Os componentes do patrimonio devem ser registrados pelos valores originais das
transagdes com o mundo exterior, expressos a valor presente na moeda corrente, que serao

mantidos na avaliagdo das variagdes patrimoniais posteriores.

Dito isso, verifica-se que o custo da aquisicdo representa a base de valor para a

contabilidade, expresso em termos de moeda de poder aquisitivo constante.

Do registro pelo valor original resulta:

- aavaliagdo dos componentes deve ser feita com base nos valores de entradas.

- uma vez integrado no patriménio o bem, o direito ou obrigagdes ndo podem ser
alterados.

- o valor original serd mantido enquanto o componente permanecer com parte do
patrimonio e também na sua saida

- 0 uso da moeda do pais na tradu¢@o do valor dos componentes patrimoniais.
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(v) Principio do Registro pelo Valor Original

Refere-se ao ajuste dos valores dos componentes patrimoniais, devido a perda do poder
aquisitivo em um ambiente inflaciondrio. Portanto, a atualizacdo monetaria nao
representa uma avaliacdo, mas sim um ajuste dos valores originais, mediante a aplicacao
de indicadores oficiais, os quais refletem a variacdao do poder aquisitivo da moeda. Serve

também para homogeneizar as diversas contas das mais variadas espécies.

As demonstragdes contabeis, sem prejuizo dos registros detalhados de natureza
qualitativa e fisica, serdo expressas em termos de moedas nacional de poder aquisitivo da

data do ultimo balango patrimonial.

No Brasil, com o advento do Plano Real (1994), que vetou a “corre¢do monetaria de
balan¢os” houve a mudanca da denominagdo deste principio, passando de “Principio da

Correcdo Monetaria” para “Principio da Atualizacdo Monetéria”.

Apesar da falta de base legal, hoje em dia no Brasil, existe uma tensao no meio contabil,
especialmente entre os orgdos reguladores (CFC e CVM) e a classe, por causa da
resolucdo que admite a corre¢do monetaria apenas se a inflacdo passar de um determinado
patamar, a saber: se a inflagdo superar 100% (cem por cento) em 3 (trés) anos haveria a
atualizagdo. Na verdade, essa resolucdo atende ao padrdo internacional. Sucede,
entretanto, que mesmo uma inflacdo baixa vai distorcer o real valor do patrimdnio em

poucos anos.

A posicao ¢ antiga da classe contébil brasileira, mas € contestada ao nao observar o padrao
internacional. Porém, no ambito da contabilidade gerencial e na anélise de balangos em
moeda constante, essa informagdo poderd continuar a ser processada e fornecida aos
gestores internos, que podem decidir por comunicar os seus resultados ao mercado, se a

acharem relevantes.
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(vi) Principio da Competéncia

“As receitas e despesas devem ser contabilizadas como tais, no momento de sua
ocorréncia, independentemente de seu pagamento ou recebimento”. Este principio esta
ligado ao registro de todas as receitas e despesas de acordo com o fato gerador, no periodo

de competéncia, independente, de terem sido recebidas as receitas ou pagas as despesas.

A receita ¢ considerada realizada e, portanto, passivel de registro pela contabilidade
quando produtos ou servigos produzidos ou prestados pela entidade sdo transferidos para
outra entidade ou pessoa fisica, com a anuéncia ¢ mediante o pagamento especificados

perante a entidade produtora.
Assim, ¢ facil observar que o principio da competéncia ndo estd relacionado com
recebimentos ou pagamentos, mas com o reconhecimento das receitas auferidas e das

despesas incorridas em determinado periodo.

(vii) Principio da Prudéncia

O principio da prudéncia especifica que, ante duas alternativas, igualmente validas, para
a quantificacdo da varia¢do patrimonial, serd adotado o menor valor para os bens ou
direitos e o maior valor para as obrigacdes ou exigibilidades. Assim, quando se
apresentarem opg¢oes igualmente aceitaveis diante dos outros principios fundamentais de
contabilidade, sera escolhida a op¢do que diminuir ou aumentar o valor do Patrimonio

Liquido.

Toda despesa devera ser confrontada com as receitas de determinando periodo. Além
disso, os consumos ou sacrificios de ativos (atuais ou futuros) realizados em determinados
periodos e que ndo puderam ser associados a receita do periodo ou de periodos futuros
deverdo ser descarregados como despesa do periodo que ocorrerem. Tal situagdo baseia-

se na premissa de “nunca antecipar lucros e sempre prever possiveis prejuizos”.
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Estrutura Conceitual Basica
da Contabilidade

Conselho Federal de
Contabilidade

Hierarquizacao
dos principios

Necessaria, mas  para
entender bem a evolucao e o
entrelacamento dos varios
conceitos do que para serem
mais ou menos importantes

Inadequada, pois jamais pode
haver hierarquia formal nos
principios  cientificos = —
elementos predominantes na
constituicdo de um corpo

Entidade

na pratica organico.
Entidade conceituada num ) )

) . Entidade conceituada no
sentido econdmico,

organizacional e de controle.
Admite a ideia da formagao
de entidades no sentido
macro (consolidado) e micro
(divisdes da empresa)

sentido estritamente juridico.
Nao admite que qualquer
divisdo ou agregacdo de
patrimdénios resultem em
novas entidades.

Continuidade

Enfase na justificativa a
adocdo do valor de entrada
na avaliacao patrimonial.
Aceita a denominacdo going
concern como indicadora de
continuidade.

Enfase a mudanca no “estado
das coisas”: descontinuidade,
suspensdao temporaria das
atividades ou modifica¢ao no
volume das operagoes.
Contesta a denominagao
going concern, ja que uma
entidade com atividades
suspensas ou  reduzidas
continuard sendo objeto da
contabilidade.

Oportunidade

Nao contempla

Principio da oportunidade:
tempestividade e a
integridade do registro do
patriménio e das suas
mutacgoes.

Registro pelo
valor original

Principio do custo original
como base de valor:

Valor de entrada como base
para os registros contabeis.
Contém a ideia de
manuten¢do do seu poder
aquisitivo no tempo.

Principio do registro pelo
valor original:
Obrigatoriedade da adogado
de valores originais e do uso
da moeda do Pais nos
registros das transagdes.

Atualizagao
Monetaria

Principio do denominador
comum monetario:
Avaliagao dos componentes
patrimoniais em moeda
corrente do Pais. Dispoe
sobre a inadequagdo do
padrdo monetario e a
aplicagdo do conceito de
valor presente.

Principio da atualizagdo
monetaria:

Reconhecimento da alteracao
do poder aquisitivo da moeda
nacional. Expressao
“corre¢do monetaria” julgada
inadequada.

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
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Tratada por meio de dois
principios:

- Realizagao da receita

- Reconhecimento  das
despesas e seu confronto
com as receitas
Proporcional a certo periodo
contabil decorrido e, em
alguns casos, aos servicos
realizados.

Contempla  receitas  de
servicos aluguéis e juros.
Produtos ou servigos de
longo prazo de execugao:

Definida em um principio:

- Principio da competéncia.
Proporcional aos servigos
efetivamente realizados.
Contempla apenas receitas
de servigos.

Producdo demanda largo
espaco de tempo:
Proporcional:

- Aos esforcos dispendidos,

Nao apresentam diferencas relevantes

Competéncia o .
Proporcional: expressos por custos — reais
- Ao grau de acabamento; ou estimados — ou etapas
- Aos custos incorridos no vencidas.
periodo de apuracao. Antes da transferéncia:
Antes da transferéncia: - Trata apenas da geragdo de
- Em certos casos de novos ativos sem
crescimento vegetativo ou interveniéncia de terceiros.
acréscimo de valor natural. - Nao faz alusdo a essas
- Casos em que os riscos de situacdes.
ndo venda sdo praticamente Situacdao nao contemplada.
nulos.
ApoOs a transferéncia em
casos especiais.

Prudéncia/ Convencdo . do Principio da prudéncia

. conservadorismo
Conservadorismo

3.4 Convencoes

Dentro da ampla margem de liberdade que os principios permitem ao contador,

especialmente no registro das operagdes, as convengdes veém restringir/limitar/modificar

o0s principios contabeis.

Convengado ¢ um conceito que serve com um guia para o profissional da area contébil,

normalizando padrdes de conduta na hora de escriturar os fatos contdbeis. Hoje dentro da

contabilidade temos as seguintes convengoes:

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
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(i) Convencao da Consisténcia

A finalidade desta convenc¢do consiste na uniformidade e frequéncia dos atos e fatos
contabeis, reduzindo as inconsisténcias contabeis e contribuindo, de certa forma, para um

progresso mais rapido rumo a padronizagao e a unificacdo da contabilidade.

(ii) Convencio do Conservadorismo

Estabelece que o profissional contdbil deve adotar, em regra, uma postura mais
conservadora em relagdo aos resultados a serem apresentados, ou seja, uma posi¢ao de

cautela/precaugao.

(iiif) Conven¢ao da Materialidade

Estabelece que a informacao contabil deve ser relevante, justa e adequada, de modo que
o profissional contabil deve ponderar a relagdo custo x beneficio da informacao a ser

gerada, com intuito de minimizar perdas de recursos e tempo.

(iv) Convencao da Objetividade

Esta Convengdo visa ao exercicio da contabilidade de forma objetiva e, portanto, os
registros devem estar sempre baseados em documentos que comprovem a ocorréncia das

respectivas transagdes contabeis.

3.5 Normas Brasileiras de Contabilidade

As Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) constituem um conjunto de regras e
procedimentos de conduta que deve ser observado para o exercicio da profissdo contabil,
conjuntamente com os conceitos doutrindrios, principios, estruturas técnicas e

procedimentos previstos nas normas aprovadas por resolucao emitidas pelo CFC.
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As NBC sao convergentes com as Normas Internacionais de Contabilidade, bem como
com as Normas Internacionais de Auditoria e Assegura¢do e, ainda, com as Normas

Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico.

As NBC compreendem o Coédigo de Etica Profissional do Contabilista, Normas de
Contabilidade, Normas de Auditoria Independente de Asseguracdo Interna e Normas de

Pericia.

As Normas Brasileiras de Contabilidade devem ser submetidas a audiéncia publica como

regulamentado pelo CFC.

A estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade classifica-se em Profissionais e

Técnicas.

As Normas Brasileiras de Contabilidade Profissionais estabelecem preceitos de conduta

para o exercicio profissional.

As Normas Brasileiras de Contabilidade estabelecem conceitos doutrinarios, estrutura
técnica, regras e procedimentos a serem aplicados, sendo classificadas em Contabilidade,

Auditoria Independente de Asseguracdo, Auditoria Interna e Pericia.

A estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade € a que segue:

[-NBC T | - DAS CARACTERISTICAS DA INFORMACAO CONTABIL

1.1.1 — A Contabilidade, na sua condi¢do de ciéncia social, cujo objeto ¢ o Patrimonio,
busca, por meio da apreensdo, da quantificacdo, da classificagdo, do registro, da eventual
sumarizacao, da demonstracdo, da analise e relato das mutacdes sofridas pelo patrimonio
da Entidade particularizada, a geragcdo de informagdes quantitativas e qualitativas sobre

ela, expressas tanto em termos fisicos quanto monetarios.
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1.1.2 — As informagdes geradas pela Contabilidade devem propiciar aos seus usudrios
base segura as suas decisdes, pela compreensdo do estado em que se encontra a Entidade,

seu desempenho, sua evolugdo, riscos e oportunidades que oferece.

1.1.3 — A informagdo contabil se expressa por diferentes meios, como demonstracdes
contdbeis, escrituragdo ou registros permanentes e sistematicos, documentos, livros,
planilhas, listagens, notas explicativas, mapas, pareceres, laudos, diagnosticos,
prognosticos, descrigdes criticas ou quaisquer outros utilizados no exercicio profissional

ou previstos em legislagdo.

1.1.4 — A informacgdo contabil, em especial aquela contida nas demonstragdes contabeis,
notadamente as previstas em legislacdo, deve propiciar revelagdo suficiente sobre a
Entidade, de modo a facilitar a concretizagdo dos propoésitos do usuario, revestindo-se de

atributos entre os quais sdo indispensaveis os seguintes:

- Confiabilidade;
- Tempestividade;
- Compreensibilidade; e

- Comparabilidade.

DA CONFIABILIDADE

1 — A confiabilidade ¢ atributo que faz com que o usudrio aceite a informacao contabil e
a utilize como base de decisdes, configurando, pois, elemento essencial na relacao entre

aquele e a propria informagao.

2 — A confiabilidade da informa¢do fundamenta-se na veracidade, completeza e

pertinéncia do seu conteudo.

§ 1° A veracidade exige que as informacdes contabeis ndo contenham erros ou vieses, €
sejam elaboradas em rigorosa consonancia com os Principios Fundamentais de

Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade, e, na auséncia de norma
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especifica, com as técnicas e procedimentos respaldados na ciéncia da Contabilidade, nos

limites de certeza e previsdo por ela possibilitados.

§ 2° A completeza diz respeito ao fato de a informagao compreender todos os elementos
relevantes e significativos sobre o que pretende revelar ou divulgar, como transagoes,

previsdes, andlises, demonstracdes, juizos ou outros elementos.

§ 3° A pertinéncia requer que seu conteudo esteja de acordo com a respectiva

denominacao ou titulo.

DA TEMPESTIVIDADE

1 — A tempestividade refere-se ao fato de a informacdo contabil dever chegar ao

conhecimento do usuério em tempo habil, a fim de que este possa utiliza-la para seus fins.

2 — Nas informacodes preparadas e divulgadas sistematicamente, como as demonstragoes

contdbeis, a periodicidade deve ser mantida.

Paradgrafo unico. Quando por qualquer motivo, inclusive de natureza legal, a
periodicidade for alterada, o fato e suas razdes devem ser divulgados junto com a propria

informacao.

DA COMPREENSIBILIDADE

1 — A informacgdo contabil deve ser exposta na forma mais compreensivel ao usudrio a

que se destine.

§ 1° A compreensibilidade presume que o usudrio disponha de conhecimentos de
Contabilidade e dos negocios e atividades da Entidade, em nivel que o habilite ao
entendimento das informagdes colocadas a sua disposicdo, desde que se proponha a

analiséa-las, pelo tempo e com a profundidade necessarios.
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§2° A eventual dificuldade ou mesmo impossibilidade de entendimento suficiente das
informagdes contabeis por algum usudrio jamais sera motivo para a sua ndo-divulgagao.
2 — A compreensibilidade concerne a clareza e objetividade com que a informagdo
contdbil ¢ divulgada, abrangendo desde elementos de natureza formal, como a
organizagao espacial e recursos graficos empregados, até a redacao e técnica de exposi¢ao

utilizadas.

§ 1° A organizagdo espacial, os recursos graficos e as técnicas de exposi¢cdo devem
promover o entendimento integral da informacdo contabil, sobrepondo-se, pois, a

quaisquer outros elementos, inclusive de natureza estética.

§ 2° As informagdes contabeis devem ser expressas no idioma nacional, sendo admitido
o uso de palavra em lingua estrangeira somente no caso de manifesta inexisténcia de

palavra com significado idéntico na lingua portuguesa.

DA COMPARABILIDADE

1 — A comparabilidade deve possibilitar ao usudrio o conhecimento da evolugdo entre
determinada informacdo ao longo do tempo, numa mesma Entidade ou em diversas
Entidades, ou a situacdo destas num momento dado, com vista a possibilitar-se o

conhecimento das suas posicoes relativas.

2 — A concretizagdo da comparabilidade depende da conservagdo dos aspectos

substantivos e formais das informagdes.

II-NBC T 2 — DA ESCRITURACAO CONTABIL

A escrituracao contabil trata da execugdo dos registros permanentes da Entidade e de suas
formalidades. As normas de escrituracdo contdbil abrangem os seguintes subitens, a

saber:
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a) das Formalidades da Escrituracdo Contabil, que fixa as bases e os critérios a serem

observados nos registros.

b) da Documentagdo que compreende as normas que regem os documentos livros, papéis,

registros e outras pegas que originam e validam a escrituragdo contébil.

c¢) da Temporalidade dos Documentos, que estabelece os prazos que a Entidade deve

manter os documentos comprobatorios em seus arquivos.

d) da Retificagdo de Lancamentos, que estabelece a conceituacdo e a identificagdo das

formas de retificacao.

e) das Contas de Compensacao, que fixa a obriga¢ao de registrar os fatos relevantes, cujos

efeitos possam se traduzir em modificagdes futuras no patrimdnio da Entidade.

f) da Escrituracao Contabil das Filiais, que estabelece conceitos e regras a serem adotados

pela Entidade para o registro das transagdes realizadas pelas filiais; e

g) do Balancete, que fixa conceitos e regras, sobre o contetdo, finalidade e periodicidade
de levantamento do balancete, bem como da responsabilidade do profissional, mormente

quando aquele € usado para fins externos.

111 - NBC T 3 — CONCEITO, CONTEUDO ESTRUTURA E NOMENCLATURA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

De natureza geral a norma estabelece o conjunto das demonstra¢des capaz de propiciar
aos usudrios um grau de revelagdo suficiente para o entendimento da situagdo patrimonial
e financeira da Entidade, do resultado apurado, das origens e aplicagdes de seus recursos

e das mutagdes do seu patrimonio liquido num determinado periodo.
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IV - NBC T 4 - DA AVALIACAO PATRIMONIAL

Esta norma estabelece as regras de avaliagdo dos componentes do patrimonio de uma

entidade com continuidade prevista nas suas atividades.

V-NBC T 5 - DA ATUALIZACAO MONETARIA (2)

A norma concerne ao modo pelo qual a Contabilidade reflete os efeitos da inflagdo na
avaliacdo dos componentes patrimoniais de acordo com o Principio da Atualizagdo

Monetaria.

VI-NBC T 6 - DA DIVULGACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A divulgacdo das demonstragdes contabeis tem por objetivo fornecer, aos seus usuarios,
um conjunto minimo de informagdes de natureza patrimonial, econdmica, financeira,
legal, fisica e social que lhes possibilitem o conhecimento e¢ a analise da situacdao da

Entidade.

VII - NBC T 7 — DA CONVERSAO DA MOEDA ESTRANGEIRA NAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

A conversao da moeda estrangeira nas demonstragdes contabeis trata dos critérios a serem
adotados para refletir, em moeda corrente nacional, as transacdes realizadas com o

exterior ou em outra moeda.

VIII - NBC T 8 - DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas sdo aquelas resultantes da integracdo das
Demonstragcdes Contabeis, segundo o conceituado nas Normas Brasileiras de
Contabilidade, de duas ou mais Entidades vinculadas por interesses comuns, onde uma
delas tem o comando direto ou indireto das decisdes politicas e administrativas do

conjunto.

1. - Uma Entidade exerce o controle sobre outra quando detém, direta ou indiretamente,

por intermédio de outras Entidades, direitos de socia que lhe assegurem, de modo
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permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger ou destituir a

maioria dos administradores.

2 - Uma entidade exerce o controle conjunto sobre outra quando os poderes sdo exercidos

por duas ou mais entidades vinculadas por acordo de votos.

3 — A entidade que exerce o controle direto ou indireto sobre outra ¢ denominada de

controladora, e a entidade comandada, de controlada.

4 - As demonstracdes contabeis consolidadas compreendem o balango patrimonial
consolidado, a demonstracao consolidada do resultado do exercicio ¢ a demonstragao
consolidada das origens e aplicacdes de recursos, complementados por notas explicativas
e outros quadros analiticos necessarios ao esclarecimento da situacdo patrimonial e dos

resultados consolidados.

IX - NBC T 9 — DA FUSAO, INCORPORACAO, CISAO, TRANSFORMACAO E
LIQUIDACAO DE ENTIDADES
A norma estabelece os critérios a serem adotados no caso de fusdo, incorporacao, cisao,

transformagao e liquidag¢ao de Entidades, tanto nos aspectos substantivos quanto formais.

X — NBC T 10 — DOS ASPECTOS CONTABEIS ESPECIFICOS EM ENTIDADES
DIVERSAS
A norma contempla situacoes especiais inerentes as atividades de cada tipo de Entidade,

ndo abrangidas nas demais normas que compdem as Normas Brasileiras de Contabilidade.

XI - NBC T 11 - NORMAS DE AUDITORIA INDEPENDENTE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivos a emissao de parecer sobre a
adequagdo com que aquelas representam a posi¢do patrimonial e financeira, o resultado
das operacdes, as mutagdes do patrimonio liquido e as origens e aplicagdes de recursos
de Entidade auditada, consoante as Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislagao

especifica, no que for pertinente.
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XII-NBC T 12 - DA AUDITORIA INTERNA

Auditoria interna entendida como o conjunto de procedimentos técnicos que tem por
objetivo examinar a integridade, adequacdo e eficicia dos controles internos, e das

informacdes fisicas, contabeis, financeiras e operacionais da entidade.

XIII - NBC T 13 — DA PERICIA CONTABIL

A pericia contabil constitui o conjunto de procedimentos técnicos e cientificos destinados
a levar a instancia decisoria elementos de prova necessarios a subsidiar a justa solugao do
litigio, mediante laudo pericial contébil, e ou parecer pericial contabil, em conformidade

com a as normas juridicas e profissionais, e a legislagdo especifica no que for pertinente.

A pericia contabil, tanto a judicial, como a extrajudicial e a arbitral, ¢ de competéncia

exclusiva de Contador Registrado em Conselho Regional de Contabilidade.

Nos casos em que a legislacao admite a pericia interprofissional, aplica-se o item anterior
exclusivamente as questdes contabeis, segundo as defini¢des contidas na Resolugdo CFC

n°® 560/83.

XIV - NBC T 14 - REVISAO EXTERNA DE QUALIDADE PELOS PARES

A revisdo pelos pares constitui-se em processo educacional de acompanhamento e de
fiscalizacdo, que visa alcangar desempenho profissional da mais alta qualidade, tendo por
objetivo a avaliacao dos procedimentos adotados pelos Contadores e Firmas de Auditoria,

com vistas a assegurar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.

XV -NBC T 15-BALANCO SOCIAL

O Balango Social ¢ uma demonstracdo contabil que tem por objetivo a evidenciagdo de
informacdes de natureza social, com vistas a prestar contas a sociedade pelo uso dos

recursos naturais e humanos, demonstrando o grau de responsabilidade social da entidade.
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3.5.1 Normas Profissionais

As Normas Profissionais estabelecem regras de exercicio profissional, caracterizando—se

pelo prefixo NBC.

A estrutura das Normas Profissionais ¢ a seguinte:

(i) Normas Profissionais do Auditor Independente

Estas normas estabelecem as condicdes de competéncia técnico— profissional, de
independéncia e de responsabilidade na execucao dos trabalhos, de fixacao de honoréarios,
de guarda de documentacao e sigilo e de utilizacao do trabalho do auditor interno e de

especialistas de outras 4reas.

(ii) Normas Profissionais do Perito Contabil

Estas normas estabelecem as condigdes de competéncia técnico—profissional, de
independéncia e responsabilidade na execugao dos trabalhos, de impedimentos, de recusa

de trabalho, de fixacdo de honorérios, de sigilo e utilizacdo de trabalho de especialistas.

(iii) Normas Profissionais do Auditor Interno

Estas normas estabelecem as condigdes de competéncia técnico—profissional, de
independéncia e responsabilidade na execugao dos trabalhos, da guarda de documentagao
e sigilo, de cooperacdo com o auditor independente e utilizagdo do trabalho de

especialistas.

(iv) Normas para a Educacgao Profissional Continuada

Educagao Profissional Continuada ¢ a atividade programada, formal e reconhecida que o
contador, na funcdo de Auditor Independente, com registro em Conselho Regional de
Contabilidade, inscrito no Cadastro Nacional de Auditores Independentes (CNAI), e

aquele com cadastro na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e os demais contadores
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que compdem o seu quadro funcional técnico devem cumprir, com o objetivo de manter,

atualizar e expandir seus conhecimentos para o exercicio profissional.

(vii) Normas para o exame de Qualificacdo Técnica

O exame de Qualificagdo Técnica para registro no Cadastro Nacional de Auditores
Independentes (CNAI) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), tem como objetivo
aferir o nivel de conhecimento e a competéncia técnica e profissional necessaria para

atuacdo na area de Auditoria Independente.

Esta norma aplica-se aos contadores que pretendem obter sua inscricdo no CNAI, desde

que comprovem estar, regularmente, registrados no Conselho Regional de Contabilidade.

3.6 Interpretacao Técnica

As Normas Brasileiras de Contabilidade podem ser detalhadas através de Interpretacao
Técnica que, se necessario, incluirdo exemplos. Sdo identificadas pelo codigo da NBC a

que se referem, seguidas pelo hifen da sigla IT e numeracao sequencial.

3.7 Competéncia Técnico — Profissional

Deve manter seu nivel de competéncia profissional pelo conhecimento atualizado dos
Principios Fundamentais da Contabilidade e das Normas Brasileiras da Contabilidade,
das técnicas contabeis, especialmente na area de auditoria, da legislagdo inerente a

profissdo, dos conceitos e técnicas administrativas e da legislagao.

3.8 Detalhamento da Metodologia utilizada:

Dentre as metodologias mencionadas para o caso da avaliagdo de viabilidade econdmica
e financeira do negdcio do Grupo MARVIN, analisou-se a capitalizagdo da lucratividade
(Fluxo de Caixa), método que consiste em trazer a valor presente a estimativa da geragao
de caixa futura (perspectiva de rentabilidade), projetada para um determinado periodo,

geralmente em anos.
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A metodologia (perspectiva de rentabilidade) ¢ indicada para avaliagcdo de viabilidade
econdmica e financeira de negocios e amplamente aceita no mercado, sendo inclusive

mencionada pela Lei n. 6.404/76, artigo 170, §1°.

Com o objetivo de determinar os fluxos de caixa futuros, consideramos as premissas, 0s
resultados e fluxos de caixas apresentados no Plano da Recuperacao Judicial do Grupo
MARVIN, projetados para os proximos 10 (dez) exercicios, incluindo o exercicio de

2025 em curso.

O negocio foi considerado como sendo de prazo indeterminado (Perpetuidade), tendo em
vista o prazo atual de existéncia do negocio e as perspectivas do segmento ja relatadas

neste laudo.

4. INFORMACOES UTILIZADAS NA AVALIACAO

Na elaborag¢ao deste Laudo Econdmico-Financeiro e de Viabilidade Econdmica, utilizou-

se os seguintes documentos:

e Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo MARVIN PRODUTOS
AGROPECUARIOS LTDA “EM RECUPERACAO JUDICIAL”;

e Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos Tangiveis e Intangiveis do Grupo
MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA “EM
RECUPERACAO JUDICIAL”;

e Contextualizacdo e informacdes do negocio obtidas junto aos

administradores e quotistas;

e Informagdes contabeis, econdmicas, financeiras ¢ administrativas
previstas no plano de Recuperacdo Judicial do Grupo MARVIN
PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA “EM RECUPERACAO
JUDICIAL”
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5. PONDERACOES QUANTO AS INFORMACOES UTILIZADAS

As informagdes analiticas foram passadas pelos administradores da empresa do Grupo
MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA “EM RECUPERACAO
JUDICIAL”, sendo de sua exclusiva responsabilidade a veracidade das informagdes

repassadas;

Como historico e evolucdo da Receita Bruta (Faturamento Bruto) do Grupo MARVIN
PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA “EM RECUPERACAO JUDICIAL,

temos:

Pemensirativa da Exolugdo do Faturesendo finta
-Fanodsde FI21 3 06 2005 - Realizadn
-Parndode 072025 & 3035 - Prejetedn

Entretanto, ¢ importante destacar que o faturamento, em nenhuma empresa, ndo ¢é

sindnimo de lucro liquido final e, ¢ esse lucro final que ir4 gerar fluxo de caixa disponivel

para suportar reinvestimentos, novos gastos ¢ pagamentos de dividas. Destaca-se esse
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ponto, pois ¢ muito comum os profissionais em geral, que ndo sdo das areas econdmicas,

administrativas e contabil, interpretarem que faturamento ¢ lucro liquido final e,

consequentemente, recursos disponiveis no caixa, esquecendo-se de que qualquer
empresa para realizar o faturamento recolhe tributos, taxas, custos, despesas, capital de
terceiros e ou proprio a ser remunerado, em especial o de terceiros, investimentos € outros
gastos necessarios a existéncia do negocio, para somente apos essas deducoes, apurar se
obteve lucro e ou prejuizo no negocio e assim adotar medidas organizacionais de gestao

para reverter os eventuais prejuizos.

Também ¢ importante ressaltar e lembrar aos leitores deste Laudo que se trata de um
grupo empresarial em Recuperagdo Judicial, cujo objetivo ¢ a manutengdo do negocio,
geracdo de renda, criacdo de empregos, exercicio da sua funcdo social, recolhimento de
tributos, ou seja, a preservagdao da empresa. Ademais, o citado projeto de soerguimento
financeiro tem como busca a geragdo de lucro liquido que contribuird para a geracao do
fluxo de caixa, para fins do cumprimento dos pagamentos dos credores sujeitos ao

processo de Recuperacdo Judicial.

Frisa-se que toda a reestruturacao e organizacao do negocio do Grupo MARVIN pauta-
se na geragao de recursos liquidos, mediante a reducao de custos, despesas e gastos, de
modo que, assim, exista recursos disponiveis para o pagamento aos credores sujeitos ao

processo da Recuperacgdo Judicial.

Dessa forma, com base nas demonstragdes econdmicas e financeiras, bem como as suas
premissas e, ainda, os pressupostos apresentados no Plano de Recuperagdo Judicial do
Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA “Em Recuperacgio
Judicial”, constata-se que a reestruturagdo e reorganizacao que a empresa ja iniciou, visa
a continuamente ao alcance de uma rentabilidade constante e cumprimento do fluxo de
caixa, demonstrando, de fato, a capacidade do pagamento dos credores sujeitos a
Recuperacao Judicial, aos fisco e, também, a promog¢do de reinvestimentos necessarios,

incluindo-se, ainda, a quitagdo dos honorarios do Administrador Judicial.
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6. PREMISSAS AOS CALCULOS REALIZADOS

Os célculos objeto deste laudo foram realizados por amostragem, analisando-se os
resultados liquidos apresentados no fluxo de caixa projetado, oriundo dos resultados
econdmicos e financeiros previstos até o exercicio de 2035, no qual se atingird o fim o

objetivo esperado.

7. PLANILHAS E INFORMACOES APRESENTADAS NO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL QUE EMBASAM O PRESENTE LAUDO
ECONOMICO-FINANCEIRO E DE VIABILIDADE ECONOMICA, EM
ATENDIMENTO AOS INCISOS I1 E PARTE DO INCISO III DO ARTIGO 53 DA
LEI N. 11.101/05, DO GRUPO MARVIN.

7.1. Reinvestimentos

e s

Reimyestimentos Em Reaig
DESCRICAD -1 P ] SurLve- 14 e | gepenan-id | Total 235

Seltmeries Col| - |- ¥ | 50 | 50 | 1500

fuigunay, Trator e Equipamentos fordenha robotizada| | - |- 5500 |- .50 |- 3500 = 10500

Energla FotownRada - Solar
Plantil de snimais

Wanuiencies, matalagles. cbras, refomas, construgias BIMO | *E-L"I.l."_ B | B0 | COE | 15000

Disérmpobdmenls v lingsania de Aovas dokesie | | | | Lood Lol
Dpaton de Marketing, marcas, pregagands 2 pohlkidade 1500 | 500 | | | ¥ | LT =]

Treramenta & cagactache de profissinais

Talal - T30 |- T.500 |- LD |- Lo |- 10,500 - 3500
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Em Reals
DESCRICAD 2026 037 2028 023 2030

Softwares - Flls 1 0] .!.;I.III 2.105 !:3]3 2.438
Mi-w..una-a.l.'lralnr_ tEquwm:nh:s_l:nnienhunhnHu_.di_L - mnu:- . IE-EI-'.'I:IJ 355000 | EE:D.ﬂﬂ:l
Energia Fotoveitacia - Salae ] ETAG
Flentel de nimais ; 20000 | 50,000 |- 100,000 |- 50,000 |- 50,000
Mamrerslins, Inglalsces, obras, rolrmes, somsinedas 2 :::-u:m|- a5 |- 18.ET5 - Male |- BB
ﬂﬁbm‘il:lhimpl'lll:elhqahﬂﬂﬁ‘rﬂuﬁuﬂqﬁﬂ - 5000 - 5500 |- 5,775 |- EO& |- & 367
Gasins de Marketing, martas, propaganda o peblicizado L 5.500 5.840 L.415 B0
Tretnamento e capackagio de prefisshonais 2000 1200 2.37 15590 LEn
Totsl sscon | 3szam | 06,539 356,359 | 457,548

Ens Resis

DESCRICAD 204 g 2033 20 P35

Softwares . pF 0 3%3r 0 284 . . A5
Margitas, Trabir # Equipamentss [ardenha rsbotitadi) . 403.050 | 445,000 |- 125000 |- 100:00¢ |- 106005
Energia Fotownkacia - Salar : 26,667 |- 25,647 - 2647 - 1,647 | .67
Plastal de seimaks a0 | 13000 100,000 200000 200000
Mocutercies instaiapdes, obray, reformas constrges - 36 00 XMOB- 00 WESI) 00 BWES, 000 WO
Desenvohvimentd & Arcamerio de novas sokagles | L 1 1Ay e L !
Gaitios de Miekeling, mascas, propigands o publicidade TA3E 3081 728 5426 GAZE
Treinamente-e capacttasso de profesicrai a0 3554 AEGE A0k 545
Total 3 Lgia |- §35.000 - 186300 | IE164E | 361.Th1
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7.2. Demonstracao de Resultados Economico e Financeiros
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7.3 Quadro Resumo das Dividas

Grupo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial
CHPJ: T3 143054 0001-09

QUADRO RESUMO DAS DIVIDAS

s Percantual da . —
Erescricio i Valor Brute Walor Liguido
IJes-aE:-:l

: I:LI!.E'!'.'EE TRABALHIS r_.-l Rl 24,187 2d I-ILEI.EE,SJ

- CLASSE GARANTIA REAL 7% SRR e
- CLASSE QUIROGRAFARIOS : s e G

CLASSE MICRD EMPRESA E DE PEGUEND PORTE 7.886,33 L7158

Tatal 8.630.377. 76 2175.731,33%

Administrador ludidal (Pravisis) ; 431.518 89
DF parcelas de RS 4.000,00 a partir de agoesto de 2025 £4.000,00

= 06 parcefas de RS L.000,00 3 partir da fevereiro da 2026 48,0000
Salds e 24 parcelas mensals 1497085
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7.4 Fluxo de Caixa

Grapo MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDW Em Recupirssha Jud:is
WL TA 4 L3-8

FLUXD OE CAlXA PROJETADO DD PERIODD JULHOV2025 A DEZEMBROVIN3S

DESCRCASD gty T

FMECLA S PR WEMTITE: O DS AC AL

A RIC LR S0 oA W T T TR, L i 0 TS iRl

ACVRRETNADONA, JUCIIAL
AERNEAT BN TOH

CREDCAES FRBUT ARG (afuLDaDE PAATEMENT Eul Bl
= P LA R TRASAL TR

CREDOART MCRE BUPRESA S04 I PEOLENG PORTR DEEASIC TY
C REDOATS OLUROGAAFAS DI G T8%

CMEDOMES T AN TG [T THY

TOTAL FAITAS

SALDE AMTESTR

AALDE BE CALLA DD PERIZED

\ALDG ATUMAL
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Hers
Grupo MARYIN PAODUTOS AGROPECUARIDS LTDA Em Recuperagas Judiclal
CHPZ: T2, 940 034100108

FLUXO DE CAIXA PROJETADD DO PERIODO JULHD!2026 A DEZEMERDI2036

DESCRICAD

REG ASSE BREVEWEWTEE Ba SPERRCIG

RECARES ADVINDED VERDS, LFE Q0 DS AOVESR

TOTAL ENTRADAS

SAADIAS

AR TR0 RS, L DL

REWVEETaENTHE

ERECOAEE TREUTARDE | HODAL DWOE PaRCELuaEnTD BNk B R
CRLCEFES TRANSLHETAS

CRECFR S WA Bl AR5, D0 DE REIUTRD SOR TE CE R4 G T
CAEDCRES GAIROIAAFRAICS DESAGD T

CREDORE S COkd G RANTES Dl sl T

TOTAL S4ipac Tre sy

SALDO ANTERIOR

%4100 0f CAiEd OO ﬂﬁ

BALOD ATLAE
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Grupe MARVIM PRODUTOS AGROPECUARICS LTDA Em Recapiradis Judicl
CHPJ; 72,00 LB 0008

FLUXO DE CAIXA FROJETADO DO PERIDDD JULHO/Z025 A DEZEMBROV203S

(31) 99636-6693

DEECRICAD
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PR ST ATt D60 WIRDE, LU E DU DE IWS0AES

TOTAL ENTRADAS ] [AFEL]]

EITE I

SOREN ST BADOR S, _ILTECLY,
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GRUPO ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em
Recuperacdo Judicial ([MARVIN)" -

CNPL: 73.143.034/0001-09, CNPJ 38.048.193/0001-23 e CNPI 53.013.521,/0001-40

Data base de 11,08 2035

Valores em reais

|BENS
Disponibilidades ShE1S
Clientes 146040
Impostos a recuperar A0S0
Estoques b
239,187
ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVELS
Investimantos 16,243
Imoweis, Edificagfies & ConstrupBes conforme laudos téenicos 36417659
Miguinas & Equipamentos 1.691. 700
Weitulos 25052
Compatadores & Periférioos 2894
Semoventes 3.167.600
Moeis o Utensilios 5.895
Marca: Bors: Sealisi 293.453
[ A —
N
N e s
=L
Total de Bens & Athvos a2 115.20%

AMTONIO MARCD Anpac de fomma dagtal por
MATEUS GONCALVES  MMoNecomims
BHFIDA-B237 3541615  Ciatm: 30508 11 084110 50T
Antonio M. M., G. Brizida
Contados ORC - MG DB4189/3
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GRUPD ECONGMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial (MARVIN)®
CNPJ: 73.143.034/0001-09, CHPJ 38.048.183/0001-23 & CNPJ 53.013.521/0001-40

Bens Tn!ghk-.ﬂﬁuhﬂ.hﬁpﬂu Data Base 11082075
RESUMO
Destrigio Wir, Total
IAOVELS EEDIFICALDES 3641765024
MACUINAS £ EQUIPAMENTOS . | 1.681.700.00
WEICULAS 20539 14
COMPUTADCAES E PERIFERICEA . | _ L&
SEMOVERNTES T IRTEC0 00
MONEIS E UTENSILIDS _EEAS0
Dats Base B1.082075
Wr, Total
20E4632 25
T93462,25
Bans lunm_g,l-mk- Alve lniestfimento Ciila Bage 11082025
INVESTIMENTOS
Descrigo | | Vir.Tatal
COMSORCIOS ' 1628256
Total | | 16.282,55
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LAUDOS DE AVALIACAO DOS IMOVEILS DO GRUPO MARVIN PRODUTOS
AGROPECUARIOS LTDA:

Imoéveis com benfeitorias:

- (A) - Um imovel constituido por 07 (sete) matriculas interligadas
entre si que perfazem uma area aproximada de 554,80 ha, sendo a
propriedade fechada, estando a 7 KM's da Rodovia BR 267, com a
estrada terminando na propriedade, ndo tendo acesso para outras
propriedades.

- (B) - Um imo6vel constituido por area de 189,50 ha, que interliga
com a area de 554,80 ha perfazendo uma area total de 744,30 ha,

sendo 157,47 ha de Reserva Legal, 476 ha de Pastagem e 80 ha de
Areas de Plantio.

GRUPO ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial (MARVINY®

Bews Tomgiveis « At imobiizodo Data Base 10.08 2075

IMOVEIS E EDIFICACOES E CONSTRUCOES
Dlesieslghes | dde | VirUnitirel i Totsll

() - L imndbwel canstRuids por OF (sefe] matriculas iRevigiadas enire 4l que perfanem uma drea
'.':n;u..rn.:u:I: dn 254 30 ha, sendo 3 progriedade fechada, estando a T KM 's da Rodova B8 207, com a
pstrada serminando na propriedade, ndo tendo acesso parm cutras proprirdadns com galpho para

[ : [ [ i)
armazenar msumas - 00 md, galpo tipo Free-Sall - 800 mi, galpdo oficing, galpio de garapem para R SR

tratores e implementos, 02 casa sede, casas para funcionarios, area de bererneino ipo brgenting para
:I:Iuerras. galpdo de lrbcinio & corral com brete & balanga para gado.

{B] - U imawel constbado por anea de 128 50 ba, goe nterliga com & area de 554 80 ha perfazendo
umz area tolal de 734 30 ha, sendo 157 A7 ha de Rezerva Legal, 476 ha de Paslagem = 80 ha de Hreas ] LOE0T 559 24 10607655, 29
de Plantia, oo Librica de racda, 07 galpdes para criagdo &8 Suindd, casas para funtiond fics.

Total | 7 | B6,817.650,24
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Imovel (A):

PARECER TECHICO DE AVALIACAD

MERCADOLOGICA DE IMOVEL RURAL

Siteado em 2ona neral do municipie de Juz de

Fora, reglan conhecsda por fazenda Sania Maria

PARECER DE AVaLIACAD DE IMOVEL RURAL

O presente parscer iem como gt dlescrever reqestian o estaso atual e CONSENELA0n 8
funcionabdade das benleltonias vistoriadas no imovel Siado no endered indcads nesté relatono.
Além dis=o, wiea avaliar sua condicdo, idenificando fatores adequados para a determanagio do valor
de avaliagho do imdvel rural

Esle documendo Tof solicidado pelo proprietinio do imcvel, identficado como Mancus Vinicius Bonges
de Carvalho.

Para & elaboracho deste parecer, foi realizada uma visita Bcnica acompanhada pelo propristario,
durante & qual foram feitas inspecies visuals em wdas as benislionss da propriedade, © objetivo da
visita foi observar os elementos necessarios para fundamentar esie relaldrio,

O gocumento lol elaborado pelo cormetar de imbwsis Canos Albeia Aaresirup MNelto, especialista em
imdveis nurais, devidamente regisirads no Conseiho Regional de Cometores Imobilidnos (CRECI-
KD, sob o nmern 52188,

Comsideraram-se, para a elabosacdo desta avaliacido, aspecios refevanles como; a visila Ecnica ao
Iocal, andlise das henfelionias consirubivas, INSpecao visual detalimda & entrevista com o D[D{h‘-hﬂt"l.l’lﬂ
paraidenticar a funcionalidade das edifcapbes avaliadas

1 - ASPECTOS GERAIS

1.1 - Data da vistoria e coleda de mformagbes
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Para reconhecimenio da regido, caracterizacio e diagndsiico das benfeitonias enconiradas. fol
readizada pma visita Wonica no dia 08 de agosto de 2025 &s 08:00 horas (hordrio de Brasilia),
procedida de entrevisia com o proprstanc, analises visuais g registros fotograficos.

12 - iderdifcacio do irmdael
s Tipo: imedwved rural,

o Localizacio: Siuado em zona rural do municipio de Julz de Fora, regiéio conhecida por
Fazrenda Santa Mara, a uma distdnca de 22,0 km panindo do Trewo de acesso & BR-040, 900 17,0
km példa BR-267 sentido valadanesiLima Dugsrte.

2- AVALIACAD DESCRITIVA DE IMOVEL RURAL

imvel; Conjunto de propriedades rurais com area iodal aproximada de 553 hectares, divididos em 7
escritwas distnias determinadas pelos ndmeros 21205, 75602, 1557, 1558, 1550, 1560, 2107,

Localizacko: Municiplo de Julz de Fora, dsinito de Rosdnio,

2.1- Estnubura Fisica e Bermeilonas

O conjunio apresenta um exgressivo conumlo de estuturas, voltadas prncipalmente a pecudria
lefteira intensiva, beneficiamento de leite, apoio a produgdo agricola & suporte administrativo. Conka
com aproxdmadaments 5000 i de dreas constiuidas em estruturas metalicas @ aproximadamente
3500 MF de areas consinidas em alvenana

& propriedade possul um grande histonco de comercializacdo de lede, sendo hioje reconhecids na

regifio PO Seu renomado nome pefa qualdace do leite produzsto, agregando valon & prestigo a0
imavel.

22 Residéncias
«  Duas casas-sedes em excelente estado de conservacio,

* CrUAlOrTe CRSAS [Era fencisnanios,

2.3 Esfruiuras para Peciudrnia Leiteira

»  Dois free stalls de 200 m* cada para gado leiteiro, operando com trés ordenhas didnas.
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o Maremidade para bovinos.
v Owdenhadeira com capacidade para 8 vacss [configuracan 4 x 4),

. Churumeira para mansgo de residuos,

2.4 Lancinio

. Laticine rm plend funcionameano

O laticinio da propriedads representa um dos maswes diferencials do empreendmmento, Com
historico consolidado de operagic @ reputacio reconhecida em toda & regifio, ele € responsdivel por
agregar credibilidade, valor de marca e rentabilidade imedata a0 negocis. Sua estrulra fncionsal,
somata &0 almoxarifado prépno, pefmite uma gestio organizada e eficiente de toda a cadeia
produtha de ledte, desde & ordenha ate o Densfclaments final, O reconiecimento pela qualidads dos
produtos processados forialece & posicho da fazenda no mercado & uma operacio tiva, com
potencial de ampliaco da producio e expansio comercial.

2.5 Estnuturas de Apoen & Produgio e Admnisiragio
' GANGES [Era anmazenamento ¢ INSuUmos.
. Escritdic de dois pavimendos.
v Oficns mecanica
v Lawadores para manuinano, caminhdes e veiculos leves,
o Pefedldric para Renciondriosg
o Eschls nointerior da progredade.
. Almaxarifado geral da fazenda.
Galpdo-garagem paia maguinas.
' Seqalherla

' Piaecd pRars QRS @ inSumds, entre oulnss,

2.6 ESIrUras para Pecudria de Corme com Vasia ared de pasiagem

i Curral de corte eduapado com brede, balanca @ ronco, com esruturs cobers,
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® Varias trincheiras para silageam,

2.8 Recursoes Hidricos
= Dito agudes,

»  Dezenas de nascentes por gravidade espalhadas pela propriedaids,

2.9 Areas Agricolas e Pastagens

= Aprogimadarmente 50 hedares de baixadas agrcullineis, apias paga plantio durants odo o
ano, utiizados principalmente para aimentacio das vacas |eileiras.

=  Ampla &eq de pastagem, aualmente wilizada ambém para gado de coie e recria,
agregantdo valor a atividade agropecuaria da propriedaids,

2.0- PRECIFHZACAD

3.1 walor Mercadoiogics: RS 25.810.000,00 [vnle e cinco milhdas, citocenlos & daz mil reais),
conforme avaliag®o do corebor especializado em areas rurals, com amgla expenéncia no segmenta,

'.:‘;.:r.ll:.. (PR =

Katricila 17557
1

ula 469 i

Matricula™
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ESTRUTURAS:

50

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

51

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , |
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

52

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5:




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

53

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

54

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5:




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

55

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , |
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

56

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

57

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , _
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

58

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

59

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , '
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 5!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

60

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

61

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , |
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

62

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6:




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

63

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6;




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

64

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6:




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

65

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , |
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

66

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

67

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , .
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contdbil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

68

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 . ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

69

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , l
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 6!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

70

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 7!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

71

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , 4
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 7




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

72

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 7.




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , ‘
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 7




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

Consideragies Fnais

A tazenda svaliads redns Um conjunto Far e estraégeeo de atnbutos que a colocam enfre as
propriedades nests de malor poiencial na regdo de ez de Fora, disinio de Rosano. Sus
infraestrutura consolidada, associada & excelente logistics de acesso 2 & abuniinca de recwsos
nalurass, obdrece mulipas possibilidades de equioracie scondimica

O chesiadgue absoluin @50 N pecuan leitsin oe alth perormancs, ja estrullrada com msialanies
modemas e capacidade de manejo mensivo, apla a ampliar sendicativamente & produecao oo
ImAESIEMENLOS poniuals. A FadcEo @ o reconbecmeno da marca associada & cuealhdade do leite
roduziEo reforcam &inda mals seu valor coamercesl @ Compeiiido nd Mercasn, SOomaneo-se a 550, o
lathcings (item 2.4) em pleno funcionamento e apresenta comao wm diferencial compettivo de grands
relevincia; trala-se de uma estrutira sofida, com historico consolidado de operacio, reconheckis na
regifio pela quakdade & confiabifidade dos produlos pricessados,

Alem disso, a propriedade dispde de aproximadamenie 50 hectares de areas agnouliavels, de alis
Termilidade & com dizporibiidade manca. permitnds o cullive dversficado durante (0o ¢ ano, &
para producio de grios, silagenm ou outras culiuras esirateqicas. Essa miegrachn endre leas e
pecisinis forfalece & autossuficiéncia alimendar do rebanho, reduz cusios e polencializa a
rentandsisie.
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Crvalar precificade de RS 2581000000005 mosira plenamente conEzents com a realidade do
METCain, especimiments consderanddo o allissimo padnio construtho 4as benferorias, & qualicads
das instalagies & o falo de a fapenda estar em plena alividade produliva.

& presencs e areas de pastagens amplas, Infrasstiruies oomplela para pecuaia e cone, audes,
nascentes 8 variadas benfeitonas de apoio toomam a fazenda proprisdade singular,

Triara-5e, portanto, de uim imove iiral com aplidbes multiplas, alta bgusde? no mercads &
pErspeclivas concretas de valonZagiio ¢ eapansdo das aividades agropecubrias

CARLDS ALBERTO AARESTRUP NETTO

CRECE 52183

Julz cle Fora, 9 de Agosto de 2025,

Imovel (B):
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PARECER TECNICO JUDICIAL

ASSISTENCIA TECNICA JUDICIAL
LTP C& - DO02/24

SOLICITANTE: Mascos Vinlclus Barges de Carvalhc
LOCALIDADE! Juiz de Fora = Minas Cerais
EMDERECD: Fazenda Santa Mara
BAIRRC: Rosario

DATA BASE: agosto/2024
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1- INTRODUCAD

O presenie parecer técnico pericial term o objetivo de descrever e
registrar a sliuvacao atual do estado de consernvacan e funcionalidade das
benfeiiorias vistoriadas presentes no imovel situado no  endereco
mencionado neste relatdrio, avallando sua condicdo e determinando
fatores adequados de depreclacio fisica e funcional para corregao do
calculo do seu custo de reproducao e, tambem, do valor de avaliagio do
imdwvel rural, gerando algumas obsenacdes técnicas a respeito. do Laudo
Pericial desenvolvido para o processo de NY O08024-4520188.13.0145,
pertencente a 1" VARA CIVEL DA COMARCA DE JUIZ DE FORA, cujo
exequente & ofa) BANCO BRADESCD SA, e executados sao MARCLS
VIMICIUS BORGES DE CARVALHO E MARCIA CRISTIMA OO CARMO.

Este docurnento fol solicitado pelo proprietanio do imdwvel, gue pode
ser identificads por Marcus Vinicius Borges de Canvalho, inscrito no RO de
N® SP-23.4663 000,

Para auxiliar a escrita deste, fol realizada uma vieita téenica
acompanhada pele proprietirio, & na ocasido foram realizadas inspagbes
visuais em todas as benfeitorias do imdvel em questio A visita teve 3
finalidade observar as evidéncias que embasariamn a elaboragdo deste
documento.

Este documento foi elaborado pelo engenheiro civil Hélio Alcantara
Howvaes, registrado no Conselho Regional de Engenharia & Agronomia de
Minas Gerais [CREA=- MG), sob o nimero de registro 312.944/D em parceria
CoOm O cormetor de imdvels Helbert Algusto Ferreira, registrado no Conselho
Fegional de Corretores de Imdvels de Minas Gerais (CRECI-MG) zob o
numero de registro 42709,

Dentro do contexto descrito, foram levadas em conta as questoes

pertinentes para a elaboracio deste laudo, sendo elas visita ag local,
analise das benfeitorias construtivas, realizagio de inspegdo visual, bem

i3] S6ERSIgHA 1 Giomohgos Tav
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Ccome uma entrevista com o proprigtaric a fim de identificar a
funcionalidade das edificacdes analisadas. Além disso, foi realizada a
ravisdo completa do laudo elaborado pels perito judicial Geraldo Magela
da Silva Garcia, engenheire agrénoms registrads no Conselho Regional de
Engenharia ¢ Agronomia de Minas Gerais [CREA= MG), sob o numero de
registro 210229/D, a fim de que fossern realizados apontarmentos e
elaborados guesitos técnicos suplernentares.

2 - ASPECTOS GERAIS

2.1 - Data da vistoria ¢ coleta de informagdes

Fara reconhecmento da regido, caractenzagao e diagnostico das
benfeitorias encontradas, foi realizada uma wvisita técnica no dia 05 de
agosto de 2024 a5 0830 horas (horario de Brasilia), procedida de entrevista
COMm o proprietano, analises visuais e registros fotograficos.

2.2 - ldentificacio do imével

F Tipo: Imdwel rural.

* Localizagdo: Situado em zona rural do municipio de Juiz de
Fora, regiao conhecida por fazenda Santa Maria, a uma distdncia de
220 krm partindo do Trevo de acesso a BR-040 (Bahamas|, sendo 17,0
km pela BR-267 (Rod. Vital Brasil) sentido Valadares/Lima Duarte e
5.0 KEm porestrada nao pavimentada até a Fazenda santa Maria,

1521 SHBES- g4 L RSmiilingg Ivares e Sauia 0 A &8
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LOCALIZACAD FAZEMDA SANTA MARIA (MAT. 463)
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Figura 1 - Mapo itustrativo dos Umites do imdwel informado pelo proprietario
imatricula £63). Fonte: do lauda do Perito Judicial,

2.3 - Descrigdo das benfeitorias vistoriadas

A& propriedade rural possul 7 gaipdes voltados para atividade de
suinocultura, urna fabrica de raclo para producio de S toneladas/hora com
equipamentos completes, silo de armazenagem de graos para 18.000
sacas, tulhas em ahenaria e galpdo tipo industrial com piso e fundacao
especials. Além disso, possul 4 casas simples para funciondrios & um

escrivdrio.
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3 - OBIETIWO, METODOLOGIA E TERMOS UTILIZADOS

Este Parecer Técnico possul o objetive de reavallar o estado de
consarvatdo e a funcionalidade das benfeitorias descritas na secdo 6.2 -
CARACTERISTICAS DAS CONSTRUGCOES E INSTALACOES do Laudo
Pericial, atraves da comparacao de dados fotograficos e inspecao visual,
com as devidas classificagbes das tabeias de métodos Que visam
determinar coeficientes de depreciagao fisica e funcional referenciados em
bibliografia consagrada na area de avaliacho de propriedacdes rurais.

Desta forma serdo utilizadas as tabelas encontradas no lfivro
intitulado AVALIACAD DE PROPRIEDADES RURAIS: MANUAL BASICO - A
ENGENHARIA DE AVALACOES RURAIS APLICADAS A FAZENDAS (LIMA,
20M), cujos procedimentos de utilizacao estarao descritos Nos anexos A e B
decte trabalho,

De maneira complementar, serao utilizados os seguintes tTermos
encontrados na norma brasileira regulamentar ABNT NBR 14653-1 -
Avaliagdo de bens - Parte I: Procedimentos Gerais, para facilitagso do
entendimento do laudo, sendo eles:

r Custo de reedicdo: cusio de reproducds, descontada a
depreciacao do bem, tendo am vista ¢ estado erm gus s& encontra;

= Depreciogdo: perda do valor de um bem, devido 8 modificagdes
em seu estado ou gualidade, ocasionados por decrepitude,
deterioracio, mutilacio a/ou obsoletismo;

= Custo de reproducdo: custio necessario para reproduzir um bem
idéntico, com a consideracdo dos seus insumos pertinentes, sem

considerar eventual depreciagio;

~ Decrepitude: desgaste de suas partes constitutivas, em
consaquéncia do seu envelhecimento natural, em condigdes normais

de utilizacad e manutencao;

I 1 D R Domingos Tovanis d¢ Soura, J2. Apla 403

iEenghalioncyian w B NG R ElondeeEL cam . o

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219

Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag- 8




Antonio Marco M. G. Brizida

Especialista em Finangas
Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

£ HELIO NOVAES

r Deterforacdo; desgaste dos seus componantes am razdo de uso

ou manutencao inadequadaos;

FMHﬁfﬂFﬁﬂ:‘ retirada de componentss em razsoc de uso ou

manutengao inadequados;

» Dbsoletismo: superacio recnoldgica ou funcional.

4 - RELATORIO FOTOCRAFICO, CLASSIFICACAD DOS ESTADO DE
CONSERVACAOD E OBSOLETISMO DAS BENFEITORIAS

As benfeitorias vistoriadas serao apresentadas segundo registros
fotograficos realizados in-loco e serdo classificadas de acordo com os
termas encontrados nas tabelas dos ANEXOS A e B deste parecer, a fim de
que seja construida uma tabela com a identificacas dos seus respectvos
fatores de depreciacio apropriados pelos dois distintos métodos e seja
feita uma comparagdo a respeite de gual fator considerar face a

sofisticagao e a precisao de cada metodo.

4.1- FABRICA DE RACAD

De maneira geral, como pode ser visto nas seguintes fotografias,
Figura 2 a 4, a benfeitoria apresenta as caracteristicas descritas em seus

subitens apropriados,

13Z| =HEES- g4 H. Domingos Tavikes die-Sodeil, 72 Ao 400
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NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , .
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 8




Antonio Marco M. G. Brizida

Especialista em Finangas
Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

HELIO NOVAES

Figuwra 2 - Visto externo da fabrico de rocao. Fonte: Do owtor.
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Figurag ¥ = Visto interno do fdbrica e rogdo. Fonte: DO autor.

Frgura 4 - VWisto interna do galpao. Fonte: Do autor.

4%.1.1 - Fabrica de racdo - depreciacao pelo meétodo do Anexo A
rEstado de conservacic = Bom
FrRuncionalidade = Adequada

= Fator de depreciacio = 080

4£.1.2 - Fabrica de ragio - depreciacio pelo métedo do Anexo B
FClasse: Comercial

= Tipo: Galpdes

* Padrao: Madio

= Wida referencial (Ir) em anos = 80

FNalor RBesidual R [3) = 20%

122] DELES-3BL4 B Dormdhiges Tavarss do Shufa. 38 AGlo &03

Denphelipnovaos i, P L P T L

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , '
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 8!




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

HELIO NOVAES

# Estado da edificagio = "d” — Entre regular & necessitando de
reparos simples

# |dade da edificacio (la)

0 anos
= (lefirp00 = (30/B0)x100 = 37,5
= K=0578

=FOC [Fator de deprecitacdo) = 020 + 0678x(1-0,2) = 0,75

4.2 - ESCRITORIO

De maneira geral, como pode ser visto nas seguintes fotegrafias,
Figura 5'a 1, a benfeitoria apresenta as caracteristicas descritas em seus
subitens apropriados,

Figura § - Visto externa do escritario. Fonte: Do outor.

B Demingos Tavares O Soora; 22, Aplo 03
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Figura 7 - Vista de um dos banheiros do escritorio. Fonte: Do aulor,
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Figurg 9 - Soldo de reunioes do escritdrio, Fonte: Do auior,
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Flgura 11 - Cobertwra am telhe cerdmica - escritonio. Fonte: Do autor.
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%,2.1 - Escritdrio - depreciacio pelo método do anexo A
~Estado de conservagdo = Regular
rFuncionalidade = inadequada

= Fator de depreciacao = 045

£.2.2 - Escritdrio - depreciacio pelo método do anexo B

* Classe: Comercial

» Tipo: Escritdrnio

* Padrao: Simples

= Wida referancial (Ir} em anos ="T0

=Walor Residual R (%) = 20%

» Estado da edificacao = "&" — Nececsitando de reparos simples
» |dade da edificacao (lg) = 30 anos

= [Iafir)x100 = {30/70)x100 = 42,85

» K =0678

F# FOC (Fator de depreciagao) = 0,20 « 0,55%9x(1-0.2) = 064

4.3 - 4 CASAS

De maneira geral, como pode ser visto nas seguintes fotografias,
Figura 12 8 16, a benfeitoria apresenta as caracteristicas descritas em seus

subitens apropriados.
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Figura 12 - Identificacdo de 2 003 4 cosos. Fonte: Do outor

Figuro 14 - Fochodao principol de umo dos coso, Fonto: Do gutor.
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Figura 15 - identificogdo do estodo de consennocdo dos cosas, Fonte; Do autor,

Figura 1 - interior de uma dos cosas. fonte: DO avtor.

154} SEEES: JELE B Dorningon Tavaies de Saura. 22, Aoto: &0
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4.3.1 - Casas - depreciacio pelo método do anexo A
~Estado de conservagao = Precarnio
rFuncionalidade = Adequada

» Fator de depreciacéo = 0,40

#.3.2 - 4 casas - depreciagao pelo método do anexo B

» Classe: Residencial

r Tipo: Casa

= Padrac: Proletano

» Vida referencial {Ir) @m anos = &0

#Walor Residual R (W) = 2005

~ Estado da edificagao = "f" — Necessitando de reparos importantes
+ ldade da edificacao (Ile] = 30 anos

= (1&/ir)x100 = (30/60):100 = 50,00

K= 0418

» FOC (Fator de depreciacao) = 0,20 « 0.418x(1-0.2) = 053

4.4 - REPRODUTORES

D& manesira geral, coma pode ser visto nas seguintes fotogralias,
Figura ¥7 a 19, a benfeitoria apresenta as caracterfisticas descritas em seus
subitens apropriados.

LE2} QU344

=iy Frgg P LG miF sy

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , .
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 9




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

HELIO NOVAES

Figuwra 17 - Fochoda do golpdo de reprodugdo de suinos. Fonte: Do oubor,

Figurg 18 - Lateral do goilpdo de reproducao oe suines Forte: Do outar,
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Figura 19 - Infevior do galpoo de reproducdo de swinos, Fonte; Do autor,

&.4.1 - Reprodutores - depreciacao pelo método do anexo A
rEftads de conservacio = Regular

rFuncionalidade = Inadequada

~ Fator de depreciacan = 0,45

4.4.2 - Reprodutores - depreciacio pelo método do anexo B
r Clacse: Comercial

= Tipo: Calpao

* Padrao: Rustico

- Vida referencial [Ir] em anos = 60

=Walor Pasidual B (%) = 205

= Estado da edificacho = "g" - Mecessitando de reparos importantes

i3] MEES- 1645 B Comingan Tavares de Souie, X2, Apho 00
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= ldade da E'lﬂiﬂt‘-élqéﬂ [la] = 30 anos
# {Iafir)px100 = (30/60):x100 = 50.00
= K= 0296

+ FOC (Fator de depreciacao] = 0,20 + 0.296x (1-0.2) = 0,44

4.5 - CESTACAO E COBRICAD

De manelra geral, como pode ser visto nas seguintes fotografias,
Figura 20 & 24, as benfeitorias apresentar as caracteristicas descritas em
seus subitens apropriados. Foram consideradas as mesmas condigbes de
consernvatao e funcionalidade para as benfeitorias distintas em razao da
sua grande semelhanga.

Figurg 20 - Gestocdo o cobvigcdo. Fonte; Do ouwtor.

RIZh SHBES R I ELL B Dormimsgpls ToYaies e Spula, 73, ABlo 0

gk nghielbhtvass werral eppheligroddes oo b

100

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 1C




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

HELIO NOVAES

Figura 22 - Vista loteral do galpde - Cestacdo o cabricto. Fonte: Do awtor,
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Figuro 23 - Golpdo de gestocdo. Fonte: Do outar

Figura 24 - Galpde de cabricde Forte: Do autor,

%.5.1 - Gestacho e cobricdo— depreciacio pelo método do anexo A
rEstado de conservacao = Precario
sFuncionalidade = Inadequada

= Fator de depreciacao = 030

L52 FHEES- 3544 B Digrrsngpies Tada il e Souis, 22 Al AN
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4.,5.2 - Gestagdo e cobrigdo - depreciagio pelo método do anexo B
# Classe: Comercial

F Tipo: Galpdo

=~ Padrac: Rustico

# Wida referencial (Ir) em anos = &0

~Valor Residual R (%) = 20%

» Estado da edificacio = "g" - Necessitando de reparos importantes
» [dade da edificacdo (e} = 30 anos

# (Ie/Irpx100 = [30/60)x100 = 50,00

F K =029

» FOC (Fator de depreciagao) = 0,20 + 0,296x (1-0,2) = 0,44

4.6 - MATERNIDADE, CRECHE E RECRIACAD

De manaira geral, como pode ser visto mas seguintes fotograhas,
Figura 25 a3 7, as benfeitorias apresentam as caracteristicas descritas em
seus subitens apropriados. Forarm consideradas as mesmas condigbes de
conservacao e funcionalidade para as benfeitorias distintas em razio dz

sua grande semelhanca,

1Ad+ SEHES - JH4 A Barriirgia
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Figura 25 - Fechodo - golpdo de creche, Fonte: Do auior.

|

Figura 26 - Visto loteral - galpdo de creche, Fonte: Do aulor.

Figura 27 - Estodo de conservacdo - creche. fante: Do owulor.
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4.6.1 - Maternidade, creche ¢ recriacio - depreciagcao pelo método
do anexo A

# Estado de conservacio = Precario
» Funcionalidade = Inadequada

# Fator de depreciacdo = 0.30

4.6.2 - Maternidade, creche e recriagio - depreciacio pelo método
do anexo B

= Classa: Comercial

= Tipo: Galpao

# Padrao: Rustico

= Vida referencial [Ir) em anos = &0

=\alor Residual R (%) = 20%

# Estado da edificacio = °g" — Neceassitando de reparcs importantes
= |dade da edificacio (le] =30 ancs

~ (leirp00 = (30/60)x100 = 50,00

r K=0296

= FOC (Fator de depreciacio) = 020 + 0,296x [1-02) = 0,44
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4.7 - TERMINACAO E ENGORDA 1 & 2

De maneira geral, como pode ser wvisto nas ssguintes fotogratias,
Figura 28 a 3], as banfeitornas apresantam as caracteristicas descritas am
seus subitens apropriados Foram consideracas as mesmas conchcgdes de

conservacas e funcionalidade para as benfeitorize distintas em razdo da
sud grande semelhanca.

—

Figura 28 - Fochada - engorda. Fonte: Do aulor.

Figura 29 - Estruturo de telhodo & coberturo - engordo. Fonte: Do autor.

(5] BEEDG- 3025 R, Domimgos Tivieras de Souin 28, Apdo 4003
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Figura 31 - Piso ¢ seporodores - engordo. Fonte: Do gutor.

4.7.1 - Terminacao e engorda 1 & 2 - depreciacao pelo método do
anexo A

FEstado da conservacao = Regular
»Funclionalidade = Adequada

» Fator de depreciacdo = 0,60

4. 7.2 - Terminacao ¢ engorda 1 & 2 - depreciacao pelo meétodo do

anexo B
# Classe: Comercial
# Tipo: Galpao
» Padrao: Rustico
= VWida referercial [Ir] ermn anos = &0
#Valor Residual R (%) = 20%
» Estado da edificacao = “e” - Necessitando de reparos simples
+ ldade da edificacas (le) = 30 ancs
= (1eflrpa00 = (30/60]x100 = 50,00
» K=0512

# FOC {Fator de depreciacio) = 0,20 + 0286x (1-0.2) = 0,61

137 SEAES- 3344 R Domingos Tavares o Sauza, 37, Anto &0
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4.8 - TABELA RESUMO - COMPARACAO DOS FATORES DE
DEPRECIACAQ

Para fim de comparagdo em relacdo aos fatores de depreciacao
devidamente apropriados pelos metodos de tabela descritos nos ANEXOS
A e B de forma que seja werificado se foram adotados estados de
conservacao e de funcionalidades condizentes com a realidade das
benfeitorias, tem-se a seguinte tabela da Figura 32

FATORES DE DEPRCIACAD FISICA E FUNCIONAL APROPRIADOS
PELOS METODOS DOS ANEXOS AR B
ﬂl:ll!;l.ﬂ Fd - ANEXD & Fd - AMEXD B

FABRICA DE RACAD LER L0 075
ESCRTGRID 0&5% i
& CATAS Q.40 05T
REPRCDLUTORES a5 (e
GESTACAD E COBRICAD L Ch s
FMATERM IDWDE 030 o4
CHECHE 230 0, i
BECRIACAD &, o
TEM:IM#.I:ACI.-'E MRCGOEDA ] O B0 0,653
TERMIMA NGORDN 3 10, Gi0 0.6l

Figura 12 - Tobelo com fotores de depreciocdo colcwlodos pelos métodos dos anexos
A & B Fonte: Do autor.

Desta forma, € possivel concluir gue ambos 05 metodos utilizados
para estimar o fatores de depreciacio apresentam resultados muito
pradimos & razoavels, indicando que as consideracoes a raspeito do estado
de conseracan a funcionalidade das diferentes banfeitorias analisadas fai
correto. Logo, para que haja respaldo técnico na revisso do Laudo de
Avalicio Pericial, serdo utilizados os fatores de depreciagio encontrados
pelo método do ANEXO A - DEPRECIACAO FISICA E FUNCIOMAL -
METODO ADAPTADO DE MAGOSSI (1983).

W P A faviled e Soufa. 23

Attt 4 i S PTELRMER £
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5 - PONDERAGOES A RESPEITO DO LAUDO PERICIAL

AL ponderacoes realizadas nesta sec3o 530 fruto da obsanvacao de
algumas Incansisténcias encontradas no Laude Técnico Pericial, gque
influenciam de maneira direta o Valor de Avaliagao do Imovel, & gue
ggnvirdo como base para elaboracido dos guesitos suplementanes
enderecados a0 perito,

5] - Do Método Comparative Direto de Dados de Mercado e sua
aplicacao

Ha explicagao encontrada ne Segao 71 do Laudo Pericial, para as
varidveis a serem utilizadas no Modelo de Regressao adotado, a firm estimmar
o Vakor Unitario do imdvel avaliando em Riha, ndo houve a descricao e
classificagao completa das seguintes variaveis, a saber:

1= Avaravel “Acesso”, qua possul 35 classificagdes dadas em Regular,
Bom ou Muito bom, nao explica de forma objetiva qual seria a condigdo
real de um dado acesso & propriedade rural para ser assim considerado, de
tal forma que n3o & possivel inferir se essa variavel se refere por exemplo a0
tipo de pavimento utiizado na wia, gquantidade de faixas transitdveis,
sinalizacao e estado de conservagdo, ou a todas essas condigbes apenas
pela classificacdo. Seria necessaria uma explicagdo mais detalhada desta
variavel, uma vez que por exemplo, uma estrada de terra bem compactada
poderia sar ter um codigo alecado dotipo "Bom” em relacdo a uma estrada
pavimentada deteriorada, que poderia ser classificada como
"Ruim/Regular”.

2 —& vaniavel "Construgdes” nao deixa claro-se a condigao do terreno
em possuir edificacdes completas para manejo, diz respeito a apenas uma
atividade rural ou & varias atividades, & se o estado de conservacao dessas
edificactes encontradas afeta na adocao do cadigo alocado desta varidvel,
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3 - A variavel “Area explorada” exibe apenas uma relacdo matermatica
percentual da area total do terreno, nao havendo uma definicao formal do
que seria essa varidvel & de como ela se comporta em relacac a Variavel
depandente.

Dito isso, considerando que o modelo adotado para estimativa da
Variavel dependente & o representado pela Figura 33, & gque foram
adotados o wvalores apresentados na Figura 34 paras as variaveis
independentes do bem avaliando, conforme descrite na secio 1002
DETERMINACAD DO WVALOR UNITARIO (R$/HA) E RESULTADOS
ESTATISTICOS, term-s2 o seguinte:

Modele a Varlidvel &

VL = A R BOT LI < L3RRS hees] - LARSIIO" o [Aoecss] « B G007 x (B B - & 00H0R04 o
jCormmgtes] » LATTRAS® Jhres explorsdal)

Figura 33 - Modolo odotado porg variovel dependente. Fonte: Do Loudo Pericial

Formagho dos Valores
¥ dnmnl irdepen dersles:
L
o By ;-  faEm
el .., =100
& Canstrepfes, = Ml posye
& fobag explormls = O
Extima-ss VW da Tarreng = R§ 21 004,72
Figura 34 - Valores adotodos pardg as varidveds independentes do avaliondo. Fanle:
Do Loudo Periciol

E possivel observar que para a variavel independente "Construgdes” &
adotado o valor "Nao possui = 17, significando que para 8 estimativa de valor
da varidvel dependente, gque & o Valor Unitdria (R3/ha), ndo esta sendo

|11 FEEAS-1854

Benghaliongvaet

111

Numero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 11




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

-y

It HELIO NOVAES

considerado o fato de que o imdvel avaliando possui construcdes voltadas
para atividades de suinocultura, contradizendo o que & descrito na secao
6.2 - CARACTERISTICAS DAS CONSTRUGOES E INSTALACOES.

Desta forma, & necessario que se faca a comegao desta variavel,
considerando-a como “Completa = 3°, de acordo com o codige alocado
apresentado na Figura 35, o gue faria com gue houvesse um aumento No

valor unitano estimado para o terrenc

Cescricio das Variavels

Viarila| Degendering

LI ke anflie i oo Teren e RSTa

Wil | lepardmnted

w Sppar krem do erfeno o heeinee (hal.

& Arwvid- Oualidate 36 atadsn 20 ' Nl Ceefemis Aepeier - [ fam e F B pee i

w [T I Ddsl Bndl s @eT1 @ O Teing @ e do Fors, s k.

& Cpmgtsuie S i leeno pervad el fieape comglel ey doan, edleag R onplelas para marsied porcal [eass sede
ou Gt s & carial pieples) ou rib poacesl. Curapcegic M pome i Forcer e 4 [omaers e i

= drinh vl piriciy: Mgt dey drea geploric [ abrta)

Figuro 35 - Breve desciicdo dos variavers, Fonte: Do Loudo Periciol,

5.2 - Da avaliacdo das benfeitorias nao reprodutivas

Na secao do Laudo de Avaliagao, e apresentada a tebala resumo do
calcule do custo de Reedicdo das benfeitorias (Figura 38), considerando
para o calculo apenas o valor do Custo Unitario Basico, a area construida de
cada uma das edificacdes vistoriadas, e os fatores Depreciacdo Fislca e
Funcional de cada edificagio. A respeito desta segio, percebe-se algumas
dizscrapancias que serao discutidas em subtdpicos especificos

|53 SEBEHE-SH4% DO gQos Tavares 4 Saluen, 73 Apo S0

Eondhe lIgnoyaes e ST T T Py Bt ga ot - Tod Mt et g g ]
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g o RaL ko L L CEEL ] CRE R T (T [l LIEET T
T O - 15T L EFTTR ] DR T [T [TE FE ULkl
LEE L] L islil o] § b g L RLLE R iudi L TR AL
LI TR TR Lo [T, T8 N P T [/ il CRTRE TR
0 STACAD OO AL w [ L] H LT B WL il iR [FE 5 [L¥ =] L W]
Lo LU L FrLD LT LR BN [FE] LN TR RE
(=11 LS [ kT ] L RRE AT By ¥LL0 il 08 (L] LR LR IR
ErEa L i LR Sy RN LS T [E LA Ll R
AR L L A Lo L L RRE A [ERE e ] (EE o] L BEED s
L misariag o ol s, " ArLaF R R i Lm e ['T 1} [LW ) TR E T E]
WA O RS T O R b PO T LCEFTF Ny FR IR |
DU A B AT DA OWTL sl T e g | (0100

Flgura 36 - Tabelo de cdlculo dos benfeltorios nie reprodutives. Fonte: Do Loudo
Porichal.

5.2 - Falta de referéncia para o CUB utilizado

D acordo com a MBR 148653-32013, em seu iterm 8.5 & dito que o
Método do Quantificagde de Custo pode ser apropriado pela utilizagéo
de Custos Unitarios das Construcdes [CUC), de forma que haja a citagdo
das fontes consultadas. Ao verificar o que preconiza a MBR 14853-22011,
relative ao Meétodo da Quantificacio de Cusio, a saber em sey item B3], &
recomendado que o métode pode ser apropriado pelo Custo Unitano
Basico de Construgdo [CUB), com citacas da fonte consultada. No presaente
Laudo, ndo ha indicagao textual de qual fonte foi utilizada como referéncia
para o CUE, a tipologla mais adeguada de acordo com as edificagbes
vistoriadas, nem seu mes de referéncia, ja que a data de publicacio desse
indice importa para a cormecas de fatores econdmicos Inflacionarios.

5.2.2 - Inconsisténcias no calculo do Custo de Reedicao das
benfeiterias ndo reprodutivas

Ao verificar a aplicacdo do método, inclusive descrito no [tem 7.2 do
Laudo de Avaliacdo apresentado pelo perito, @ mostrado que o Custo de

Construcao (também conhecido como Custo de Reproducao), depende de
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Ji, = HE]

outros fatores além do CUB [Custo Unitario Basico), fatores estes gque nao
foram levados em consideracdo na tabela de cilculo da segio 10.2 do laudo
(Figura 38}, Este fato, leva a uma ligeira diminuicdo do Custe de
Reproducdoe das benfeitorias, uma vez gue ndo foram consideradas as
parcelas de calculo relativas & Taxa de Administragéo da Obra, Percentual
Relatvo aos Custos Financeiros duranie o peficdo de construcdo e o
Percentual Relative ao Lucro/Remuneracio da Construtora. Estas taxas, se
referern ao BDI (Beneficios e Despesas Indiretas) das obras realizadas, e
devern ser consideradas no calculo, commo pode ser verificado na Tabela &,
da segdo 9.3 - Método da gquantificagdo de custo da NBR 14653-2.201,
item 2, & que & necessdria umma indicacac de BOI, seja calculado,
justificado ou arbitrado, para a obtencdo de Grau de Fundamentacio do
laudo.

5.2.3 - Inconsisténcias no cilculo dos fatores de depreciagio fisica
@ funcional

Com relagdo aocs fatores de depreciacdo fisica e funcional das

diversas benfeitarias reprodutivas encontradas, a NBR 14653-32019 dispbe
o saguinta em sau tem L4 3

“f deEpreciadBo deye lewar Brm oonta

a} aspacios fisicos em fungdo da idade aparente, da vida dtll & go
estado de conservacio;

bl aspectos funcionals. considderando o aproveitamento da

benfeitona no canleslo socioecondmico do imdeeel e da regio em

coniunio, a cbeolescéncia o a funcionalidade do mowel”

Alerm disso, a2 NBR 164053-2201, item B3.1.4 define o seguintes:

* O custo de readicdo da benfeitong @ o resuiiods da subtrocas g
custo o reproducto do porcela refativo O deprecagio,*
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E para melhor entendiments destes termos técnicos, tem-s2 as
seguintes definigdes na NBR 14653-1210712, em sua secao 3 Termos e
Definicdes:

3INF Custo de reedcac - Custo de reproducio, Gesconlada &

depreciegao do bom, fendo om vista o oslads am Que 56 Bncontta

315 Custo de feroduGao — Cusin NeCessarsa para reproduzir um
B2im [QENECS, COM & Cconsideracado de seus INSUMOS Eeminentes,
serm Considerar eveniual depraciacso

Resumidamente @ de maneira matemdtica, poderermnos expressar o
gue dizem as normas pelo saguinte:

L = -C'm,_tl:

LA WEr

Cogr = Cpep* [ Lo 'E:l':l
C o ™ Cppp ¥ Fd
Fad=(1-4)

i

Em gque

Cgzy ™ Custo de resdigic

Cpgp = Custo de reproducice

Fd = Fator dr depreciacio adotads
k = rudice/Parceln de deprecincio

Cesta forrma; ao analisar a tabela de calculo apresentada na secao
10.2 (Figura Z6) do Laudo de Avaliacho, & perceptivel gue o perito caloulou o
Custo de Reprodugdo das benfeitorias nao reprodutivas da seguinie
maneira:

(5} SEiEE - YA

ERirngnElienoya0s
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';".ug;r =A 5 CUH
REE rEr xk d.flql.'l'l *'lf..l"l vt o sy

Erm que:

A = Acwe totul de comstrugie di byeefvitorin

Cozz ™ Curto de vesdicho

Cogr = Custo de reproducio

Fd, fisiocn = Fator de depreciagio fisica

Fd, fisica e funcional = [ndice de depreciegio fisica e fuincional

Agzim, & perceptivel gue houve uma aplicagsn equivocada do
metodo da estimativa de custo das benfeitonias nao-reprodutivas, de forma
a gerar a depreciacac acentuada nos Custos de Reproducio das
benfeitorias. em razao da interpretac3c incorreta do método. Desta
maneira, percebe-se de acordo com a proxima tabela (Figura 37) gue os
Fatores de depreciacho adotados e seus respectivos percentuais de
depreciagas "k foram o5 seguintes:

DEF, FISICA & Kamn
=

G - . FURCIONHAL e k=¥Fd  eearciacio
FARTC A DE BALKS 1] TS (e s Ef
ECRrTams a0 B £, e 9
L ERTAS [ 2] o1 x] [elr- 1] o)1 .l
RAEPROPLITD RS =] =k x ] a8 oag =
CESTALAS E Siub Bkl e L+ ] il ] L P
WATE RN E [+ K20 b -] s nez %
CEECHE [ nkr-n] ooa ke L |
BECRUALAD O AT [ acA a3 G
TEAMIMACACVEHCORGAT Q.40 o3 o080 0,08 [
| TEEmnacaENCoa0. 2 ey oz o8 a2 a3

Figura 37 - Reprosentecdo dos fotores de depreciogdo utilizados pelo perito judicial,
Fonie; Do autor,

Em que:

|53 =EEAES. S84 . Do recres Tavaes div Scrlsa, X Anio L0608

i g el la Ry il dewes B &l Grovasa on fir
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MUVAES EMNOEMNHEIROD

Fa compinate = Fum.u & Fl.ﬁlﬂl # Funzsional

Ao verificar o Laudo Pericial, percebe-se que o perito cruzou os dados
de duas tabelas, presentes ma paging 35 e 36 do seu laudo (Figura 38 &
Figura 39), multiplicando os valores encontrados de depreciacdo, gerando
urn novo fator, ao passo que deveria ter utilizado apenas um dnico fator
para cada benfeitoria, retirado de uma Unica tabela, gue ja engloba tanto a
depreciacéo fisica quante a funcional, requerida pelo item 1043 da NBR
14653-32019.

IMDCEs OE IPRFOACAD FESICA E FUSSCIM AL

d T 53
Bom o a6 t20 0%
Reguiar .5 | [ ] 0,13
Preciro Q.40 ! 0.3 ! L |
Mau 0 015 k18 =]
Figuro 58 - Tobelo do fotor de depreciocdo fisico ¢ funcionol, Fonte: Do Loudo
Pericial.
FATORES DE DEPRECIACED FISICA
{idacle mparemis & s3tada de conteraaio) i |
Tarada de l.l.llll-l'nil? “Lrheriat Fonare de ﬂ-ﬂ-:;; ||
Oty ____ Eache A |
(] Fulil w B0 rescpie de piehe s 1= :
Bemidar Vil wy by et e gt o froes de | elan [ ]
LR 1 AP o PR IR B8 R - T e teihan - teetamet de A I
Trirs |
ey e ry G perha e s e e ivhan o Do barreervio o I
Whies W b PR T 8] L s i A D L e el LF
‘atadr b
Fafnrra da porticachs & erteranenc ri
rr— - mn-nrmu':.:h i ol
[T POy e —— s———rT T

Figuira 39 - Tabela dos fatores de depreciocdo fisfce de Mogossi (1963, Fonte: Do
Laude Perfcial

Como a tabela da Figura 38 j& representa os fatores de depreciacao
gue englobarm tanto a depreciacdo fisica quanto a funcional, em razdo das
diversas condigfes que podem ser encontradas em benfeitorias, seria
correto adotar apenas os fatores indicados por essa tabela, ndo sendo

1538 SHIREL- s

-felpl | gEIRIEA T gT= 1o Y I6]
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correto fazer a muftiplicagac de fatores de diferentes tabelas, como fol
realizada pa Lsude perlcial spresentads. Dests mansics, deverla er
adotados od fatores de depréciacio spresentados na tabela da Figura 32,
devidamente calculados e justificados na secio 4 (RELATORIO
FOTOGRAFICO E CLASSIFICACAD OS5 ESTADD DE CONSERVACAD E
OBSOLETISMO DAS BENFEITORAS) deste laudo.

Dadas as consideragtes @ o5 eguivocos encontrados no Laudo
Periclal, propde-e gue o suter do Laude facs & revisie dos cdleules da

estimativa do custo de reedicio das benfeitoriss corsiderando os fatores
de depreciacio corrstos

6 - RESULTADOS E APLICACAD DAS CORRECOES

&1 = Metodo Comparativo Direto de Dados de Mercado - Fungao
estimativa

Mantendo os valores originais para as varidveis indepandantes, &
corriginde epenas a varidvel “Consirugdes = 1 - MNBo possul® para
Constructes = 3 - Completa”, tem-s& a sguinte configuragio corrigida
jpara as varavels independentes gue represantam o Imdével avaliando

~Area = 1895 ha

=Acesso = 2 - Bom
=Dist IF = 12

FConstrughes = 3 - Complats

~hres sxplorads = 080

(i3 nonng- 3044
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Substituindo estes valores ma funcéo para estimativa do valor unitario
dado pela Figura 33, teriamos o seguinte;

Hsfs B, T =5 = 0 D =& FER 5 = R =5 g ) 4 SN - T |22 = L0 = fip ) 4 B ST00=00= 0 MDA
Resultando am:
[VU] = 28.229,10RS Jj,
~ Novo Valor Unitaric de Avaliacio do Terreno igual RS 2822910 /
hectare
6.2 - CORREGAO DO VALOR DE AVALIACAD DAS BENFEITORIAS
NAC-REPRODUTIVAS

6.2.1 - Indicacao de referéncias para CUB
Considerande que a Laudo Pericial foi assinado pelo perito no dia 09
de julho de 2024, & possivel utilizar os diferentes padrdes de CURB [Custo
Unitarioc Basico) obtidos para a referéncia do més de junho de 2024,
diretamente do site do SINDUSCOMN-MG (Sindicato da Industria da
Construcan Civil ne Estado de Minas Gerais), conforme ANEXD C, em gue
serao adotados os seguintes:
» CUR [RPIQ] = 228333 R%/m? - RESIDENCIAL PADRAD POPULAR;
» CUB [CI] = 182,71 R&/m* - GALPOES INDUSTRIAIS

6.2.2 - Adocio de um BDI para cilculo correto do Custo de
Reproducao

O BDI utilizado serd agquels determinado pelo Acdrdao 262202013,
definide peld Tribunal de Contas da Unida [TCU), proceses WY TC
025990/2008-2, para Obras de edificagdes, adotando-se o valor minimo,

B Dhamimgios Tawvs tnh 3 Soauka, 2

enghal iInnoyacs R ik Laal i Ll ST T BT
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como pode ser visto o ANEXO D - TABELA TCU - BDI PARA OBRAS DE
EDIFICACOES. De forma que:

= BDI [minimo) = 22,405,

» De maneira gue a seguinte parcela de calculo do BDI saja o
seguinte:

(148D =(1+A)x( 1+ F)x( 1+ L)
Sendo
A = Texen e elimiadinragcor o eilora;
F = Percernie! relarfio aos rli.\:rm.'_ﬂ.rlrrJ'Hmr'rn JHJ‘r.Im.l.-f:lpr'HmIril il ORI,

{. = Percentunf relaifve oo e ou remeerogae do cgrsirifare.

6.2.3 - Adocido dos correta dos fatores de depreciagio

como devidamente mostrado em secdo especifica deste laudo, a
saber @ secao 4, subitem 4.8, serao adotados os fatores de depreciacao
fisica e funcional relativos & metodologia explicada no ANEXD A, de acordo
com 8s condigbes verificadas in-ltoco, conforme Figura &0 Tais valores se
mostram muito mais razodvels e condizentes do gue dgueles apresantados
pelo perito (mostrados resumidamente na tabela da Figura 37), sendo
Inclusive préximos aocs fatores de depreciacio encontrados pela
metodologia consagrada de calculo de fatores de depreciacao do ANEXO
B, apresentado na Figura 32

|24t B8R-S0 5

igmic Mgl nny ag
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FATQRLS DO EPRCIACAD FISICA T mmummm_
PELOS METODOS DOS ANEXDS A& B

DESCEICAD Pl - ANEND A
EARMCA DE BACAD ="+
ESCHTOR D =P
& CATAE &40
FERPSODUTORES [0
CESTACAD E :EIEI'-'H,'.A'_“I 434 ]
RATEDNIDADIE Q30
CRECHE a5
RECHIALLD [= . 1]
TE AP MU AT MR | [a -]
TERMINSCADN HCOR0A 2 QL

Figuro 40 - Fotores de depreciocde fisica e funcional corrigidos- meétodo do ANEXD A.
Fonte: Do autor.

6.2.4 - Calculo corrigido do Custo de reedigdo e do Custo de
reprodugdo das benfeitorias ndo-reprodutivas

Considerando gue o Custo de reedicio possa ser escrito da seguinte
maneaira:

C=[CUBxA + (OF + O1 + (OFe +_0Fd)) |x (1 + BDI)

E que o Custo de Reedicdo possa ser escrito da seguinte:

Cppp=Cr ¥,

Temos a tabela da Figura 41 que apresenta os calculos corrigidas
destes custos para as benfeitorias vistoriadas, que deve ser considerada em
substituicdo aguela apresentada na secio 10.2 - DETERMINACAD DO
VALOR DE Aﬂﬂlﬂ@ﬁﬂ DAS BENFEITORIAS do Laudo de Avaliagao:

{3d] FEEES-2045 R Drarrirgpos Tavaresy de Soude, 320 Anio i1

ranghelionmyres sedrme ot on oeme corm B
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ENGE
VLR DE AYALLACAD DAS BEMFEITOMAS MAD-REPRODUTIVAS
o U B Crie de Ciwte de
DESCEICAD sosrahrds Fed
s (BT [JemiBeado)  Reprodugho Y aedigdo ]
FABTHCA D6 ACRO 1 iy g LIEET msw M USSTIRSI OBD  (BE  LN230RE
ESORTGEG T4 08 2 om0y 2150 i T oY =T i BaL Ly 17
i CAEAS IGAD0 1ML k0w i ASaiN 040 | BT SEETY
EERROOLUTORES £ v A7) LIBETE Frd e R STIOSE MG (A5 | S NEETA6
CESTAGAD E CORMCAD BOA5R LIOET IS0E WS |TTIAMAY DI | RS e BB
MATEEPSEMDE TH00 LIEET Dsrs 0§ lOAaSGGd  OM | RE I
CRECHE ] LIBETT 5w EE  ITTAmAS O | RS B AT
EECRUACALE TALGD LILYT 250 " IOTAAE4TI LR 5 % X ARL4
L iR AT N GORDA | rasT LimE TR0 3 13604041 e % T R
TERLSHACADERCIORDA T EaAT AT IS0 WS IMEDRRAN OG0 W TEDNEEA
WE. RTTROILE W G T

Figura 41 - Avalliogdo dos benfeltorios ndo-reprodutivas corrlglda, Fonte: Do autor,

6.3 - Correcio do Valor de Avaliagao final do imdvel

e acordo com 3 secio 7.4 — VALOR DE .ﬁ"h"A.l._lAi;.iﬂ FIMNAL DO
IMOVEL term-se a seguinte expressdo para o valor do imaovel:

Va=(VuxS+ Ve+ Vmm) x FC

Em gue:

~Va = valor de avaliacao

#Wu = valor unitario do terreno (R3'ha)
»5 = Area (ha)

Ve =valor das construches

~Vm = valor das maquinas, equipamentos, instalacdes & bens
Inclustriats em geral

#FC = Fator de comercializagio

(32 SBES- JE<4 H-Domingos Tovams do Sodra, 72, Apio )

ghanghislioricvaes Wfgtamaty o IR I e el s, ST 1S

122

NUmero do documento: 25081414253507400010513189219
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253507400010513189219 , .
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517137350 - Pag. 12




Antonio Marco M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

t HELIO NOVAES

Ha entao & necessidade de comrigir o Valor de Avallacdo do imdwel,
candiderands a8 mudancid heceitds s not valofes calculsdos tanls pars &
wator Unitario do Terreno (REhE) guante no Valor das constiucSes (Rh),
mantendo-se Inalterado apenas o “Valor das rmagquinas, equipamentos,
iretalacdes & bens ndustrisis em geral” & Fator de comerclalizacho
sdotado pelo perito

Dresta maneira, procedends a alteragao de valores na tabela da segio
10,4, DETERMINACAD DO VALOR DE AVALIACAD FINAL DO IMOVEL -
METODO EVOLUTIVO do faudo técnico pericial (Fegura £2} teremas o
feduliads apresentads na tabla da Figura 43,

04, Diresnmiing b vrdnm o dpedming 3o Feea i iab Badngs | — Ml o0 Beauiig

¥ AVALIACAD B [TINEES0 + BENIEITOEE MED REPEODUTIVAS + ICLIFARIEST « BT

= L VALDR LIsIT A
EL LT
[ S T T ADTEA A ]

Frgura 42 - Tabeld resumsd do volor de cwsloo do dmovey, Fonfee Do Loudo Pecicial

A Emghalipnovasg
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Figura 4% - Tobala resuma do walor de avaliagda do imdvel (corrigidal. Fente: Do

G4 - Correcho dos valores de llquidacio forgada

Congiderando 85 mofma regulamentar ABMT MBR 14:653-12019 &m
qua Liguidacio Forcada pode ser definldo das sequintes manairas
"I14S srioy oo wm Dem nd RApGheIe OF LMo W Dovrn fsgnie

L BT EsOCD O IRnpo menod 9o HuE & Aorrarherls alsercn
i Fneenicka”

"5 Lgudroio forcodo Quondo salic#odo, aédm oo wolor ge
mertoda pode consiy o Mudo o eaiiocdo o woioy pany
Epuidhag i fordaaia, pang wmo oerte daba, adalanga-se critérion
goardadics erire confrotonies & confratodor”

A sua definicdo materndtica & dada por:

. Iln"n'Irrr::l'r pre el
e

i = paxa de renabilidade amial
n = prage necessd m neessd fio @ vendn compodsa ria dee ime vel

Consderando a taxa & o5 praios de venda adotados pelo perito
avallador, na seclo 1. LIQUIDACAD FORCADA, e o Valor de Avallagio
corfgido do imdvel segundo 2 Figura 43, terjamos os seguintes Yalores de

Liquidatio Forcada comgides (Figura $4):
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l| ” g‘lﬁm.&ﬂ
25 2 l?!- A e
] =5 TS0 S 12

Figura &4 - Veloves de lgridocde forcada pore s proros de |, 2 e 3 anos (carrgide)l
Fante: Do autor

7 - ELABORACAD DE QUESITOS SUPLEMENTARES

considerands todos o8 apontamentos Bié entdo apresentados, &

necessano que sa faca ao perito judicial, os seguintes questicnamentos:

1 - Queira o senhor perts informar 8 descricho completa das varidveis
independentes utilizadas no Metodo Comparative Direte de Dados
clé Mercade, sua tipologia, fotores consderados ne sdocho de taid
variaveis & como elas se relacionam com 3 Vardwel independente
[valor Unitario)

2-E necessario gue o perito esclareca por gue adotou o codigo
alocedo *l - Mao possul® para a variavel independente “Construgies’,
em  Jdetrimento a micrmacio prestada ma osacio &2 -
CARACTERISTICAS DAS COMSTRUCOES E INSTALAGOES, que
carrabora para & adocio dessa varidvel comio senda " = Complata™,
causando a diminuigeo do Valor Unltaro do Terreno perencents ao
Irrdea].

3 - Quesira o senhor peritoe infosmar qual o Valor Wnitand (VU] para o

terrend, apllcando-se o5 valores adotados na subsecac 61 oOesie

125
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R T -

parecer técnico & funcho estimativa encontrada por infer@éncia
estatistica.

& - Queira o senhor perito informar qual a fonte consultada para o
Custo Unitario Basico [CUB) adotado no calculo dos Custos de
Reprodugao & Reedigdo das benfeitorias, representada na tabela
encontrada na secdo 102 - DETERMINACAD DO WALDR DE
AVALIACAD DAS BEMFEITORIAS, bern como os padrdes adotados
para o CUB e sua data de referéncia.

& - Informe ¢ perito o motive de ndo ter consliderado a taxa de BDY
necessaria ao calcule do custo de reedicdo das benfeitorias, aplicaved
ao Metodo da Quantificacao de Custo, requerido pela item B da
norma regulamentar ABNT NBR 14653-32019, & as especificacdes dos
itens 8312 & B33 da ABNT NBR 14653-2201.

6= Queira o sanhor perito Informar o motivo de ter multiplicado
fatores de depreciacdo fisica de tabelas distintas a fim de se obter
fatores de depreciacdo combinados ligeiraments mais acentuados,
fevando 3 forte desvalorizacdo das benfeiforias construtivas

T-Queira o senhor perito informar o novo valor de avaliagao do

imovel, considerando as correctes necessaras ac Laudo Teconico

Pericial.
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B - CONCLUSAD

Assim, com a devida wenia, este assistente técnico diante da
impugnacio agui apresentads demonstra a este Juizo gue a avallachs
reglizada pelo Expert esta em desacorda e em menar valor de mercada
razds pela Qual deve ser conmsiderado o valor total da avaliacho incluirdo
benfeitorias no valer de B% 1060765924 (der milhdes, seiscentos & sete
mil, s@iscentos e cinguenta € nove reals & vinte & quatro centaves).

R b RS- Ry mHEdn Tavaros O SouIa. I, Ao 01

s TETRECF RN STRTERRETE 1 iy iy g Ml eersey s, 2 s ar
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9 - ENCERRAMENTO

Erm concordancia com o codigo de ética, fica atestado que:

= Avisita de inspecao foi realizada pessozlmente pelo autor deste
docurmento,

= D laudo & asvisitas se lirmitaram a0 escopo dos locale defimdos e
descritos:

= O presents Parecer Técnico consta de B2 paginas & todas as
imagens apresentadas foram coletadas pelo engenheiro no dia da
wisToria.

Sem mais para o momenta, me colaco 3 disposicdo para quaisquer

asclarecimeantos.

Atenciosamentes,

Juiz de Fora - Minas Gerais, 1o de agosto de 2024,

GO e

Prdmer T b e

Helio Alcantara Movaes - Engenheiro Ciwil
(CREA MG 312.944/D)

i

RN ¥ A P L
[ e e
e g e g, ki e

Helbert Augusto Ferreira - Corretor de Imdveis
(CRECI MG 42.709)

27 REES L L . Daviminicraes Tadines de Solga, &2 At &0F

Eeng holionowses wramn enghotion oo com, Ge
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Belo Horizonte /MG, 11 de agosto de 2025.

Ao

Grupo Economico MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

Juiz de Fora — MG

Em especial a

Quotistas, Administradores, Credores, Clientes e a Sociedade em geral

Prezados Senhores,

Em atendimento ao inciso III do artigo 53 da lei 11.101/05, apresentamos o Laudo de Avaliagao de
Bens e Ativos do Grupo empresarial MARVIN, MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS
LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL (MARVIN) CNPJ sob n. 73.143.034/0001-09,
MARCUS VINIiCIUS BORGES DE CARVALHO Em Recuperacio Judicial (MARVIN) CNPJ
sob n. 38.048.193/0001-23 ¢ MARCIA CRISTINA DO CARMO Em Recuperacio Judicial
(MARVIN) CNPJ sob n. 53.013.521/0001-40.

O proposito deste laudo ¢ identificar, relacionar e estimar o valor dos bens e ativos do Grupo
empresariall MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL (MARVIN), na data base de 11 de agosto de 2025.

O presente laudo tem como base principal os dados dos registros contabeis da sociedade em 30 de
junho de 2025, aplicando-se a identificacdo fisica, a relacdo pormenorizada dos bens e ativos, a

analise dos valores atuais de tais bens e, ainda, os ativos tangiveis e intangiveis.

Adicionalmente, com intuito de se ter uma classificagdao dos bens e ativos das sociedades em questao,

efetuamos a classifica¢do quanto a:
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Bens (direitos):

Disponibilidades (caixa, bancos e aplicagdes);
Clientes (contas a receber);

Impostos a recuperar;

Adiantamentos a fornecedores;

Despesas antecipadas e Outros Créditos

Ativos tangiveis e intangiveis:

10.

11.

12.

13.

Investimentos

Marcas comerciais;

Terrenos, Instalacdes, Edificagdes ¢ Construgdes;
Miquinas e Equipamentos;

Moveis e Utensilios;

Veiculos;

Semoventes;

Computadores e Periféricos

Antonio M. M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contdbil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

Assim, com base nos trabalhos executados na forma do escopo acima mencionado e de acordo com

o detalhamento apresentado adiante, conclui-se que:

O valor dos bens e ativos tangiveis e intangiveis, na data base de 11 de agosto de 2025, ¢ de R$

42.115.209,00 (quarenta e dois milhdes, cento e quinze mil, duzentos e nove reais), compreendendo

100 % (cem por cento) dos bens e ativos tangiveis e intangiveis do Grupo econdmico/empresarial

MARVIN.
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Destacamos que o presente Laudo ndo € um “valuation”, ou seja, ndo ¢ uma avaliacdo de valor da

empresa, sendo apenas a avaliacdo dos bens e ativos tangiveis e intangiveis.

Adicionalmente, destaca-se que este laudo de avaliagao € composto por 127 (cento e vinte e sete)

paginas devidamente numeradas e que tem como objetivo dar suporte técnico a0 mesmo.

Atenciosamente,

Antonio M. M. G. Brizida
Especialista em Financas
Perito Judicial Contébil
CRC-MG 64.189/0
CPF: 823.239.416-15
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1. CONSIDERACOES GERAIS

Para a realizacdo do presente Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos tangiveis e intangiveis foram
aplicados os procedimentos e principios contabeis baseados em registros contabeis, fatos historicos,
conceito da visdo mercadoldgica e, portanto, obter o valor de todos os bens e ativos tangiveis e

intangiveis do Grupo empresarial MARVIN.

Os valores aqui apresentados sdo resultantes da andlise de dados contabeis, principios contabeis,
valores de bens similares no mercado e da capacidade de geracdo de valor para o caso do Bem Ativo

intangivel “Marca”.

As marcas emergem progressivamente como uma dimensao central e um ativo estratégico na agao

das organizacdes, desempenhado a funcao de gerar valor para um bem e/ou um ativo da empresa.

Neste sentido, a avaliagcdo do desempenho das marcas assume uma grande importancia para a
sua gestao. Adicionalmente, tornam-se necessarios ao desenvolvimento e a articulagdo de um
vocabuldrio comum. Perante a multiplicidade de conceitos e modelos de avaliagdo, sdao

contrastadas e sintetizadas as abordagens académicas e empresariais dominantes.

No que concerne ao objeto de medi¢do do valor da marca, surge uma dicotomia entre a
capacidade de medir o desempenho da marca a curto prazo (vendas, cota de mercado e lucros)
e a dificuldade de avaliar objetivamente o desempenho da marca a longo prazo, isto ¢, a
dificuldade em aferir a potenciagdo do seu valor futuro e a sua capacidade de obter o retorno

de investimentos passados.

Sob a otica juridica, a Marca pode ser entendida como “nome, termo, sinal, simbolo, design
ou combinagdo dos mesmos, destinada a identificar os bens e servicos de um vendedor ou

grupo de vendedores, assim como diferenciar os da concorréncia” (Kotler, 1991, p. 442)

O conceito de uma marca ¢ criar valor para determinado produto e/ou servigo frente a concorréncia,
sendo muitas das vezes a razao pela qual um comprador paga mais para um produto do que para outro
da mesma estrutura, porém a marca consegue diferenciar e apresentar atributos individuais para o

comprador.
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Por outro lado, sob a 6tica do marketing, “uma marca ndo ¢ um produto. E a esséncia do produto, o

seu significado e a sua dire¢do, que define a sua identidade no tempo e no espago” (Kapferer, 1992,

p. 11). Abaixo, apresentasse um esquema com as dimensoes da marca:

Figrira 1 — g inkg dirnenaies co valor da narca

. Descrigia ﬁ " Forea # A Yelor
8 marca .. mares % E MEres
O b h. -

e " x\,_. :

Fonhe Feldwick, 1926, p. 56.
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Quadm 2 = Medides consancionals da avaliacso do desempenho de UME Manca
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Todas as opinides aqui postas sdo resultantes da andlise de dados financeiros, econdmicos,
contabeis e gerenciais, assim como valores de bens similares no mercado, aos quais tecemos 0s

seguintes comentarios:

a) conceito de avaliagdo dos bens e ativos funcionando conjuntamente no negdcio, que ¢

diferente da mera valorizagdo individual de bens e ativos;
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b) conceito do estado dos bens e ativos tangiveis e sua vida util atual, mesmo que

contabilmente j4 estejam quase totalmente depreciados;

¢) nao foram efetuadas investigagdes mais profundas sobre os titulos de propriedade do
negocio envolvido neste relatorio nem verificacdo de Oonus ou gravames sobre a mesma,
apenas nos limitamos aos documentos e informagdes passadas pela administracdo da

empresa;

d) este laudo ndo deve ser utilizado ou reproduzido parcial ou totalmente a terceiros sem

prévia autorizagao por escrito do avaliador.

e) este laudo destina-se a fins especificos de base do valor dos bens e ativos tangiveis e
intangiveis do negocio descrito acima. O avaliador ndo se responsabiliza por sua utilizagdo
visando operagdes diferentes daquelas previstas no inciso III do artigo 53 da lei 11.101/05,

Secdo III do Plano de Recuperacao Judicial.
2. EMBASAMENTO TECNICO
Modelo de Avaliag¢ao dos bens e ativos:
Todo ativo, financeiro, tangivel (fisico) ou intangivel apresenta um valor.
Avaliar um ativo, qualquer que seja ele, tem sido motivo de estudos profundos na
contabilidade e na administracdo financeira. Modelos de avaliagdo apresentam um amplo

escopo, do mais simples aos extremamente sofisticados.

De forma resumida, delineamos o modelo de avaliagao:

v" Comparagdo Relativa, no qual busca-se no mercado o valor de um ativo pela

compara¢do com outros ativos de mesma caracteristica.

11
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3. METODOLOGIA UTILIZADA NA AVALIACAO:

3.1 Introducao

3.1.1 Postulados, Principios ¢ Convencoes Contabeis

Na abordagem da Estrutura Conceitual Basica da Contabilidade os conceitos sdo tratados de forma

hierarquizada: Postulados, Principios propriamente ditos e Convengoes.

Os postulados retratam as condi¢des, dentre as quais, a Contabilidade deve atuar. Por sua vez, os
principios sdao o nucleo central da doutrina contabil, haja vista que norteiam a dire¢do a seguir e, as
vezes, os varios caminhos paralelos que podem ser empreendidos. Por outro lado, as convengdes nos

representam as instrucdes finais para a escolha do percurso definitivo.

3.2 Postulados

Os postulados constituem-se, numa proposicao ou observacao, a partir de certa realidade nao sujeita
a verificagdo, bem como pelos regramentos contdbeis, pois definem o ambiente econdmico, social e

politico de atuagdo, o seu objeto de estudo e a sua existéncia no tempo. Os postulados contabeis sao:

v" Da Entidade
v" Da Continuidade

Os postulados sdo os pilares de qualquer area de estudo. No caso, eles sdo a base de toda a teoria

contabil, caracterizando-se como verdades absolutas da contabilidade.

Postulado Contabil da Entidade: define a entidade Contabil, dando a ela vida e personalidade
propria, pois determina que o patrimonio de toda e qualquer entidade econdmica que manipula
recursos econdmicos, independente da finalidade de gerar ou ndo lucros, de ser pessoa fisica ou
juridica, de direito publico ou privado, ndo deve se confundir com a riqueza patrimonial de seus socios

ou acionistas ou proprietario individual e nem sofrer os reflexos das varia¢des nela verificada.

Postulado Contabil da Continuidade: determina que a entidade ¢ um empreendimento em

andamento, com existéncia indefinida ou por tempo de duracao indeterminado, devendo sobrepor aos

12
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seus proprios fundadores e ter seu patrimonio avaliado pela sua potencialidade de gerar beneficios

futuros, e ndo pela sua capacidade imediata de ser util somente a entidade.

3.3 Principios Contabeis

Os principios contabeis permitem aos usudrios fixar padrdes de comparagdo e de credibilidade em
funcdo do reconhecimento dos critérios adotados para a elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Além disso, eles aumentam a utilidade de dados fornecidos e facilitam a adequagao entre empresas

do mesmo setor.

Registra-se que os principios contdbeis podem ser conceituados como sendo as premissas basicas
acerca dos fendmenos econdmicos contemplados pela contabilidade, norteadores da analise da

realidade econdmica.

Os principios contabeis sdo os padrdes técnicos e praticos aplicados. No caso da contabilidade sdo os
principios que regulamentam e/ou certificam a maneira como a contabilidade ¢ aplicada, ou seja, os

lancamentos contabeis.

3.3.1 Principios Fundamentais de Contabilidade - Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

O objeto da contabilidade ¢ o patrimdnio das entidades. Com isso, seria impossivel controlar um
patrimonio, que € o conjunto de bens, direitos e obrigacdes, sem que houvesse registros organizados
sobre todas as mudancas ocorridas. Para dita organizagdo, faz-se necessario, entdo, que sejam
obedecidos certos mandamentos, chamados de “Principios Fundamentais de Contabilidade”, os quais

sessdo identificados abaixo:

(i) - Principio da Entidade

Reconhece o patrimdnio como objeto da Contabilidade e afirma independéncia patrimonial, a
necessidade de diferenciar um patrimonio particular de uma pessoa fisica independente dos
patrimonios das pessoas juridicas individuais ou do conjunto de pessoas juridicas, sem considerar se

a finalidade é ou ndo obter lucro.
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O patrimonio de uma pessoa fisica ndo se confunde, nem se mistura com o patrimonio da pessoa

juridica em que fizer parte.

Por exemplo: despesas particulares da pessoa fisica (administradores, funciondrios e terceiros) nao

devem ser consideradas como despesas da empresa.

(ii) Principio da Continuidade

A continuidade ou ndo da entidade, bem como a vida estabelecida ou provavel, deve ser considerada
quando da classificagdo das mutagdes patrimoniais, quantitativas e qualitativas, na medida em que
impacta o valor econdmico dos ativos, valor ou vencimentos dos passivos, especialmente quando se

tem prazo determinado.

Neste principio ¢ indispensavel a correta aplicagdo do principio da competéncia, o qual versa que

todas as receitas e despesas devem ser registrados de acordo com o fato gerador.

Toda a contabilidade de uma entidade parte do pressuposto de que a mesma continuard por tempo

indeterminado.

(iii) Principio da Oportunidade

A contabilidade pressupde que o registro do patrimonio e das suas mutagdes devem ser realizados de
imediato e com a extensdo correta, independentemente das causas que as originaram, desde que
tecnicamente estimavel.

Segundo o principio da oportunidade, ¢ obrigatoria que:

- o registro do patrimonio e de suas mudancas sejam feitos de imediato e de forma integral;

- 0 registro seja realizado mesmo na hipotese de somente existir razoavel certeza de ocorréncia;

- 0 registro corresponda aos elementos quantitativos e qualitativos, conforme os aspectos fisicos e
monetarios.

- 0 registro aponte as variacoes ocorridas na entidade em um periodo determinado e serve de base

para gerar informagdes para as tomadas de decisdes.

14
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(iv) Principio do Registro pelo Valor Original

Os componentes do patrimonio devem ser registrados pelos valores originais das transa¢des com o
mundo exterior, expressos a valor presente na moeda corrente, que serdo mantidos na avaliacdo das

variacdes patrimoniais posteriores.

Dito isso, verifica-se que o custo da aquisi¢do representa a base de valor para a contabilidade,

expresso em termos de moeda de poder aquisitivo constante.

Do registro pelo valor original resulta:

- a avaliacdo dos componentes deve ser feita com base nos valores de entradas.

- uma vez integrado no patriménio o bem, o direito ou obrigagdes nao podem ser alterados.

- o valor original sera mantido enquanto o componente permanecer com parte do patrimdnio €
também na sua saida

- 0 uso da moeda do pais na tradu¢@o do valor dos componentes patrimoniais.

(v) Principio da Atualizacio Monetaria

Refere-se ao ajuste dos valores dos componentes patrimoniais, devido a perda do poder aquisitivo em
um ambiente inflaciondrio. Portanto, a atualizagdo monetaria ndo representa uma avaliagdo, mas sim
um ajuste dos valores originais, mediante a aplicacdo de indicadores oficiais, os quais refletem a
variacao do poder aquisitivo da moeda. Serve também para homogeneizar as diversas contas das mais

variadas espécies.

As demonstragdes contabeis, sem prejuizo dos registros detalhados de natureza qualitativa e fisica,
serdo expressas em termos de moedas nacional de poder aquisitivo da data do ultimo balango

patrimonial.

15
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No Brasil, com o advento do Plano Real (1994), que vetou a “correcdo monetaria de balangos” houve
a mudanga da denominagdo deste principio, passando de “Principio da Corre¢do Monetaria” para

“Principio da Atualizagdo Monetaria”.

Apesar da falta de base legal, hoje em dia no Brasil, existe uma tensdo no meio contabil,
especialmente entre os orgdos reguladores (CFC e CVM) e a classe, por causa da resolu¢do que
admite a corre¢do monetaria apenas se a inflagdo passar de um determinado patamar, a saber: se a
inflacdo superar 100% (cem por cento) em 3 (trés) anos haveria a atualizagdo. Na verdade, essa
resolucdo atende ao padrao internacional. Sucede, entretanto, que mesmo uma inflagdo baixa vai
distorcer o real valor do patriménio em poucos anos.

A posicdo ¢ antiga da classe contédbil brasileira, mas ¢ contestada ao ndo observar o padrdo
internacional. Porém, no ambito da contabilidade gerencial e na andlise de balancos em moeda
constante, essa informagdo podera continuar a ser processada e fornecida aos gestores internos, que

podem decidir por comunicar os seus resultados ao mercado, se a acharem relevantes.

(vi) Principio da Competéncia

“As receitas e despesas devem ser contabilizadas como tais, no momento de sua ocorréncia,
independentemente de seu pagamento ou recebimento”. Este principio esta ligado ao registro de todas
as receitas e despesas de acordo com o fato gerador, no periodo de competéncia, independente, de

terem sido recebidas as receitas ou pagas as despesas.

A receita ¢ considerada realizada e, portanto, passivel de registro pela contabilidade quando produtos
ou servigos produzidos ou prestados pela entidade sdo transferidos para outra entidade ou pessoa

fisica, com a anuéncia e mediante o pagamento especificados perante a entidade produtora.

Assim, ¢ facil observar que o principio da competéncia nao esta relacionado com recebimentos ou
pagamentos, mas com o reconhecimento das receitas auferidas e das despesas incorridas em

determinado periodo.
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O principio da prudéncia especifica que, ante duas alternativas, igualmente validas, para a

quantificagdo da variacao patrimonial, sera adotado o menor valor para os bens ou direitos € 0 maior

valor para as obrigagdes ou exigibilidades. Assim, quando se apresentarem opgdes igualmente

aceitaveis diante dos outros principios fundamentais de contabilidade, serd escolhida a opgdo que

diminuir ou aumentar o valor do Patrimonio Liquido.

Toda despesa devera ser confrontada com as receitas de determinando periodo. Além disso, os

consumos ou sacrificios de ativos (atuais ou futuros) realizados em determinados periodos e que nao

puderam ser associados a receita do periodo ou de periodos futuros deverdo ser descarregados como

despesa do periodo que ocorrerem. Tal situacao, baseia-se na premissa de “nunca antecipar lucros e

sempre prever possiveis prejuizos”.

Estrutura Conceitual Basica
da Contabilidade

Conselho Federal de
Contabilidade

Hierarquizagao
dos principios

Necessaria, mas  para
entender bem a evolucao € o
entrelacamento dos varios
conceitos do que para serem
mais ou menos importantes
na pratica

Inadequada, pois jamais pode
haver hierarquia formal nos
principios  cientificos —
elementos predominantes na
constituicdo de um corpo
organico.

Entidade

Entidade conceituada num
sentido econdémico,
organizacional e de controle.
Admite a ideia da formacao
de entidades no sentido
macro (consolidado) e micro
(divisdes da empresa)

Entidade conceituada no
sentido estritamente juridico.
Nado admite que qualquer
divisdio ou agregacdo de
patrimonios resultem em
novas entidades.

Continuidade

Enfase na justificativa a
adocao do valor de entrada
na avaliagdo patrimonial.
Aceita a denominacao going
concern como indicadora de
continuidade.

Enfase a mudanca no “estado
das coisas”: descontinuidade,
suspensdao tempordria das
atividades ou modificagdo no
volume das operagoes.
Contesta a denominagao
going concern, ja que uma
entidade com atividades
suspensas ou reduzidas
continuard sendo objeto da
contabilidade.

Oportunidade

Nao contempla

Principio da oportunidade:
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tempestividade e a
integridade do registro do
patriménio e das suas
mutagoes.

Registro pelo
valor original

Principio do custo original
como base de valor:

Valor de entrada como base
para os registros contabeis.
Contém a ideia de
manutengcdo do seu poder
aquisitivo no tempo.

Principio do registro pelo
valor original:
Obrigatoriedade da adocao
de valores originais e do uso
da moeda do Pais nos
registros das transacdes.

Atualizagao
Monetaria

Principio do denominador
comum monetario:
Avaliacdo dos componentes
patrimoniais em moeda
corrente do Pais. Dispoe
sobre a inadequagdo do
padrdo monetario e a
aplicagdo do conceito de
valor presente.

Principio da atualizagdo
monetaria:

Reconhecimento da alteracao
do poder aquisitivo da moeda
nacional. Expressao
“corre¢cao monetaria” julgada
inadequada.

Competéncia

Tratada por meio de dois
principios:

- Realizagao da receita

- Reconhecimento  das
despesas e seu confronto
com as receitas
Proporcional a certo periodo
contabil decorrido e, em
alguns casos, aos servigos
realizados.

Contempla  receitas  de
servigos aluguéis e juros.
Produtos ou servigos de
longo prazo de execugao:
Proporcional:

- Ao grau de acabamento;

- Aos custos incorridos no
periodo de apuragao.

Antes da transferéncia:

- Em certos casos de
crescimento vegetativo ou
acréscimo de valor natural.

- Casos em que os riscos de
ndo venda sdo praticamente
nulos.

Definida em um principio:

- Principio da competéncia.
Proporcional aos servigos
efetivamente realizados.
Contempla apenas receitas
de servigos.

Producdo demanda largo
espaco de tempo:
Proporcional:

- Aos esforcos dispendidos,
expressos por custos — reais
ou estimados — ou etapas
vencidas.

Antes da transferéncia:

- Trata apenas da geragdo de
novos ativos sem
interveniéncia de terceiros.

- Nao faz alusdo a essas
situacoes.

Situagdo ndo contemplada.
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Apo6s a transferéncia em
casos especiais.

Convencgao do
conservadorismo
Nao apresentam diferencas relevantes

Prudéncia/
Conservadorismo

Principio da prudéncia

3.4 Convencoes

Dentro da ampla margem de liberdade que os principios permitem ao contador, especialmente no

registro das operacdes, as convengdes vém restringir/limitar/modificar os principios contabeis.

Convencdo ¢ um conceito que serve com um guia para o profissional da 4rea contdbil, normalizando
padrdes de conduta na hora de escriturar os fatos contabeis. Hoje dentro da contabilidade temos as

seguintes convengdes:

(i) Convencao da Consisténcia

A finalidade desta convencao consiste na uniformidade e frequéncia dos atos e fatos contabeis,
reduzindo as inconsisténcias contabeis e contribuindo, de certa forma, para um progresso mais rapido

rumo a padronizacdo e a unificagdo da contabilidade.

(ii) Convenciao do Conservadorismo

O referido principio estabelece que o profissional contabil deve adotar, em regra, uma postura mais
conservadora em relacdo aos resultados a serem apresentados, ou seja, uma posicdo de

cautela/precaucao.

(iii) Convencao da Materialidade

Estabelece que a informagao contabil deve ser relevante, justa e adequada, de modo que o profissional
contabil deve ponderar a relacdo custo x beneficio da informagdo a ser gerada, com intuito de

minimizar perdas de recursos e tempo.
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(iv) Convencao da Objetividade

Esta Convencao visa ao exercicio da contabilidade de forma objetiva e, portanto, os registros devem
estar sempre baseados em documentos que comprovem a ocorréncia das respectivas transacdes

contabeis.
3.5 Normas Brasileiras de Contabilidade

As Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) constituem um conjunto de regras e procedimentos
de conduta que devem ser observados para o exercicio da profissdo contéabil, conjuntamente com os
conceitos doutrindrios, principios, estruturas técnicas e procedimentos previstos nas normas

aprovadas por resolucdo emitidas pelo CFC.

As NBC sdo convergentes com as Normas Internacionais de Contabilidade, bem como com as
Normas Internacionais de Auditoria e Assegurac¢do e, ainda, com as Normas Internacionais de

Contabilidade para o Setor Publico.

As NBC compreendem o Cédigo de Etica Profissional do Contabilista, Normas de Contabilidade,

Normas de Auditoria Independente de Asseguragao Interna e Normas de Pericia.

As Normas Brasileiras de Contabilidade devem ser submetidas a audiéncia publica como

regulamentado pelo CFC.

A estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade classifica-se em Profissionais € Técnicas.

As Normas Brasileiras de Contabilidade Profissionais estabelecem preceitos de conduta para o

exercicio profissional.

As Normas Brasileiras de Contabilidade estabelecem conceitos doutrindrios, estrutura técnica, regras
e procedimentos a serem aplicados, sendo classificadas em Contabilidade, Auditoria Independente de

Asseguragdo, Auditoria Interna e Pericia.
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A estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade ¢ a que segue:

I-NBC T 1 — DAS CARACTERISTICAS DA INFORMACAO CONTABIL

1.1.1 — A Contabilidade, na sua condi¢cdo de ciéncia social, cujo objeto ¢ o Patrimdnio, busca, por
meio da apreensdo, da quantificagdo, da classificacdao, do registro, da eventual sumarizacao, da
demonstragao, da analise e relato das mutagdes sofridas pelo patrimonio da Entidade particularizada,
a geragdo de informagdes quantitativas e qualitativas sobre ela, expressas tanto em termos fisicos

quanto monetarios.

1.1.2 — As informagdes geradas pela Contabilidade devem propiciar aos seus usuarios base segura as
suas decisdes, pela compreensdo do estado em que se encontra a Entidade, seu desempenho, sua

evolucgdo, riscos e oportunidades que oferece.

1.1.3 — A informagdo contabil se expressa por diferentes meios, como demonstragdes contabeis,
escrituragcdo ou registros permanentes e sistematicos, documentos, livros, planilhas, listagens, notas
explicativas, mapas, pareceres, laudos, diagnosticos, progndsticos, descricdes criticas ou quaisquer

outros utilizados no exercicio profissional ou previstos em legislacao.

1.1.4 — A informagao contabil, em especial aquela contida nas demonstragdes contabeis, notadamente
as previstas em legislag¢do, deve propiciar revelagdo suficiente sobre a Entidade, de modo a facilitar
a concretizacao dos propositos do usudrio, revestindo-se de atributos entre os quais sao indispensaveis

os seguintes:

- Confiabilidade;
- Tempestividade;
- Compreensibilidade; e

- Comparabilidade.
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DA CONFIABILIDADE

1 — A confiabilidade ¢ atributo que faz com que o usudrio aceite a informagdo contébil e a utilize
como base de decisdes, configurando, pois, elemento essencial na relagdo entre aquele e a propria

informacao.

2 — A confiabilidade da informagao fundamenta-se na veracidade, completeza e pertinéncia do seu

conteudo.

§ 1° A veracidade exige que as informacdes contdbeis ndo contenham erros ou vieses, € sejam
elaboradas em rigorosa consonancia com os Principios Fundamentais de Contabilidade e as Normas
Brasileiras de Contabilidade, e, na auséncia de norma especifica, com as técnicas e procedimentos

respaldados na ciéncia da Contabilidade, nos limites de certeza e previsao por ela possibilitados.

§ 2° A completeza diz respeito ao fato de a informagao compreender todos os elementos relevantes e
significativos sobre o que pretende revelar ou divulgar, como transagdes, previsdes, analises,

demonstragdes, juizos ou outros elementos.

§ 3° A pertinéncia requer que seu conteudo esteja de acordo com a respectiva denominagao ou titulo.

DA TEMPESTIVIDADE

1 — A tempestividade refere-se ao fato de a informacdo contabil dever chegar ao conhecimento do

usuario em tempo habil, a fim de que este possa utiliza-la para seus fins.

2 — Nas informagdes preparadas e divulgadas sistematicamente, como as demonstracdes contabeis, a

periodicidade deve ser mantida.

Paragrafo unico. Quando por qualquer motivo, inclusive de natureza legal, a periodicidade for

alterada, o fato e suas razdes devem ser divulgados junto com a prépria informagao.
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DA COMPREENSIBILIDADE

1 — A informacgao contabil deve ser exposta na forma mais compreensivel ao usudrio a que se destine.

§ 1° A compreensibilidade presume que o usuério disponha de conhecimentos de Contabilidade e dos
negocios e atividades da Entidade, em nivel que o habilite ao entendimento das informacdes
colocadas a sua disposicao, desde que se proponha a analisa-las, pelo tempo e com a profundidade

necessarios.

§2° A eventual dificuldade ou mesmo impossibilidade de entendimento suficiente das informagdes

contabeis por algum usudrio jamais serd motivo para a sua nao-divulgacao.

2 — A compreensibilidade concerne a clareza e objetividade com que a informagdo contabil ¢
divulgada, abrangendo desde elementos de natureza formal, como a organizacao espacial e recursos

graficos empregados, até a redagdo e técnica de exposicao utilizadas.

§ 1° A organizacdo espacial, os recursos graficos e as técnicas de exposicdo devem promover o
entendimento integral da informacao contabil, sobrepondo-se, pois, a quaisquer outros elementos,

inclusive de natureza estética.

§ 2° As informagdes contabeis devem ser expressas no idioma nacional, sendo admitido o uso de
palavra em lingua estrangeira somente no caso de manifesta inexisténcia de palavra com significado

idéntico na lingua portuguesa.

DA COMPARABILIDADE

1 — A comparabilidade deve possibilitar ao usuario o conhecimento da evolucdo entre determinada
informagao ao longo do tempo, numa mesma Entidade ou em diversas Entidades, ou a situagdo destas

num momento dado, com vista a possibilitar-se o conhecimento das suas posi¢des relativas.

2 — A concretizacao da comparabilidade depende da conservacao dos aspectos substantivos e formais

das informacoes.
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I -NBC T 2 — DA ESCRITURACAO CONTABIL

A escrituracdo contabil trata da execucdo dos registros permanentes da Entidade e de suas

formalidades. As normas de escrituracao contabil abrangem os seguintes subitens, a saber:

a) das Formalidades da Escrituracdo Contabil, que fixa as bases e os critérios a serem observados nos

registros.

b) da Documenta¢do que compreende as normas que regem os documentos livros, papéis, registros e

outras pegas que originam e validam a escrituragdo contébil;

c) da Temporalidade dos Documentos, que estabelece os prazos que a Entidade deve manter os

documentos comprobatdrios em seus arquivos;

d) da Retificacdo de Lancamentos, que estabelece a conceituag¢do e a identificagdo das formas de

retificagao;

e) das Contas de Compensacdo, que fixa a obrigagdo de registrar os fatos relevantes, cujos efeitos

possam se traduzir em modifica¢des futuras no patrimonio da Entidade;

f) da Escrituragao Contabil das Filiais, que estabelece conceitos e regras a serem adotados pela

Entidade para o registro das transagdes realizadas pelas filiais; e

g) do Balancete, que fixa conceitos e regras, sobre o contetdo, finalidade e periodicidade de
levantamento do balancete, bem como da responsabilidade do profissional, mormente quando aquele

¢ usado para fins externos.

Il - NBC T 3 — CONCEITO, CONTEUDO ESTRUTURA E NOMENCLATURADAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

De natureza geral a norma estabelece o conjunto das demonstragdes capaz de propiciar aos usuarios

um grau de revelagao suficiente para o entendimento da situagao patrimonial e financeira da Entidade,
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do resultado apurado, das origens e aplicagdes de seus recursos e das mutagdes do seu patrimonio

liquido num determinado periodo.

IV -NBC T 4 - DA AVALIACAO PATRIMONIAL

Esta norma estabelece as regras de avaliagdo dos componentes do patrimdnio de uma entidade com

continuidade prevista nas suas atividades.

V-NBC T 5 - DA ATUALIZACAO MONETARIA (2)

A norma concerne ao modo pelo qual a Contabilidade reflete os efeitos da inflagdo na avaliagdo dos

componentes patrimoniais de acordo com o Principio da Atualizagdo Monetaria.

VI-NBC T 6 —- DA DIVULGACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A divulgacdo das demonstracdes contabeis tem por objetivo fornecer, aos seus usudrios, um conjunto
minimo de informagdes de natureza patrimonial, econdmica, financeira, legal, fisica e social que lhes

possibilitem o conhecimento e a analise da situagdo da Entidade.

VII - NBC T 7 — DA CONVERSAO DA MOEDA ESTRANGEIRA NAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS
A conversao da moeda estrangeira nas demonstragdes contdbeis trata dos critérios a serem adotados

para refletir, em moeda corrente nacional, as transacdes realizadas com o exterior ou em outra moeda.

VIII - NBC T 8 — DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas sdo aquelas resultantes da integracao das Demonstragdes
Contébeis, segundo o conceituado nas Normas Brasileiras de Contabilidade, de duas ou mais
Entidades vinculadas por interesses comuns, onde uma delas tem o comando direto ou indireto das

decisoes politicas e administrativas do conjunto.

1. - Uma Entidade exerce o controle sobre outra quando detém, direta ou indiretamente, por

intermédio de outras Entidades, direitos de socia que lhe assegurem, de modo permanente,
25
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preponderancia nas deliberagdes sociais € o poder de eleger ou destituir a maioria dos

administradores.

2 - Uma entidade exerce o controle conjunto sobre outra quando os poderes sdo exercidos por duas

ou mais entidades vinculadas por acordo de votos.

3 — A entidade que exerce o controle direto ou indireto sobre outra ¢ denominada de controladora, e

a entidade comandada, de controlada.

4 - As demonstragdes contdbeis consolidadas compreendem o balango patrimonial consolidado, a
demonstragdo consolidada do resultado do exercicio e a demonstracdo consolidada das origens e
aplicagcdes de recursos, complementados por notas explicativas e outros quadros analiticos

necessarios ao esclarecimento da situagao patrimonial e dos resultados consolidados.

IX —NBC T 9 — DA FUSAO, INCORPORACAO, CISAO, TRANSFORMACAO E LIQUIDACAO
DE ENTIDADES
A norma estabelece os critérios a serem adotados no caso de fusdo, incorporagdo, cisdo,

transformacao e liquidacdo de Entidades, tanto nos aspectos substantivos quanto formais.

X —NBC T 10 —- DOS ASPECTOS CONTABEIS ESPECIFICOS EM ENTIDADES DIVERSAS

A norma contempla situacdes especiais inerentes as atividades de cada tipo de Entidade, ndo

abrangidas nas demais normas que compdem as Normas Brasileiras de Contabilidade.

XI — NBC T 11 — NORMAS DE AUDITORIA INDEPENDENTE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivos a emissao de parecer sobre a adequacao
com que aquelas representam a posi¢do patrimonial e financeira, o resultado das operagdes, as
mutacdes do patrimonio liquido e as origens e aplicagdes de recursos de Entidade auditada, consoante

as Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislagao especifica, no que for pertinente.
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XII-NBCT 12 - DA AUDITORIA INTERNA

Auditoria interna entendida como o conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivo
examinar a integridade, adequacdo e eficicia dos controles internos, e das informagdes fisicas,

contabeis, financeiras e operacionais da entidade.

XIII - NBC T 13 — DA PERICIA CONTABIL

A pericia contabil constitui o conjunto de procedimentos técnicos e cientificos destinados a levar a
instancia decisoria elementos de prova necessarios a subsidiar a justa solug¢ao do litigio, mediante
laudo pericial contabil, e ou parecer pericial contabil, em conformidade coma as normas juridicas e

profissionais, e a legislagdo especifica no que for pertinente.

A pericia contabil, tanto a judicial, como a extrajudicial e a arbitral, ¢ de competéncia exclusiva de

Contador Registrado em Conselho Regional de Contabilidade.

Nos casos em que a legislagdo admite a pericia interprofissional, aplica-se o item anterior

exclusivamente as questoes contabeis, segundo as defini¢cdes contidas na Resolugdo CFC n° 560/83.

XIV —~NBC T 14 - REVISAO EXTERNA DE QUALIDADE PELOS PARES

A revisdo pelos pares constitui-se em processo educacional de acompanhamento e de fiscalizagao,
que visa alcancar desempenho profissional da mais alta qualidade, tendo por objetivo a avaliagdo dos
procedimentos adotados pelos Contadores e Firmas de Auditoria, com vistas a assegurar a qualidade

dos trabalhos desenvolvidos.

XV -NBC T 15-BALANCO SOCIAL

O Balango Social ¢ uma demonstracao contabil que tem por objetivo a evidenciagao de informagdes
de natureza social, com vistas a prestar contas a sociedade pelo uso dos recursos naturais € humanos,

demonstrando o grau de responsabilidade social da entidade.
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3.5.1 Normas Profissionais

As Normas Profissionais estabelecem regras de exercicio profissional, caracterizando—se pelo prefixo

NBC.

A estrutura das Normas Profissionais € a seguinte:

(i) Normas Profissionais do Auditor Independente

Estas normas estabelecem as condigdes de competéncia técnico— profissional, de independéncia e de
responsabilidade na execucao dos trabalhos, de fixacdo de honorarios, de guarda de documentagao e

sigilo e de utilizacao do trabalho do auditor interno e de especialistas de outras areas.

(ii) Normas Profissionais do Perito Contabil

Estas normas estabelecem as condi¢des de competéncia técnico—profissional, de independéncia e
responsabilidade na execuc¢do dos trabalhos, de impedimentos, de recusa de trabalho, de fixagdo de

honorérios, de sigilo e utilizagao de trabalho de especialistas.

(iii) Normas Profissionais do Auditor Interno

Estas normas estabelecem as condi¢des de competéncia técnico—profissional, de independéncia e
responsabilidade na execug¢do dos trabalhos, da guarda de documentacao e sigilo, de cooperacdo com

o auditor independente e utiliza¢do do trabalho de especialistas.

(iv) Normas para a Educacao Profissional Continuada

Educagdo Profissional Continuada ¢ a atividade programada, formal e reconhecida que o contador,
na fun¢do de Auditor Independente, com registro em Conselho Regional de Contabilidade, inscrito
no Cadastro Nacional de Auditores Independentes (CNAI), e aquele com cadastro na Comissao de

Valores Mobilidrios (CVM), e os demais contadores que compdem o seu quadro funcional técnico
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devem cumprir, com o objetivo de manter, atualizar e expandir seus conhecimentos para o exercicio

profissional.

(vii) Normas para o exame de Qualificacdo Técnica

O exame de Qualificagdo Técnica para registro no Cadastro Nacional de Auditores Independentes
(CNAI) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), tem como objetivo aferir o nivel de
conhecimento e a competéncia técnica e profissional necessaria para atuagdo na area de Auditoria

Independente.

Esta norma aplica-se aos contadores que pretendem obter sua inscricdo no CNAI, desde que

comprovem estar, regularmente, registrados no Conselho Regional de Contabilidade.

3.6 Interpretacao Técnica

As Normas Brasileiras de Contabilidade podem ser detalhadas através de Interpretagdo Técnica que,
se necessario, incluirdo exemplos. Sao identificadas pelo codigo da NBC a que se referem, seguidas

pelo hifen da sigla IT e numeragdo sequencial.

3.7 Competéncia Técnico — Profissional

Deve manter seu nivel de competéncia profissional pelo conhecimento atualizado dos Principios
Fundamentais da Contabilidade e das Normas Brasileiras da Contabilidade, das técnicas contabeis,
especialmente na area de auditoria, da legislacdo inerente a profissdo, dos conceitos e técnicas

administrativas e da legislacao.

4. INFORMACOES UTILIZADAS NA AVALIACAO:

Na elaboracao deste laudo foram utilizados os seguintes documentos e informagoes:

v" Balango patrimonial na data base de 30.06.2025 e de 31.12.2024;
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v Relagdo analitica dos bens avaliados na data base de 30.06.2025 (disponibilidades,
estoques, clientes, entre outros);

v" Relagdo analitica de ativos tangiveis e intangiveis na data base de 11.08.2025;

<

Servicos de “campo” para a constatacdo de ativos tangiveis;
v’ Informagdes verbais dos administradores das sociedades garantindo a ndo existéncia

de bens super avaliados e ou de dificil realizagao;

5. PONDERACOES AS INFORMACOES UTILIZADAS:

As informagdes analiticas foram obtidas junto aos administradores do grupo empresarial MARVIN,
sendo de sua exclusiva responsabilidade a veracidade das informagdes prestadas, inclusive das
verbais quanto a ndo existéncia de bens super avaliados e/ou de dificil realizacdo nos balangos

apresentados em 31.12.2024 e Balancete Patrimonial de 30.06.2025.

Ressaltamos que quanto ao valor base dos bens e dos ativos tangiveis e intangiveis do grupo
empresarial MARVIN, na data base de 11.08.2025, cabe ressaltar que em uma eventual ideia de
realiza¢dao imediata de tais bens e ativos, podera ser gerada eventual desvalorizacao destes, visto que,

em conjunto e aplicados ao negocio, tém um valor adicional advindo da sinergia do negdcio.

6. PREMISSAS AOS CALCULOS REALIZADOS:

() Bens

Foram analisados no conceito da verificagao por amostragem, aplicando-se a confirmagao da escolha
aleatéria de alguns bens e, também, pelo contato com devedores, no caso de clientes, e, ainda, da

identificacdo fisica do estoque.

Também foram consideradas como verdadeiras as informacdes dos administradores de que todos os
bens registrados nos balancetes na data base de 30.06.2025 do grupo empresarial MARVIN

representam adequadamente os saldos monetarios registrados.
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(ii) Ativos Tangiveis e Intangiveis:

Foi realizada a conferéncia e o detalhamento de 100% (cem) por cento de todos os ativos Tangiveis
e Intangiveis do grupo empresarial MARVIN na data base de 11.08.2025, aplicando-se, em ato

continuo, a pesquisa de bens similares no mercado para a questdo da constatagdo dos valores.

Para o célculo do valor do ativo intangivel “MARCA:

Foi considerada a capacidade e o histérico da geracdo de resultados (vendas, agregagdao de novos
clientes, inovacao de produtos, sinonimo de qualidade e de pubico a ser atingido) da marca ao longo
dos préximos 10 (dez) anos e convertendo-se em um percentual do faturamento bruto de tais periodos,

aplicando-se o conceito de apresentacao a valor presente.

7. DETALHAMENTO DOS BENS E ATIVOS TANGIVEIS E INTAGIVEIS OBJETO DO
PRESENTE LAUDO DE AVALIACAO, EM ATENDIMENTO AO INCISO III DO ARTIGO
53 DA LEI 11.101/05 DO GRUPO EMPRESARIAL MARVIN:
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GRUPO ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em
Recuperagdo Judicial (MARVIN)" -

CNPJ: 73.143.034/0001-0%, CNPJ 38.048.193/0001-23 e CNPJ 53.013.521/0001-40

Data base de 11.08. 2025

Valores em reals

|BENS
Disponibilidades 50,8519
Clantey 146,440
I postos & recupenan A0, 550
Estoques 968
2859187
ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Investimentos 16.283
Imavers, Edificagdes e Construgdes conforme laudas técnicos 36,417,659
Maguinas & Equipamentos 1,691,700
Velculos 280.529
Computadores e Periféricos 2.8949
Semonenties 3167600
Mdweis & Utensilios 5.895

Marca i y 0% 46
Hom Sabo 2
'_r ﬁ 21.876.022

iR -
u i 'il
Total de Bens & Ativos 42.115.209
ﬂ”mr‘{ll:l Mmﬂ Somrasin de forma digiial pon
AMTOHA0 MARCDMATELS

MTEUE G‘}HCALWS GONCANES BREDARI SIS
BRIZIDAB2323041615  Dados 10750811 084110 0300

Antondo . M. G. Brizida
Contador CRC - kMG 064185/ 3
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Grupo econdmico/empresarial MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em
Recuperacdao Judicial (MARVIN)'" (CNPJ: 73.143.034/0001-09, CNPJ 38.048.193/0001-23 ¢
CNPJ 53.013.521/0001-40):

GRUPD ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperacio Judicial (MARVIN™
CNF.J: T3.143.034/0001-08, CNPJ 38.048.193/0001-23 e CHPJ 53.013.521/0001-40

Bang Tapghasis - Athve imebdizads DOata Bage 11.08.2015
RESUMO
Descrigio Vir Tetal
|INAEVEIS E EDIFICACEiES | | BAL RN
|MACLIINGS E EQUIPAMENTOS 1.681.700,00
WEICULDS 180,529 44
{COMPUTADORES E PERIFERICOS | | LB
éE-EI'i'iﬂ'l."EI'fEﬁ 3 16760000
NrErS E UTERSILIOS 540450
Total 41.565,776 28
Bens Intangiveis - dive infamgivel Data Base 11.08.2015
I | Vit Tetal
293.862.25
193,462,25
Bens Infangiveis - dive investimento D283 Base 11,08 3025
INVESTIMENTOS
Descrigio | | Vi Total
HONSORCIOS 16,282 56
Total | | 16.282 56
33
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Detalhamento do Resumo Apresentado:

GRUPD ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial (MARVIN]"

Beas qu.hrd:-.ﬂ.mu imoddizodo Diata Bame 11.08. 2075
IMOVELS £ EDIFICACOES E CONSTRUCOES
Descrigio [ qde | VicUsidce! Wir Tots|
LAY - U iredia | comskRuldo pos OF {vete) mafrioalas intevligadas entre sl que perfazemn uma irga | '
aprcaimada de 554,80 ha, sendo & propricdacs fedhada, astando 3 7 KW s da Redova BA 267, coma |
esirada tSermimando na praprisdade, ndo tenda AcFss0 para auiras propnied ades com gakado para
armazenar insumsss - 959 m2, galpéo tipo Free-%hall - 990 m2, galp¥o aficina, galpdo de garagem para |

1 128100000 | FRSIRIKLED

trafores & implementos, {2 tasa sede, cisas para furcionanos, area de bezerreiro tipo Argentino para |
bererras, galpdo de laticnio e curral com beete e balansca para gado

[ H] - U im&wel constibaido por drea de 180,50 ha, que witerkgas com & ares de 554 30 ha periazendo I |
wma area total de 744 30 ha, sendio 157 47 ha de Resera Legal, 476 ba de Pastagem = B0 ha de Areas | 1 10.607.659,24 [ 10UG07.659,24
d& Plantin, cam [dbeica de racde, 07 galobes para crisclo de sl cadds para fuscionbriod

Total 3 | 36.417.659,24
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GRUPO ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial [MARVIN)®

Bens Tanghoels « Atfve imabilizods:

Data Hase 11.08.2025

Vit

ade Vir-Total
| Sala de Orcdenha 48 GEA 1 20000000 200.000,00
Vantilador Delaval 1 or 10 300000 20,000,400
entiladar CASP 0,5 oy b} 300,00 6.600,00
Wagio misturador IF 6,000 1 BOUO00 00 B0, 000,00
Hn misturador Casal= 1 SOLO0000 S0.000,00
Gerador de energia automatizado 75 KA - Stemac 1 GO.00000 G0.000,00
Tangue de leite Delaval G000 its 1 500000 00 5000000
Tratar de Preus Valira AG50 1 Q0000 00 50,000,000
Trator de esteria DAk 1 BOLO00,00 B0 000,00
Retro Escavadeira Case SADH 1 5000000 50,000,000
Tratar de Pres Valtra AR50 1 12000003 120.000,00
Tratar de Pneus Valira B 125 1 230000000 230,000,060
Grade aradora 14 discos T 1E.{II:!:I_..I.'_H.'§| 36,000,00
Grade niveladora 1 T 000 700000
PMlantadeira lumil 2600 5 linhas 1 6 5000000 6500000
Ersiladeira IF C 120 1 2500000 25,000,400
Ensiladeira JF ATIG0D 1 TOU000 00 T0.00000
Subsoladar Stara com cana de semnents 1 30U00000 30,000 00
Chorumeira Delrn 4,000 = 1 2500000 25,000,000
Mdquing de Soida 1 5000, 00 5,000,000
Tarng mecdnic 1 500000 500000
Comprassor de Ar i 100000, 00 20,000,00
Transfarmadar trifasicn de 75000 2 F000, 00 L4 000,00 |
Transfarmadar trifasioo de 112E6A 1 14.000,00 14.000,00
Granja Leiimra - Extufa X 120000 160000
{Granga Lesteira - Banho Marsa 1 100000 1.000,00
'Erania Lestesivg - Cric it picy 1 3.000,00 300000
Granfa Leifeies - Centril uga para gordira 1 L0000 100000
Graipa Leiers - Geladeirs 1 500,00 500,00
Granpa Levteira - Magquing para enyvase em garrafas 1 200000 0 20.000,00
Granga Leiteira - Miquina para envase em sacos [Barriga Male) ) 15000 00 A0,000,00
Granga Lesteira - Tangue Pulmdo |produto acabada) 1.500 ks 1 E000,00 &.000,00
Granfa Leitewra - Pausterizador a placass 20000 lsfhr 1 1000000 00 100.000,00
Granfa Lesteira - HnrrmEenci.mdur L.0C0 K='kir 1 BO00000 00 BO.000,00
Granja Lefleirs - Aguecedor de dgws elétricn 1 B.OD0 00 E.000 00
Grans Leiteirs - Tangue de estocagem de leite 1000 Hs 1 10000000 10.000,00
Granja Leiteins - Tangue de esocagem de lsite 2.000 |t 1 19,000,020 19.000,00
Granpa Levteira - Targue de agua gelada 5000 its 1 2500000 25.000,00
Granja LeMteira - Desnatadaira 1.000 hsfhr 1 20200000 20,000,00
Total S
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GRUPO ECONGMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperacao Judicial (MARVIN)®

Bees Tengivels - Abve Imabikode Diate Bess 1106 025
' VEICULOS E ACESSORIOS ) '
Descrigio - (da Wir.Unitario VirTotal
TErm RindieinbrTie 04 caivieiry ¢f minksird S N Mo
Caminhdo Dae YW ano 1056 Placa GLED 7617 i B0, () 000 | B0 I0
Camnhonese Carroc fechada KO 2955 ARG 2008 MASCA HYUNDALHR HDE COR S2AMCA - 1 210, (K20 i LD
CasinhtryeAe HYLINCEAI/HE HDE -ANG) 2010 008 BRANGA PLACA HIF 4709 1 | wmwm www
Cairocsira tipo frigenfico em fibra de vidro montada s/ chassis 55P288 THPABLIDESE 1 ﬂ.?El].IIIJI 22 Te000
Tatal E] 2B0.529,14
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GRUPO ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial [MARVIN)"

Bens Tangheis - Ative imebiirads Data Base 11.08.2025
COMPUTADORES E PERIFERICOS
Descrizan | e | VirUnitiriol Vir Tt
COMPUTADDR COR REONITCR 2 o000 1. 500,00
NOTEBOOK 1 B00,00 EOO,00
PR DL NPLEIO. 1 40000 | i
NOEREAK z o700 154,00
Total é LB5%4,00
37
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GRUPO ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial (MARVIN)"

B ngIL'J.r-.ﬂ.Hmrman'[!udﬂ [ita Base 11.08.3025
MOVEIS E UTENSILIOS
Desoicio | Ode | VirUnitdric |  VirTotal
IMESA 4 RLEALY 315600
CADEIRA B 150,50 1,204,008
ESTANTE DE AC0 E | 3'|]I:',5-III: 501,50
A RSN RED i 316,50 23,00
Total | x| | 5.894,50
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GRUPO ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperagio Judicial [MARVIN}"

Bens Tangivels - Abve imobilinodo Data Sase 11082025
Deserigho Ode | VirUnitario Vir Total
LEITE - Wazas halardesas om lactagha B2 20,000,000 1. 640,000,100
LEITE - Viscas Bolandesas secas 5 1500000 12000000 |
LEITE - Mavihes halandesas Pranhas 17 1B.000,00 306.000.00
LEITE - Movihias holandesas A 18 15,000, 20000 00
LEITE - Bezerras holandesas desmamadas L] B0 100000
LEITE - Bezerras holandesas em aleitamenta 14 5. 000 00 S0.000,00
I‘L-EIP!‘I'E-. Wacas mestigas de come L .!EII_.III 1.19_15[0_733_
CORTE - Nowilhas de corte 164 L0M 42 248,000,00
CORTE - Beparras de corte 5h 2000,m 112.000,00
EﬂR’TF Beperras di corte il 2..1_31,_1‘5. 1;-II'.'I.|:I:!:IE_
Total - 3.167.600,00
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GRUPO ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Em Recuperacio Judicial (MARVIN)"

Bews Infongiveis - Afiva detangphoel Cata Base 11.08. 20025
MARCA COMERCIAL
Descriso | Gde | VieUsiido | VirTotal
:'_'.-\.'r!I ﬁ'.""‘:"- §
AL 1 9L 46715 203,462,215
Total | 1 | | AR
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LAUDOS DE _AVALIACAO _DOS IMOVEIS DO _GRUPQO ECONOMICO/EMPRESARIAL
MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA "EM RECUPERACAQ JUDICIAL” (CNPJ:
73.143.034/0001-09, CNPJ 38.048.193/0001-23 e CNPJ 53.013.521/0001-40):

Imodveis com benfeitorias:

- (A) - Um imovel constituido por 07 (sete) matriculas interligadas entre si
que perfazem uma area aproximada de 554,80 ha, sendo a propriedade
fechada, estando a 7 KM’s da Rodovia BR 267, com a estrada terminando
na propriedade, ndo tendo acesso para outras propriedades.

- (B) - Um imével constituido por area de 189,50 ha, que interliga com a
area de 554,80 ha perfazendo uma area total de 744},30 ha, sendo 157,47 ha
de Reserva Legal, 476 ha de Pastagem e 80 ha de Areas de Plantio.

GRUPO ECONOMICO MARVIN PRODUTOS AGROPECUARIOS LTODA Em Recuperagho Judicial (MARVIN)®

Bens Tomgieels - Ativoe imobiizodo [iata Hase 11.08.2055
IMOVEIS E ED[FIEA';(:I'ES E EﬂHSTHI.II;ﬁES

Descrigio | Gde | VirUsitdrie) Wir. Tatl

[ = Uy bl comsbRuiddo poe 7 (setla) matrioalas Intevligadas entre 5l que perfagem uma irea

aproaimada de 354,80 ha, sendo a proprivdace fechada, estanda 3 ¥ KW 5 da Rodova BR 26T, coma
gsirada terminando na praprisdade, ndo tenda acess0 para ours propniedades com gakida para

25,410,000 551000
armazenar insums - 900 m2, galpin tipo Free-4tall - 930 m2, galn&o oficdna, galpdo de garagem para I SN | AalhERRS

fratares = implemensos, {F rasa sede, casas para funcionanos, area de bezerreiro tipo Argentine para
bererras, galpdo de labonio £ curral com brebe e balinca para gade.

[B] - Um imouel constibuida par area de 189,50 ha, que mieriga com 2 ares de 554 30 ha perfazendn
uma ea total de 744 30 ha, sendo 15747 ha de Reserva Legal, 476 ha de Pastagem = B0 ba e Areas | 1 1060765524 I0E0T.A5G 24
de Planlin, com [dbeica de racle, 07 galoBes para orisela de cobod, caas para furcianniod.

Total | . | 36,417,659 24
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Imovel (A):

PARECER TECNICO DE AVALIACAD

MERCADOLOGICA DE IMOVEL RURAL

Situado em zona nural do municipes de Juz de

Fora, regido conhecida por fazenda Santa Marla

PARECER DE AVALIACAD DE IMOVEL RURAL
Ch presents pargcar e como objebve descrever @ regisirar O estado atual de conserdacho e
fncaonalidade das benfeitorias vistoriadas no movel sifuado no endereco ndicadt neste relalonio,

Alam disso, visa avallar sua Congica, idenimcands talores plequades para & detemminacio 4o valor
the svalistAo do el rural,

Este documanito ol solicitacds pete propristanc doimdvel, dentificado como Mamus Vinicius Boiges
de Carvalho.

Para a elaboracio deste parecer. [oi realizada uma visita 18cnica acompanhada pelo proprigsrio,
duraste & dqual foram LA inspeclhes visuals e lodas as benfeitonas da propredade. O abjetg da
isita 10l obSEnar 05 elemenios Necessanos para fundsmentar este relatono.

Cr gocumemnio 1od elaboradn pelo corretorn de imovels Carlos Alberto Aaresimeg Nero, especiallsta em
imeEs murais, devidamsente registrado no Conselho Regeonal de Cometores imobdianios (CRECH
hE), sob o nimermn 52188

Consleraram-52, para & elaboratio desth avallacho, aspeclos relevantes coma: a visita TEcTiCa Ao
local, analse das benfeilorias construtivas, inspecio visual detalhada & entrevista Com O progeselano
para identificar 8 tuncionaliiade das edificactes avalladas

1-ASPECTOS GERAIS

1.1 - Data da vistoria 2 coleta de informacties
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Para reconheciments da regido, carectenzacho e diagndstico das benfeitonas encontradas, fx
realizada uma visia teonica no dia 08 de agosto de 2025 s 08:00 horas (hordrio de Brasiia),
procedida de entrevista com o proprietano, andises visuais @ registras fotograficos.

1.2 - Ideewlificad o do irndyed
v Tipoc imdved rural,

o Localizacio: Situsdo em zona rural do mumscipio de Juiz de Fora, regido conhecida por
Fazenda Santa Maria, a uma distancia de 22,0 km partindo do Trevo de acesso 4 BR-040.sendo 17,0
km pela BR-267 sentido valadares/Lima Duarte.

Z- AVALIACAD DESCRITIVA DE IMOVEL RURAL

Imavel; Comjunto de propriedades rurais com area total aprosimada de 553 hectares, divididos em 7
escrituras distintas determéngdas pelos namemns 21205, 75602, 1557, 1558, 1559, 1560, 2107,

Locakzacho: Municipio de Juiz de Fora, disiritg de Rosario

2.1- Estrutura Fisica e Benfellonias

O conjurio apresenta um expressivo conjunio de estruluras, voltadas principalmente & pecudnia
Beilema imensiva, beneficiamento de leile, apoio & producdo agricola & suporte adminisirativo. Conta
Con agprocmadamieente 5000 m¢ e dreas construidas em esiruiuras metalicas @ aproximadamente
3.500 T de areas constuidas em alvenana.

A propriedade possul um grande histdrico de comercializacio de leite, sendo hoje reconhecida na

regiio por Seu renomado nome pela qualidade do leie produzido, agregando valol & prestigho a0
imowvel.

2.2 Peckbncias
DS casas-sedes am cxtelanle aslads de E-I:IHEEFI&;&'I}.

4 Cuaborze CASAS [Kara uncionanos.

2.3 Estruiuras para Pecudria Leiteira

v Dois free stalls de 900 me cada para gado leiteino, operanda com tés ordenhas dianias,
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. katEmnidade para bovinos
s Cwdenhadeira com capacidade para 8 vacas (confipeacio 4 x 4),

Churumeira para mango de residoos,

2.4 Laticinio
s LAt i em plend FUncionaEmeno

0 Eaticings da propriedade representa iim dos masores diferencials do empreendimento. Com
histarico consolidado de operacho & reputatas reconhecida em toda a regiao, ele @ responsavel por
agregar credibilickade, valor de marca & rentabilidads imediata 3o ﬁEﬂlfllt-li:l. S estruiurs funcional,
somada ao almexarifaco proprio, permite uma gestio crganizada g eficients de toda a cadeia
produtiva de leite, desde a ordenha &t o benefciamento final. O reconbecimeanto pela qualkiade dos
produtos processados lortalece a posicdo da lazenda no mercado @ uma operacio aliva, com
patencial de ampliagaa da producino & xpansao comercial

2.5 Estriuras de Apoio & Produciio e administragio
= Galpbes para annazenamanio de Msumos.
v EsCriidno de dols pavimentos
«  Oficing mecanica.
i Lanvadores para mapendanio, caminhoes & velculos beves,
. Refeilono para funcionarnios,
s Escola no interior da propriedade.
' Admoxaritado geral da Talends,
v GalpA0-garagem Dara mAaquinas
»  Seralheria.

. Psiol para graocs e insumos, entre outnas.

2.6 Estnaiuras para Pecudnia de Core com vasta &rea de pastagem

. Curral de come egquipacie com Drete, Dalanca & ronco, com estriura cobea
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. Varas mncheiras para silagam,

2.8 Recursns Hidrcos
+  Difo agurhes.

L] Dezenas e nascenies por Qravidade espathadias pela propnadade,

2.9 Areas Agricolas e Pastagens

. Aprosimadanmente 50 hecanes o baixadas agrcsitaves, apias para planio durante 1000 o
ang, ulilizados principaimente para slimentacio das wacas leileiras.

= Ampla areq de pastagem, ausimente wilizada ambém para gado de conle e recna,
agregando valor a atividade agropecuana da proprisdade,

3.0 PRECIFICACAD

3.1 valor Mercadologion: RS 25 810.000.00 (vinteé & cmeo millhdes. cfocentos ¢ de? mil reais),
COnforee aalachn Ao comeor especiallzado em aieas ruraes, Com ampla expeftincia no segmento

SEDE 01:
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ESTRUTURAS:
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Consideragoes Finals:

A fazenda avaliada redne Um conjunio raro & esiratégico de atribuins que & colocam enire as
propriedadss mirais de malor potencial na regido de Juiz de Fora. distiio de Bosano. Sua
Irifreeestrutues conslidads, associads & excalente ogistica de acesso & & abundancia de recursos
nalurais, olerece mulipkes possibilidades de exploracBo econdimica

Oy (hestanUue Shsollen &S0k Mo pecissria eieira de alla perfeamance, ji estummada com ingalaches
midernas @ capacidade de manajo intensivo, apla a amplar significalivamente a produgdo com
investimentos pomiuals, A radicho @ o reconheciments da marca associada i quabdade do leite
produzido retarcam ainda maks seu valor comercial & competio N0 mercado, Somando-s£ & 550, o
latcinin {(item 2.4) em pleno funcicnamento se aresenta como um diferencial competiivo de grands
relevAntia rata-se de wma esirutuns sdlida. com histdico consalidacdo de operacin, reconheckds na
regiic pela gualidade & confbafdade dos produlos processados.

Alemn disso, & propriedade dispie de aproximadamente 50 hectares de areas agnouliaveis, de alia
fenilidade & com dsponibilidade hedrica, permitinddo o cultvo diversiicado durants wodo O ano. seja
para ﬂlﬂli|U§5.¢ de HfElEIE-. 5||&IC_|1';'!T'| ol Aras culiuras 'E’E-[fﬁrﬁ-'l._l'-':ﬂ-.‘-- Essa l"I'IEI.]l-?l.l;:FlI.'I enire lasoure e
pecudra fortzlece g aufossuficiéncia slimentar do rehanho, reduz cusios e potencialize a
rentshilidade.
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1-INTRODUCAD

O presenie parecer técnico pericial termm o objetivo de descrever &
registrar a situacao atual do estado de conservagaso & funcionalidade das
benfeitorias wvistoriadas presentes no imovel situado no  endereco
menclonado neste relatdrio, avaliando sua condicdo e determinando
fatores adequados de depreciacao fisica e funcional para correcao do
calculo do seu custo de reproducao e, tambem, do valor de avaliagao do
imdvel rural, gerando algumas observaches técnicas a respeito do Laudo
Pericial desenvolvido para o processo de N O0B024-45 20188130145
pertencente a 1" VARA CIWVEL DA COMARCA DE JUIZ DE FORA, cujo

exequente € ofa] BANCO BRADESCO 5.4, e execulados sao MARCUS
VIMICIUS BORGES DE CARVALHO E MARCHEA CRISTINA DO CARMO.

Este documento foi solicitado pelo proprietano do imovel, gue pode
ser identificado por Marcus Vincius Borges de Carvalho, inscrite no RO de
N® 5P-23.463.000.

Para auxiliar a escrita deste, fol realizada uma visita téenica
acompanhada pelo proprietario, & na ocasido foram realizadas inspaches
visuais em todas as berfeitorias do imovel em questio A visita teve 2
finalidade observar as evidéncias que embasariam a elaboragdo deste
docunmento.

Este documento foi elaborado pelo engenheiro civil Hélio Alcantara
Mowvaes, registrado no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Minas Gerais [CREA=- MG, s0b o nimero de registro 312.944/0 em parceria
com o corretor de imdvels Helbert Algusto Ferreira, registrado no Consatho
Regional de Corretores de Imdvels de Minas Cerais [CRECI-MG) sob o
numero de registro 42709,

Dentro do contexto descrito, foram levadas em conta as questbes
pertinentes para a elaboracédo deste laudo, sendo slas: wisita ao local
analise das benfeitorias construtivas, realizagio de inspegdo visual, bem

133 #EEES- T A 1 Domungod Tavansd de *
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como wma entrevista com o proprigtario a fim de identificar a
funcionalidade das edificagbes analisadas. Além disso, foi realizada a
revisao completa do laudo elaborado pelo perito judicial Geraldo Magela
da Silva Garcia, engenheiro agrénomo registradoe noe Conselhe Regional de
Engenharia e Agronomia de Minas Gerais [CREA= MG, sob o ndmero de
registro 210229/D, & fim de que fossern realizados apontamentos e
elaborados guesitos técnicos suplermentares

2 - ASPECTOS GERAIS

2.1 - Data da vistoria ¢ coleta de informagdes

Para reconhecimento da regido, caracterizacdo e diagnastico das
benfeitorias encontradas, foi realizada uma visita técnica no dia 05 de
agosto de 2024 55 0830 horas (horario de Brasilia), procedida de entrevista
com o proprietario, analises visuais e registros fotograficos,

2.2 - Identificacio do imével

F  Tipo: Imdwel rural,

* Localizacdo: Situado em zona rural do municipio de Juiz de
Fora, regido conhecida por fazenda Santa Maria, a urma disténcia de
220 kim partindo do Travo de adesso a BR-040 (Bahamas), senda 17,0
km pela BR-267 (Rod. Vital Brasil) sentido Valadares/Lima Duarte e
50km por estrada nao pavimentada até a Fazenda santa Maria,

15¥ BEEES-3E4L B Dominhgod Tiviares e
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Frgura 1 - Mopo dustrative dos limites do movel mformado pele proprietanic
frnatriculo 468). Fonte: do laude de Perite Judictal

2.3 - Descrigao das benfeitorias vistoriadas

A propriedade rural possul 7 galpdes voltados para atividade de
suinccultura, urmna fabrica de racio para producdo de 5 toneladashora com
equipamentos completos, silo de armazenagem de graos para 18,000
sacas, tulhas em alvenaria e galpdo tipo industrial com piso e fundacao

espacials. Aldm disso, possul 4 casas simples para funcionarics & um
escrivdrio.
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3 - OBIETIWO, METODOLOGIA E TERMOS UTILIZADOS

Este Parecer Teécnico possul o objetive de reavaliar o estado de
conservacio e a funcionalidade das benfeitorias descritas na secdo 6.2 -
CARACTERISTICAS DAS CONSTRUGCOES E INSTALAGCOES do Laudo
Pericial, atraves da comparacao de dados fotograficos @ inspegao visual,
com as devidas classificagies das tabelas de métodos gQue wvisam
determinar coeficientes de depreciagdo fisica e funcional referenciados em
bibliografia consagrada na drea de avaliacho de propriedades rurais.

Desta forma serao utifizadas as tabelas encontradas no fivro
intitulado AVALIACAD DE PROPRIEDADES RURAIS: MANUAL BASICO - A
ENGENHARIA DE AVALIACOES RURAIS APLICADAS A FAFZENDAS (LIMA,
20M), cujos procedimentos de utilizagao estarao descritos nos anexos A e B
deste trabalho.

De maneira complementar, serao utilizados os seguintes Termos
encontrados na norma brasileira regulamentar ABNT NBR 14653-1 -
Avaoliagdo de bens - Parte I Procedimentos Gerais, para facilitagso do
entendimento do laudo, sendo eles:

» Custo de reedicdor cusico de reproducic, descontada a
depreciacao do bam, tends am vista ¢ estado erm gus s encontra;

= Depreciogdo: perda do valor de um bem, devido a modificagdes
erm  seu estado ou gualidade, ocasionados por decrepitude,
detaerioracio, mutilagdo a/ou obsoletismao;

= Custo de reproducdo: custo necessario para reproduzir um bem
idéntico, com a consideracas dos seus insumos pertinentes, sem

considerar eventual depreciagao;

~ Decrepitude: desgaste de suas partes constitutivas, em
consequéncia do seu envelhecimento natural, em condiches normMmiais
de utilizacad e manutencas;

84

AT R 1 L R R Domingos Tevares de Soukn, 7

g a0y e e L T L A Tt P a ] M e

NUmero do documento: 25081414253547000010513151197
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253547000010513151197

Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517099428 - Pag- 8




Antonio M. M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contdabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

& HELIO NOVAES

r Deterioracdo; desgaste dos seus componentes em razdo de uso
ou manutengado inadequados;

F Mutilacdoe retirada de componentes em razdc de uso ou

manutengdo inadequados;

r Obsoletismo: superacio tecnaldgica ou funcional.

4 - RELATORIO FOTOGRAFICO, CLASSIFICACAD DOS ESTADO DE
CONSERVACAO E OBSOLETISMO DAS BENFEITORIAS

As- benfeitorias vistoriadas serdo apresentadas segundo registros
fotograficos realizados in-loco e ser3o classificadas de acordo com os
termos encentrados nas tabelas dos ANEXOS 4 e B deste parecer, a fim de
que sefa construlida uma tabela com a identificacac dos seus respectivos
fatores de depreciacdo apropriados pelos dois distintos métodos & seja
feita uma comparacao a respeito de qual fator considerar face a

sofisticacdo e a precisan de cada metodo.

4.1 - FABRICA DE RACAD

De rmaneira geral, como pode ser visto nas sequintes fotografias,
Figura 2 a &, a berfeitoria apresenta as caracteristicas descritas em seus

subitens apropriados,

| A} AR S-305% 5 R Oorningos Tavales de Souen 33 Apio 40F 85

e lple hgllongowads Con s nni 18 LR B e TR Trg el el g g ]

Numero do documento: 25081414253547000010513151197
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253547000010513151197 , |
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517099428 - Pag. 8!




Antonio M. M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contdabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

HELIO NOVAES
F |

Frguwra 2 - Visto externo dao fabrica de rocdo. Fonte: Do autar.
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Figura ¥ - Wisto interna do fidbrico de rogdo. Fonite: OO autor.

Figuro & - Visto interna do golpao. Fonte: Do outor.

4.1.1 - Fabrica de racdo - depreciacao pelo método do Anexo A
rEstado de consernvagic = Bom
FrRuncionalidade = Adequada

= Fator de depreciacao = 080

£.1.2 - Fibrica de ragdo - depreciacio pele métoedo do Anexe B
=Classe: Comearcial

r Tipo: Galpbes

F Padrac: Meédic

* YWida referencial {Ir) emanos = BO

Nalor Residual B %) = 20%
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= Estado da edificacdo = "d° - Entre regular & necessitando de

reparos simplas

F [dade da edificacio (e} = 30 ancs
» (lefirjx100 = (30/80)x100 = 375

» K= 0678

*FOC [Fator de depreciacao) = 020 + 0,678x(1-:0.2) = 0,75

4.2 - ESCRITORIO

De maneira geral, como pode ser visto nas seguintes fotografias,
Figura 5 a 11, a benfeitona apresenta as caracteristicas descritas em seus

subitens apropriados

Figura § - Vista externa do escritorio. Fonte: Do outor.

88
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Figura & -Vista interna do vesticrio do escritario. Fonte: Do aubor,
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:

Figurg 9 - Sgldo de reunioers do escritorio, Fonte; Do autor,
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Flgura 17 - Cobertura em telha ceramica - escritorie. Fonte: Do aulor.
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&.2.1 - Escritorio - depreciagio pelo método do anexo A
rEstado de conservacao = Regular
= Funcionalidade = Inadeguada

» Fator de depreciacdo = 0,45

%22 - Escritorio - depreciacao pelo método do anexo B

= Classe: Comercial

= Tipo: Escritdrio

= Padrao Simples

= Vida referencial [Ir) erm anos = 70

#Valor Residual R (%) = 20%

~ Estado da edificagao = "e" - Mecessitando de reparcs simples
= |dade da edificacio (le) = 30 anos

= (lafir)x100 = [30/70}100 = 42,85

»K=085678

= FOC (Fator de depreciacao] = 020 + 0,559x1-0.2] = 064

4.3 - & CASAS

De maneira geral, como pode ssr visto nas seguintes fotografias,
Figura 12 a 16, a benfeitoria apresenta as caracteristicas descritas em seus
subitens apropriados,

B amingoe Tavaresd de Soues, T3, Sntda L0000 92
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Figura |4 - Fochodo principol de uma dos coso, Fonite: Do autor.
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Figura 15 - identificacds do estodo de conservacdo das cosas. Fonbe: Do autar,

Figura 16 - Interior de umo dos cosos. fonte: DO owtar.

(A7} SEEESE- 3844 Al Drmimg s Tkl dlg SEural, I3, Spta, $07

94

GReTg halongvaes s g | e Oy R e s oL e

Numero do documento: 25081414253547000010513151197
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25081414253547000010513151197 ,
Assinado eletronicamente por: GUILHERME FREDERICO MATOS PACHECO DE ANDRADE - 14/08/2025 14:25:35 Num. 10517099428 - Pag. 9:




Antonio M. M. G. Brizida
Especialista em Finangas

Perito Judicial Contdabil — CRC-MG 64.189/0
(31) 99636-6693

& HELIO NOVAES

4.3.1 - Casas - depreciacao pelo método do anexo A
rEstado de conservacio = Precario
~Funcionalidade = Adequada

» Fator de depreciacio = 0,40

#.3.2 - 4 casas - depreciagao pelo método do anexo B

» Classe: Residencial

~ Tipo: Casa

= Padrao: Proletario

» Vida referencial (Ir] em anos = 60

#Valor Residual R (M) = 20%

= Estado da edificacado = *f — Mecessitando de reparos importantes
+ dade da edificacao (Ile) = 30 anos

# (le/irjx100 = {30/60)x100 = S0.00

R =0,418

» FOC [Fator de depreciagao) =020 = 0818x1-0.2) = 053

4.4 - REPRODUTORES

De maneira geral, como pode ser visto nas seguintes fotografias,
Figura 17 a 19, & benfeitoria apresenta as caracteristicas descritas em ssus
subitens apropriados.

W) UER - B4 1 Doyl gy oo Taidaies 0F Saliea, D10 Aot L0 95
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Figuro 17 - Fochodo do goipas de reproducdo de suinos, Fonte: Do outor,

Figura 18 - Lateral do golpdo doe reproducdo de suinos Fonbe: Do gutor.
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Figwra 1% - interfor do gafpoo de reproducao de suinos. Fonie; Do autor,

&.4.]1 - Reprodutores — depreciacio pelo método do anexo A
~Estado de conservacio = Regular

Fruncicnalidade = Inadequada

= Fator de depreciacao = 0,45

4.4.2 - Reprodutores - depreciagio pelo métedo do anexo B
F Classe: Cormercial

= Tipo: Calpao

* Padrio: RUstico

= Vida referencial (Ir) em anos= &0

=Walor Residual R (%) = 20%

= Estado da edificacio = "g" - Hecessitando de reparos importantes

iz | FEEEE- IS B Daimnndpos Tavarss de Soilia, T2, Aol 00

nEarghlamnsy dun whnew eng el iprpyass cor br 97
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& ldade da edificacso [le) = 30 anos
= [Ia/Irp100 = (30/60)x100 = 50,00
+ K= 0296

= FOC (Fator de depreciacao] = 0,20 + 0.29%x (1-0.2] = 0,44

%.5 - GESTACAOD E COBRICAD

De maneira geral, como pode ser visto nas seguintes fotografias,
Figura 20 a 24, as benfeitorias apresentam as caracteristicas descritas em
sews subitens apropriados. Foram consideradas as mesmas condicbes de
consenacao e funcionalidade para as benfeitorias distintas em razao da

sua grande semelhanca

Figuro 20 - Cestogoo & cobrigdo, Fonte: Do outor.
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Figura 22 - Vista loteral do galpde - Cestacda e cabricde. Fonte: Do autor.
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Figura 23 - Galpdo de gestacdo, Fonte: Do agutor

Figura 24 - Galpde de cobricde, Fonte: Do auler.

4.,5.1 - Gestagdo e cobrigio- depreciacio pelo método do anexo A

~Estado de conservacao = Precario
=Funcionalidade = Inadequada

= Fator de depreciacao = 0,30
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4.5.2 - Gestagao e cobricdo - depreciagao pelo método do anexo B
F Classe: Comercial

F Tipo: Galpao

=~ Padrao Rustico

#Wida referencial {Ir) em anos = &0

#Valor Residual R (%) = 20%

» Estade da edificacio = "g" - Necessitando de reparos impartantes
r kdade da edificacio (le) = 30 anos

# (leflrpd00 = 30/60)x100 = 50,00

K= 0,29%

F FOUC (Fator de depreciacao) = 020 + 0.296x% (1-0.2) = 0,44

4.6 - MATERNIDADE, CRECHE E EECHIA';.iﬂ

D& maneirg geral, como pode sér visto nas seguintes fotograhas,
Figura 25 a 27, as benfeitorias apresentam as caracteristicas descritas em
seus subitens apropriados. Foram consideradas a5 mesmas condigdes de
consarvacan e funcionalidade para as benfeitorias distintas em razio da

sua grande semalhanca.
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Figura 25 - Fochado - golpdo de creche. Fonie: Do oultor.

-

Figura 26 - Vrsta loteral - golpdo de creche. Foabe: Do autar.

Figura 27 - Estodo de conservacdo - creche, fonte: Do autar.
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&£.6.1 - Maternidade, creche e recriagio - depreciagao pelo método
do anexo A

# Estado de conservacas = Pracaria
» Funcionalidade = Inadequada

# Fator de depreciagio = 0,30

4.6.2 - Maternidade, creche e recriagio - depreciagio pelo método
do anexo B

= Classe: Comercial

= Tipo: Galpao

= Padrao: Rustico

= Vida referencial [Ir) em anos = &0

=Nalor Residual B [%) = 20%

+ Estado da edificacio = °g" - Necassitando de repares importantes
r ldade da edificacio (lg) = 30 anos

= (1e/In=100 = [30/60)100 = 50,00

FK=029

» FOC [Fator de depreclacao) = 020 + 0.296x [1-0.2) = 0,44
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4.7 - TERMINAGCAO E ENGORDA 1 & 2

O maneira geral, como pods ser visto nas seguintes fotografias,
Figura 2B a 31, as banfeitornas apresantam as caracteristicas descritas am
gEUs subitens apropriados. Foram consideradas as mesmas condlcdes de

conservacio e funcionalidade para as benfeitorias distintas em razso da
sua grande sermelhanca.

Figura 28 - Fochoda - engorda. Fanme: Do aurer,

Figura 20 - Estruturg de telhodo @ coberturg - engorda. Fonte: Do awtor.

[a7 | EEEEE 3044 B Damengos Tevalas oe Soula, 25 Apto g
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- el

Figurg 31 - Piso o separaodores - engorda, Fonte: Do gutor.

4£.7.1 - Terminagio e engorda 1& 2 - depreciagio pelo métedo do
anexo A

=~ Estado de conservacao = Regular
rFuncionalidade = Adequada

= Fator de depreciacao = 0,60

£.7.2 - Terminacao € engorda 1 & 2 - depreciacao pelo método do
anexo B

= Clases: Comearcial

F Tipe: Galpao

# Padrac; Rustico

= Vida referencial [Ir) em amos = 60

~Valor Besidual B (%] = 20%

= Estado da edificacio = "e” - Mecessitando de reparos simples
» ldade da edificacao (le) = 30 ancs

= {lefirkx100 = [30/60)1x100 = 50,00

» K=0512

» FOC [Fator de depreciagio] = 0,20 + 0,296x (1-0.2) = 0,61
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4.8 - TABELA RESUMO - COMPARACAO DOS FATORES DE
DEPRECIACAD

Fara fim de comparagac em relagdo aos fatores de depreciacdao
devidaments apropriados pelos metodos de tabela descritos nos ANEXOS
A e B de forma gque seja wverificado se foram adotados estados de
conservacao & de funcionalidades condizentes com & realidade das
benfeitorias, term-se a seguinte tabela da Figura 32

FATORES DE DEPRCIACAD FIEII;A E FUNCIONAL APROPRIADODS
PELOS METODOS DOS ANEXOSAS B
DESCRICAD Fdl - AMEXO & Fd - ANEXD B

FABRICA DE RACAD 0 B 075
ESCRITORIC 045 el 7
i CATAHS 0.0 53
REFBODUTORES G.45 (a1
GESTACAD E CORRICAD 00 e
MATERNIDADE G QA%
CRECHE .30 (e
RECRIACAD B30 e
TEISINACAENGORDA | 0,60 &1
TEAMINACACVENCORD 2 0,60 .61

Figura 32 - Tobela com fotores de depreciocdo calculodos polos métodos dos ancxos
A & 8. Fante: Do owutor.

Cests farma, & possivel concluir gue ambos os métados utilizados
para estimar o= fatores de depreciacio apresentam resultados muito
proximos & razodvels, indicando gue a& consideractes a respaita do estado
de conservacio e funcionalidade das diferentes baenfeitorias analisadas foi
cowretn. Logo, para que haja respaldo técnico na revisho do Laudo de

Avalicao Pericial, serdo utilizados os fatores de depreciacao encontrados
pelo método do ANEXO A - DEPRECIACAD FISICA E FUNCIONAL -
METODO ADARTADO DE MAGOSSI (1283).
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5 - PONDERAGOES A RESPEITO DO LAUDO PERICIAL

A5 ponderacdes realizadas nesta sec3o sao fruto da observacio de
algumas Iinconsisténcias encontradas mo Laudoe Técnico Perncial, que
influenciam de maneira direta o Valor de Avaliagao do Imowvel, & gue
gervirdo como base para elaboracio dos quesitos suplementares
enderecadcs ao parito,

5.1 - Do Método Comparativo Direto de Dados de Mercado e sua
aplicacao

Ha explicacdo encontrada na Segac 71 do Laudo Pericial, para as
varigvers a serem ulilizades no Modelo de Regressao adotado, a fimy estimar
o Valor Unitario do indvel avaliando em REha, ndo houve a descricéo e
classificagdo completa das sequintes variaveis, a saber:

1= Avardvel "Acesso”, gue possul as classificacdes dadas em Regular,
Barm ou Muito bom, n3o explica de forma objetiva qual seria a condicdo
real de um dado acesso 3 propriedade rural para ser assim considerado, de
tal forma que nao & possivel inferir ce essa variavel se refere por exemplo ao
tipo de pavimento utilizado na wvia, guantidade de faixas transitavels,
simalizacdo e estado de conservacao, ou a todas essas condichHeas apenas
pela classificagdo. Seria necessdria uma explicacdo mais detalhada desta
variavel, uma vez gue por examplo, urmna estrada de terra bem compactada
poderia ser ter um codigo alocado do tipo "Bom” em relacdo a uma estrada
pavimentada deteriorada, oque poderia ser classificada como
*Fulm/Regular”,

2 — A variavel "Construgdes” ndo deixa claro se a condigido do terreno
em possuir edificagdes cormmpletas para manejo, diz respeito a apenas uma
athvidade rural ou & varias atividades, & se o estado de conservacao dessas

edificacdes encontradas afeta na adocao do cddigo alocado desta variavel,
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3 - A variavel “Area explorada” exibe apenas urna relacao maternatica
percentual da area total do tarreno, nao havendo uma definicdo formal do
que seria essa varidvel @ de como efa se comporia em relacao a Varidvel
dependente.

Dito Isso, considerando que o modelo adotado para estimativa da
Variavel dependente € o representado pela Figura 33, e que foram
adotados o5 wvalores apresentados na Figura 34 paras as variaveis
independentes do bem avaliando, conforme descrito na segio 102
DETERMINACAD DO VALOR UNITARIO (R$/HA) E RESULTADOS
ESTATISTICOS, term-se o saguinte;

Modelo para a Varldvel Dependente

VL = AN 0T - L3NS0 Thres] - LAREDE" u [lowien] « 0 S00N 10" u [T 0] - BOS L0 0
|Corarigdes] « 1ATTII0" A exploewdal]

Figura 33 - Modelo odotodo paro varidvel dependente. Fonte; Do Lowdo Periciol

Formagho dos Valores

W i b e dasle:

wfires. = i s
LI TE LT N 1 fom
alemil . =114

s Canstruples, = SEapasu
@ fires epdoneta < O Ea

Estima-sg V.U do Terreng = A5 21058 72

Flgura 34 - Valores adotodos porg as varldvels independentes do avaliondo, Fonte!
Do Lawdo Pericial,

E possivel gbservar que para a variavel independente "Construgdes” &

adotado o valor "Mao possui = 17, significando que para a estimativa de valor
da varidvel dependente, que ¢ o Valor Unitario (R4/ha), ndo estd sendo

i3 PHE#S-Ia44 R Diesimibaggis Tavaies de Souss 33 Aot 08 109

_'_I-IIIII:I'lI 1Ty AN S
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Tre

considerads o fato de que o imdvel avaliando possui construcdes voltadas
para atividades de suinocultura, contradizendo o gue & descrito na secao
6.2 - CARACTERISTICAS DAS CONSTRUGOES E INSTALACOES.

Desta forma, & necessario que se faga a corregado desta variawvel,
considerando-a como “Completa = ¥, de acordo com o codigo alocado
apresentado na Figura 35, o que faria com gue houvesse um aumento No

valor unitario estimado para o terrena,

Des o des Varlaveis

Wallliel Degenideris

® ¥ L Wl yeitl o cig lerew & REA

Vil radeperutan e,

& Lypar Aren doderreno em mectors (hall

& Afadnn: Chlafdedts 06 4000 3 TeiTENa Semias  Tepeers [ foe = 8 Bt s = iy
& DHE IE: Dt lracia snvire o Derreno @ bl de Fora, sm e

= Cpmenlley 5 o beend o edbeagies comgietas jiase, eEhoagie. complebas s ol el s e
o Lase sede g cwrtal sieroles) oy rdo posve. CeerArcpder ke povas L Peerad e 5 Govagem = 0

o i conpl sarichic P sl dé dshiii i i it

Figura 35 - Breve descricdo das varigveds. Fante: Do Louds Periciol,

5.2 - Da avaliacdo das benfeitorias nao reprodutivas

Na secao do Laudo de Avaliagao, € apresentada a tabela resumo do
céalcule do custo de Reedicdo das benfeitorias (Figura 38), considerando
para o calcuio apenas o valor do Custo Unitario Basico, a area construida de
cada uma das edificacdes vistoriadas, e os fatores Depreciacao Fisica e
Funcional de cada edificacio. A respeito desta segdo, percebe-se algumas
discrepdncias que serao discutidas em subtdpicos especificos.

132) SEEGS-d040% 1 Domingos Tavares de Sousm, 73, Apto S0E 110

7 j=lpin) (i=]lie] alrl Wk i ml L COITE T
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(LR T S R TS e L T
ELe o A UETTTASMT e WALDEAERNOESCRY  REY PG DIFORURDIOALL SRR RIRTEDAG
Pt L T Rl f WY hi mLIWT LEFL AL TE] LT nmn LRI R
U &= "4 = [RIT LIFE TR 9. R [T [18] P A A
LIEIRS - [ LI T " IFTmEN ik e i TLEIL
C ToTH T w [T%1] CARE N ] il [V LT
DUVAGAD e = LR H LW L Ll 5 WS
kT bk ' FELID o LM A L i LW AT AT
R a kY] RN Ay L H L] i LR LETRIL ]
L [= Y wf Fis Hiimhb LTI RALN g LY. LRSI
s b R - gl LR L ] LRELE B e LEJ A R
LA 1 i e | = whiLAf EEE N B i [T [T i
| Wl DOV LA ST O ek i PR ol LREEE N5 LTIBT RN
D AR R R Pl NTRITE WSSOV {19911 mbom o o LA KNI

Figura 36 - Tobelo de calcwlo dos benfoltorios nde reprodwiivos. Fonie: Do Loudo
Pericial.

5.2.1 - Falta de referéncia para o CUB utilizado

De acordo com a NBR 14653-32019, em seu [tem B85 & dito que o
Método da Quantificagdo de Custo pode ser apropriado pela utilizacio
de Custos Unitarios das Construgdes (CUC), de forma que haja a citagao
das fontes consultadas. Ao verificar o gque preconiza 8 NBR 14653-2201),
relativo a0 Método da Quantificagdo de Custo, a saber em seu iterm 8.3, é
recomendado que o metodo pode ser apropriado pelo Custo Unitano
Bazico de Construgao (CUB), com clitacao da fonte consultada No presente
Laudo, nao ha indicagdo textual de qual fonte foi wtilizada como referéncia
para o CUB, a tipologia mais adequada de acordo com as edificagbes
vistoriadas, nem seu més de referéncia, jd que a data de publicacio desse
[ndice importa para a correcao de fatores econdmicos Inflacionarios.

5.2.2 - Inconsisténcias no calculo do Custo de Reedicao das
benfeitorias nio reprodutivas

Ao verificar a aplicacdo do método, inclusive descrito no item 7.2 do
Laudo de Avaliacas apresentado pelo perito, & mostrado que o Custo de
Construcao (tamibeém conhecido como Custo de Reproducao), depande de

I OERES- 044

111
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= R TR

cutros fatores além do CUB (Custo Unitarie Basico), fatores estes que ndo
foram levados em consideracdo na tabela de calculo da segdo 10.2 do laudo
\(Figura 3&). Este fato, leva a uma ligeira diminuigao do Custo de
Reprodugdo das benfeitorias, uma vez que ndo foram consideradas as
parcelas de calculo relativas & Taxa de Administragéio da Obra, Percentual
Refativo ao0s Custos Financeiros durante o pericdo de construcio & o
Percentual Relative ao Lucro/Remuneracio da Construtora. Estas taxas, se
referem ao BDM (Beneficios e Despesas Indiretas) das obras realizadas, e
devem ser consideradas no calculo, como pode ser verificado na Tabela 6,
da segdo 9.3 - Método da quantificagdo de custo da NER 14653-2207,
item 2. &m que & necessdria uma indicacdo de BDI, seja calculado,
justificado ou arbitrado, para a obtencdo de Grau de Fundamentacho do
laudo,

£.2.3 - Inconsisténcias no calculo dos fatores de depreciagao fisica
e funcional

Com relacio aos fatores de depreciacio fislca e funcional das
diversas benfeitorias reprodutivas encontradas, a NBR 14653-32019 dispde
o Seguinta am seu itarm 104 3

" deprecialan deve kevar eim Conta

al aspecios fisicos em fungio da kKade aparente, da vida Uil & do
estado de conservacior

bl aspectos funcionals, considerando © aproveiiaments da
benfeitona no contexlo socioecondmics do moeel & da reqido am

conjunto, a obsolescinca e a funcionalidede do iImoweel”

Além disso, a NBR 1&B53-2:201, item B34 define o seguinte:

* O eusto ge reedicdo da benfeitona & o resuliads do subthacto da

cwslo de reproducdo o parceis rvalhvg O deprecacio,
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Telt

E para melhor entendimento destes termos técnicos, tem-s& as
sequintes definicdes na HBR 14653121002 em sua secdo 3.0 Termos &
Definigoes:

3L Custo de reedicao - Custo de reproducas, descontada a

deprciacic do bem., bhds em vista o éstado 6 dgui S8 ancoftra

S LTS Custo o fepiouUgan — CUBDD NBCEsSSnt Darg reproduzir wm
B BENICD, COM B CoNSIderatan e SBuUs INESUMDs Dertinenies,
SEIT Coenshdberar eveniuad depreciadao.

Resumidamente & de maneira matematica, poderemos expressar o
que dizem as normas pelo sagulnte:

-E'm_.!-{' = ﬁr_.

Ly WEF

Coee = Cappe| 1=k,)
Copn = Cppp X Fd

Fd=(1-4)

Em gus:

Cpsz ™ Custe de reedigio

Cpgp = Custe de reproducic

Fd = Fator de depreciaciio ofotedn
k = rudice/Parcela de depreciacio

Desta forma, 8o analisar a tabela de calculo apresentada na secao
10:2 (Figura 36) do Laudo de Avaliatio, & perceptivel gue o perito calculou o
Custo de Reproducao das benfeitorias nao reprodutives da seguinte
mianeira;

P SREGS LA oot Tivilel de-Soued 237
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€ g = A 5 CUB

Coakt = Cner ¥ g rinien™ T fisen o fumionsi

Em que:

A = Arwes botul de constragiy che beefviterin

Coms = Cunto de reedigho

Cage = Custo de reproducio

Fd, fisica = Fator de depreciogio fisica

Fd, fisice e funcional = [ndice de depreciagio fisica e fuimcional

Assim, @ perceptivel gue houve uma aplicacac equivocada do
metodo da estimativa de custo das benfeitorias nac-reprodutivas, de forma
a gerar a depreciacdo acentuada nos Custos de Reproducio das
benfeitorias, em razdo da interpretacdc incorreta do método. Desta
maneira;, percebe-se de acordo com @ proxima tabela (Figura 37) que os
Fatores de depreciacio adolados & seus respectivos percentuais de
depreciagas "K” foram o5 seguintes:

DUP. FISICA & Ko =
pESCRICAD EFR, FESICA ; Fd k=8-Fd "
FABIRCA DIE BAChS B0 0rs ok (1,58 TE
ESCErTOEIO 0,40 am (i1} 043 an
ArAdag 0,40 L a3 ons aoR
BEPRODATTIRE T o &0 axm oo naz L]
CESTACAD E COBSCAD 40 a0 3 0.5 e
WATERMICADE 040 020 o0d 0 0%
CRECHE 0,40 030 e T o
SECEuRCkD 0,40 o0 o 057 e
TER MAADE N ORDAT O.&0 830 oo ons [
TESAAMACATVEHCOD ] el o G 043 =
Figura 37 - Representocdo dos fotores de depreciogdo willizodos pelo perito judicial.
Fanto: Do gutor,
Em gque;

|52 SEERE- 36848 A. Dodnirgiod Tavanss i Solra, 23, Apko 400 114

pengbhallongyadn srwtdy g hellSrnsaes Comm_ G
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EMGEMNHE T

Fa.compinage = Fumrn a Fd.,mu # Funcional

Ao verificar o Laudo Pericial, percebe-se que o perito cruzou os dados
de duas tabelas, presentes na pagina 35 & 36 do seu laudo [Figura 38 e
Figura 39], multiplicando os valores encontrados de depreciagdo, gerando
um novo fator, ao passo que deveria ter utilizado apenas um Onico falor
para cada benfeitoria, retirado de uma inica tabela, que ja angloba tanta a
depreciagio fisica quante a funcional, requerida pelo item 1043 da NBR
14653-32019.

SDICES DE DEPRPCUA LD FISICA £ FLINCIOMAL

il 100 05 @50 o3
_ Bam ﬂﬂ -D..E 2,80 16
% 060 0% 0.5 011
0.0 0.3 oD |
Pellins 0.2 15 a1 LR
Figura 38 - Tobelo do fotor de depreciogdo fisico ¢ funcional. Fonte: Do Loudo
Poricial
FATORES DE DEPRECIACKD FISICA
{ickacie nparenie o siada de conservacial o
T camilz e soeHeTVadE - Crivirias | Tatores de depreciacia |
Lol i ! _Lm i |
Bawmy Bl oo erila de perbans [ i, |
B Rl wug e et e v+ i de it ] 060 |
Praliia | thhmum.:;ﬁ:mm-m-: | o
| byl e e paie 0 S e el o folaeeestode |
(£ titPe - R S A el el el ¢ iR Lieee e e e | i
i |
Fartzrr=a s s aclic # srewcoriemend eebbraphe nbo serie el
toame: | s b e Pt et i

e, b o it prema w1 Lbgene | § I,

Figura 39 - Tabels dos fatores de deprechagdo fislca de Magoss! (1963). Fonte: Do
Laude Perfeio

Como a tabela da Figura 38 j& representa os fatores de depreciatac
gue englobam tanto a depreciacio fisica quanto a funcional, em razio das
diversas condicfes que podem ser encontradas em benfeitorias, seria
correto adotar apenas os fatores indicados por essa tabela, ndo sendo

1328 TRAES- 18448 k TEvares de Saus 2a JuEpbdn &0 115

rangheienovnnt
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correto fazer a multiphcagao de fatores de diferentes tabelas, cormno fol
realizado no Laudo pericial apresentado. Desta manaira, daeverdo ser
adotadios oa fatores de depreciaciio apresentados na tabela da Figura 32
devidarmente calculados e |ustificados na secao & (RELATORIO
FOTOORAFICO E CLASSIFICACAD DOE ESTADD DBE CONSERVACAD E
OBESCHLETISMOD DAS BEMFEITORLAS) deste laudo

Dadas as consideragdes & 08 equivocos encontrados noo Laudo
Pericial, propoe-se que o autor do Laudo faca a revisio dos caloulos da
estimativa do custo de reedicdo das benfeitorias considerando os fatores
e depréciacho cormetos

& - RESULTADOS E APLICACAD DAS CORRECOES

6.1 - Método Comparative Direto de Dados de Mercado - Fungao
estimativa

Mantendo os valores originais para as varsdveis independsntes, &
corriginde apenas a varidvel “Consirugtes = 1 - NBo possul™ para
Construghes = 3 - Completa”, tem-s2 & saguinte configuragao corrigida
para a3 variaveis independantes gue replesantarm o imdével avalipndo

whrea = 1855 ha

FACEssD = 2 - Bom
*Dist IF = 12

~Constructes = 3 - Commplats

~&rens explorads = 0E0
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Substituindo estes valores na funcéo para estimativa do valor unitario
dado pela Figura 33, teriamos o seguinte;

ialis |6, =5 = 1T =4 IS = L= 5 1)+ S =T e 22 - b5k 0 -f g 9] + D ETT0cH0- & N0 i
Resultando e
[VU/] = 28.229, 10 RS /p,
F Move Valor Unitdrie de Avaliacao do Terrenc igual RS 282290 /
hectare
6.2 - CORRECAD DO VALOR DE AVALIACAOQ DAS BENFEITORIAS
NAO-REPRODUTIVAS

6.2.1 - Indicacio de referéncias para CUB

Considerando gue a Laudo Pericial foi assinado pelo perito no dia 09
de julho de 2024, & possivel utilizar os diferentes padrdes de CUB [Custo
Unitaric Basico) obtidos para a referéncia do més de junho de 2024,
diretamente do site do SINDUSCON-MG [Sindicato da Industria da
Construcio Civil no Estado de Minas Gerals), confarme ANEXO C, em gue
serao adotados os seguintes

= CUB [RPIQ] = 2283 33 RE/m? - RESIDENCIAL PADRAC POPULAR;
» CUR [CI] = 118271 RE/m* - CALPOES INDUSTRIAIS

6.2.2 - Adogio de um BDI para célculo correto do Custo de
Reproducao

O BDI utlizado sera aguele determinado pelo Acordao 26222013,
definide pela Tribunal de Comtas da Unido (TCU), processao N® TC
025.990/2008-2, para Obras de edificagdes, adotando-se o valor minimo,

B Diambncios Tads ke s Sk, 2] &E 117
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como pode ser visto o ANEXOD D - TABELA TCU - BDI PARA OBRAS DE
EDIFICAZOES. De forma que:

w BD (minimo) = 22,90%;

» De maneira gue a seguinte parcela de calculo do BDI ssa o
seguinte;

(1+B8DD=(14+A)x( 1+ Fix( 1+ L)

Sendo;

A = Teowi de admimbitrogdc oo ofire,
F = Prreental relartve ops cusfox finareeiros durmnie o periodo da corirragdo;

I. = Percemual reloiive oo lecre ou reansmerapae o constenforne,

B6.2.3 - Adocao dos correta dos fatores de depreciagao

Como devidamente mostrado em segdo especifice deste laude, a
saber a secio 4, subitemn 48, serdo adotados os fatores de depreciacao
fisica & fupcional relatives & metodologia explicada no ANEXO A de acordo
com as condicdes verificadas in-loco, conforme Figura 40, Tais valores se
mostram muito mais razodvels e condizentes do que dqueles apresentados
pelo perito (mostrados resumidamente na tabela da Figura 37), sendo
Inclusive préximos aos fatores de depreclacdo encontrados pela
metodologia consagrada de célculo de fatores de depreciagdo do ANEXD

B, apressntado na Figura 32

(32} HRHHS- 1544 R Damingot Tavaieg de 23 Apto 403 118
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FATORES DE DEPRCIACAD FISICA £ FUNCIONAL APROPRIADOS
PELES METODOS [0S AMEXOS AR B

DESCRICAD Fd - AMEXD &
FARFECH [AF A0 alls
ERCRiTO&EIn Al
& iCASET i |
REFSOIDUTORES a45
CESTACAD E COERRCAD oA
MATERMEDIATIE 330
CRECHE 330
BECRACAD .50
T P A AT RGOS0 | 47 o]
TERMINACACE NCDEDA T [a% ]

Figura 40 - Fatores de depreciocta figica e funcional corrigides- métado do ANEXD A.
Fonte: Do autor.

6.2.4 - Calculo corrigido do Custo de reedigdo e do Custo de
reproducdo das benfeitorias ndo-reprodutivas

Considerando que o Custo de reedicdo possa ser escrito da seguinte
Fhansira:

C=[CUBXA + (OF + OF + (OFe +_OFd)) |x (1 + BDN

E gue o Custo de Reedicdo possa ser escrito da seguinte:
Copp=CxrF,

Temos a tabela da Figura 41 que apresenta os calculos corrigidos
destes custos para as benfeitorias vistoriadas, que deve ser considerada em
substituicdo aguela apresentada na secio 102 - DETERMINACAD DO
VALOR DE A‘HFALIAC;iﬂ DAS BENFEITORIAS do Laudo de Avaliagao:

(2] 28 FHSG A Dorreregind Teavares de Saudn, £3. Apio 403 1 19

a1 g v b i ' el
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pEtcicA H-” TUE am Cugto de P Cowta de
i) EEimY)  Dustificsds)  Repraderdo BY) [EPER P RETIE 1]

FABRICA E o kD [E TR Friloe g 15153353 QB &1 LT 303 B
ESOHT TR [LEN ] i LA 205 g AT os [ -1 = IR LR TY
& DS T 0 228558 22 50 5 Rl S04 N D =1 LT 5507
HEPROODTORES L n. LY VIHZTS 21 50 1] &L Gk Tk (<X 11 A2 HTL
CERTACAD | COSIRICAD Lk LT i G0 L% LITLER AN QLR 59 Ml HEOOS
BAATEIRADE TG LR 1= E] Ll R Lk SOl .30 21 DXy T
CHECHE |kl LHEET LA RS LT BT 050 £ NV RR0 S
ENCHACAD Py viazm e n Rt OTas4sTE B0I0  RE ALy
TE AL AS N GORDN | W AT Lnz e e l2Ghoansd o0 Rt TOOIGDE4
TE R ACROVE K DO 2 M 4T LHELTY e 5 1.6 54041 eLrul 5 TLD 1S
o ; FE G0 W &SR T

Figura 41 - Avaliepdo das benfeltedas ndo-reproditivas corrigide, Fonte: Do eutor.

B.3 - Correcio do Valor de Avaliagio final do imdwvel

De acordo com a secio T4 - VALOR DE AVALIACAO FINAL DO

IMOVEL, term-se a seguinte expressio para o valor do imavel:

Va=(VuxS+ Ve+ Vm) x FC

Em gue:

~Va = valor de avaliagio

#Wu = valor unitario do terrena (RS'ha)
»5 = Area (ha)

=V =valor das construgbes

~¥m = valor das maquinas, equipamentos, instalacies & bens
Industriais em geral

»FC = Fator de comercializagdo

32 AfEE5-2844 H CDomingts Tovares doSodra, 72, Soto &03

.!_L-..rl-;l.-. 4 0 PO el & Wl B IR S0P EH s, ST B 1 20
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Ha entao & necessidade de corriglr 0 Valor de Avaliacso do imdwel,
considerards as mudangas necessdrias nos valores calculados tanto para o
Valor Unitdrio do Terreno (ReMhd) quarte no Valor das construsses [FEL
mantendo-se Inalterado apenas o "Walor das magquinas, equiparnentos,
inttatacSes @ bens ndustriais om geral” @ Fataor de comercializacio
adotado pelo perito.

Deesta maneira, procedendo a alteragan de valores na tabela da segao
104, DETERMINACAD DO VALOR DE AVALIACAD FINAL DO IMOVEL -
METODO EVOLUTIVO do laudo técnico pericial (Fegura 42) teremas o
resultads apresentado na tabla da Figura &3,

i, Dt omsnmsas Sy o wan o (0 desdmig Lo Fraan oy iadegr — bl 1000 Betunmo

¥ OvaLGCHD = (TINEESD + BEMERITOEL KLD REPHOOUTIVAS & EOLIFARIEET « B

—— T ool
- WERREMO L S000 WS 308472 BL-EE TRET
i EI. i i I i Ii Ii.!_iiiiE v EE.. i i. = 3 j.iE; Eii. .iiii i
S Ly ! Lrilﬁiiil -'i
FATOR COMERCIALIZACAR (7] .

e .

Figura 42 - Tabela resuma de valar de evillopda do imdwi, Fonle: Do Loudo Pericial

3| BEH B 3 o 1 Ce=armir

gl ois bt et g i T T
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mEINALE EMOERMHE]

Vo AWALIACAD = (WIERSEND « V. BEMFEITORIAS + V. EQUIPAMENTOS) & Fe

o By et A
FATORDE COMERCIALIZNGAD L)

Figuro 43 = Tobels resumo oo vahor de ovaliocdo oo dmdvel feorrigndo). Fonte: Do
osbor,

B.% = Corregio dos valores de liquidacdo forgada

Considerando as norma regulamentar ABNT NBR 1£653-12010 am
gua Liguidacao Forgada pode ser oefinido das sequintes maneiras

EiAd valoe de wam bR no Inpolese o o verla Cormguiidnk
OU BIT ESpODD o ST D0 IOV O QuE @ Normakmands observods

I TIETE TR

ME Lepiigensie fonsmodr Chanels saliefodn gl do vl de
Fidvcada Sode conplar np duds de dvalioode @ Rl poid
Fquidogdo fonpmdo, pond ma oerho dota, odofondose Crltnios
goonadcs e Coiroionies 8 contatodos”

A sua deflnigeo matematica & dada por:

Viardor de miercadir
VLF =

[ 1+d)n
| = paxa de remtabilidade anal
n = praze necessd o noessd rie @ verda compidse rie do g ovel
Considerando g taxa € o5 prazos de venda adotados pelo perito

avallador, ma secho TL LIQUIDACAD FORCADA ¢ o Valor de Avaliacho
corfigido do imdvel segunds & Figurs 43, teriamos o8 Sseguintes Valores de
Ligquidagao Forgada cormgidos [Figura 44);

122
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SIS0 84
(e e ]
T 450050 12

Figura &4 - Vnloves de Ugidocde forgada pove os peoros de | 2 o 3 anos fcormgide)l
Fante: Da autor

7 - ELABORACAD DE QUESITOS SUPLEMENTARES

considerands tedos os apontamentos até entdo apresentados, &

necessano que s8 faca ao perito judicial, o5 sagquintes questionamentos:

1 - Queira o senhor perita informar & descricda completa das varidvels
indeperdentes utilizadas mo Método Comparative Direte de Dados
ce Mercade, sua tipologis, fetores consderados na adochs de tald
wvarigvels & como elas se relacionarn com a Varidwe! independente
{valor Unitario)

2-E necessario gue o padito esclareca por gue adotou o codigo
alocado * - Mao possul® para a varavel independente “Construgies’,
em Jdetrimento a informacic  peestada na  seclo &2 -
CARACTERISTICAS DAS COMSTRUCOES E  INSTALACOES, que
carrabora para & atdocio dessa varlivel como sendo % - Complata®,
causando a diminuigso do Valor Unltaro do Terreno pertencente ao
el

3 - Queira o senhor perito informar gual o Valor Unitano VU] para o

terrend, aplicando-se os wvalores adotados na Subsegan &1 Ossie

123
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5 i -

pareces Tecnico A FUF‘II.';EG esiimaiiva encontrada por inferéncia
estatistica.

4-Queira o senhor perito informar qual a fonte consuitada para o
Custo Unitario Basico (CUB) adotado no calculo dos Custos de
Reproducio & Reedicdo das benfeitorias, repressntada na tabela
encontrada na secdo 102 - DETERMINACAD DO VALOR DE
AVALIACAD DAS BENFEITORIAS, berm como os padrbes adotados
para o CUB e sua data de referéncia.

5~ Informe o perito o motive de n@o ter considerado a taxa de BDI
necessaria ao caloule do custo de reedicao das benfeitorias, aplicivel
ao Metodo da Quantificacao de Custo, requends pelo iterm BE da
FHOrMa regulamantar ABNT NBR 14653-32012 & as E'Sﬂr!'ﬂlﬁ-ﬁﬂﬂ;ﬂrﬂfs- dos
itens 8312 @ B33 da ABMT MBR 14653-222001.

B=Queira o sanhor perito Informar o motive de ter multiplicado
fatores de depreciacho fisica de tabelas distintas a fim de se cbter
fatores de depreciagio combinadeos ligeiramente mals acentuados,
levando a forte desvalorizacio das benfeitonas construtivas

7-Queira o senhor perito informar o nove valor de avaliacéo do
imdwal, considerando as correcbes necessanas ao Laudo Tecnico

Pericial

|13) 38885
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B - CONCLUSAD

Assim, com a devida wenla, este assistente técnico diante da
impugnacio agul apresentada demonstra a este Juize gue a avallachs
realizada pelo Expart esta em desacorda & em menor valor de mercado
razads pels qual deve ser considerado o valor 1otal da avaliacio incluindo
benfeitorias novalor de RS 1060765924 (dez milhdes, seiscentos e sete
mil, seiscentos e cinguenta e nove reaks @ vinie e quatro Centavos),

[ S IR 1T T Loy TN

e TUIRTSC] F TR IR TR TREENTE 1)
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D - ENCERRAMENTO

Erm concorddncia com o codigo de &tica, fica atestado ques

= & wisita de inspecao fol realizada pessoslmente pelo autor deste
docurmento,

D laudo @ as visitas se limnitaram a0 escopo dos locais definidos @
descritos:;

= O presente Parecer Técnico consta de 62 paginmas & todas as
imagens apresentadas foram coletadas pelo engenhsiro no dia da
wistoria.

Sam mais para o momeanto, me colaco 3 disposicdo para guaisquer
esclarecimentos

Atenciosamentes,

Juiz de Fora - Minas Gerais, 1o de agosto de 2024,

m
- PRI B AR TR
S kit
W T b e e

Helio Alcantara Movaes - Engenheiro Civil
(CREA MG 312.944/D)

o

s BN e i
g: Flams ik pida had s s
e e e B ey b g

Helbert Augusto Ferreira - Corretor de Imaveis
(CRECI MG 42.709)

(37| R EOe-S0s A o, Domingas Tavares O Sours, 22, Apto &03

franpgholionDy -0z WA T l-_.'. 1l | DR B TR T 5 F
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Agosto/2025
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