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INTRODUCAO

Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu soécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pelo Perito Contador, Dr. Victor Matheus Sudario Dias, vem, a
Presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo ao més de novembro/2024, subsidiado nas informacgdes contabeis,
financeiras e econdmicas das empresas MOURA LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA (CNPJ n° 10.622.287/0001-45), D" MOURA LOGISTICA E TRANSPORTES
LTDA (CNPJ n° 41.179.468/0001-72) e BRASIL TRANSPORTES LTDA (CNPJ n° 27.696.807/0001-67), juntamente denominadas de Grupo Moura ou

“Recuperandos”.

Necessario pontuar que as informacdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade da Recuperanda, que

responde por sua veracidade e exatidao.

Informa-se que as Demonstragdes Financeiras da Recuperanda ndo sdo auditadas por profissionais independentes, em consonancia com o art. 3° da

Lei n® 11.638/2007.
A Administradora Judicial se coloca a disposi¢c&o para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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https://www.google.com/maps/uv?pb=!1s0xa699db314dd841%3A0xcbc1c065e0217ae4!3m1!7e115!4s%2Fmaps%2Fplace%2Finocencio%2Bde%2Bpaula%2Bmaps%2F%40-19.9370912%2C-43.9345752%2C3a%2C75y%2C19.28h%2C90t%2Fdata%3D*213m4*211e1*213m2*211sY4oNGk07kQUXjPbmVLqnmQ*212e0*214m2*213m1*211s0xa699db314dd841%3A0xcbc1c065e0217ae4%3Fsa%3DX!5sinocencio%20de%20paula%20maps%20-%20Pesquisa%20Google!15sCgIgAQ&imagekey=!1e2!2sY4oNGk07kQUXjPbmVLqnmQ&hl=pt-BR&sa=X&ved=2ahUKEwiMnt3Av__3AhWsGrkGHaQeCwwQpx96BAhGEAM
https://www.google.com/maps/uv?pb=!1s0xa699db314dd841%3A0xcbc1c065e0217ae4!3m1!7e115!4s%2Fmaps%2Fplace%2Finocencio%2Bde%2Bpaula%2Bmaps%2F%40-19.9370912%2C-43.9345752%2C3a%2C75y%2C19.28h%2C90t%2Fdata%3D*213m4*211e1*213m2*211sY4oNGk07kQUXjPbmVLqnmQ*212e0*214m2*213m1*211s0xa699db314dd841%3A0xcbc1c065e0217ae4%3Fsa%3DX!5sinocencio%20de%20paula%20maps%20-%20Pesquisa%20Google!15sCgIgAQ&imagekey=!1e2!2sY4oNGk07kQUXjPbmVLqnmQ&hl=pt-BR&sa=X&ved=2ahUKEwiMnt3Av__3AhWsGrkGHaQeCwwQpx96BAhGEAM
https://wa.me/message/BE6V6IUA7YLZJ1
https://inocenciodepaulaadvogados.com.br/

PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 30 de novembro de 2023, MOURA LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA., D' MOURA LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. e BRASIL TRANSPORTES
LTDA ajuizaram pedido de Recuperacgao Judicial (ID n° 10103395480), o qual foi deferido pelo juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Coronel Fabriciano/MG, em
decisdo disponibilizada no PJe ao ID n° 10143851470, no dia 22 dezembro de 2023.

No dia 28 de dezembro de 2023 foi juntado aos autos o Termo de Compromisso assinado pela Administradora Judicial ao ID n°® 10144668265.

No dia 19/01/2024 as Recuperandas apresentaram nos autos o Plano de Recuperacao Judicial, conforme se verifica dos IDs n°® 10152454673 a 10152458064.

A Administradora Judicial, por sua vez, apresentou Relatorio do Plano de Recuperacdo Judicial em 05/02/2024 (ID n° 10162873554).

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado no DJE de 26/02/2024 e
publicado dia 27/02/2024.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial nos termos do §2° art. 7° foi inserida no ID n° 10218244920 a 10218250472, com as notas

explicativas acerca das divergéncias/habilitacdes apresentadas pelos credores.

O Edital relativo ao §2° do art. 7°, contendo a lista de credores apresentada pela Administradora Judicial foi disponibilizado no DJE de 01/07/2024 e publicado

no dia 02/07/2024, conjuntamente com o Edital relativo ao art. 53, paragrafo unico, c/c art. 55, todos da Lei 11.101/05.

Em 05/10/2024, o D. Juizo da Recuperacao Judicial homologou o Aditivo ao PRJ, concedendo a Recuperagdo Judicial as empresas M & D COMERCIO E
TRANSPORTES LTDA - ME, BRASIL TRANSPORTES LTDA e D'MOURA LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA., conforme ID n° 10317602779.
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https://www.google.com/maps/uv?pb=!1s0xa699db314dd841%3A0xcbc1c065e0217ae4!3m1!7e115!4s%2Fmaps%2Fplace%2Finocencio%2Bde%2Bpaula%2Bmaps%2F%40-19.9370912%2C-43.9345752%2C3a%2C75y%2C19.28h%2C90t%2Fdata%3D*213m4*211e1*213m2*211sY4oNGk07kQUXjPbmVLqnmQ*212e0*214m2*213m1*211s0xa699db314dd841%3A0xcbc1c065e0217ae4%3Fsa%3DX!5sinocencio%20de%20paula%20maps%20-%20Pesquisa%20Google!15sCgIgAQ&imagekey=!1e2!2sY4oNGk07kQUXjPbmVLqnmQ&hl=pt-BR&sa=X&ved=2ahUKEwiMnt3Av__3AhWsGrkGHaQeCwwQpx96BAhGEAM
https://www.google.com/maps/uv?pb=!1s0xa699db314dd841%3A0xcbc1c065e0217ae4!3m1!7e115!4s%2Fmaps%2Fplace%2Finocencio%2Bde%2Bpaula%2Bmaps%2F%40-19.9370912%2C-43.9345752%2C3a%2C75y%2C19.28h%2C90t%2Fdata%3D*213m4*211e1*213m2*211sY4oNGk07kQUXjPbmVLqnmQ*212e0*214m2*213m1*211s0xa699db314dd841%3A0xcbc1c065e0217ae4%3Fsa%3DX!5sinocencio%20de%20paula%20maps%20-%20Pesquisa%20Google!15sCgIgAQ&imagekey=!1e2!2sY4oNGk07kQUXjPbmVLqnmQ&hl=pt-BR&sa=X&ved=2ahUKEwiMnt3Av__3AhWsGrkGHaQeCwwQpx96BAhGEAM
https://wa.me/message/BE6V6IUA7YLZJ1
https://inocenciodepaulaadvogados.com.br/

RESUMO DA EVOLUGCAO PROCESSUAL

Publicac3o

Edital (art. 52, §
12) Inicio do Apresentag3o da PublicacSo Edital
prazo para Relagdo de (art. 53, dnico)
apresentagio Credores [art. 72,
de Habilitagdes 5 22)
e Divergéncias

(art. 72, § 12)

30/10/2023 22/12/2023 19/01/2024 26/02/2024 13/03/2024 29/04/2024 01/07/2024 01/07/2024

Pedido de Apresentac3o do Publicag o Edital
Recuperagio plano de Fim do prazo (Art. 72, § 22)
Judicial Recuperagao para
Judicial apresentagdo de
Habilitagdes ou
Divergéncias

(art. 72, 5 12)
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https://wa.me/message/BE6V6IUA7YLZJ1
https://inocenciodepaulaadvogados.com.br/

HISTORICO DAS RECUPERANDAS

Conforme se depreende da inicial e da peticdo de ID n° 10120426383, a Recuperanda Moura Logistica e Transportes Ltda. foi constituida no ano de 2009,
enquanto as sociedades empresariais Brasil Transportes Ltda. e D'Moura Logistica e Transportes Ltda. foram criadas nos anos de 2017 e 2021,

respectivamente. Verifica-se, ainda, que as Recuperandas estao sediadas na cidade de Coronel Fabriciano/MG.

Nota-se que as Recuperandas D'Moura Logistica e Transportes Ltda. e Brasil Transportes Ltda. possuem um Unico socio, o Sr. Jessé Souza Moura Junior (CPF
957.357.046-72). Ja a sociedade empresaria Moura Logistica e Transportes Ltda. tem como sécios, além do Sr. Jessé, sua esposa, Sra. Janaina Alves

Drumond Moura (CPF 063.105.096-59).
Foi informado que as Recuperandas tém como principal atividade o transporte rodoviario de cargas.

Aduziram as Recuperandas que as principais causas de sua crise econdmica foram a pandemia da Covid-19, a queda da demanda por aco, seu principal
material transportado, e 0 aumento do preco dos combustiveis. Trataram do passivo do Grupo Moura, afirmando que as Recuperandas sao economicamente

viaveis e que o deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial é essencial ao seu soerguimento.
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https://inocenciodepaulaadvogados.com.br/

‘ ESTRUTURA SOCIETARIA

Verifica-se da 3? alteracdo contratual da Recuperanda Moura Logistica e Transporte Ltda., que seu capital social € de R$ 30.000,00 (trinta mil reais),

dividido em 30.000 (trinta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente integralizado, em moeda corrente do pais, sendo as quotas

distribuidas da seguinte maneira:

Composicio Societdria MOURA LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA

CNPJ 10.622.287/0001-45
Jessé Souza Moura Junior R$ 15.000,00
Janaina Alves Drumond Moura R$ 15.000,00

De acordo com o contrato de constituicido de D’Moura Logistica e Transportes Ltda., o seu capital social € de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em

10.00 (dez mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, integralizadas, em moeda corrente do pais, pelo sécio:

Composicio Societaria D'MOURA LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

CNP] 41.179.468,/0001-72
Jessé Souza Moura Junior R$ 10.000,00 i |
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Nos moldes da 12 alteracdo contratual da Brasil Transportes Ltda., o seu capital social € de R$ 103.900,00 (cento e trés mil e novecentos reais), dividida
em 103.900 (cento e trés mil e novecentas) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente integralizado em moeda corrente no pais, sendo as quotas

distribuidas da seguinte maneira:

Composicdo Societaria BRASIL TRANSPORTES LTDA

CNP] 27.696.807 /0001-67

ouza Moura Junior 103.900 R$ 103.900,00
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‘ BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Apresenta-se a posicdo patrimonial do ativo e do passivo consolidado do Grupo Moura em 30/11/2024, compostos pelas empresas MOURA
LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA, D'MOURA LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA e BRASIL TRANSPORTES LTDA, elaborado com base nos balancetes de

verificacdo fornecidos pelas Recuperandas.

ATIVO - EM R§ PASSIVO - EM R$
2s1893 o 2ssewme owe 1% N T ——

Caixa e Equivalentes de Caixa 212.001 5% 115.611 3% 830 Empréstimos e Financiamentos 4,291,172 0904 4,291,172 97% 0%4
Clientes 2.012.140 46% 2,150,944 48% -6% Fornecedores 2.976.370 69% 2.917.069 66% 204
Impostos a Recuperar 328134 8% 316,370 7% 4% Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 308.956 9% 417.846 9% 504
Outros Créditos 266.572 6% 273.952 6% -304% Obrigacdes Tributirias 156.950 4% 154516 3% 204
Adiantamento Clientes 5.263.133 121% 5.262.469 119% 0%

1514576  35% 1581530 36%  -4% 3.937.758  91% 3.043030 80% 0%
Realizavel a Longo Prazo 888.810 21% 888.810 2004 0%% Empréstimos e Financiamentos 3.886.270 00%; 3.892.450 88% 0%
Imobilizado 625.766 1404 692,721 16% -10% Parcelamentos Tributirios 51.488 1% 51.488 1% 0%
(12.691.027) -293%  (12.548.605) -283% 1%

Capital Social 143.900 30 143.900 304 0%

Prejuizos Acumulados (10.716.970) -247% (10.716.970) -241% 0%

Resultados Acumulados do Exercicio (2.117.957)  -4004 (1.975.533) -43% 7%

TOTAL DO ATIVO 4333512 4.438.406 TOTAL DO PASSIVO 4333512 4.438.406
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SITUAGAO PATRIMONIAL LiQUIDA DO GRUPO MOURA

A partir da analise grafica abaixo evidenciada, € possivel verificar que os valores totais exigiveis a titulo de dividas, de longo e curto prazo, sao
superiores ao total do ativo. Tal situacdo demonstra que o passivo esta a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo. Além
disso, verificou-se que o saldo do patriménio liquido consolidado esta negativo, na situacdo patrimonial de 30 de novembro de 2024, no total de R$ 12,6

milhoes:

COMPOSICAO DO ATIVO - NOV/24 SITUACAO LIQUIDA - NOV/24 - R$ em reais

35%

RS 20.000.000

ATIVO CIRCULANTE

65% o 17.024.540
H ATIVO NAO CIRCULANTE
RS 15.000.000
RS 10.000.000
i RS 5.000.000 4.333.512
COMPOSICAO DO PASSIVO - NOV/24
23% RSO i P
ATIVO PASSIVO P Do

O PASSIVO CIRCULANTE

-RS 5.000.000
B PASSIVO NAO CIRCULANTE
-RS 10.000.000
7%
(12.691.027)

-RS 15.000.000
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ATIVOS DO GRUPO MOURA

Em novembro/2024, o Ativo do Grupo Moura perfaz a quantia de R$ 4,3 milhdes e possui como principal componente o Ativo Circulante que representa
65% do Ativo total em R$ 2,8 milhdes, sendo composto principalmente por Clientes no valor liquido de R$ 2 milhdes (71%). Por sua vez, o Ativo Nao Circulante
perfaz o montante de R$ 1,5 milhdo e representa 35% do Ativo Total, tendo como componentes o Ativo Imobilizado no valor de R$ 626 mil (41%) e Realizavel a

Longo Prazo no valor de R$ 889 mil (59%).

ATIVO CIRCULANTE - NOV/24 ATIVO NAO CIRCULANTE - NOV/24

9% 8%

B Caixa e Equivalentes de Caixa 1%
59%

H Clientes M Realizavel a Longo Prazo

Imobilizado
W Impostos a Recuperar a

O Outros Créditos
71%

*O percentual é referente ao total do ativo circulante e ndo circulante, respectivamente.
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ENDIVIDAMENTO/PASSIVO DO GRUPO MOURA

Em novembro/2024, o endividamento total do Grupo Moura perfaz a quantia de R$ 17 milhGes, principalmente com Empréstimos e Financiamentos em

R$ 8,1 milhdes (48%) e Adiantamento Clientes em R$ 5,2 milhdes (31%).

. . |
M Adiantamento Clientes Parcelamentos

5.263.133 Tributéarios
315 51.488
Endividamento Total Valor R$ % 0%
Empréstimos e Financiamentos 8.177.442 48%
Fornecedores 2.976.570 17% .
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 398.956 2% Obrigagtes Tributarias -
Obrigacées Tributarias 156.950 1% 156.950 I:ZITIIJN;‘S’E'II'HGS e
Adiantamento Clientes 5.263.133  31% 1% F'“:":;’";‘;t‘”
Parcelamentos Tributarios 51488 03% ' 43.;6
17.024.540 L Obrigagdes Sociais e
Trabalhistas
398.956
2%
L Fornecedores
2.976.570
18%

A estrutura do endividamento possui como principal componente o Passivo Circulante (endividamento de curto prazo) em R$ 13 milhdes e representa
77% do endividamento total, tendo como principais componentes o saldo de Adiantamento de Clientes no total de R$ 5,2 milhdes (40%) e Empréstimos e
Financiamentos em R$ 4,2 milhdes (33%). Por sua vez, o Passivo Ndo Circulante (endividamento de longo prazo) perfaz a quantia de R$ 3,9 milhdes e

representa 23% do total do total do endividamento, sendo composto principalmente por Empréstimos e Financiamentos em R$ 3,8 milhdes (99%):
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PASSIVO CIRCULANTE - NOV/24 PASSIVO NAO CIRCULANTE - NOV/24

H Empréstimos e Financiamentos

H Fornecedores e i .
B Empréstimos e Financiamentos

B Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

O Obrigacdes Tributdrias B Parcelamentos Tributarios

O Adiantamento Clientes

*O percentual é referente ao total do passivo circulante e ndo circulante, respectivamente.
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| DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CONSOLIDADO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) consolidada do Grupo Moura, foi elaborada com base nos balancetes mensais fornecidos pelos

Recuperandos, para o més de novembro de 2024:

RESULTADO MENSAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

01. Receita Bruta 491.709 111% 619.172 -21% 109% 6.698.085 6.206.377
01.1. Receita da Prestacdo de Servicos 491709 111% 619.172 -21% 109% 6.698.085 6.206.377
02, Deducdo da Receita Bruta (50.127) -11% (53.636) -T% -9% (600.631) (550.504)
04. Custo dos Servigos (513.093) -116% (579.249) -11% -102% (6.968.955)  (6.455.862)
04.1. Custos da Producio de Servicos (513.093) -116% (579.249)  -11%  -102% (6.968.955) (6.455.862)
06. Despesas Operacionais (75.005) -17% (95.193) -21%  -17% (1.279.990)  (1.204.984)
06.1. Trabalhistas (2.824) -1% (2824) 0% 0% (32.172) (29.348)
06.2. Gerais e Administrativas (71.803) -16% (92.342) -22%  -16% (1.233.105) (1.161.302)
06.3. Tributérias (379) 0% (27) 1295% 0% (14.713) (14.334)
07. Qutras Receitas (Despesas) Operacionais - 0% (3.454) 100% -1% (10.583) (10.583)
07.1. Outras Receitas - 0% - 100% 0% (6.060) (6.060)
07.2. Qutras Despesas (3 454-) 0% -1% (4.523) (4.523)
09. Depreciacio / Amortizacio 66, 954 15% 80.071 -16% 14% 1.059.159 992.205
11. Receitas (Despesas) Financeiras 4.094 26413 -85% 53. 2(]5 49.112
11.1. Receitas Financeiras 4.457 1% 26.993 -83% 5% 66.343 61.886

11.2. Despesas Financeiras (364) 0% (580)
12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRP] e CSLL (142422
13. Provisdo para IRP] e CSLL

-37% 0%

14. Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo

(142.422 (85.948) (2117.958)|  (1.975.535)

(13 138) (2. ??4)

(. 091) (0. 091)
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ANALISE DO RESULTADO CONSOLIDADO

A Receita Bruta do Grupo Moura é composta pelas receitas da prestacdo de servicos, totalizando no més de novembro/2024 o montante de R$ 492 mil.
A receita liquida perfaz o montante de R$ 441 mil. No acumulado de janeiro a novembro de 2024, a receita bruta é de R$ 6,6 milhdes e a receita liquida de R$ 6

milhoes.

Os custos da producgéo de servicos somam R$ 513 mil e representam 116% da receita liquida, resultando na margem bruta negativa de R$ 71 mil. No
acumulado de janeiro a novembro de 2024, os custos totalizaram R$ 6,9 milhdes. Quanto as despesas operacionais no més em analise foram de R$ 75 mil,
sendo R$ 3 mil relativos a despesas trabalhistas, R$ 72 mil referente as despesas gerais e administrativas, além de R$ 379 reais em despesas tributarias. No

acumulado de janeiro a novembro de 2024, as despesas operacionais totalizaram R$ 1,2 milh&o.

O resultado financeiro liquido apurado no més ficou positivo em R$ 4 mil, sendo R$ 364 reais em despesas financeiras e R$ 4 mil em receitas

financeiras. No acumulado do exercicio, perfaz o montante positivo de R$ 53 mil.

No més de novembro/2024, o Grupo Moura apresentou prejuizo de R$ 142 mil, ocorrendo reducido de 66% em comparacdo ao periodo anterior em que
o prejuizo foi de R$ 86 mil. No periodo acumulado de janeiro a novembro de 2024, o prejuizo apurado foi de R$ 2,1 milhdes. A evolugdo grafica da

demonstracao do resultado consolidada para o més de novembro/2024 esta assim evidenciada:
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DRE NOVEMBRO DE 2024 - EM RS MIL
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RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

A Receita Liquida apresentou 22% de reducdo em relacdo ao periodo

anterior, quanto aos Custos e Despesas Operacionais apresentaram 13%

de redugao em relagao ao periodo anterior.
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Faturamento liquido x Custos e Despesas Mensal

mmmm Receita Liquida
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Custos e Despesas Operacionais

ago-24 out-24

nov-24

O Grupo Moura vem apresentando sucessivos prejuizos, nos meses de
maio/2024 a novembro/2024. No periodo em analise registrou aumento de

66% nas perdas liquidas em relagdo ao més anterior:
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Resultado Liguido
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FATURAMENTO

Em novembro/2024 o Grupo Moura apresentou faturamento de R$ 492 mil, enquanto no més anterior o valor foi de R$ 619 mil. O faturamento do

periodo apresentou uma reducao de 21% em relacdo ao periodo anterior.

FATURAMENTO dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 nov/24
Brasil Transportes Ltda 260.025 508.727 77.366 2B3.577 176335 145872 263.723 452.274 368.857 421.669 337.024 237.793
D Moura Logistica e Transportes Ltda 44754 34.621 35.087 32.975 15.200 18.259 33.734 79.350 73.858 75.639 64.995 47.520

Moura Logistica e Transportes Ltda 219.222 313.706 383665 209.195 135819 151.260 190.008 279.032 302.984 229.509 217.153 206.395

Grupo Moura 524.002 857.053 496.118 525.746 327.354 315391 487.465 810.656 745.699 726.817 619.172 491.709

Faturamento por Recuperanda

900,000 510656
800.000
700.000
600000 491.709
500.000
400.000 .
300.000
200.000 ,\,\
100.000 . —
- B —4
dez/23 janf24 few/24 mar 24 abr/24 maif24 jun/24 julf24 ago/24 setf24 out/24 novf24
=g Brasil Transportes Ltda e [} Mowra Logistica e Transportes Ltda Moura Logistica e Transportes Ltda e G rupo Moura
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‘ INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

iNDICES DE LIQUIDEZ

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Ativo circulante + Realizav
Liquidez Geral

iquidez

Liquidez Corrente

-
-]
=
%]
a
o
-
=
=
=

Liguidez Imediata

indices de Liquidez

0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00 |
Liquidez Geral Liguidez Corrente Liguidez Imediata
nov-24 0,22 0,22 0,02
out-24 0,22 0,22 0,01
set-24 0,22 0,22 0,01
ago-24 0,21 0,21 0,02
Wjul-24 0,21 0,20 0,02
jun-24 0,20 0,20 0,01
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Liquidez_Geral - Indica a capacidade de pagamento de obrigagcdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo sendo
considerados os ativos fixos. Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos ja assumidos. O indice inferior a 1,00

demonstra que a empresa nao se encontra em condicdes favoraveis, uma vez que nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liquidez Corrente - Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice maior que 1,00

demonstra uma margem de seguranga com seus recursos de curto prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice bastante conservador considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as

obrigacdes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida.
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INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA nov-24

Passivo circulante + Passivo Nao Circulante
acao de Capital Terceiros

arantia de Capital de Terceiros

2
8
-]
=
g
b=
=
0
%)

Endividamento de Curto Prazo

Estrutura do Capital
5,00

4,00

3,00
2,00
1,00

0,00

-1,00
jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24
= Participagdo de Capital Terceiros 3,65 3,70 3,71 3,68 3,83 3,53
= Garantia de Capital de Terceiros -0,73 -0,73 -0,73 -0,73 -0,74 -0,75

Endividamento de Curto Prazo 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
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Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores, recursos

trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagao préxima a 1,00 denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de lucros. O ideal é que esta

participacao seja igual ou inferior a 0,6. Maior que 1 a empresa esta insolvente, ou seja, estado de passivo a descoberto.

Garantia de Capital de Terceiros - Indica a proporgéo entre o Capital Préprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e aplicagcéo de
recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos préprios) em relagdo ao capital de terceiros. Como o
resultado esta negativo, indica maior proporgcéo de capital de terceiros, consequentemente menor seguranga para os credores que emprestam capital para as

empresas.

Endividamento de Curto Prazo - Indica a representatividade das obrigagcdes de curto prazo em relacao as obrigacdes totais da Recuperanda. Evidéncia qual o
nivel de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Nao existe uma regra geral para determinar qual o ideal para este indice, mas quanto menor for o

mesmo significa maior “folga” em relacao as dividas e compromissos existentes.
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INDICES DE LUCRATIVIDADE

Os indicadores de lucratividade foram calculados considerando o resultado do periodo de novembro de 2024.

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA nov-24

Lucro Bruto
Margem Bruta -16%
Receita Liquida

Resultado Operacional
Margem Operacional
Receita Liquida

Lucratividade

Margem Liquida

Lucratividade Mensal

jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24

—fAErgem Bruta s ldargem Operacional Margem Liquida
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Margem Bruta - Indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior

sera a rentabilidade das vendas. A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a deducao das despesas sobre vendas, como impostos
sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo dos servicos prestados, entre outros. Para o més de novembro/2024, a Recuperanda apresentou margem

negativa.

Margem Operacional - Identifica o desempenho das operagcdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto €, ela
mede a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servigos de suas atividades operacionais. Para o

més de novembro/2024, a Recuperanda apresentou margem operacional negativa.

Margem Liguida - Indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a deducao de todas as despesas, inclusive despesas com juros e
imposto de renda. Também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida. Mede o percentual de lucro liquido que a
empresa conseguiu obter em relagcdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual. Para o més de novembro/2024, a Recuperanda apresentou

margem liquida negativa.

EBITDA

O Ebitda representa a geracao operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem
levar em consideracdo os efeitos financeiros, impostos e depreciacao. Vale dizer que esse indicador extraido da DRE mostra o potencial de geracdo de caixa

do negdcio, indicando quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Para o periodo de novembro/2024, o indicador para o Grupo Moura foi negativo em R$ 79 mil, ndo gerando elevacdo do caixa nas suas atividades

operacionais. Considerando o periodo acumulado de janeiro a novembro de 2024, verifica-se que esse indicador se mantém negativo em R$ 1 milhdo.
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QUADRO DE FUNCIONARIOS

O Grupo Moura apresentou variagdo no seu quadro de pessoal, finalizando o més de novembro/2024 com 12 funcionarios, dos quais 11 estao ativos e
1 demitido. No més anterior, a Recuperanda possuia um total de 10 funcionarios. No més em analise, o Grupo Moura possui colaboradores registrados na folha

de pagamento apenas na empresa D’Moura Logistica e Transportes Ltda.

FUNCIONARIOS jun/24  jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/Z4
Ativos 13 12 12 10 9 11
Demitidos a 2 1 7 a 1
Afastados 1 1 1 o 1 o

Total de Funcionarios

Evolucdo quadro de colaboradores Jun/24
a Nov/24

20
18
16
14
1z
10
B
B
a4
2
o

jun/24 jul/24 agoyf 24 setf24 out/24 nov/24

— Ativos I D= mitidos Afastados =—g==Total de Funcionarios
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FUNCIONARIOS jun/24 jul/24 out/24

Brasil Transportes Ltda 0 0 0 0 0 0
D Moura Logistica e Transportes Ltda 11 15 14 17 10 12
Moura Logistica e Transportes Ltda 0 0 0 0 0 0

Total de Funcionarios

mmmm Brasil Transportes Ltda

mmmm D Moura Logistica e Transportes Ltda

s [Vioura Logistica e Transportes Ltda
+—Total de Fundonarios
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‘ MOURA LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA

Apresenta-se o Balango Patrimonial individualizado da Moura Logistica e Transporte em 30/11/2024, elaborado com base no balancete de verificacao

fornecido pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior. (ndo auditado):

ATIVO - EM R% PASSIVO - EM R$
1esTa 7% 191653 T2 2% wrsazes s eeads % 1%

Caixa e Equivalentes de Caixa 7.792 094 3.063 094 3484 Empréstimos e Financiamentos 4,201,172 173% 4,201,172 171% 0%
Clientes 1.543.486  62% 1401401  59% 3% Fornecedores 1.051.538 420 000.824  40% 6%
Impostos a Recuperar 204.083 8% 194,363 8% 4045 Obrigacdes Trabalhistas 146.242 6% 146.242 6% 004
Outros Créditos 102,081 4% 123510 5% -17% Obrigacdes Tributdrias 61,901 2% 61.629 2% 0%
Adiantamento Clientes 3,202,932 1299 3.202.268 128% 0%

623764 25%  690.665 28% -10% 3.050.696 123%  3.065.876 122% 0%
Realizavel a Longo Prazo 380 0% 380 0% 0% Empréstimos e Financiamentos 3.008.207 121% 3.014.388 120% 0%
Imobilizado 623.384¢ 25% 690,283  28% -10% Parcelamentos Tributdrios 51488 204 51488 2% 0%
Patriménio Liquido (9.332.272) -3706% (9.250.807) -369% 1%

Capital Social 30,000 1% 30,000 1% 0%

Prejuizos Acumulados (8.345.577) -336% (8.345.577) -333% 0%

Resultados Acumulados do Exercicio (1.016.693) -41% (935.230) -37% Q0%

TOTAL DO ATIVO 2.481.207 2.507.204 TOTAL DO PASSIVO 2.481.207 2.507.204
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Analise das principais contas do Ativo

- Caixa e Equivalentes de caixa: S3o representados pelos saldos em caixa e conta corrente. No més de novembro/2024, a Recuperanda apresentou

elevacdo de 54% de caixa e equivalentes de caixa em relagcdo ao més anterior, finalizando o més com saldo de R$ 8 mil.

- Clientes: o saldo de Clientes, em novembro/2024, é de R$ 1,5 milhdo. Representam 62% do total do ativo circulante. Houve 3% de elevacdo no saldo em

comparagdo com o més anterior. Conforme verificado no balancete, o principal cliente é a Brasil Transportes (R$ 1,4 milhdo).

A Recuperanda ndo apresentou, para o més de novembro/2024 o relatério analitico do contas a receber de clientes acumulado do periodo, com data de

cneimentio € adtd do red Q_COoNntado PeM Como Nado apresentou o AlCO CNCIJOS d reCePer Nd IMd de 180 dia A pe d ecnicad recomendd gue d

Recuperanda calcule e contabilize as Perdas Estimadas em Crédito de Liguidacdo Duvidosa — PECLD para os saldos dos clientes vencidos ha mais de 180
dias.

- Impostos a Recuperar: Sio constituidos por créditos de impostos a serem compensados ou restituidos no montante de R$ 204 mil, principalmente com

COFINS a restituir (R$ 166 mil) e PIS-Pasep a recuperar (R$ 37 mil). Houve 4% de elevagéo no saldo em comparagdo ao més anterior.

- Outros Créditos: Composto principalmente por Adiantamento Fornecedores Nacionais em R$ 100 mil. Houve reducdo de 17% no saldo desse grupo em

comparagdo ao més anterior, devido a baixa de adiantamento na quantia de R$ 46 mil do fornecedor CGM - Centro de Gestdo de Meios de Pagamento.

Solicita-se a Recuperanda o detalhamento do saldo relativo a conta de Adiantamentos Diversos.

Outros Creditos - [110] 320.074,96 56.174,41 70.083,27 306.166,10
Adiantamentos Diversos - [180] 123.510,22 28.386,19 49.815,51 102.081,20
Adiant Fornecedores Nacionais - [185] B7.019,65 17.031,92 4.021,09 100.030,48
CGMP - CENTRO DE GESTAQ DE MEIOS DE PAGAMENTO - [1130601047 490,57 11.354 57 45.794,42 2.050,72
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- Imobilizado: E o grupo patrimonial que tem a segunda maior representatividade em relagéo ao ativo total (25%). E composto principalmente pelos saldos

nos grupos patrimoniais de Veiculos. A variagdo no periodo é resultado das depreciagdes contabilizadas e de registros de baixas contabeis de imobilizado.

A

Ealancete
31/10/2024
Imobilizado
(-) Depreciagio
Valor residual

Ealancete
30/11/2024
Imobilizado
(-) Depreciagio
Valor residual

Variacio Imobilizado

Variacio Depreciacio

Fl:lS]l;ﬁﬂ ATIVO IMOBILIZADO 30/11/2024 - Moura

[\'Im.rem. & Msfqumas s Comp u.tz.u:l.ures ¢ | Ferramentas Telefones Instalacoes Veiculos TOTAL
Utensilios Equipamentos Periféricos Celulares !

3.880 5.817 1.420 8.447 3,389 1.651 6.511.270 6.535.873
(1.546) (2.796) (590) (1.214) (1.860) (666) (5.836.915)  (5.845.588)

3.880 5.817 1.420 8.447 3,389 1.651 6.511.270 6.535.873
(1.578) (2.844) (602) (1.285) (1.905) (680) (5.003.504)  (5.912.489)

S T s T o es| ae] eeeso] 66901

Recuperanda nao apresentou o relatério auxiliar analitico com a individualizacdo dos bens do ativo imobilizado, com os respectivos valores contabeis.
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Analise das principais contas do Passivo

- Empréstimos e Financiamentos: Representa 62% do total do endividamento da Recuperanda no total de R$ 7,2 milhdes. O montante no curto prazo é de

R$ 4,2 milhGes e no longo prazo de R$ 3 milhdes. Nao houve variacao significativa no saldo em comparacao ao periodo anterior.

- Fornecedores: Esta registrado no curto prazo e representa 9% do total do endividamento da Recuperanda, no montante de R$ 1 milhdo. Houve elevacio de

6% no saldo comparado com o més anterior.

A Recuperanda ndo apresentou para o més de novembro/2024, o relatério analitico do contas a pagar do periodo, bem como ndo apresentou o
acumulado do periodo com a abertura dos saldos de fornecedores em aberto, com data de vencimento e data do reqistro contabil.

- Obrigacoes Trabalhistas: Sao compostos pelos saldos dos encargos sociais, principalmente dividas junto ao FGTS e Previdéncia Social (INSS). Em

novembro de 2024 totaliza o saldo de R$ 146 mil. Ndo houve variagédo no saldo do periodo em analise em comparacdo com o periodo anterior.

- Obrigacoes Tributarias: Em novembro/2024, totaliza R$ 61 mil. As obrigacdes tributarias no curto prazo sdo compostas principalmente pela Contrib.

Previdenciaria a Recolher - Desoneracido em R$ 37 mil e COFINS a recolher em R$ 14 mil. Nao houve variacdo no saldo do periodo em analise.

- Adiantamento Clientes: Representa 27% do total do endividamento da Recuperanda, no montante de R$ 3,2 milhées. Ndo houve variacdo no saldo do

periodo em analise comparado com o periodo anterior.

Solicita-se a Recuperanda esclarecimentos sobre a composicdo da conta Adiantamento Clientes em R$ 3.2 milhdes.

- Parcelamento Tributarios: Sdo compostos principalmente por Parcelamento Simples e ICMS, totalizando R$ 51 mil no més de novembro/2024. N&o houve

variagao no saldo do periodo em analise comparado com o periodo anterior.
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Recomenda-se 8 Recuperanda transferir os passivos de curto e longo prazo para o grupo proprio de passivo em Recuperacao Judicial, conforme o saldo da

elacdo de credores, em atendimento ao Artigo 7°, §§ 1° e 2° da Lei n° 01/2005, para que sejam segregados O editos concursais e extraconcursais na

rituraca ntabil.

Analise do Patrimoénio Liquido

O Patriménio Liquido em 30/11/2024 registra saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto de R$ 9,3 milhGes, impactado pelo prejuizo do més de

R$ 81 mil. No resultado acumulado de janeiro a novembro de 2024, o prejuizo incorporado no patriménio liquido soma R$ 1 milho.
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Analise do Resultado do Periodo

Apresenta-se a Demonstracao de Resultado individualizado da Moura Logistica e Transportes para o0 més de novembro/2024, elaborado com base no

balancete de verificacao fornecido pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior. (ndo auditado):

RESULTADO MENSAL RESULTADO ACUMULADO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

01. Receita Bruta 206395 111% 217.153 -3% 110% 2.618.727 2.412.332
01.1. Receita da Prestacio de Servigos 206,395 111% 217.153 -204 110% 2.518.727 2.412.332
02, Dedugio da Receita Bruta (20.288) -11% (20.089) 1% -10% (244.489) (224.221)
04. Custo dos Servicos (195.539) -105% (126.666) 54% -64%  (2.243.065) (2.047.526)
04.1. Custos da Pmdugau de Servigos (195, 539] —105% (126.666) 5404 —64% [2 243, 065] (2.047.526)
06. De.spesas Operacionais [?l.'?4-9] -39% [BB.ZZI]] -19% —4-5% [1.133.099] (1.061.349)
06.1. Trabalhistas - 0% - 0% 0% - -
06.2. Gerais e Administrativas (71.749)  -39% (88.193) -19% 450 (1.131.417) (1.059.568)
06.3. Tributdrias 0% (27) -100% 0% (1.681) (1.681)
07. Qutras Receitas (Despesas) Operacionais - 0% - 0% 0% (12.920) (12.920)
07.1. Qutras Receitas - U% - U% U% (12.764) (12.764)
07.2. Qutras Despesas [156] [156]
09, Deprecmgaojﬂmortlzagao 6, QU] 30, 018 -16% 41% 1. 058 5?3 a9, 6?2
Commmn s e e | eaazs | izaw |32 | 45400 | soes
11. Receitas (Despesas) Financeiras [3 05] 0% (383) -21% 0% [1.85 0) [1.54-5]
11.1. Receitas Financeiras - 0% 42 -100% 0% 6.316 6.316
11.2. Despesas Financeiras (305) 0% (427) -200%4 0% (8.166) (7.861)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRPJ e CSLL (81.465)| 44% | (18.208) (1.016.695)|  (935.230)]

13. Provisdo para IRF] e CSLL

: 0% - 0% 0% - -
14. Lucro (Prejuizo) Liquide do Periodo (81.465)| -44% | (18.208) (1.016.695)|  (935.230)
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Ao analisar o resultado do exercicio observa-se que em 30/11/2024 foi apurado prejuizo liquido mensal no valor de R$ 81 mil, enquanto no més de

outubro/2024, o prejuizo liquido foi de R$ 18 mil. No acumulado de janeiro a novembro de 2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 1 milh&o.
Receita Bruta Operacional

A Receita operacional € composta pelas receitas da prestacdo de servicos. No més em analise, houve reducdo de 5% da receita bruta em
comparagdo com o més anterior, totalizando R$ 206 mil. Apds as dedugdes da receita com tributos incidentes, a receita liquida é de R$ 186 mil. No acumulado

de janeiro a novembro de 2024, a receita bruta é de R$ 2,6 milhdes e a receita liquida de R$ 2,3 milhdes.

Custos dos Servicos

Os custos representam 105% da receita liguida do més de novembro/2024, no montante de R$ 195 mil. Houve elevacdo de 54% dos custos em

comparagdo com o més anterior. O principal custo do més foi com relacdo a combustiveis e lubrificantes no total de R$ 130 mil. No acumulado de janeiro a

novembro de 2024, os custos dos servicos totalizaram R$ 2,2 milhGes. A Recuperanda n&o apresentou a justificativa da variacédo ocorrida nesse grupo da DRE.
Despesas Operacionais

Sao compostos principalmente pelas despesas gerais e administrativas. Representam 39% da receita liguida do més de novembro/2024, no
montante de R$ 72 mil. Houve redugédo de 19% no saldo do periodo em comparacdo com o periodo anterior. A principal despesa no periodo refere-se a
despesa com depreciagcdo em R$ 67 mil. No acumulado de janeiro a novembro de 2024, as despesas operacionais totalizaram R$ 1,1 milhdo. A Recuperanda

ndo apresentou a justificativa da variacdo ocorrida nesse grupo da DRE.

Outras Receitas (despesas) Operacionais

Sao compostos principalmente pelas receitas ndo operacionais. No més em analise ndo houve langamentos, para esse grupo de contas.
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‘ D'MOURA LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

Apresenta-se o Balango Patrimonial individualizado da D’Moura Logistica e Transportes em 30/11/2024, elaborado com base no balancete de

verificacdo fornecido pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior. (ndo auditado):

ATIVO - EM RS PASSIVO - EM RS
0268 20 27aest 2% 2% 235533 259% 236N 2% 1%

Caixa e Equivalentes de Caixa 40539 4% 36686 4% 11% Fornecedores 3.031 0% 3.023 0% 0%

Clientes 141.012  21% 187950 20%  -25% Obrigacées Trabalhistas 240999 29% 260.326  28% -T%

Outros Créditos 58717 5% 49.015 5% 20% Obrigagies Tributarias 52.559 6% 50.552 5% 4%

Adiantamento Clientes 2.058.745  227% 2.058.745 219% 0%

668.182 74% 668235 71% 0% 582227  64% 582227 62% 0%

Realizavel a Longo Prazo 665.800 73% 665800 71% 0% Empréstimos e Financiamentos 582.227 64% 582.227 62% 0%
Imobilizado 2.382 0% 2.435 0% -2%

(2029.112) -223%  (2.012988) -214% 1%

Capital Social 10.000 1% 10.000 1% 0%

Prejuizos Acumulados (1.387.277) -153% (1.387.277) -147% 0%

Resultados Acumulados do Exercicio (651.835) -72% (635.711) -67% 3%

TOTAL DO ATIVO 908.449 941.887 TOTAL DO PASSIVO 908.449 941.887
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Analise das principais contas do Ativo

- Caixa e Equivalentes de caixa: S3o representados pelos saldos em caixa e conta corrente. No més de novembro/2024, a Recuperanda apresentou

elevacdo de 11% de caixa e equivalentes de caixa em relagcdo ao més anterior, finalizando o més com saldo de R$ 41 mil.

- Clientes: O saldo de Clientes, em novembro/2024, é de R$ 141 mil. Apresentou reducédo de 25% no saldo do periodo em comparacdo com o més antetrior.
Conforme verificado no balancete, o principal cliente é a Brasil Transportes, € também o principal responsavel pela redugao do saldo, que no més anterior era

de R$ 149 mil baixando para R$ 102 mil, no més em andlise.

vencimento e data do registro contabil, bem como ndo apresentou os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias. A pericia técnica recomenda que a
Recuperanda calcule e contabilize as Perdas Estimadas em Crédito de Liquidacdo Duvidosa — PECLD para os saldos dos clientes vencidos ha mais de 180

dias.

- Outros Créditos: Sdo compostos por Adiantamentos Diversos e Adiantamentos a Empregados no total de R$ 59 mil. Houve elevacdo de 20% no saldo do
periodo em comparagdo com o més anterior. O aumento ocorreu justamente na conta Adiantamento de 13° Salario, devido ao vencimento da primeira parcela

da verba trabalhista quitada no més de novembro.

Solicita-se & Recuperanda o detalhamento do saldo relativo a conta de Adiantamento Fornecedores Nacionais.

- Realizavel a longo prazo: Representa 73% do total do ativo, sendo composto pelo Mituo Moura Logistica e Transportes no montante de R$ 666 mil. Ndo

houve variacdo no saldo do periodo em andlise em comparacdo com o periodo anterior.

- Imobilizado: E composto principalmente pelo saldo no grupo patrimonial de Telefones em R$ 2 mil. A leve variacdo no periodo é resultado da depreciacéo

contabilizada. A Recuperanda ndo apresentou o relatério auxiliar analitico com a individualizacdo dos bens do ativo imobilizado.
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ATIVO IMOBILIZADO 30/11 /2024 - D'Moura

Balancete

Telefones TOTAL
Celulares
31/10/2024

Imobilizado 3.199 3.199

(-) Depreciagio (704) (764)
Valor residual
Balancete

30/11/2024

Imobilizado 3.199 3.199
(-) Depreciagio (817) (817)
Valor residual

Variagio Imobilizado I B
Variagio Depreciagio Y Y

Analise das principais contas do Passivo

- Fornecedores: Esta registrado no curto prazo, no montante de R$ 3 mil. Ndo houve variacdo significativa no saldo do periodo em comparacdo ao més

anterior.

- Obrigaco6es Trabalhistas: Sao compostos pelos saldos de saldrios e pré labore a pagar relativo a folha de pagamento de novembro/2024 a serem pagos no

més subsequente. Os encargos sociais representam, principalmente, dividas junto ao FGTS e Previdéncia Social (INSS). Nesse grupo também ha o
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reconhecimento contébil de provisdes de férias e 13° salario em R$ 44 mil. Esse grupo apresentou reducdo de 7% no saldo em comparagdo com o més

anterior.

- Obrigacoes Tributarias: Em novembro/2024, as obrigagGes tributarias no curto prazo totalizaram R$ 52 mil e sdo compostas principalmente por impostos
federais. Houve elevagdo de 4% no saldo do periodo em analise em comparagcdo com o periodo anterior. A principal elevagdo ocorreu na conta de ICMS a

recolher, devido ao reconhecimento contabil da obrigacao tributaria no valor de R$ 6 mil.

- Adiantamento Clientes: Representa 70% do total do endividamento da Recuperanda, no montante de R$ 2 milhées. Nao houve variagdo no saldo do

periodo em analise comparado ao periodo anterior.

- Empréstimos e Financiamentos: Registrado no longo prazo, representa 20% do total do endividamento da Recuperanda no total de R$ 582 mil. E
composto por Mutuo Brasil Transportes em R$ 216 mil e Contrato de Mutuo com Sdécios em R$ 366 mil. Esse grupo ndo apresentou variacdo no saldo do

periodo em analise em comparagao ao periodo anterior.

Recomenda-se a Recuperanda transferir os passivos de curto e longo prazo para o grupo proprio de passivo em Recuperacdo Judicial, conforme o

saldo da relacdo de credores, em atendimento ao Artigo 7°, 8§ 1° e 2° da Lei n° 11.101/2005, para que sejam segregados os créditos concursais e

, , < b

Analise do Patrimoénio Liquido

O Patriménio Liquido em 30/11/2024 registra saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto de R$ 2 milhdes, e foi impactado pelo prejuizo liquido do

periodo no valor de R$ 16 mil. No resultado acumulado de janeiro a novembro de 2024, o prejuizo incorporado no patriménio liquido é de R$ 652 mil.
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Analise do Resultado do Periodo

Apresenta-se a Demonstragcao de Resultado individualizado da D’Moura Logistica e Transportes para o0 més de novembro/2024, elaborado com base

no balancete de verificacdo fornecido pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior. (ndo auditado):

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RESULTADO MENSAL

RESULTADO ACUMULADO

01. Receita Bruta

01.1. Receita da Prestacio de Servigos

02, Deduc.ao da Receita Bruta

119% 64.905
119% 64,005
-19% (2.372)

-27%

-27%

217%

104% 511.237
104% 511.237
405 [24- 202)

463.717
463.717
[16 778)

5 e peraiomitiia L oo Lo L i o Lioos | tsosis | et
04. Custo dos Servigos -136% (138.048) -61% -220% [99‘9‘ 207) (94-11- 980)
04.1. Custos da Produc.ao de Servigos -136% (138 04-8) -61% -220% [999 20?] (944, 980]
06. Despesas Operacionais 5% [5 561) (130. 392] (128. 543]
06.1. Trabalhistas 405 (1412) 0% 204 (16.640)  (15.228)
06.2. Gerais e Administrativas 0% (+149)  -09%4 7% (101.687)  (101.634)
06.3. Tributirias 1% 0% 0% (12.064)  (11.686)
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0% (3454) -100%  -6% 2.338 2.338
07.1. Outras Receitas 0% 0% 0% 6.705 6.705
07.2. Outras Despesas (3.454) (4.367) (4.367)

09, Depreciacio / Amortizacio
10. EBITDA
11. Receitas (Despesas) Financeiras

11.1. Receitas Financeiras

11.2, Despesas Financeiras

13. Provisdo para [RF] e CSLL

14. Lucro (Prejuizeo) Liquide do Periodo

-48%
0%

0% (2.428)
0% 4
(2.433)

08. Resultado Operacional (16.065) (84.441) (b-a-u 315) (t:24- 250)
(-15.534) (34.333] [62?.665] (5-12.03-1]

0% (113)
0%

(2.370)
4
(2.374)

12. Luero (Prejuizo) Antes do IRF] e CSLL (16. 124] (84. 554-] (642.744)| (626.620)

[9 091]

[9 091)

Ao analisar o resultado do exercicio observa-se que em 30/11/2024 foi apurado prejuizo liquido mensal no valor de R$ 16 mil, enquanto no més anterior

foi apurado prejuizo liquido de R$ 85 mil. J4 no acumulado de janeiro a novembro de 2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 652 mil.
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Receita Bruta Operacional

A Receita operacional é composta pela receita da prestacao de servicos. No més em analise, houve reducao de 27% da receita bruta em comparagao
com o més anterior, totalizando R$ 47 mil. Apds as dedugdes da receita com tributos incidentes, a receita liquida é de R$ 40 mil. No acumulado de janeiro a

novembro de 2024, a receita bruta é de R$ 511 mil e a receita liquida de R$ 487 mil. A Recuperanda néo apresentou a justificativa da variacdo ocorrida nesse
grupo da DRE.

Custos dos Servicos

Os custos sdo compostos principalmente por méao de obra direta, totalizando R$ 54 mil. Representa 136% da receita liquida e apresentou redugdo de
61% no periodo em analise em comparacdo com o periodo anterior. Os principais custos foram com Saldrios e ordenados a pagar em R$ 37 mil e ajuda de

custo em R$ 16 mil. No acumulado de janeiro a novembro de 2024, os custos totalizaram R$ 999 mil. A Recuperanda ndo apresentou a justificativa da variacdo
ocorrida nesse grupo da DRE.

Despesas Operacionais

Sao compostos principalmente pelas despesas trabalhistas e gerais e administrativas. Representam 5% da receita liquida do més de novembro/2024,
totalizando R$ 2 mil. Houve reducédo de 67% no saldo desse grupo de contas em comparacio ao periodo anterior. Principalmente em decorréncia da conta de
Honorarios Adv. com saldo zerado no periodo em analise enquanto no més anterior apresentava saldo de 4 mil. No acumulado de janeiro a novembro de 2024,

as despesas operacionais totalizaram R$ 130 mil.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Composto por outras receitas e despesas operacionais, apresentou saldo zerado no periodo em analise.
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‘ BRASIL TRANSPORTES LTDA

Apresenta-se o Balango Patrimonial individualizado da Brasil Transportes em 30/11/2024, elaborado com base no balancete de verificacdo fornecido

pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior. (hdo auditado):

Caixa e Equivalentes de Caixa 163.760 8% 73.862 T 1220 Fornecedores 1.922.001  204% 1.923.221 194084 0%
Clientes 327.642 50% 471,592 48% -31% Obrigacdes Trabalhistas 11.715 1% 11.278 1% 4%
Impostos a Recuperar 124,049  13% 119.805  12% 404 Obrigacoes Tributdrias 42,491 405 42,333 404 0%
Outros Créditos 105.774  11% 101.427  10% 484 Adiantamento Clientes 1456 0% 1436 0% 0%

222.630 24% 222.630 23% 0% Empréstimos e Financiamentos 205.835  31% 205.835  30% 0%

Realizavel a longo prazo 222,630 249 222,630 23% 0%
(1.329.644) -141% (1.284.811) -130% 3%
Capital Social 103.900 11% 103.900 11% 0%
Prejuizos Acumulados (984.116) -104% (984.116) -9904 0%
Resultados Acumulados do Exercicio (449.428) -48% (404.593) -41% 11%

TOTAL DO ATIVO 943 855 989315 | 9435 989.315
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Analise das principais contas do Ativo

- Caixa e Equivalentes de caixa: Sao representados pelos saldos em caixa, conta corrente e aplicagdes financeiras. No més de novembro/2024, a
Recuperanda apresentou elevacdo de 122% de caixa e equivalentes de caixa em relagdo ao més anterior, finalizando o periodo com saldo de R$ 164 mil. A

variacido esta relacionada principalmente ao registro contabil no valor de R$ 112 mil na conta Aplicacdes Financeiras

- Clientes: O saldo de Clientes, em novembro/2024, é de R$ 328 mil, que representa 50% do ativo total, sendo composto principalmente pelos clientes Acos
Unido Industria Comércio de Aco em R$ 148 mil e Br Steel Industria e Comércio de Aco no montante de R$ 105 mil. Houve reducido de 31% no saldo em

comparagao com o més anterior.

A Recuperanda ndo apresentou para o més de novembro/2024 o relatdrio analitico do contas a receber de clientes acumulado do periodo. com data de
vencimento e data do registro contabil, bem como ndo apresentou os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias.

A pericia técnica recomenda que a Recuperanda calcule e contabilize as Perdas Estimadas em Crédito de Liguidacdo Duvidosa — PECLD para os
saldos dos clientes vencidos ha mais de 180 dias.

- Impostos a Recuperar: S3o constituidos por créditos de impostos a serem compensados no montante de R$ 124 mil, principalmente com COFINS a

restituir (R$ 101 mil). Representam 13% do total do ativo e apresentou 4% de elevacdo no saldo do periodo em comparagédo com o més anterior.

- Outros Créditos: Sao compostos principalmente por Adiantamento Fornecedores Nacionais em R$ 106 mil, representando 11% do ativo total. Houve

elevagcao de 4% no periodo em analise em comparagédo com o periodo anterior.
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Outros Creditos - [110] 221.231,55 32.037.21 23.445.43 220.823.33
Adiantamentos Diversos - [180] 101.426,67 4.347,70 0,00 105.774,37
Adliant_Formecedores Nacionais - [183) 101.426,67 4.347,70 0,040 105.774.37
Adiantamentos a Empregados - [195] 0,00 1.256,68 1.256,68 0,00
Pagamenios a Empregados (Transitdeia) - [308] 0,00 1.256,68 1.256,68 0,00

Solicita-se a Recuperanda o detalhamento do saldo relativo a conta de Adiantamento Fornecedores Nacionais.

- Realizavel a longo prazo: Representa 24% do total do ativo, totalizando R$ 223 mil. Esse grupo é composto principalmente por Mutuo PJ a receber na
quantia de R$ 216 mil. Ndo houve variagdo no saldo do periodo em analise em comparagdo com o periodo anterior. Solicita-se 4 Recuperanda o detalhamento

Ido relativ nt Mutuo P R rem R$ 223 mil.

Analise das principais contas do Passivo

- Fornecedores: Representa 85% do total do endividamento da Recuperanda no total de R$ 1,9 milhdo, sendo composto principalmente por M & D
COMERCIO E TRANSPORTES LTDA no montante de R$ 1,5 milhdo. No periodo em andlise ndo houve variagédo significativa no saldo do curto prazo em

comparagdo com o més anterior.

acumulado do periodo com a abertura dos saldos de fornecedores em aberto. com data de vencimento e data do registro contabil.

- Obrigaco6es Trabalhistas: Sdo compostos principalmente pelos saldos pré labore a pagar relativo a folha de pagamento de novembro/2024 a serem pagos

no més subsequente e dividas junto a Previdéncia Social (INSS). Houve 4% de elevagao no periodo em comparagdo com o més anterior.
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- Obrigacoes Tributarias: Em novembro/2024, as obrigagdes tributarias no curto prazo totalizaram R$ 42 mil e sdo compostas principalmente por impostos

federais. Nao houve variagdo no periodo em comparagdo com o més anterior.
- Adiantamento de Clientes: Totaliza R$ 1 mil no més em analise. Ndo houve variacdo no saldo do periodo em comparagdo com o periodo anterior.

- Empréstimos e Financiamentos: Representa 13% do total do endividamento da Recuperanda no total de R$ 296 mil, composto principalmente por

contrato de Mutuo com Sécios. Nao houve variagdo no periodo em comparagdo com o més anterior.

Ra o e 3 Re o ari i a o ANri o i o o il o
N omendda- d N JPerancd dall QS Pd QS G AI'TO ONJoO pPrazo pdard O Jdrupo proprio de pd Q €M K 1PErACdoO 10 d oniorme o

extraconcursais na escrituracido contabil.

Analise do Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido em 30/11/2024 registra saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto de R$ 1,3 milhdo, impactado pelo prejuizo do més de R$

45 mil. No resultado acumulado de janeiro a novembro de 2024, o prejuizo incorporado no patrimonio liquido é de R$ 449 mil.
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Analise do Resultado do Periodo

Apresenta-se a Demonstragcao de Resultado individualizado da Brasil Transportes para 0 més de novembro/2024, elaborado com base no balancete de

verificacdo fornecido pela Recuperanda de forma comparativa ao més anterior. (ndo auditado):

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RESULTADO ACUMULADO

337.024 -29% 110% 3.568.121 3.330.327

01. Receita Bruta 237.793 llﬂ%

01.1. Receita da Prestacio de Servicos 237.793  110% 337.024  -2005  110% 3.5368.121 3.330.327
02, Dedugdo da Receita Bruta (22.344) -10% (31.173) -28% -10% (331.849) (309.503)
04. Custos Operacionais (263.327) -122%; (314.535) -16% -103% (3.726.684) (3.463.356)
04.1. Custo da Producdo de Servicos (263.327) -12204 (314.535) -16%  -103% (3.726.684) (3.463.336)
06. Despesas Operacionais (1.412) -1% (1.412) 0% 0% (16.490) (15.087)
06.1. Trabalhistas (1.412) -10% (1.412) 0% 0% (15.532) (14.120)
06.2. Gerais e Administrativas - 004 - 004 004 - -
06.3. Tributirias - 0% - 0% 0% (967) (967)
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais - 0% - 0% 0% - -
07.1. Outras Receitas - U% - U% U% - -

07.2. Outras Despesas

08. Resultado Operacional (49.290) (10.097) (5% 911) (—15? 621)

09, Depreciacio / Amortizacio

10. EBITDA (49.290) (10.097) (505.944) [4-5&&54]

11. Receitas (Despesas) Financeiras 4457 2%
11.1. Receitas Financeiras 4457 2%

11.2, Despesas Financeiras

26.911 -33% 9% 57.484 53.026
26051 -83% 9% 60.023 55.566
(40) -100% 0% (2.539) (2.539)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRF] e CSLL (44.833) 16.814 (449.428)|  (404.595)

13, Provisdo para [RP] e CSLL

14. Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (4-4-.333] 16.814 (449.428)|  (404.595)
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Ao analisar o resultado do exercicio observa-se que em 30/11/2024 foi apurado prejuizo liquido mensal no valor de R$ 45 mil, enquanto no més anterior

apresentou lucro liquido de R$ 17 mil. Ja no acumulado de janeiro a novembro de 2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 449 mil.
Receita Bruta Operacional

A Receita operacional € composta pelas receitas de prestacdo de servicos. No més em andlise, houve reducdo de 29% na receita bruta em
comparagcdo com o més anterior, totalizando R$ 237 mil. Apds as deducbes da receita com tributos incidentes, a receita liquida é de R$ 215 mil. No

acumulado de janeiro a novembro de 2024, a receita bruta é de R$ 3,5 milhdes e a receita liquida de R$ 3,2 milhdes. A Recuperanda ndo apresentou a

justificativa da variacdo ocorrida nesse grupo da DRE.

Custos dos Servicos

Os custos representam 122% da receita liquida do més de novembro/2024, no montante de R$ 263 mil. Houve redugdo de 16% dos custos em
comparacdo com o més anterior, as redugdes ocorreram principalmente nos custos com Insumos onde se concentra seu principal custo, no total de R$ 244

mil. No acumulado de janeiro a novembro de 2024, os custos totalizaram R$ 3,7 milhdes. _A Recuperanda nio apresentou a justificativa da variacdo ocorrida
nesse grupo da DRE.

Despesas Operacionais

Sao compostos principalmente pelas despesas trabalhistas, totalizando R$ 1 mil. Nao houve variagcdo no saldo deste grupo da DRE no periodo em

analise em comparacio ao periodo anterior. No acumulado de janeiro a novembro de 2024, as despesas operacionais totalizaram R$ 16 mil.
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Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro da Recuperanda, no més em analise, ficou positivo em R$ 4 mil. Esse resultado financeiro esta relacionado principalmente aos

descontos financeiros Obtidos na quantia de R$ 4 mil, ndo houve registro de despesas financeiras no periodo.
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‘ REQUERIMENTOS

Tendo em vista todo o evidenciado, requer as Recuperandas:
MOURA LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA:

1) Apresentar, para o més de novembro/2024, o relatério analitico do contas a receber de clientes acumulado do periodo, com data de vencimento

e data do registro contabil, bem como os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias.
2) Apresentar o detalhamento do saldo relativo a conta de Adiantamento Fornecedores Nacionais.
3) Apresentar o relatério auxiliar analitico com a individualizagdo dos bens do ativo imobilizado, com os respectivos valores contabeis.

4) Apresentar esclarecimentos técnicos a respeito da ocorréncia de baixas contabeis dos bens do ativo imobilizado, totalizando o montante de R$

191 mil no més de julho/2024

5) Apresentar o relatdrio analitico do contas a pagar acumulado do periodo com a abertura dos saldos de fornecedores em aberto, com data de

vencimento e data do registro contabil.

6) Apresentar a composicao analitica da conta Adiantamento Clientes em R$ 3,2 milhdes.
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D'MOURA LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA:

1) Apresentar, para o més de novembro/2024, o relatério analitico do contas a receber de clientes acumulado do periodo, com data de vencimento

e data do registro contabil, bem como os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias.
2) Apresentar o detalhamento do saldo relativo a conta de Adiantamento Fornecedores Nacionais.
3) Apresentar o relatério auxiliar analitico com a individualizagdo dos bens do ativo imobilizado.

4) Apresentar o relatério analitico do contas a pagar acumulado do periodo com a abertura dos saldos de fornecedores em aberto, com data de

vencimento e data do registro contabil.

BRASIL TRANSPORTES LTDA:

1) Apresentar, para o més de novembro/2024, o relatério analitico do contas a receber de clientes acumulado do periodo, com data de vencimento

e data do registro contabil, bem como os saldos vencidos a receber ha mais de 180 dias.
2) Apresentar o detalhamento do saldo relativo a conta Adiantamento Fornecedores Nacionais.
3) Apresentar o detalhamento do saldo relativo a conta de Mutuo a Receber em R$ 223 mil.

4) Apresentar o relatorio analitico do contas a pagar acumulado do periodo com a abertura dos saldos de fornecedores em aberto, com data de

vencimento e data do registro contabil.
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Por fim, recomenda-se a Recuperanda transferir os passivos de curto e longo prazo para o grupo proprio de passivo em Recuperagao Judicial,
conforme o saldo da relacdo de credores, em atendimento ao Artigo 7°, §§ 1° e 2° da Lei n°® 11.101/2005, para que sejam segregados os créditos

concursais e extraconcursais na escrituragdo contabil.
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CONCLUSAO

Das andlises dos registros contabeis consolidados foi verificado prejuizo liquido para o més de novembro/2024 de R$ 142 mil. No resultado acumulado

de janeiro e novembro de 2024, o prejuizo € superior a R$ 2,1 milhdes. Em que pese o resultado negativo, observa-se que a empresa esta em atividade e

mantém seu quadro de funcionarios.

Em 30/11/2024, o Patriménio Liquido consolidado do grupo registra o saldo negativo de R$ 12,6 milhdes, ocasionando o passivo a descoberto, ou seja,

quando saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Pelo exposto, a Administradora Judicial, em conjunto com a pericia contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo ao

més de novembro/2024 e se coloca a disposigao do Juizo, credores e Ministério Publico para os esclarecimentos necessarios.

Termos em que pede deferimento.

Belo Horizonte/MG, 01 de abril de 2025.
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