PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

Numero: 5002112-71.2024.8.13.0390

Classe: [CIVEL] RECUPERAGAO JUDICIAL

27/02/2025

Orgao julgador: 22 Vara Civel, Criminal e de Execucdes Penais da Comarca de Machado

Ultima distribuico : 23/05/2024

Valor da causa: R$ 466.101.463,61

Assuntos: Recuperacdao judicial e Faléncia
Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes

Advogados

ANA JURACY DE ALMEIDA PENHA (AUTOR)
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TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA
(AUTOR)

RAFAEL SHINHITI KATO (ADVOGADO)
ALEXANDRE GERETO DE MELLO FARO (ADVOGADO)

Outros participantes

RACINE TRATORES LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)




BEATRIZ ZANIN LIRA (ADVOGADO)

TERRA NOVA COMERCIO, REPRESENTACOES E
ASSISTENCIA TECNICA AGRICOLA LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LUIZ ANTONIO DE PAULA JUNIOR (ADVOGADO)
KELLY DIANA FRANCISCO (ADVOGADO)

BANCO PINE S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

JOSE EDUARDO GARCIA MONTEIRO FILHO (ADVOGADO)
MARINA BERE FERRAZ DE SAMPAIO (ADVOGADO)
HELIO MORETZSOHN DE CARVALHO JUNIOR
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ANTONIO LEOPARDI RIGAT GARAVAGLIA MARIANNO
(ADVOGADO)

FABRICIO ROCHA DA SILVA (ADVOGADO)
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(TERCEIRO INTERESSADO)

PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES (ADVOGADO)

GRAO DE OURO AGRONEGOCIOS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ADAUTO DO NASCIMENTO KANEYUKI (ADVOGADO)
JOSE ERCILIO DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

TRANSPANORAMA TRANSPORTES LTDA. (TERCEIRO
INTERESSADO)

PAULA KARENA FELICE DE SALES (ADVOGADO)

BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

TOM BRENNER (ADVOGADO)

COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE ADMISSAO DE
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(TERCEIRO INTERESSADO)

TOM BRENNER (ADVOGADO)

BANCO ITAU UNIBANCO S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

GABRIEL JOSE DE ORLEANS E BRAGANCA (ADVOGADO)

TRANSPORTES TRANSVIDAL LTDA (TERCEIRO
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GUILHERME SETOGUTI JULIO PEREIRA (ADVOGADO)

MOGIANA ALIMENTOS S/A (TERCEIRO INTERESSADO)
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GERALDO FONSECA DE BARROS NETO (ADVOGADO)
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ROBERTO WENDT JUNIOR (ADVOGADO)
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LUIS GUILHERME LABEGALINI MOREIRA (ADVOGADO)
PAULO CASSIO MOREIRA (ADVOGADO)
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NELSON ADRIANO DE FREITAS (ADVOGADO)
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CARLOS AUGUSTO TORTORO JUNIOR (ADVOGADO)
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INTERESSADO)
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CAMILA MACHADO (ADVOGADO)
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Contagem (MG), 18 de fevereiro de 2025.

MMa. Juiza da 22 Vara Civel, Criminal e de Execucdes Penais da Comarca de Machado (MG).

[T l] “ 0

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita, Dra. Juliana Conrado Paschoal, vem, a
presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades dos Recuperandos relativo ao més de Setembro/2024, subsidiado nas informacdes
contabeis, financeiras e econdémicas dos Recuperandos do GRUPO PENHA: TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA, LL
ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S/S LTDA, PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, ASSOCIACAO AMBIENTAL CULTIVAR,
LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA, VARNEI PENHA, ISADORA ANDRADE PENHA, LUIZ ANDRE ANDRADE PENHA, KATIA BOTAZINI
ANDRADE PENHA e ANA JURACY DE ALMEIDA PENHA.

Necessario pontuar que as informacdes contdbeis e financeiras analisadas no presente documento sao de responsabilidade dos Recuperandos, que
respondem pela sua veracidade e exatidéao.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢do para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

Assinado de forma digital por ROGESTON
ROGESTON BORGES PEREIRA BORGES PEREIRA INOCENCIO DE

INOCENCIO DE PAULA:97146200663 PAULADT146200663
Dados: 2025.02.26 10:09:09 -03'00°

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 23 de maio de 2024, o Grupo Penha, composto por TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA. (CNPJ 06.105.854/0001-
19), LL ADMINISTRA(;AO E PARTICIPACAO SIS LTDA. (CNPJ 07.913.327/0001-01), PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. (CNPJ
12.103.009/0001-07); ASSOCIA(;AO AMBIENTAL CULTIVAR (CNPJ 12.300.270/0001-05); LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA (CPF
542.656.576-72 /| CNPJ 54.752.857/0001-97); VARNEI PENHA (CPF 009.401.006-49 / CNPJ 54.752.722/0001-21); ISADORA ANDRADE PENHA
(CPF 079.591.756-24 / CNPJ 54.655.548/0001-07); LUIZ ANDRE ANDRADE PENHA (CPF 079.591.776-78 / CNPJ 54.753.095/0001-43); KATIA
BOTAZINI ANDRADE PENHA (CPF 695.297.446-68 / CNPJ 54.753.054/0001-57); ANA JURACY DE ALMEIDA PENHA (CPF 740.031.006-20 /
CNPJ n° 54.906.477/0001-60), ajuizou pedido de Recuperac¢éo Judicial (ID n° 10234109882), o qual foi deferido pelo juizo da 22 Vara Civel, Criminal
e de Execucbes Penais da Comarca de Machado, em deciséo sob ID n° 10241719498, no dia 07 de junho de 2024.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso |, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administracao Judicial encaminhou Circular aos Credores, informando o valor

e classificacdo de seus respectivos créditos.

O edital relativo ao 81° do art. 52, contendo a relagédo de credores apresentada pelos Recuperandos foi disponibilizado no DJE de 14/06/2024,

considerando-se publicado em 17/06/2024.

No dia 06/08/2024, os Recuperandos apresentaram nos autos Plano de Recuperacdo Judicial, conforme se verifica dos IDs n® 10281373670 a
102813720109.

A Relacéo de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do 82° art. 7° da Lei 11.101/05, foi inserida nos IDs n°® 10289896725
a 10289895538, em 16/08/2024, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacdes apresentadas pelos credores.

No dia 21/08/2024, a Administradora Judicial apresentou nos autos da RJ o Relatério sobre Plano de Recuperacgdo Judicial, conforme se verifica do
ID n° 10292666575.

O Edital relativo ao §2° do art. 7°, bem como o Edital referente ao art. 53, paragrafo Unico c¢/c art. 55, paragrafo Unico, da LREF, foram disponibilizad
no DJE de 04/09/2024 e considerandos publicados no dia 05/09/2024.
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CONTEXTO OPERACIONAL

Conforme peticdo inicial em ID de n° 10234109882, os Recuperandos iniciaram as atividades rurais no ano de 1982, sendo atualmente suas
operagdes concentradas na producdo e comercializacdo de graos e tubérculos (café, soja, milho, feijdo, trigo, mandioquinha e sorgo) e na criacdo

de bovinos e suinos.

A atividade agro industrial iniciou no ano de 2010 com a criagdo da Terra de Cultivo, direcionada para a producdo industrial de fertilizantes, esses
mesmos insumos sao utilizados de maneira integrativa com as demais atividades do Grupo Penha, principalmente, para as producfes de gréos e
tubérculos. A Associacao Ambiental Cultivar foi criada no ano de 2017, tendo como objeto a captacao e o tratamento de residuos organicos, além
de apoiar politicas publicas de assisténcia social em diversos projetos, tais como (i) oficinas de costura e informatica; (ii) projetos de capacitacao

para mulheres em situacdo de vulnerabilidade social e econémica; e (iii) equoterapia, plantio de mudas, dentre outras terapias.

A atividade imobilidria é operada pelas empresas LL Administracdo e Participacdo e Penha Empreendimentos, atuando na concentracdo de

propriedades para desenvolvimento imobiliario e para exploracéo da producéo rural e agro industrial do Grupo Penha.

Os produtores rurais Luiz Henrigue, Varnei, Luiz André, Isadora, Katia e Ana atuam ha mais de 2 anos, de forma conjunta, como produtores rurais,
na producdo e comercializacéo de graos e tubérculos, além de criacdo de suinos, estando amparados pelo documento Pacto de Solidariedade entre
a familia; nas Declara¢cdes de Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica, declaradas por Varnei (tendo Ana como esposa, casados pela comunhdo
universal de bens, e dependente para fins da declara¢éo), Luiz Henrique (tendo Kéatia como esposa, casados pela comunhdo universal de bens, e
dependente para fins da declaracdo), Isadora e Luiz André, incluindo suas receitas e despesas com a atividade rural; nas inscricbes estaduais de
produtor rural em Minas Gerais; nos contratos de arrendamento firmados entre Grupo Penha e terceiros; e na inscricdo na Junta Comercial do Estado

de Minas Gerais.

Os principais fatores que levaram a crise econdmico-financeira se deve a queda nos precos da soja e do milho; queda no pre¢o dos suinos; reducdo
da producéo de café por fatores climaticos; aumento do preco dos insumos agricolas; queda no volume de vendas; aumento do preco dos insumos
da construcao civil; aumento dos juros e do Certificado de Deposito Interbancéario (CDI) em 2022/2023; aumento do indice Geral de Precos — Mercad
(“IGP-M”); arrocho do crédito no mercado e a retencao de valor promovida pela Cooperativa de Crédito Sicoob Engecred Ltda., referente a div
reperfiladas e néo vencidas.

A Recuperacao Judicial foi a forma considerada pelo Grupo Penha para sua reestruturagdo e manutencao das atividades.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

O Grupo Penha é constituido pelas empresas em Recuperacdo Judicial: TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA. (CNPJ
06.105.854/0001-19), LL ADMINISTRA(;AO E PARTICIPAQAO S/S LTDA. (CNPJ 07.913.327/0001-01), PENHA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. (CNPJ 12.103.009/0001-07); ASSOCIA(;AO AMBIENTAL CULTIVAR (CNPJ 12.300.270/0001-05); LUIZ HENRIQUE DE
ALMEIDA PENHA (CPF 542.656.576-72 /| CNPJ 54.752.857/0001-97); VARNEI PENHA (CPF 009.401.006-49 / CNPJ 54.752.722/0001-21);
ISADORA ANDRADE PENHA (CPF 079.591.756-24 / CNPJ 54.655.548/0001-07); LUIZ ANDRE ANDRADE PENHA (CPF 079.591.776-78 / CNPJ
54.753.095/0001-43); KATIA BOTAZINI ANDRADE PENHA (CPF 695.297.446-68 / CNPJ 54.753.054/0001-57); ANA JURACY DE ALMEIDA PENHA
(CPF 740.031.006-20 / CNPJ n° 54.906.477/0001-60).

De acordo com a Peticdo inicial sob o ID n°® 10234109882, a estrutura societaria dos Recuperandos é a seguinte:

(IR - v 'u:-'.\ O
- ' - - v
| Yerrade Penha l E '
>SN — LL Cultivar
| Cultivo Empreendimentos ’ | — l —.|

De acordo com a 17° Alteracdo Contratual da empresa TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA, sob o ID n° 10234113720,
registrada na JUCEMG em 06/09/2023, inscrita no CNPJ 06.105.854/0001-19, o capital social € de R$ 41.776.000,00, integralizado, constituidos

pelos sécios, Luiz Henrique de Almeida Penha e Luiz Andre Andrade Penha:

NOME DO SOCIO COTAS VALOR RS
Luiz Henrigue de Almeida Penha 41.767.120 RS 41.767.120,00
Luiz Andre Andrade Penha 8.880 RS 8.880,00
Total 41.776.000,00 41.776.000,00
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A 42 Alteragéo Contratual da empresa L. L. ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA, sob o ID n° 10234114430, registrada na JUCEMG em
08/03/2024, inscrita no CNPJ 07.913.327/0001-01, o capital social é de R$ 1.042.000,00, integralizado, constituidos pelos sécios, Varnei Penha,
Luiz Henrique de Almeida Penha e Luciane Almeida Penha:

CLAUSULA QUARTA: CAPITAL SOCIAL

SOCIO QUOTAS | % VALOR
VARNEI PENHA 208.400 | 20 208.400,00
_LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA | 416.800 | 40 | 416.800,00
LUCIANE ALMEIDA PENHA 416.800 | 40 416.800,00
LTOTAIS [1.042.000 [ 100 | 1.042.000,00

A 62 Alterac&o Contratual da empresa PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, sob o ID n° 10234116319, registrada na JUCEMG em
07/05/2021, inscrita no CNPJ 12.103.009/0001-07, o capital social € de R$ 100.000,00, integralizado, constituidos pelos sécios, Luiz Henrique de
Almeida Penha E LL Administracdo e Participacdo Ltda:

Sécio Quotas | Porcentagem Valor RS

Luiz Henrigue de Almeida Penha 5.000 509 R$30.000,00

LL Administragio e Participagdo S/8 LTDA 5.000 50% R$50.000,00
‘“Total 10,000 | 100% i RS100.000.00

A 42 Alteracédo do Estatuto Social da empresa ASSOCIACAO AMBIENTAL CULTIVAR, sob o ID n° 10234114528, aprovado conforme Ata n°
02/2023 da AGE realizada em 25/04/2023, registrada no Cartério de Registros de Titulos e Documentos Civil Pessoa Juridica, inscrita no CNPJ

12.300.270/0001-05. Trata-se de associacao sem fins lucrativos, sendo os associados: Luiz Henrique de Almeida Penha, Luiz Andre Andrade Penha,

Varnei Penha, Laene Gongalves Paes, Katia Botazini Andrade Penha, Isadora Andrade Penha, Ana Juracy de Almeida Penha, Guilherme de Almeida

Garcia, Evanildo Leite Alkimin, Eduardo Gongalves Bicego, Daniel Ferreira Vilas Boas.

De acordo com a Ficha Cadastral da JUCEMG, sob o ID n° 10234106459, o produtor rural LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA, inscri
CNPJ 54.752.857/0001-97, teve a natureza juridica empresaria constituida em 16/04/2024. Como pessoa fisica, consta a inscricdo na Secr,
Fazenda de Minas Gerais, Fazenda Coxos, sob o ID n° 10234106459, em 17/06/2020; Fazenda Madeira, sob o ID n°® 10234106459, e
Fazenda Mata, sob o ID n°® 10234114074, em 09/07/2021; Fazenda Panorama, sob o ID n° 10234114074, em 04/02/2021; Fazen
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ID n° 10234114074, em 16/06/2020; Fazenda Recreio, sob o ID n° 10234114074, em 23/02/2018; Fazenda Riviera, sob o ID n° 10234114074, em
02/12/2020; Fazenda Santa Rita, sob o ID n° 10234114074, em 06/04/2021; Fazenda Serra Bonita / Pau de Oleo, sob o ID n° 10234109695, em
25/10/2019; Fazenda Sobrado, sob o ID n° 10234109695, em 23/04/2021; Fazenda Vitéria, sob o ID n°® 10234109695, em 09/03/2021; Sitio Barreiro,
sob o ID n° 10234109695, em 04/08/2009; Sitio Cachoeirinha, sob o ID n° 10234109695, em 17/06/2013; Sitio Menino Jesus de Praga, sob o ID n°
10234109695, em 22/07/2009; Sitio Meu Xamego, sob o ID n° 10234109695, em 02/01/2019; Sitio S&do José, sob o ID n° 10234109695, em
29/12/2020; Fazenda Barro Preto, sob o ID n° 10234109695, em 09/10/2020; e Fazenda Boa Esperanca, Fazenda Cancans, Fazenda Geriba sob o
ID n° 10234106459.

De acordo com a Ficha Cadastral da JUCEMG, sob o ID n° 10234109659, o produtor rural VARNEI PENHA, inscrito no CNPJ 54.752.722/0001-21,
teve a natureza juridica empresaria constituida em 16/04/2024. Como pessoa fisica, consta a inscricdo na Secretaria da Fazenda de Minas Gerais,
Fazenda Caiana, sob o ID n° 10234109659, em 26/06/2009; e Fazenda Santa Rita, sob o ID n° 10234109659, em 09/06/2009.

Conforme Ficha Cadastral da JUCEMG, sob o ID n° 10234113380, a produtora rural ISADORA ANDRADE PENHA, inscrita no CNPJ
54.655.548/0001-07, teve a natureza juridica empresaria constituida em 09/04/2024. Como pessoa fisica, consta a inscricdo na Secretaria da
Fazenda de Minas Gerais, Sitio Sao Miguel Arcanjo, sob o ID n°10234113380, em 14/11/2023.

Conforme Ficha Cadastral da JUCEMG, sob o ID n° 10234109659, o produtor rural LUIZ ANDRE ANDRADE PENHA, inscrito no CNPJ
54.753.095/0001-43, teve a natureza juridica empresaria constituida em 16/04/2024. Como pessoa fisica, consta a inscricdo na Secretaria da
Fazenda de Minas Gerais, Cachoeira, sob o ID n° 10234113532, em 26/01/2023.

De acordo com a Ficha Cadastral da JUCEMG, sob o ID n°10234119019, a produtora rural KATIA BOTAZINI ANDRADE PENHA, inscrita no CNPJ
54.753.054/0001-57, teve a natureza juridica empresaria constituida em 16/04/2024. Como pessoa fisica, consta a inscricdo na Secretaria da
Fazenda de Minas Gerais, Fazenda Santa Terezinha, sob o ID n° 10234119019, em 17/11/2023.

A Ficha Cadastral da JUCEMG, sob o ID n° 10234115429, a produtora rural ANA JURACY DE ALMEIDA PENHA, inscrita no CNPJ
54.906.477/0001-60, teve a natureza juridica empresaria constituida em 26/04/2024. Como pessoa fisica, consta a inscricdo na Secretaria
Fazenda de Minas Gerais, Fazenda Meu Sonho, sob o ID n°® 10234115429, em 03/05/2024.
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PASSIVO CONCURSAL CONSOLIDADO

De acordo com a Relacdo de Credores consolidada publicada nos termos do artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, no dia 05/09/2024, os saldos em
Recuperacao Judicial por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

Relacéo consolidada

CLASSE
Artigo 7°, §2°

CLASSE | - TRABALHISTAS R$ 2.820.199,07
CLASSE Il - GARANTIA REAL em R$ R$ 140.430.411,95
CLASSE Il - GARANTIA REAL em USD$ USD 0,00
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

BANCOS R$ 180.087.339,71

SUBORDINADOS R$ 216.892,29

FORNECEDORES R$ 85.483.432,55

R$ 265.787.664,55

BANCOS USD 5.496.196,76

Foi identificada divergéncia entre o saldo contabil e a relagdo de Credores, havendo a necessidade de adequacéo dos registros contabeis frente a

relacéo de Credores divulgada pela Administradora Judicial em conformidade com o artigo 7°, 82° da Lei 11.101/2005, tdo logo sejam julgadas todas

as impugnacdes de crédito.
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INFORMACOES E iINDICES FINANCEIROS - TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA. em 30/09/2024 comparativo ao més anterior
(ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL

30/09/2024 V% H% 31/08/2024 V% 30/09/2024 V% H% 31/08/2024 V%

CIRCULANTE 33.755 20% -9% 37.140 22% CIRCULANTE 78.213 47% -1% 79.221 47%
Disponibilidades 36 0% 119% 17 0% Fornecedores 11.327 7% -9% 12.397 7%
Contas a receber 5.539 3% 9% 5.071 3% Salarios e encargos sociais 1.880 1% 12% 1.675 1%
Estoques 13.151 8% -12% 15.015 9% Obriga¢&es Fiscais 2.335 1% 7% 2.178 1%
Tributos a compensar 2.632 2% 4% 2.531 1% Empréstimos e financiamentos 56.538 34% 1% 55.707 33%
Adiantamento a Fornecedores 6.353 4% -19% 7.889 5% Venda entrega futura 4.891 3% -21% 6.192 4%
Qutros ativos 6.043 4% -0% 6.616 4% Outras contas a pagar 1.241 1% 16% 1.071 1%
NAO CIRCULANTE 132.601 80% 0% 132,147 78% NAO CIRCULANTE 85.473 51% 1% 84,258 50%
Duplicatas a receber 13.759 8% 26% 10.949 6% Empréstimos e financiamentos 13.898 8% 0% 13.898 8%
Mutuo a receber 85.432 51% 0% 85.490 51% Obrigagdes Fiscais 1.012 1% 0% 1.012 1%
Despesas antecipadas - 0% 100% - 0% Mutuo a pagar 64.258 39% 2% 63.042 37%
Contingéncias - 0% -100% 2.130 1% Provisdo para contingéncias 6.305 4% 0% 6.305 4%

Investimentos 155 0% 0% 155 0%
Imobilizado 33.172 20% -1% 33.340 20%

Intangivel 82 0% 0% 82 0% PATRIMONIO LigUIDO 2.670 2% -54% 5.807 3%
Capital social 41.776 25% 0% 41.776 25%
Reserva de Lucros 4.316 3% 0% 4.316 3%

Lucros (Prejuizos) acumulados (17.426) -10% 0% (17.426) -10%

Resultado do exercicio (25.996) -16% 14% (22.859) -14%

TOTAL DO ATIVO 166.356 100% -2% 169.286 100% TOTAL DO PASSIVO 166.356 100% -2% 169.286 100%

I Analise do Ativo

Em 30/09/2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 80% do Ativo total.

Os Estoques e Contas a Receber representam 55% do total do Ativo Circulante no valor de R$ 18.690 mil. Os Recuperandos apresentaram

List da conta clientes:
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Clientes - R$ Mil 30/09/2024
Avencer 20.742
Total Acima de 180 dias 1.279
Total Vencidos Até 180 dias 993
Total Vencidos Até 30 dias 182
Total Vencidos Até 60 dias 60
Total Vencidos Até 90 dias 157
Total 23.412
Saldo contébil Clientes 23.412
Provisdo contabil AVP e Perdas (4.114)
Saldo contabil Clientes liquido 19.298

Os principais componentes dos estoques sdo matérias-primas, varreduras e embalagens.

ESTOQUES 30/09/2024 | 31/08/2024
ESTOQUE DE CONDICIONADOR DE SOLOS 552 552
ESTOQUE MARCA PROPRIA GRAO DE OURO FARELADO 5 5
ESTOQUE MARCA PROPRIA GRAO DE OURO PELETIZADO - -
ESTOQUES ALMOXARIFADOS GERAIS 133 97
ESTOQUES DE COMPOSTO ORGANIICO ENSACADO 1 1
ESTOQUES DE EMBALAGENS 1.632 1.755
ESTOQUES DE FERTILIZANTES MINERAIS LIQUIDOS 13 13
ESTOQUES DE FERTILIZANTES MINERAIS SOLIDOS 89 42
ESTOQUES DE FERTILIZANTES ORGANOMINERAL FARELAD 368 208
ESTOQUES DE FERTILIZANTES ORGANOMINERAL PELETIZA 197 394
ESTOQUES DE LINHA GARDEN 40 40
ESTOQUES DE MATERIAS-PRIMAS 8.680 10.120
ESTOQUES DE OLEO DIESEL 1 1
ESTOQUES DE VARREDURAS 751 1.540
ESTOQUES DE VITACOTE FARELADO 11 2
ESTOQUES EM PODER DE TERCEIROS 238 (193)
ESTOQUES MEDICAMENTOS VETERINARIOS BOVINOCULT] 0 0
ESTOQUES DE MATERIAS-PRIMAS PROD ALTERNATIVOS 440 440
TOTAL 13.151 15.015

Ja os Outros Ativos, representam 18% do Ativo Circulante e seu principal componente é a conta de Compras Futuras.
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O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado na conta de MUtuos a Receber, no valor de R$ 85.432 mil e que corresponde a

64% deste grupo do Ativo. O grupo do Imobilizado possui registrado o montante de R$ 33.172 mil, sendo 25% do Ativo Nao Circulante.

IMOBILIZADO - RS MIL

30/09/2024

CONSORCIO EM ANDAMENTO

153

CONSTRUCOES EM ANDAMENTO

71

IMOVEIS

9.040

MAQUINAS EM CONSTRUCAO

1.189

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

26.388

MOVEIS E UTENSILIOS

290

VEICULOS/AERONAVES

69

(-) DEPRECIACOES DE EDIFICIOS

(326)

(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

(126)

(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS DIVERSOS

(373)

(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

(2.866)

(-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS

(22)

(-) DEPRECIACOES DE VEICULOS

(33)

(-) DEPRECIACOES MAQUINAS PESADAS

(283)

TOTAL

33.172

As variacgdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:

- Contas a receber: Em setembro/2024, registrou-se um aumento de 9%, sendo R$ 468 mil a mais que o més anterior, devido principalmente ao

aumento das vendas.
- Estoques: Registrou-se em setembro/2024, uma redugéo em 12%, R$ 1.864 mil menor no comparativo, devido ao aumento das vendas.

- Adiantamentos a fornecedores: Registrou-se em setembro/2024, uma reducdo em 19%, R$ 1.536 mil menor no comparativo, devido a mercadorias

pagas antecipadamente e recebidas para utilizacdo na producéo.

- Outros Ativos: Em setembro/2024, registrou-se neste grupo de contas, uma reducdo em 9%, R$ 573 mil a menos que o més anterior, ocorrida na
conta de Compra futura, em decorréncia do pagamento antecipadamente de mercadorias recebidas para utilizagdo na producéo.

As demais varia¢des ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise ndo foram comentadas pelos Recuperandos.
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I Analise do Passivo

Em 30/09/2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 47% pelo Passivo Circulante, em 51% pelo Passivo N&o Circulante e em 2% pelo

Patrimonio Liquido.

Os saldos de Empréstimos e Financiamentos registram R$ 56.538 mil no Passivo Circulante e R$ 13.898 mil no Passivo Nao Circulante, sendo o
principal componente do endividamento da Recuperanda. J4 a conta de MUtuos a pagar representa 39% do total das obrigacdes, no montante de
R$ 64.258 mil. Os Fornecedores registram saldo de R$ 11.327 mil, sendo 7% da divida total. As demais obriga¢Ges representam 11%. A seguir a

composicao gréafica do endividamento total:
Endividamento Total - RS Mil

M Fornecedores ™

RS 11.327
7%

|

u Outras contas a pagar
RS 1.241
1%

B yends entrega futura
RS 4.891
3%

Se faz importante os Recuperandos segregarem na contabilidade os saldos das obrigag6es em Recuperacgado Judicial das demais contas

do Passivo.

O Patriménio Liquido apresenta o saldo R$ 2.670 mil, composto por: Capital Social em R$ 41.776 mil; Reserva de Lucros em R$ 4.316

Prejuizos Acumulados em R$ 17.426 mil; e prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 25.996 mil.

As variacdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em andlise foram registradas nas seguintes contas:
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- Empréstimos e financiamentos: Fornecedores: Registrou-se em setembro/2024, um aumento em 1%, R$ 831 mil maior no comparativo, devido,

principalmente, a desconto de duplicatas para suprimento do caixa.

- Salarios e encargos sociais: Registrou-se em setembro/2024, um aumento em 12%, R$ 205 mil maior no comparativo, devido a atraso nos impostos

em virtude de renegocia¢cdes com RFB que estd em processo de formalizacéo.

- Venda entrega futura: Em setembro/2024, foi registrado uma reducdo de 21%, sendo R$ 1.301 mil menor em relacdo ao més anterior, devido a

retirada por parte dos clientes das vendas futuras.

- Mutuo a pagar: Em setembro/2024, foi registrado um aumento em 2%, R$ 1.216 mil maior no comparativo, referente ao aumento no recebimento

do mutuo de empresas do grupo.

As demais variacdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise ndo foram comentadas pelos Recuperandos

I Consideracbes

Os Recuperandos apresentaram a evolucdo do quadro de empregados até a data-base:

Quadro de
Empregados
jan/24 71
fev/24 73
mar/24 78
abr/24 76
mai/24 90
jun/24 98
jul/24 102
ago/24 100
set/24 102

As Obrigacfes Tributarias registram o saldo de R$ 2.335 mil no Passivo Circulante e R$ 1.012 mil no Passivo Nao Circulante, totalizando em
R$ 3.347 mil. Se faz necesséario que os Recuperandos apresentem o0s saldos contébeis da divida tributaria conciliado com a posig¢éo

apresentada pela Unido e Fazendas Estadual e Municipal:
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OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - R$ MIL 30/09/2024 | 31/08/2024
PASSIVO CIRCULANTE
CRF 24 23
ICMS 621 444
INSS 2 2
IRRF 85 73
155 9 9
PARCELAMENTO 1.543 1.576
DIFERENCA DE ALIQUOTA A RECOLHER 51 51
2.335 2.178
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTO 1.012 1.012
TOTAL 3.347 3.190

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a posi¢ao atualizada da situacao
fiscal Federal, através do Relatorio de Inscricbes em Divida Ativa da Unido e do FGTS, emitido pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,
com valor devido de R$ 30 mil, atualizado para 22/08/2024. Foi apresentada a composicéo dos processos de parcelamentos fiscais e saldos
devedores em aberto com a Uni&o, emitido pelo E-CAC com a posi¢éo dos saldos em 16/08/2024, apresentando o valor do principal no total de
R$ 3.215 mil.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Certidao Positivo de Débito junto a
Fazenda Estadual de Minas Gerais, emitida em 16/08/2024, sem, contudo, informar valores. Foi apresentada a Certidao Negativa de Débitos para
com a Fazenda Publica Estadual do Espirito Santo, emitida em 08/10/2024. Também foi apresentado o Relatério de Débitos emitido pela
Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, emitido em 16/08/2024, a qual informa débitos com o ICMS no valor de R$ 2 mil e com o
Parcelamento do ICMS em R$ 13 mil.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Certiddo Negativa de Débito junto a

Fazenda Municipal de Vitéria - ES, emitida em 08/10/2024, ndo sendo apresentada as certiddes dos municipios de Machado — MG e

Araraquara — SP.

Os Recuperandos apresentaram a Demonstragdo do Fluxo de Caixa, contudo, se faz necessario seja apresentado o Fluxo de Caixa financeir

realizado e projetado.
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA. em 30/09/2024 (n&o
auditado):

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - RS MIL

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
30/09/2024 V% H%  31/08/2024 V% 30/09/2024 V% H% 31/12/2023 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 10.108 100% 35% 7.496 100% 33.316 100% -67% 100.339 100%
Custos dos Produtos Vendidos (8.408) -83%  24% (6.791) -91% (24.125) -72% -64% (67.568) -67%
RESULTADO BRUTO 1.700 17% 141% 705 9% 9.190 28% -72% 32.771 33%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pessoal, tributarias, comerciais (4.299) -43% 33% (3.223) -43% (21.189) -64% -23% (27.528) -27%
Outras (despesas) receitas operacionais liguidas (206) -2% 2% (202) -3% (4.502) -14% -389% 1.560 0%
Total Despesas Operacionais (4.505) -45%  32% (3.425) -46% (25.691) -77% -1% (25.968) -26%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 128% 136% 150% 73%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (2.805) -28% 3% (2.720) -36% (16.501) -50% -343% 6.802 7%
Receita financeira 2 0% -46% 4 0% 548 2% -36% 859 1%
Despesa Financeira (335) -3% 62% (208) -3% (10.043) -30% -63% (27.484) -27%
Resultado financeiro (333) -3% 64% (203) -3% (9.495) -29% -64% (26.625) -27%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (3.137) -31% 7% (2.922) -39% (25.996) -78% 31% (19.823) -20%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRP) - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (3.137) -31% 7% (2.922) -39% (25.996) -78% 31% (19.823) -20%

No Resultado de 30/09/2024 foi apurado prejuizo liquido mensal de R$ 3.137 mil, contra 0 prejuizo liquido no més anterior no valor de

mil. No Resultado acumulado em 30/09/2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 25.996 mil.
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Os custos e despesas operacionais representam 128% da receita liquida em 30/09/2024 contra 136% no més anterior.

As variacdes ocorridas nos saldos do Resultado no periodo em analise ndo foram comentadas pelos Recuperandos.

Faturamento .

Lo RS Mil

liquido mensal
jan/24 2.188
fev/24 2.428
mar/24 475
abr/24 -249
mai/24 2.490
jun/24 2.698
jul/24 5.681
ago/24 7.496
set/24 10.108
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolucdo do faturamento liquido ndo esta em linha
com a evolugdo dos custos dos servigos prestados:

Faturamento Liquido x CPV - RS Mil

R512.000 RS0
RS 10.0 UU 'RS Z.UDU
RS 8.000 RS 4.000
RS 6.000
RS54.000 -R5 6.000
RS 2.000 . -R% B.000
RS0 -RS 10.000

jun/24 julf24 ago,24 setf24

[ Receita Liguida e (1) 510 d 05 Produtos Vendidos

A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou
no periodo analisado precos de vendas superiores aos custos, sem

margem negativa:

Margem Bruta

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

26%

JUN/24 uL/24 AGOD/24 SET/24

Adicionalmente, é possivel observar que as despesas financeiras
registram oscilagdes pouco significativas em relacdo ao faturamento,

exceto em maio/2024:

Faturamento Liquido X Despesas
Financeiras - RS Mil

R515.000 RS0
R510.000 -R5 500
R55.000 . l -R% 1.000
RSO -R% 1.500

junf24 julf24 ago/24 setf24

I Receita Liquida == Despesa Financeira

Nota-se que o resultado liquido ndo acompanha as oscilac6es do
faturamento, em decorréncia principalmente das despesas operacionais

com registros pontuais:

Faturamento Liquido X Resultado Liquido

RS mil
RS 15.000 RSO
RS 10.000 RS 1.000
-RS 2.000
RS 5.000 . 5 3,000
RSD = -RS 4.000

jun/24 julf24 apo/24 setf24

[ Receita Liquida = Resultado Liguido
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA indices de qu u idez

Liquidez Geral 0,8454 0,8417 0,8301 0,8122 0,2000

Liquidez Corrente 0,5060 0,4882 0,4688 04316 0,8000 —

Liquidez Seca 04761 04574 0,4369 0,3979 D’?Dm

Liquidez imediata 0,1164 0,1072 0,0642 0,0713 0,6000
05000 4 — — Liquidez
0,4000 — Geral
0,3000
0.2000 Liquidez
D:lDDU Corrente

junf24  jul/24  ago/24  setf24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigac6es de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagc6es também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragéo de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Ligquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagbes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Par

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 3
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

120,00%
INDICES DE ENDIVIDAMENTO un/a y
junf24 set/24 0% .
participacio de Capital de Tercei 100, Participacdo de Capital
articipacac de Lapital de Ierceiros 94 67% 94,76% 86,57% 98,40% .
BO0,00% deTerceiros
Composic8o do Endividamento de C.P. 4915% 49,56% 48,46% 47,78% _
i i i 60,00% = ComposicEo do
Garantia ao Capital de Terceiros 5,63% 5,53% 3,55% 1,63% Endividamento deC_P.
40,00% ) .
‘ — Garantiz ac Capital de
20,00% Terceiros
0,00%

jum/24  julf24 ago/24 setf24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracéo de
lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacBes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital
de terceiros.

ANALISE ECONOMICA
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Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

020 Margem de
indices de Rentabilidade 0,00 4 — : | Lucro s/ as
Margem de Lucro s/ as Vendas -0,85 -0,05 -0,39 -0,31 -0.20 Vendas
Giro do Ativo 0,02 0,03 0,04 0,06 ’ / \_____.—- — Giro do Ativo

0,40
Taxa de Retomo sobre o Ativo -0,01 0,00 -0,02 -0,02 /
-0,60 /
-0.80 7 Taxa de
-1,00 Retorno sobre
jun-24  jul-24 ago-24 set-24 o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetérias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condic¢ao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagédo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacao
do ativo para a geracgao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.

ANALISE DINAMICA
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Em consonéancia com as Demonstra¢des Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30/09/2024, demonstram-se abaixo, 0s humeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes equacodes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo N&o Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, 0s numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que 0 ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda.

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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RS mil 31/08/2024 30/09/2024|31/08/2024|30/09/2024
CDG
Ativo ndo circulante 132.147 132.601
Passivo ndo circulante 90.065 88.143
(42.081) (44.458) {-) {-)
NCG
Ativo operacional 37.123 33.719
Passivo operacional 23.514 21.675
13.609 12.044 {+) (+)
T
Ativo financeiro 17 36
Passivo financeiro 55.707 56.538
(55.691) (56.501) {-) {-)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUACAO
I (+) () (+) EXCELENTE
1l (+) (+) (+) sOLIDA
1" (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) () (+) ALTO RISCO
v (-} (-) (-) MUITO RUIM
Vi () (+) (-) PESSIMA

No periodo sob andlise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo VI — Péssimo, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo o que significa que os recursos proprios da Recuperada ndo demonstram potencial para cobrir seu endividamento
total, uma vez que estdo concentrados no longo prazo, em especial com o saldo de mutuos a receber e bens do imobilizado, sendo, portanto, de
baixa liquidez. Nesse sentido, a Necessidade de Capital de Giro (NCG) positiva fica prejudicada, ndo havendo suporte da Tesouraria (T) que esta
negativa, demonstrando o efeito tesoura, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de C
de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagdes de curto prazo, uma vez que, o Capital de Gir,

préprio) tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.
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CONCLUSAO

Das andlises dos registros contabeis da TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA em 30/09/2024 foi verificado prejuizo liquido
mensal de R$ 3.137 mil e prejuizo liquido acumulado até a data-base de R$ 25.996 mil.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda sdo os Empréstimos e Financiamentos e Mdtuos a Pagar que juntos somam
R$ 134.694 mil que equivalem a 82% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimdnio Liquido registra o saldo de R$ 2.670 mil.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - LL ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S/S LTDA

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da LL ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S/S LTDA. em 30/09/2024 comparativo ao més anterior (ndo

auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL

30/09/2024 V% H%  31/08/2024 V% 30/09/2024 V% H% 31/08/2024 V%
CIRCULANTE 2.990 8% 0% 2.987 8% CIRCULANTE 6.427 18% 0% 6.436 17%
Disponibilidades 652 2% 1% 645 2% Fornecedores 26 0% -12% 29 0%
Contas a receber - 0% 0% - 0% Obrigagdes fiscais 131 0% -4% 136 0%
Adiantamentos a fornecedores 2.306 6% 0% 2.306 6% Qutras contas a pagar 6.271 17% 0% 6.271 16%
Despesas antecipadas 31 0% -12% 36 0%
NAO CIRCULANTE 12.005 33% 0% 12.005 31%
w 33.540 92% -5% 35.189 92%
Obrigacdes fiscais 662 2% 0% 662 2%
Miuituo a receber 8.980 25% 0% 8.996 24% Miituo a pagar 960 3% 0% 960 3%
Investimentos 20.103 55% -7% 21.729  57% Provisdo para contingéncias 10.383 28% 0% 10.383 27%
Imobilizado 4.458 12% 0% 4.464 12%
PATRIMONIO LigUIDO 18.098 50% -8% 19.735 52%
Capital social 1.042 3% 0% 1.042 3%
Lucros (Prejuizos) acumulados 38.574 106% 0% 38.574  101%
Resultado do exercicio (21.519) -59% 8% (19.882) -52%
TOTAL DO ATIVO 36.530 100% -4% 38.176 100% TOTAL DO PASSIVO 36.530 100% -4% 38.176 100%

I Andlise do Ativo

Em 30/09/2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo N&o Circulante que representa 92% do Ativo total.

Os saldos de Adiantamentos a fornecedores representam 77% do Ativo Circulante com o saldo de R$ 2.306 mil. Ja no Ativo Nao Circulante, o saldo
de Mutuos a Receber representa 27% do total deste grupo.

Os Investimentos representam o maior ativo da Recuperanda, com o saldo de R$ 20.103 mil, correspondendo a 55% do Ativo total, com

participacdo em empresas controladas e coligadas. O Imobilizado registra o saldo de R$ 4.458 mil, composto principalmente por imév;
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IMOBILIZADO - R$ MIL 30/09/2024

IMOVEIS 4.301
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 41
VEICULOS/AERONAVES 470
(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTQS DIVERSOS (41)
() DEPRECIACOES DE VEICULOS (313)
TOTAL 4.458

No periodo sob analise, a principal variagcao registrada nas contas do Ativo, ocorreu na conta de investimentos, que reduziu em 7%, sendo R$ 1.626

mil menor no comparativo, em decorréncia ao MEP com a Penha empreendimento.

I Andlise do Passivo

Em 30/09/2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 18% pelas obrigacdes classificadas no Passivo Circulante, 33% pelo Passivo Nao

Circulante e em 50% pelo Patriménio Liquido.
As Provisdes para Contingéncias representam 56% do endividamento total com o saldo no montante de R$ 10.383 mil, seguido em 34% pelo grupo
de Outras Contas a Pagar com o valor de R$ 6.271 mil.

Endividamento Total - RS Mil

B Fornecedores M Obrigagdes fiscais
RS 26
0%

B Provisdo para
contingéncias
RS 10.383
57%
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Se faz importante os Recuperandos segregarem na contabilidade os saldos das obrigag6es em Recuperacgado Judicial das demais contas
do Passivo.

O Patrimdnio Liquido apresenta saldo de R$ 18.098 mil, composto por: Capital Social em R$ 1.042 mil; Lucros Acumulados em R$ 38.574 mil e

prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 21.519 mil.

No periodo sob andlise, ndo houve variacdes significativas nas contas do Passivo.

I Consideracdes

A Recuperanda ndo possui empregados.

As Obrigac6es Tributérias registram o saldo de R$ 158 mil no Passivo Circulante e R$ 662 mil no Passivo Nao Circulante, totalizando em R$ 820
mil. Se faz necessario que 0os Recuperandos apresentem os saldos contdbeis da divida tributaria conciliado com a posicéo apresentada
pela Unido e Fazendas Estadual e Municipal:

OBRIGACOES FISCAIS - R$ MIL 30/09/2024 | 31/08/2024
PASSIVO CIRCULANTE
CRF - -
CSLL (2) (5)

IRPJ (3) (9)

IRRF - -

PARCELAMENTO (126) (128)
(131) (143)

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTO (662) (662)
TOTAL (793) (s04)
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Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a posi¢ao atualizada da situagao
fiscal Federal, através da tela de consulta do Regularize, Relatorio de Inscricdes em Divida Ativa da Unido e do FGTS, emitido pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, o qual informa que ndo h& débitos cadastrados na divida ativa. Foi apresentada a composi¢éo dos processos de
parcelamentos fiscais e saldos devedores em aberto com a Unido, emitido pelo E-CAC com a posi¢éo dos saldos em 19/08/2024, apresentando o

valor do principal no total de R$ 884 mil.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Certiddo de Débitos Tributarios
Negativa junto a Fazenda Estadual de Minas Gerais, emitido em 04/10/2024.

Os Recuperandos apresentaram a Certiddo Negativa de Débito junto a Fazenda Municipal de Machado - MG, emitido em 08/10/2024.

Os Recuperandos apresentaram a Demonstragao do Fluxo de Caixa, contudo, se faz necessario seja apresentado o Fluxo de Caixa financeiro
realizado e projetado.
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracéo do Resultado do Exercicio da LL ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S/S LTDA. em 30/09/2024 (n&o auditado):

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - R$ MIL

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
30/09/2024 V% H%  31/08/2024 V%  30/09/2024 V% H% 31/12/2023 V%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (1.639) 100% 8971% (18) 357% (21.581) 100% 7360% (289) -2%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0% 0% - 0% - 0% -100% 15.451 101%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas - 0% -100% 6 -120% 6 0% -109% (69) 0%
Total Despesas Operacionais (1.639) 100% 13558% (12) 237% (21.575) 100% -243% 15.093 99%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (1.639) 100% 13558% (12) 237% (21.575) 100% -243% 15.093 99%
Receita financeira 7 0% -7% 7 -139% 79 0% -56% 183 1%
Despesa Financeira (0) 0% -99% 0) 2% 4) 0% 304% (1) 0%
Resultado financeiro 7 0% -6% 7 -137% 75 0% -59% 181 1%
LUCRO {PREJUiZO} ANTES DA CSLLE IRPJ (1.633) 100% 32171% (5) 100% (21.500) 100% -241% 15.274 100%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ (5) 0% 0% - 0% (19) 0% -56% (44) 0%
LUCRO (PREJUiZ0) LiQUIDO DO PERIODO (1.637) 100% 32265% (5) 100% (21.519) 100% -241% 15.231 100%

No Resultado de 30/09/2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 1.637 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 5 mil. No

Resultado acumulado em 30/09/2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 21.519 mil.

No periodo sob andlise, as varia¢des significativas ocorridas nos saldos do Resultado ndo foram comentadas pelos Recuperandos.
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugao do resultado do exercicio é diretamente influenciada pelas despesas operacionais, demonstrando que estdo em linha.

Destaca-se que o resultado financeiro ndo possui maiores impactos no resultado da Recuperanda.

Resultado do Exercicio - RS Mil

R52.000
R50

-RS 2.000
-R5 4.000
-R5 6.000
-R5 8.000
-R5 10.000

jun/24 If24 ago /24 74

Resultado Liquido Despesas Operacionais
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

{NDICES PARA ANALISE FINANCEIRA jun/2a set/24
Liguidez Geral 0,6489 0,6499 0,6498 0,6493 0,7000
Liquidez Corrente 04622 0,4638 0,4642 0,4652 0,5000 4 I
- ——Liquidez Gera
Liquidez Seca 0,4622 0,4638 0,4642 0,4652 0,5000 a
Liguidez imediata

0,4609 0,4576 0,4586 0,4603 0,4000

Liquidez Corrente

0,3000
0,2000
0,1000

Liquidez imediata

jun/24 jul/2a  agofi4  setf24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigac6es de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagfes também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

120,00%
{NDICES DE ENDIVIDAMENTO jun/2a set/24 100.00% —_—
Participac8o de Capital de Terceiros 48.27% 48.31% 48,31% 50,46% ‘ F‘al‘l:il:ipal_:al} de Capitz|
" ! ) " B0,00% deTerceiros
ComposicSo do Endividamento de C.P. 34,83% 3494% 34,90% 3487% C icSo d
G ti Capital de T i Eﬂ’m mpesieRn e
arantia ac Lapital de lerceiros 107,15% 106,98% 107,01% 98,18% Endividamento de C.P
40,00% h ’
* Garantiz ao Capital de
20,00% Terceiros
0,00%

jun/24 jul/24 ago/24 serf24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagéo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de
lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacBes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relacdo ao capital
de terceiros.
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ANALISE DINAMICA

Em consonéncia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30/09/2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo N&o Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, 0s humeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que 0 ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacfes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda.

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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RS mil 31/08/2024 30/09/2024 | 31/08/2024 | 30/09/2024
CDG
Ativo ndo circulante 35.189 33.540
Passivo ndo circulante 31.740 30.103

(3.449) (3.437) {-) {-)
NCG
Ativo operacional 2.342 2.338
Passivo operacional 6.436 6.427

(4.094) (4.090) {-) {-)
T
Ativo financeiro 645 652
Passivo financeiro - -

645 652 (+) (+)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUACAO
I (+) () (+) EXCELENTE
1l (+) (+) (+) sOLIDA
1" (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) () (+) ALTO RISCO
v (-} (-) (-) MUITO RUIM
Vi () (+) (-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo IV — Alto Risco, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante que é de baixa liquidez para
financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa, devido ao Passivo Operacional ser superior ao Ativo
Operacional. A Tesouraria (T) apesar de positiva € insuficiente, sendo necessario buscar recursos de terceiros para cobrir as obriga¢des de curt;

prazo.
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CONCLUSAO

Das anélises dos registros contabeis da LL ADMINISTRAGCAO E PARTICIPACAO S/S LTDA em 30/09/2024 foi verificado prejuizo liquido mensal
de R$ 1.637 mil e prejuizo liquido acumulado de R$ 21.519 mil, no exercicio de 2024.

O principal representante do endividamento da Recuperanda é a Proviséo para Contingéncias no montante de R$ 10.383 que equivalem a 56% da
totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra o saldo de R$ 18.098 mil.

NUmero do documento: 25022611181110000010397180931
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25022611181110000010397180931 ,
Assinado eletronicamente por: ROGESTON BORGES PEREIRA INOCENCIO DE PAULA - 26/02/2025 11:18:11 Num. 10401232562 - Pag. 36




INFORMACOES E iINDICES FINANCEIROS - PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. em 30/09/2024 comparativo a0 més anterior (ndo

auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL

30/09/2024 V% H% 31/08/2024 V% 30/09/2024 V% H% 31/08/2024 V%

CIRCULANTE 7.354 4% -75% 29.095 16% CIRCULANTE 7.739 4% -29% 10.830 6%
Disponibilidades 1.809 1% 6% 1.713 1% Fornecedores 337 0% -4% 351 0%
Contas a receber 515 0% -98% 22.457  12% Salarios e encargos sociais 486 0% 2% 478 0%
Estoques 4.347 3% 1% 4.322 2% Obrigagdes Fiscais 881 1% -76% 3.709 2%
Tributos a compensar 107 0% 15% 93 0% Empréstimos e financiamentos 6.035 3% -4% 6.292 3%
Adiantamentos a fornecedores 562 0% 14% 493 0%

Outros ativos 15 0% -2% 15 0%

NAO CIRCULANTE 166.430 96% 8% 154.160 84% NAO CIRCULANTE 141.055 81% 0% 141.491 77%
Contas a receber 43.640 25% 100% 21.787 12% Empréstimos e financiamentos 40.190 23% 0% 40.190 22%
Mutuo a receber 67.538 39% -2% 68.896  38% Obrigagdes Fiscais 4.068 2% 0% 4.075 2%
Outros valores a receber 460 0% 0% 460 0% Provisdo para Contingéncias 9.561 6% 0% 9.561 5%
Investimentos 35.913 21% -19% 44,119  24% Mutuo a pagar 87.236 50% 0% 87.665 48%
Imobilizado 18.396 11% 0% 18.405 10%

Intangivel 484 0% -2% 493 0%
PATRIMONIO LIQUIDO 24.990 14% -19% 30.933  17%
Capital social 100 0% 0% 100 0%
Lucros (Prejuizos) acumulados 65.096 37% 5% 62.245 34%
Resultado do exercicio (40.206) -23% 28% (31.412) -17%
TOTAL DO ATIVO 173.784 100% -5% 183.255 100% TOTAL DO PASSIVO 173.784 100% 183.255

I Andlise do Ativo
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Em 30/09/2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 96% do Ativo total.
Os Estoques registram o saldo de R$ 4.347 mil e representa 59% do Ativo Circulante, constituidos por iméveis.

O Contas a Recber registra o saldo de R$ 515 mil no Ativo Circulante e R$ 43.640 mil no Ativo N&o Circulante. Os Recuperandos apresentaram

0 Aging List da conta clientes, sendo:

Clientes - RS Mil 30/09/2024
A wvencer 59.888
Total Acima de 180 dias 196
Total Vencidos Até 180 dias 20
Total Vencidos Até 30 dias 49
Total Vencidos Até 60 dias 103
Total Vencidos Até 90 dias 18
Total 60.274
Saldo contabil Clientes 60.274
Provisdo contabil AVP e Perdas (16.029)
Saldo contébil Clientes liquido 44,245

O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado na conta de Mituos a Receber, no valor de R$ 67.538 mil e que corresponde a
41%, deste grupo do Ativo. Os Investimentos registram saldo de R$ 35.913 mil, composto principalmente por participacdes em coligadas e
controladas.

O grupo do Imobilizado possui registrado o montante de R$ 18.396 mil, sendo 11% do Ativo N&o Circulante.

INVESTIMENTOS - RS MIL 30/09/2024 31/08/2024
Distibuicdo de Lucros a Receber das Coligadas - 12.320
Loteamentos 1.498 1.498
Participag®es em Coligadas/Controladas 34.415 30.301
TOTAL 35.913 44,119
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IMOBILIZADO - R$ MIL 30/09/2024| 31/08/2024
CONSORCIO EM ANDAMENTO 55 55
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO - -
IMOVEIS 17.567 17.567
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 321 321
MOVEIS E UTENSILIOS 314 314
VEICULOS/AERONAVES 520 520
(-) DEPRECIACAO FERRAMENTAS (32) (31)
(-) DEPRECIACOES DE AERONAVES (117) (115)
(-) DEPRECIACOES DE EDIFICIOS (20) (19)
(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA (168) (164)
(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS DIVERSOS (36) (34)
(-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS (2) (2)
(-) DEPRECIACOES MAQUINAS PESADAS (6) (6)
TOTAL 18.396 18.405

As principais variagfes ocorridas nos saldos do Ativo foram registradas nas seguintes contas:
- Contas a receber: Foi registrado em setembro/2024 uma redugéo significativa, devido a reclassificacéo para o longo prazo.

- Investimentos: Em setembro/2024, registrou-se uma redugdo em 19%, sendo R$ 8.206 mil a menos que o més anterior, devido, principalmente, ao
estorno da reserva de lucro nas Coligadas que gerou impacto no MEP.

Andlise do Passivo

Em 30/09/2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 4% pelo Passivo Circulante, em 81% pelo Passivo Nao Circulante e em 14% pelo
Patrimdnio Liquido.

A conta de Mutuos a Pagar representa 59% do total das obriga¢des, no montante de R$ 87.236 mil, sendo o principal componente do endividamento
da Recuperanda. Os saldos de Empréstimos e Financiamentos registram R$ 6.035 mil no Passivo Circulante e R$ 40.190 mil no Passivo Néao
Circulante, correspondendo a 31% da divida total. As demais obrigacdes representam 10%, composto principalmente por Provisdo pa
Contingéncias.
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Endividamento Total - RS Mil

B Provisdo para
Contingéncias RS 486 ® Obrigac
R% 9.561
T

B Fornecedores
RS 337
0%

Mituo a pagar
RS B7.236
59%

Se faz importante os Recuperandos segregarem na contabilidade os saldos das obrigagdes em Recuperacdo Judicial das demais contas
do Passivo.

O Patrim6nio Liquido apresenta o saldo R$ 24.990 mil, composto por: Capital Social em R$ 100 mil; Lucros Acumulados em R$ 65.096 mil; e
prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 40.206 mil.

A principal variagdo ocorrida nos saldos do Passivo, foi registrada na conta de Obrigagdes fiscais (curto prazo) que reduziu em 76%, referente a

impostos em processo de negociacdo com a RFB.

I Consideracoes

Os Recuperandos informaram o nimero de empregados que compde o quadro de efetivos na data-base:
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MES N2 EMPREGADOS
jan/24 29
fev/24 28
mar/24 27
abr/24 27
mai/24 27
jun/24 98
jul/24 27
ago/24 28
set/24 24

As Obrigacdes Tributarias registram o saldo de R$ 881 mil no Passivo Circulante e R$ 4.068 mil no Passivo N&o Circulante, totalizando em
R$ 4.949 mil. Se faz necessario que os Recuperandos apresentem os saldos contabeis da divida tributaria conciliado com a posicéo

apresentada pela Unido e Fazendas Estadual e Municipal:

OBRIGACOES TRIBTARIAS - R$ MIL 30/09/2024| 31/08/2024
PASSIVO CIRCULANTE
COFINS 21 1.309
CRF 14 12
CSLL 52 489
INSS 0 0
IRPJ 60 892
IRRF 32 29
ISS 1 1
PARCELAMENTO 693 693
PIS 8 284
881 3,709
PASSIVO NAO CIRCULANTE
COFINS DIFERIDO DA ATIVIDADE IMOBILI 1.813 1.817
CSLL DIFERIDO DA ATIVIDADE IMOBILIAR 653 654
IRPJ DIFERIDO DA ATIVIDADE IMOBILIAR 1.209 1.211
PIS DIFERIDO DA ATIVIDADE IMOBILIARI 393 394
4.068 4.075
TOTAL 4.949 7.784

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a posi¢éo atualizada da si

fiscal Federal, através do Relatério de Inscricdes em Divida Ativa da Unido e do FGTS, emitido pela Procuradoria-Geral da Fazen
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com valor devido de R$ 3.982 mil, atualizado para 19/08/2024. Foi apresentada a composi¢ao dos processos de parcelamentos fiscais e saldos
devedores em aberto com a Unido, emitido pelo E-CAC com a posi¢do dos saldos em 19/08/2024, apresentando o valor do principal no total de
R$ 725 mil.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Certiddo de Débitos Tributarios

Positiva para com a Fazenda Publica Estadual de Minas Gerais, emitida em 19/08/2024, sem informar o saldo devedor.
Os Recuperandos ndo apresentaram a situacao fiscal junto a Fazenda Municipal de Machado - MG.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Demonstracao do Fluxo de Caixa,

contudo, se faz necessario seja apresentado o Fluxo de Caixa financeiro realizado e projetado:
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PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Demonstragcdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
(Valores expressos em Reais)

abr/24. mai/24.
Resultado do exercicio 1.829.615 (1.347.301)
Fluxo de caixa das atividades de Operacionais

Depreciacdo e amortizacdo 18.022 18.022

Baixas de imobilizado - 98.416
Constituicdo / (Reversdo) de provisdo para perda de créditos - Distratc - -
Constituicdo (reversdo) de AVP 588.810 7.385.792
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Constituicdo de provisdo para contingéncias - 9.410.126
Resultado dos n&o controladores - -
Encargos financeiros s/empréstimo e financiamentos - -
Perdas/ganhos de participacdo apds cisdo/ajustes participacées - -

2.436.447 15.565.055
Aumento liquido/(redugdo) nos ativos operacionais
Titulos e valores mobiliarios - -
Contas a receber de clientes (130.256) (36.582.661
Estoques (3.378.279) 8.200
Impostos a recuperar - -
Despesas antecipadas (2.893) 241
Outros ativos circulantes e ndo circulantes 395.095 577.966

(3.116.333) (35.996.253)
Aumento liquido/ (redugdo) nos passivos operacionais

Fornecedores 140.361 20.974
Obrigag¢des sociais e trabalhistas 12.874 33.658
Obrigacdes tributarias (29.532) (1.218.227

Receitas diferidas - -
Outros passivos - -

123.703 (1.163.594)
Caixa liquido (utilizado)/proveniente nas atividades operacionais (556.183) (21.594.792)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de ativos imobilizados / intangiveis (12.000) (98.416
Aquisicdes de propriedades para investimentos - -
Investimentos em controladas e em outras participacdes - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (12.000) (98.416)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital social - -
Lucros distribuidos - -
Lucros recebidos - -
Partes relacionadas (9.183.916) 21.633.546
Captacdo de empréstimos (85.580) (868.529)
Caixa liquido proveniente/ (utilizado) nas atividades de financiamentos (9.269.495) 20.765.016
Aumento liquido/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (9.837.678) (928.192)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12.839.587 3.001.909
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.001.909 2.073.717
Aumento liquido/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (9.837.678) (928.192)
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracédo do Resultado do Exercicio da PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. em 30/09/2024 (n&o auditado):

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - R$ MIL

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
30/09/2024 V% H% 31/08/2024 V% 30/09/2024 V% H%  31/12/2023 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 11 100% -98% 475  100% (12.302) 100% -118% 66.792 100%
Custos dos Produtos Vendidos (3) -32% -87% (27) -6% 3.496 -28% -117% (20.882) -31%
RESULTADO BRUTO 7 68% -98% 448  94% (8.806) 72% -119% 45.910 69%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pessoal, tributarias 539 4974%  -293% (279) -59% (9.513) 77% 71% (5.552) -8%
QOutras (despesas) receitas operacionais liquidas (8.242) -76058% 23114% (36) -7% (16.422) 133% 3623% (441) 0%
Total Despesas Operacionais (7.703) -71084% 2347% (315) -66% (25.934) 211% 333% (5.993) -9%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 71116% 72% -182% 73%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (7.696) -71016% -5890% 133 28% (34.740) 282% -187% 39.917 60%
Receita financeira 22 206% 125% 10 2% 200 -2% -44% 360 1%
Despesa Financeira (1.105) -10199%  546% (171) -36% (5.510) 45% -20% (6.886) -10%
Resultado financeiro (1.083) -9993% 572% (161) -34% (5.310) 43% -19% (6.526) -10%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (8.779) -81009% 30977% (28) -6% (40.050) 326% -220% 33.391 50%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ (15) -137% -380% 5 1% (156) 1% -94% (2.488) -4%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (8.794) -81146% 38219% (23) -5% (40.206) 327% -230% 30.903 46%

No Resultado de 30/09/2024 foi apurado prejuizo liquido mensal de R$ 8.794 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 23 mil.

No Resultado acumulado em 30/09/2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 40.206 mil.

Os custos e despesas operacionais representam 71116% da receita liquida em 30/09/2024 contra 72% no més anterior.
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As variacdes ocorridas nos saldos do Resultado, no periodo em analise, ndo foram comentadas pelos Recuperandos.
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolucdo do faturamento liquido ndo esta em linha
com a evolugdo dos custos dos servigos prestados:

Faturamento Liquido x CPV - RS Mil
R$5.000 RS 150
RSO —_— RS 100
ago/24 setf24
-RS 5.000 R$50
-RS 10,000 RGO
-RS 15.000 -RS 50

[ Receita Liquida (1) 510 05 Produtos Vendidos

A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou
no periodo analisado precos de vendas superiores aos custos, sem
margem negativa, exceto em abril/2024 sem registro positivo de

faturamento:
Margem Bruta

110%

0% 100%
99% 045
T0%
bB%
505%
30%
10%%
1UNf24 uLf24 AGO/24 SET/24

7

Adicionalmente, é possivel observar que as despesas financeiras

registram oscilagbes pouco significativas em relagéo ao faturamento:

Faturamento Liquido X Despesas
Financeiras - RS Mil

RS5.000 RSO
Re0 500
ago24 setf24 RS
-R5 5.000
-R5 1.000
-R5 10.000 "
-R5 15.000 -R5 1.500

I Receita Liquida — ==Despesa Financeira

Nota-se que o resultado liquido ndo acompanha as oscilacbes do
faturamento, em decorréncia principalmente das despesas operacionais

com registros pontuais:

Faturamento Liquido X Resultado Liquido

RS mil
RS5.000 RS0
R50 — —_— -R% 5.000
agof24
-R5 5.000 -R% 10,000
-R5 10.000 -R% 15.000
-R5 15.000 -R% 20,000

I Receita Liguida = Resultado Liguido
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

INDICES PARA ANALISE FINANCEIRA junj24 jul/2a set/24 Indices de Liquidez
Liquidez Geral 0,8699 0,7894 0,7894 0,7997
o 3,0000
Liquidez Corrente 27279 2,6203 2,6203 0,9502 —
Liquidez Seca 2,7238 2,6162 2,6162 0,9364 Z'SDm N
e '————ﬁ\ — Liguidez Geral
Liquidez imediata 22879 2,1642 2,1642 0,3002 2,0000
\\ —— | iquidez Corrente
1,5000
\ ——Liguidez Seca
1,0000 A
. N —— Liguidez imediata
0,5000 \

jun/24 julf24 agof24 setf24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigac6es de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigages também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragéo de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Ligquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacbes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para e

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 36Q

ANALISE FINANCEIRA
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Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO junf24

Participag3o de Capital de Terceiros 77.63% 83,11% B83,11%
Composicdo do Endividamento de C.P. 7,28% 7,25% 7,25%
‘Garantia ac Capitzal de Terceiros 28,81% 20,32% 20,32%

set/24

85,62%
5,20%
16,80%

Indicadores de Estrutura de Capital

100,00%
80,00% — Participaco de Capital
deTerceiros
60,00% o
— Composicao do
40,00% Endividamento de C.P.
--..__q__-____— — Garantia ac Capital de
20,00% Terceiros
0,00%

il

junf/24  julf24 ago/24 setf24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigagbes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.

ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o g

econdmico da empresa.
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indices de Rentabilidade

100,00

0,00

indi il -100,00
Indices de Rentabilidade 200,00
Margem de Lucro s/ as Vendas 1,72 1,18 -0,05 -811,46 -300,00
Giro do Ativo -0,08 -0,06 0,00 0,00 -400,00
-500,00

Taxa de Retorno sobre o Ativo -0,10 -0,07 0,00 -0,05 -600,00
-700,00
-800,00
-200,00

indices de Rentabilidade

Jjun-24

jul-24 ago-24 set-24

— Margem de
Lucro s/ as
Vendas

Giro do Ativo

Taxa de
Retorno sobre
o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condicao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagédo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacao

do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.

ANALISE DINAMICA

Em consonéancia com as Demonstra¢cdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30/09/2024, demonstram-se abaixo, 0s humeros ap,

dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes equa
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NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, 0s numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo € suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem
pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo
esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda.

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:
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RS mil 31/08/2024 30/09/2024|31/08/2024|30/09/2024
CDG
Ativo ndo circulante 154.160 166.430
Passivo ndo circulante 172.424 166.045
18.265 (385) (+) {-)
NCG
Ativo operacional 27.382 5.545
Passivo operacional 4.538 1.704
22.844 3.841 (+) {(+)
T
Ativo financeiro 1.713 1.809
Passivo financeiro 6.292 6.035
(4.579) (4.2286) {-) {-)
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUACAO
I (+) () (+) EXCELENTE
I (+) (+) (+) SOLIDA
i (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) () (- MUITO RUIM
VI () () () PESSIMA
No periodo sob andlise atual, verificou-se que a situacdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — Insatisfatéria, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) positivo 0 que significa que os recursos proprios da Recuperada possuem potencial para cobrir seu endividamento total,
contudo, sdo de baixa liquidez, uma vez que estédo concentrados no longo prazo. Nesse sentido, a Necessidade de Capital de Giro (NCG) positiva
nao encontra suporte da Tesouraria (T) que esta negativa, demonstrando o efeito tesoura, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo g
suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operac¢d

curto prazo, uma vez que, o Capital de Giro (capital proprio) ndo possui liquidez imediata.
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA em 30/09/2024 foi verificado prejuizo liquido mensal
de R$ 8.794 mil e prejuizo liquido acumulado até a data-base de R$ 40.206 mil.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda sdo os Empréstimos e Financiamentos e Mdtuos a Pagar que juntos somam
R$ 133.461 mil que equivalem a 90% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimdnio Liquido registra o saldo de R$ 24.990 mil.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - ASSOCIACAO AMBIENTAL CULTIVAR

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da ASSOCIACAO AMBIENTAL CULTIVAR. em 30/09/2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - R$ MIL PASSIVO - RS MIL

30/09/2024 V% H%  31/08/2024 V% 30/09/2024 V% H% 31/08/2024 V%
CIRCULANTE 16.833 58% -10% 18.686 66% CIRCULANTE 16.473 57% -4% 17.215 60%
Disponibilidades 349 1% -3% 360 1% Fornecedores 3.081 11% -11% 3.473 12%
Contas a receber 2.180 8% -38% 3.515 12% Saldrios e encargos sociais 758 3% 9% 603 2%
Estogues 13.747 47% -3% 14116 50% Obrigacdes fiscais 550 2% 8% 509 2%
Tributos a compensar 53 0% -47% 100 0% Empréstimos e financiamentos 6.120 21% 0% 6.121 21%
Outros ativos 503 2% -16% 596 2% Vendas entrega futura 5.921 20% -7% 6.377 22%
QOutras contas a pagar 43 0% 0% 43 0%
NAO CIRCULANTE 12.218 42% 25% 9.793 34% NAO CIRCULANTE 5.245 18% 0% 5.239 18%
Duplicatas a receber 53 0% 261% 15 0% Empréstimos e financiamentos 2.621 9% 0% 2.621 9%
Mutuo a receber 4.103 14% 146% 1.669 6% Obrigagdes fiscais 512 2% 0% 512 2%
Contingéncias 83 0% 0% 83 0% Mutuos a pagar 838 3% 1% 832 3%
Investimentos 15 0% 0% 15 0% Provis8o para contingéncias 1.275 4% 0% 1.275 4%
Imaobilizado 7.964 27% -1% 8.011 28%
PATRIMONIO LiQUIDO 7.333 25% 22% 6.025 21%
Capital social 1.000 3% 0% 1.000 4%
Lucros (Prejuizos) acumulados 66 0% 0% 66 0%
Resultado do exercicio 6.267 22% 26% 4.959 17%
TOTAL DO ATIVO 29.051 100% 2% 28.480 100% | TOTAL DO PASSIVO 29.051  100% 2% 28.480 100%

I Andlise do Ativo

Em 30/09/2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 58% do Ativo total.

Os Estoques registram o saldo de R$ 13.747 mil e representa 82% do Ativo Circulante, constituidos conforme a seguir:
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ESTOQUES - R$ MIL 30/09/2024| 31/08/2024
ESTOQUE DE MATERIAL DE CONSUMO INDUSTRIAL - LENHA 139 128
ESTOQUES ALMOXARIFADOS GERAIS 7 6
ESTOQUES DE COMPOSTO ORGANICO EM ELABORACAO 8.234 6.961
ESTOQUES DE COMPOSTO ORGANICO PENEIRADO 5.237 4.892
ESTOQUES DE MATERIAS-PRIMAS 14 774
ESTOQUES DE OLEO DIESEL 109 108
ESTOQUES DE PRODUTOS EM ELABORACAO 7 7
ESTOQUES DE MATERIAS-PRIMAS PROD ALTERNATIVOS - 1.240
TOTAL 13.747 14.116

O Contas a Recber registra o saldo de R$ 2.180 mil no Ativo Circulante e R$ 53 mil no Ativo N&o Circulante. Os Recuperandos apresentaram o

Aging List da conta clientes, sendo:

Clientes - R$ Mil 30/09/2024
Avencer 2,123
Total Acima de 180 dias 19
Total Vencidos Até 180 dias 2
Total Vencidos Até 30 dias 45
Total Vencidos Até 60 dias 10
Total Vencidos Até 90 dias 111
Total 2.310
Saldo contabil Clientes 2.310
Provis3o contdbil AVP e Perdas (76)
Saldo contabil Clientes liquido 2.233

O Ativo Nao Circulante possui o principal componente o grupo do Imobilizado possui registrado o montante de R$ 7.964 mil, sendo 65% do Ativo

Nao Circulante.
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IMOBILIZADO - R$ MIL 30/09/2024 | 31/08/2024

CONSORCIO EM ANDAMENTO 157 153
IMOVEIS 2.976 2.976
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 6.536 6.536
MOVEIS E UTENSILIOS 534 534
VEICULOS/AERONAVES 890 890
(-) DEPRECIACOES DE EDIFICIOS (309) (305)
{-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA (103) (102)
(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS DIVERSOS (1.082) (1.068)
{-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS (933) (914)
(-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS (34) (32)
(-) DEPRECIACOES DE VEICULOS (506) (498)
(-) DEPRECIACOES MAQUINAS PESADAS (161) (158)
TOTAL 7.964 8.011

A principal variacdo ocorrida nos saldos do Ativo foi observada na seguinte conta:

- Contas a receber: Em setembro/2024 houve uma reducédo em 38%, R$ 1.335 mil menor no comparativo, pois de acordo com as Recuperandas,
variacdo decorrente ao recebimento de duplicatas.

As demais variacdes registradas nas contas do Ativo, no periodo em analise, ndo foram comentadas pelos Recuperandos.

Andalise do Passivo

Em 30/09/2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 57% pelo Passivo Circulante, em 18% pelo Passivo Nao Circulante e em 25% pelo
Patrimdnio Liquido.

Os saldos de Empréstimos e Financiamentos registram R$ 6.120 mil no Passivo Circulante e R$ 2.621 mil no Passivo N&o Circulante,

correspondendo a 40% da divida total, sendo o principal componente do endividamento da Recuperanda. A conta de Vendas para Entregas Futuras
representa 27% do total das obriga¢des, no montante de R$ 5.921 mil. J& os Mutuos a Pagar registram saldo de R$ 838 mil e representam 4% do
endividamento. As demais obrigacdes representam 29%, composto principalmente por Fornecedores.
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Endividamento Total - RS Mil

B Fornecedores
RS 3.081
14%

Provisdo para
Contingéncias
RS 1.275

6% 1
u Qutras contas a

pagar

RS 43

0%

Vendas entrega
futura
RS 5.921
27%

Se faz importante os Recuperandos segregarem na contabilidade os saldos das obrigagdes em Recuperacdo Judicial das demais contas

do Passivo.

O Patrimdnio Liquido apresenta o saldo R$ 7.333 mil, composto por: Capital Social em R$ 1.000 mil; Lucros Acumulados em R$ 66 mil; e lucro
do exercicio até a data-base em R$ 6.267 mil.

No periodo sob andlise, as principais variagées observadas nos saldos do Passivo, ocorreram nas seguintes contas:

- Fornecedores: Em setembro/2024, houve uma reducdo de 11%, sendo R$ 392 mil a menor que o més anterior, ocasionado por pagamentos
efetuados.
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I Consideracdes

Os Recuperandos informaram o nimero de empregados que compde o quadro de efetivos na data-base:

MES | N2 EMPREGADOS
jan/24 25
fev/24 25
mar/24 25
abr/24 24
mai/24 24
jun/24 24
jul/24 24
ago/24 24
set/24 24

As Obrigagfes Tributarias registram o saldo de R$ 550 mil no Passivo Circulante e R$ 512 mil no Passivo N&o Circulante, totalizando em R$ 1.062
mil. Se faz necesséario que os Recuperandos apresentem os saldos contabeis da divida tributaria conciliado com a posi¢do apresentada
pela Unido e Fazendas Estadual e Municipal:

OBRIGACOES TRIBUTARIAS - RS MIL 30/09/2024 | 31/08/2024

PASSIVO CIRCULANTE

CRF 12 9
INSS 2 2
IRRF 78 68
ISS 93 64
Qutros 26 26
PARCELAMENTO 340 340
PIS 550 509
PASSIVO NAO CIRCULANTE

PARCELAMENTO 512 512
TOTAL 1.062 1.021

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a posi¢ao atualizada da situagao
fiscal Federal, através do Relatorio de Inscricbes em Divida Ativa da Unido e do FGTS, emitido pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacion

com valor devido de R$ 958 mil, atualizado para 19/08/2024. Foi apresentada a composi¢ao dos processos de parcelamentos fiscais e s
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devedores em aberto com a Unido, emitido pelo E-CAC com a posi¢do dos saldos em 19/08/2024, apresentando o valor do principal no total de
R$ 793 mil.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Certiddo de Débitos Tributarios

Positiva com a Fazenda PuUblica Estadual de Minas Gerais, emitida em 19/08/2024, sem informar o saldo devedor.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Certidao Positiva com Efeito Negativa

de Débito com a Fazenda Municipal de Machado — MG, emitida em 08/10/2024, sem informar o saldo devedor.

Os Recuperandos apresentaram a Demonstracao do Fluxo de Caixa, contudo, se faz necessario seja apresentado o Fluxo de Caixa financeiro

realizado e projetado:
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ASSOCIACAO AMBIENTAL CULTIVAR
Demonstragdes dos fluxos de caixa
(Valores expressos em Reais)
abr/24. mai/24.
Déficit/Superavit do exercicio 901.845 258.310
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio com recursos provenientes de atividades operacionais:
Depreciacdo do ativo imobilizado 46.669,27 48.435,74
Baixas de imobilizado - 253.226,56
Reversdo/ (constituicdo) de provisdo para devedore 12.683,56 -
Encargos Financeiros sobre Juros e Emprestimo - -
Provisdo de Contingencia - 1.182.835,50
Ajuste exercicio anterior - -
961.198 1.742.807
Aumento/ (redugdo) nos ativos
Contas a receber 100.663 (1.508.496)
Estoques (559.096) (525.634)
Impostos a recuperar (206) 3.659
Despesas antecipadas 10.095 (38.092)
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (9.901) (249.761)
(458.446) (2.318.323)
Aumento/ (reducdo) nos passivos
Fornecedores 104.228 803.081
Obrigacdes sociais e trabalhistas 79.323 53.708
Obrigacdes tributarias 23.245 25.732
Adiantamentos de clientes e outros passivos circt 26.955 (154.499)
233.752 728.022
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 736.504 152.506
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobilidrios 319.215 (886)
Quota capital 139.702 -
Aquisicdes de bens para o imobilizado e intangive (993.404) (659.552)
Caixa liquido das atividades de investimentos (534.487) (660.438)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recebimentos (pagamentos) de partes relacionadas (547.565) 1.172.407
Captacdo de empréstimos / amortizacdo de empresti (21.047) (1.002.308)
Caixa liquido provenientes das atividades de fin: (568.612) 170.099
Aumento liquido/(Redugdo) de caixa e equivalentes d (366.595) (337.832)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exerci 1.012.424 645.829
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercic 645.829 307.996
Aumento liquido/(Redugdo) de caixa e equivalentes d (366.595) (337.833)

I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracéo do Resultado do Exercicio da ASSOCIACAO AMBIENTAL CULTIVAR. em 30/09/2024 (n&o auditado):
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - R$ MIL

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

30/09/2024 V%  H% 31/08/2024 V% 30/09/2024 V%  H% 31/12/2023 V%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.211 100% -33% 4.823 100% 21.663 100% -16% 25.644 100%
Custos dos Produtos Vendidos (596) -19% 53% (389) -8% 644 3% -117% (3.703) -14%
RESULTADO BRUTO 2.615 81% -41% 4.434 92% 22.307 103% 2% 21.941 86%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (1.243) -39% -28% (1.738) -36% (14.819) -68% 0% (14.856) -58%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (51) -2% 5% (49) -1% (87) 0% -203% 85 0%
Total Despesas Operacionais (1.295) -40% -28% (1.787) -37% (14.906) -69% 1% (14.772) -58%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 59% 45% 66% 73%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.320 41% -50% 2.647 55% 7.401 34% 3% 7.169 28%
Receita financeira 0 0% -60% 1 0% 159 1% -39% 262 1%
Despesa Financeira (13) 0% -71% (44) -1% (1.293) -6% -55% (2.895) -11%
Resultado financeiro (12) 0% -71% (43) -1% (1.134) -5% -57% (2.633) -10%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLLE IRPJ 1.308 41% -50% 2.604 54% 6.267 29% 38% 4.536 18%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO DO PERIODO 1.308 41% -50% 2.604 54% 6.267 29% 38% 4.536 18%

No Resultado de 30/09/2024 foi apurado lucro liquido mensal de R$ 1.308 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 2.604 mil. No
Resultado acumulado em 30/09/2024 foi apurado lucro liquido de R$ 6.267 mil.

Os custos e despesas operacionais representam 59% da receita liquida em 30/09/2024 contra 45% no més anterior.
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MES |FATURAMENTO LiQUIDO
jan/24 1.354
fev/24 916
mar/24 1.289
abr/24 1.786
mai/24 2.677
jun/24 2.433
jul/24 3.174
ago/24 4,823
set/24 3.211

As variacdes ocorridas nos saldos do Resultado, no periodo em analise, ndo foram comentadas pelos Recuperandos.
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugdo do faturamento liquido estd em linha com a | A evolugcédo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou
evolucdo dos custos dos servigos prestados, exceto em maio/2024: no periodo analisado precos de vendas superiores aos custos, sem

margem negativa:

Faturamento Liquido x CPV - RS Mil Margem Bruta
R56.000 RS 400 130%

RS5.000 RS 200 110%
RS 4.000 RS0 90% lm
RS 3.000 -RS 200 . 92% -
RS 2.000 -RS 400
RS 1.000 l I -RS 600 0%

RSO -RS 800 30%

jun/24 julf24 ago/24 set24 10%

o i JUN/24 24 AGO/24 SETf24
I Receita Liquida — st dos Produtos Vendidos

Adicionalmente, é possivel observar que as despesas financeiras | Nota-se que o resultado liquido acompanha o faturamento, quando sao
registram oscilagbes pouco significativas em relacdo ao faturamento, | observadas oscilagbes, se devem principalmente as despesas
exceto em abril/2024: operacionais com registros pontuais, como ocorrido em maio/2024:

Faturamento Liquido X Resultado Liquido

Faturamento Liquido X Despesas RS mil
Financeiras - RS Mil R56.000 RS3.000
R56.000 R50 R$4.000 RS 2.000
RS 4.000 -R5 50 R$2.000 RS 1.000
RS 100
R52.000 -R5 150 e junf24 julf24 ago/24 setf24 o
RSO -R5 200 I Receita Liquida —— Resultado Liguido

jun/24 julf24 agon/ 24 setf24

[ Receita Liquida — ==Despesa Financeira
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

Indices de Liquidez

. - 12000 ——Liquidez Geral
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA jun/24 o —

T 1,0000 _____..-—-'_":___P___————-' —— Liguidez
Liquidez Geral 0,765z | 08012 | 09109 | 09703 0,3000 —— Corrente
Liquidez Corrente 0,3435 | 09788 | 1,0855 | 1,0218 0,6000 ——Liguidez Seca
Liquidez Seca 0,1061 | 0,2187 | 0,2655 | 0,1873 0,4000 iquid

L . 0,2000 —’_____..—i—_._ Liquidez
Liquidez imediata 0,0192 | 0,0190 | 0,0209 | 00212 imediata

junf24  julf24  agof24  setf2d

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigac6es de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigages também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragéo de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Ligquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacbes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para e

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 36
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

100,005
iNDICES DE ENDIVIDAMENTO set/24
= 80,00% :}—h_.__ ParticipagSo de Capital
Participagdo de Capital de Terceiros | 39,32% | 87,25% | 78,84% | 74,76% 0 deTerceiros
Composicio do Endividamento de C.P. | 78,05% | 78,49% | 76,67% | 75,85% ! — Composicio do
40,00% Endividamento de C.P.
Garantia ao Capital de Terceiros 11,95% | 14,62% | 25,83% | 33,76% ——Garantia ao Capital de
20,00% Terceiros
0,00%

il

jun/24  julf24 apo/24 setf24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de
lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacBes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

0,70
indices de Rentabilidade jun24 jul24 ago24 set24 Ergg N P Margem de Lucro
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,58 0,22 0,54 0,41 qu_n \\ // N'“‘-,._ 5/ as Vendas
Giro do Ativo 010 | 012 | o017 | o011 0,30 Giro do Ativo

0,20 AV
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,06 0,03 0,09 0,05 010 - ﬁ E

0.00 i . i : Taxa de Retorno

jun-24  jul-24  ago-24 set-24 sobre o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condic¢ao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada néo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonéncia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30/09/2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes equacdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo N&o Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, 0s humeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que 0 ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacfes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda.

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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RS mil 31/08/2024 30/09/2024| 31/08/2024 | 30/09/2024
CDG
Ativo ndo circulante 9.793 12.218
Passivo ndo circulante 11.264 12.578
1.471 360 (+) (+)
NCG
Ativo operacional 18.327 16.484
Passivo operacional 11.094 10.353
7.232 6.130 {(+) (+)
T
Ativo financeiro 360 349
Passivo financeiro 6.121 6.120
(5.761) (5.770) {-) {-)
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO cDG NCG T SITUAGAO
I (+) (-) (+) EXCELENTE
1l (+) (+) (+) sOLIDA
il (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) () (- MUITO RUIM
Vi ) (+) () PESSIMA
No periodo sob andlise atual, verificou-se que a situacdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — Insatisfatéria, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) positivo 0 que significa que os recursos proprios da Recuperada possuem potencial para cobrir seu endividamento total,

contudo, sdo de baixa liquidez, uma vez que estdo concentrados no longo prazo. Nesse sentido, a Necessidade de Capital de Giro (NCG) positiva

7

nao encontra suporte da Tesouraria (T) que esta negativa, demonstrando o efeito tesoura, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo
suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operago

curto prazo, uma vez que, o Capital de Giro (capital proprio) ndo possui liquidez imediata.
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da ASSOCIACAO AMBIENTAL CULTIVAR em 30/09/2024 foi verificado lucro liquido mensal de R$ 1.308 mil
e lucro liquido acumulado até a data-base de R$ 6.267 mil.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda sdo os Empréstimos e Financiamentos e Vendas para Entregas Futuras que juntos
somam R$ 14.661 mil, que equivalem a 68% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrim6nio Liquido registra o saldo de R$ 7.333 mil.
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INFORMACOES E iINDICES FINANCEIROS - LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA em 30/09/2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL

30/09/2024 V% H% 31/08/2024 V% 30/09/2024 V% H% 31/08/2024 V%
CIRCULANTE 104.539 35% -1% 105.785 35% CIRCULANTE 203.523 68% -1% 204.619 67%
Disponibilidades 492 0% 35% 363 0% Fornecedores 47.570 16% -2% 48.375 16%
Contas a receber 23.018 8% -7% 24.850 8% Salérios e encargos sociais 3.631 1% 9% 3.327 1%
Estoques 75.868 25% 2% 74.629 24% Obrigac8es Fiscais 8.555 3% 1% 8.508 3%
Tributos a compensar 8 0% 0% 8 0% Empréstimos e financiamentos 139.382 47% 0% 139.506 46%
Créditos com fornecedores 4.987 2% -13% 5.740 2% Adiantamento de Clientes 3.746 1% -10% 4.150 1%
Qutros ativos 165 0% -15% 193 0% Outras contas a pagar 639 0% -15% 753 0%
NAO CIRCULANTE 194.456 65% -2% 199.047 65% NAO CIRCULANTE 146.494 49% -2% 148.936 49%
Mutuo a receber 7.855 3% -27% 10.822 4% Empréstimos e financiamentos 38.017 13% 0% 38.017 12%
Despesas pagas antecipadamente 29.326 10% -5% 30.980 10% Fornecedores 41.831 14% 0% 41.831 14%
Contingéncias - 0% -100% 84 0% Mutuo a pagar 66.464 22% -4% 68.906 23%
Investimentos 89.796 30% 0% 89.796  29% Provis@io para contingéncias 182 0% 0% 182 0%
Imobilizado 66.026 22% 0% 66.227 22%
Intangivel 278 0% 0% 278 0%
Qutros ativos 1.175 0% 37% 859 0% PATRIMONIO LigUIDO (51.022) -17% 5% (48.724) -16%
Lucros (Prejuizos) acumulados (40.296) -13% 0% (40.2%6) -13%
Resultado do exercicio (10.726)  -4% 27% (8.428) -3%
TOTAL DO ATIVO 298.995 100% -2% 304.831 100% TOTAL DO PASSIVO 298.995 100% -2% 304.831 100%

I Analise do Ativo

Em 30/09/2024, o Ativo do Recuperando possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 65% do Ativo total.

Os Estoques registram o saldo de R$ 75.868 mil e representa 73% do Ativo Circulante, constituidos conforme a seguir:
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ESTOQUES - R$ MIL 30/09/2024| 31/08/2024
AVEIA EM ELABORACAO 1.582 1.542
CAFE EM ELABORACAQ 17.542 16.586
ESTOQUE ALIMENTACAO BOVINOS 22 23
ESTOQUE DE MATERIAL DE CONSUMO INDUSTRIAL - LENHA - -

ESTOQUE DE TRIGO 619 690
ESTOQUE FABRICA DE BIOLOGICO 685 595
ESTOQUES ALMOXARIFADOS GERAIS 533 527
ESTOQUES DE ADUBOS E FERTILIZANTES 5.524 4.411
ESTOQUES DE AMOSTRAS GRATIS A DISTRIBUIR - -

ESTOQUES DE AVEIA 122 122
ESTOQUES DE BOVINOS 1.534 1.495
ESTOQUES DE CAFE 10.679 10.732
ESTOQUES DE COMPOSTO ORGANICO EM ELABORACAO - -

ESTOQUES DE EMBALAGENS 2 2
ESTOQUES DE EQUINOS - -

ESTOQUES DE MATERIAS PRIMAS - FABRICA RACAO GRANJA 4.016 3.940
ESTOQUES DE MATERIAS-PRIMAS - (106)
ESTOQUES DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS SUINOCULTURA 436 433
ESTOQUES DE MILHO 86 2.592
ESTOQUES DE MUDAS E SEMENTES 1.342 873
ESTOQUES DE OLEO DIESEL 339 258
ESTOQUES DE PRODUTOS EM ELABORACAO 23 23
ESTOQUES DE RACOES P/ ALIMENTACAQ SUINOS - -

ESTOQUES DE RACOES P/ ALIMENTACAO BOVINOS 51 61
ESTOQUES DE SOJA 67 57
ESTOQUES DE SORGO 172 172
ESTOQUES DE SUINOS 7.596 6.386
ESTOQUES DE TRANSFERENCIAS ENTRE FILIAIS 52 52
ESTOQUES EM PODER DE TERCEIROS 0 0
ESTOQUES MEDICAMENTOS VETERINARIOS BOVINOCULTURA 16 16
MILHO EM ELABORACAO 408 1.123
MUDAS E SEMENTES EM ELABORACAQ 118 116
OUTROS ESTOQUES ATIVIDADE RURAL 487 487
OUTROS PRODUTOS AGRICOLAS EM ELABORACAO 3.125 3.103
SOJA EM ELABORACAO 17.474 17.136
SORGO EM ELABORACAO 146 146
TRIGO EM ELABORACAO 1.071 1.036
TOTAL 75.868 74.629

Numero do documento: 25022611181110000010397180931
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25022611181110000010397180931
Assinado eletronicamente por: ROGESTON BORGES PEREIRA INOCENCIO DE PAULA - 26/02/2025 11:18:11

Num. 10401232562 - Pag. 70



O Contas a Recber registra o saldo de R$ 23.018 mil e representa 22% do Ativo Circulante. Os Recuperandos apresentaram o Aging List da conta

clientes, sendo:

Clientes - RS Mil 30/09/2024
Avencer 22.523
Total Acima de 180 dias 61
Total Vencidos Até 180 dias 1
Total Vencidos Até 30 dias 0
Total Vencidos Até 60 dias 0
Total Vencidos Até 90 dias 0
Total 22,585
Saldo contabil Clientes 23.018
Cheques (433)
Saldo contébil Clientes liquido 22,585

O Ativo Nao Circulante registra o saldo de R$ 29.326 mil referente a Despesas Antecipadas e R$ 7.855 mil de Mutuos a Receber e juntos
correspondem a 19% das contas de longo prazo.

Os Investimentos apresentam o saldo de R$ 89.796 mil, representando 46% do Ativo N&o Circulante, composto por:

INVESTIMENTOS - RS MIL 30/09/2024 | 31/08/2024

Loteamentos 24.380 24.380
Outros 19.504 19.504
Quotas Capital 45,912 45,912
TOTAL 89.796 89.796

O grupo do Imobilizado possui registrado o montante de R$ 66.026 mil, sendo 34% do Ativo Nao Circulante, composto principalmente por iméveis.
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IMOBILIZADO - R$ MIL 30/09/2024 | 31/08/2024
ANIMAIS DE RECRIA - -
CONSORCIO EM ANDAMENTO 4.559 4.381
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 430 395
IMOVEIS 31.483 31.473
MAQUINAS EM CONSTRUCAO 58 58
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 31.075 31.066
MOVEIS E UTENSILIOS 134 134
VEICULOS/AERONAVES 9.439 9.439
(-) DEPRECIACAO ANIMAIS VIVOS - -

(-) DEPRECIACAO FERRAMENTAS (18) (18)
(-) DEPRECIACOES DE EDIFICIOS (218) (177)
(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA (35) (34)
(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS DIVERSOS (2.780) (2.718)
(-) DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS (88) (85)
(-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS (18) (17)
(-) DEPRECIACOES DE VEICULOS (2.028) (1.888)
(-) DEPRECIACOES MAQUINAS PESADAS (5.968) (5.782)
TOTAL 66.026 66.227

As principais variacfes ocorridas nos saldos do Ativo foram observadas nas seguintes contas:

- Disponibilidades: Em setembro/2024 houve aumento em 35%, sendo R$ 129 mil maior quando comparado ao més anterior. De acordo com as

Recuperandas, a variacdo é decorrente a pagamentos e recebimentos.

- Contas a receber: Em setembro/2024, registrou-se uma reducdo em 7%, R$ 1.832 a menos que o més anterior, decorrente do recebimento da

venda da safrinha.

- Crédito com fornecedores: Em setembro/2024, registrou-se uma reducao em 13%, R$ 753 a menos que o més anterior, decorrente da chegada de

mercadoria adquirida com antecipagéo.

- Mltuo a receber: Em setembro/2024, este grupo de contas registrou a redu¢do em 27%, sendo R$ 2.967 mil a menor no periodo compar

devido ao recebimento de mutuo entre as empresas do grupo.
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- Outros ativos: Em setembro/2024 houve aumento de 37%, sendo R$ 336 mil a maior no periodo comparativo, devido ao aumento do estoque de

café e grdos em poder de terceiro.

- Contingéncias: Em maio/2024 foi reconhecido contabilmente o montante de R$ 84 mil. De acordo com os Recuperandos, o saldo registrado no
ativo se deve a estimativas de ganhos de causa em processos judiciais. Nesse sentido, tal procedimento estd em desacordo com a norma contébil

CPC 25, se fazendo necessario o ajuste por parte dos Recuperandos.

As demais varia¢des ocorridas nos saldos do Ativo ndo foram comentadas pelos Recuperandos.

Analise do Passivo

Em 30/09/2024, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 203.523 mil pelo Passivo Circulante, em R$ 146.494 mil pelo Passivo Néao
Circulante e em R$ 51.022 mil pelo Patriménio Liquido que esta negativo e demonstra o Passivo a Descoberto que ocorre quando os saldos dos

exigiveis sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os saldos de Empréstimos e Financiamentos registram R$ 139.382 mil no Passivo Circulante e R$ 38.017 mil no Passivo N&o Circulante,
correspondendo a 51% da divida total, sendo o principal componente do endividamento da Recuperanda. Os Fornecedores representam 26% do
total das obrigacdes, no montante de R$ 89.401 mil. Ja os MUtuos a Pagar registram saldo de R$ 66.464 mil e representam 19% do endividamento.

As demais obrigac@es representam 5%.

Endividamento Total - RS Mil

QOutras contas a B Fornecedores
pagar RS 89.401
RS 639 26% L]

0%
Provisdo para
contingéncias

182,34202
0%
. Adiantamento de
Clientes
RS 3.746
1%
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Se faz importante os Recuperandos segregarem na contabilidade os saldos das obrigag6es em Recuperacgado Judicial das demais contas
do Passivo.

O Patriménio Liquido apresenta o saldo negativo de R$ 51.286 mil, composto por: Prejuizos Acumulados em R$ 44.425 mil, composto principalmente

por Ajustes de Exercicios Anteriores; e Prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 6.860 mil.

No periodo sob andlise, a principal variacdo observada nos saldos do Passivo, ocorreu na seguinte conta:

- Salarios e encargos sociais: Em setembro/2024, registrou-se aumento em 9%, R$ 304 mil a mais em relacdo ao més anterior, devido ao aumento

no atraso nos impostos em virtude de renegociacdes com RFB que estdo em processo de formalizacao.

- Adiantamento de clientes: Em setembro/2024, registrou-se reducdo em 10%, R$ 404 mil a menos em relacdo ao més anterior, devido a entrega de

produtos faturado com antecipacao.

- Mltuo a pagar: Em setembro/2024 houve reducéo de 4%, sendo R$ 2.442 mil a menor que o més anterior. ocasionado pelo pagamento de mutuo

entre as empresas do grupo.

I Consideracdes

Os Recuperandos informaram o niumero de empregados que compde o quadro de efetivos na data-base:

MES |N2 EMPREGADOS
jan/24 249
fev/24 237
mar/24 258
abr/24 257
mai/24 254
jun/24 248
jul/24 238
ago/24 237
set/24 231
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As Obrigagfes Tributarias registram o saldo de R$ 8.555 mil no Passivo Circulante. Se faz necessario que 0s Recuperandos apresentem os

saldos contabeis da divida tributaria conciliado com a posi¢cao apresentada pela Unido e Fazendas Estadual e Municipal:

OBRIGACOES TRIBUTARIAS - R$ MIL 30/09/2024 | 31/08/2024
IRRF (318) (271)
1S5 - -
PARCELAMENTO (8.237) (8.236)
TOTAL (8.555) (8.508)

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a posicéo atualizada da situacao fiscal
Federal, através do Relatorio de Inscricbes em Divida Ativa da Unido e do FGTS, emitido pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, sem débitos
tributarios, atualizado para 18/10/2024. Foi apresentada a composigéo dos processos de parcelamentos fiscais e saldos devedores em aberto com
a Unido, emitido pelo E-CAC com a posi¢édo dos saldos em 19/08/2024, apresentando o valor do principal no total de R$ 8.315 mil.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Certiddo de Débitos Tributérios
Negativo com a Fazenda Publica Estadual de Minas Gerais, emitida em 20/08/2024.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Certiddo Negativa de Débito com a
Fazenda Municipal de Machado — MG, emitida em 08/10/2024, sem informar o saldo devedor.

Os Recuperandos apresentaram, no RMA — Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
contudo, se faz necessério seja apresentado o Fluxo de Caixa financeiro realizado e projetado:
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4
CONDOMINIO DE FAZENDAS LHP
Demonstra¢des dos fluxos de caixa
(Valores expressos em Reais)
abr/24. mai/24.
(7.305.440) (6.860.221
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio com recursos provenientes de atividades operacionais:
Depreciacgdo do ativo imobilizado 339.428 465.290
Baixas de imobilizado - -
Constituicdo de provisdo para devedores duvidosos - -
Constituicdo/ (reversdo) de provisdo de ajuste a valor presente - AVP - -
Constituicdo/ (reversdo) de provisdo para contingéncias - (74.078
Atualizacdo de notas comerciais escriturais - -
Ajuste de exercicio anteriores - -
(6.966.012) (6.469.010)
Aumento liquido/ (redug¢do) nos ativos
Contas a receber (7.504.518) 9.747.302
Estoques 2.917.538 (5.102.585)
Tributos a recuperar - -
Despesas antecipadas (49.664) (10.011.370)
Outros ativos circulantes e ndo circulantes 2.246.854 (264.903)
(2.389.790) (5.631.557)
Aumento liquido/ (reducgdo) nos passivos
Fornecedores 4.631.475 29.512.658
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 203.782 448.211
Obrigac¢des tributérias (21.297) 31.860
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 638.694 (9.269.599)
5.452.654 20.723.129
Caixa liquido gerado das atividades operacionais (3.903.148) 8.622.563
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativos imobilizados / intangiveis 2.262.866 (9.750.126)
Aquisic¢des de propriedades para investimentos - (45.209.607)
Caixa liquido das atividades de investimentos 2.262.866 (9.750.126)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aporte de capital - -
Recebimentos (pagamentos) de partes relacionadas, liquidos (274.926) (11.076.852)
Aumento/ (reducdo) em empréstimos e financiamentos, liquidos 1.869.316 12.080.
Caixa liquido provenientes das atividades de financiamentos 1.594.389 1.003.
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (45.893) (123.
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 238.319 192.
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 192.427 68.
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (45.892) (123.
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA em 30/09/2024 (n&o auditado):

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - R$ MIL

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
30/09/2024 V%  H% 31/08/2024 V% 30/09/2024 V% H% 31/12/2023 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 4.220 100% -54% 9.241 100% 53.077 100% -45% 95.986 100%
Custos dos Produtos Vendidos (2.825) -67% 181% (1.004) -11% (5.033) -9% -80% (25.305) -26%
RESULTADO BRUTO 1.395 33% -83% 8.237 89% 48.044 91% -32% 70.681 74%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, comerciais, pessoal, tributarias (3.362) -80% -9% (3.678) -40% (39.397) -74% -47% (74.683) -78%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (226) -5% -97% (7.360) -80% (9.984) -19% 124% (4.457) 0%
Total Despesas Operacionais (3.588) -85% -67% (11.038) -119% (49.381) -93% -38% (79.141) -82%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 152% 130% 103% 73%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (2.194) -52% -22% (2.801) -30% (1.337) -3% -84% (8.459) -9%
Receita financeira 9 0% -65% 25 0% 885 2% -62% 2.328 2%
Despesa Financeira (113) -3% -3% (117) -1% (10.275) -19% -45% (18.600) -19%
Resultado financeiro (105) -2% 14% (92) -1% (9.390) -18% -43% (16.362) -17%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (2.298) -54% -21% (2.803) -31% (10.726) -20% -57% (24.821) -26%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (2.298) -54% -21% (2.893) -31% (10.726) -20% -57% (24.821) -26%

No Resultado de 30/09/2024 foi apurado prejuizo liquido mensal de R$ 2.298 mil, contra 0 prejuizo liquido no més anterior no valor de

mil. No Resultado acumulado em 30/09/2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 10.726 mil.
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Os custos e despesas operacionais representam 152% da receita liquida em 30/09/2024 contra 130% no més anterior.

FATURAMENTO
MES LiQuipo
RS MIL
jan/24 3.259
fev/24 3.428
mar/24 2.803
abr/24 10.996
mai/24 8.943
jun/24 3.204
jul/24 6.983
ago/24 9.241
set/24 4.220

As variacdes ocorridas nos saldos do Resultado, no periodo em analise, ndo foram comentadas pelos Recuperandos.
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolucdo do faturamento liquido ndo estd em linha | A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou
com a evolugdo dos custos dos servigos prestados: no periodo analisado precos de vendas superiores aos custos, sem

margem negativa:

Faturamento Liquido x CPV - RS Mil Margem Bruta

R510.000 R$8.000 360%

RS 8.000 R56.000 310%

RS6.000 :z ;-ggg 260% 29

RS 4.000 RS n- 210%

RS 2.000 . -RS 2.000 10

RSO -RS 4.000 110% —
junf24 /28 ago/24  setf24 60% N
- i 10% 68%
I Receita Liquida m— (5t dos Produtos Vendidos JUNj24 /24 AGO/24 SE'?E-!I

Nota-se que o resultado liquido acompanha o faturamento, quando séo
Adicionalmente, é possivel observar que as despesas financeiras | observadas oscilacbes, se devem principalmente as despesas

registram oscilagdes pouco significativas em relagéo ao faturamento: operacionais com registros pontuais:

Faturamento Liquido X Resultado Liquido

Faturamento Liquido X Despesas RS mil
Financeiras - RS Mil RS 10.000 R%2.000
RS 10.000 RSO RS 8.000 R$1.000
RS 2.000 RS 6.000 R50
RS 6.000 100 R$4.000 E ;-ggg
ros000 -RS 200 RS2.000 . RS 3.000
RS 2.000 . . RS0 -R% 4.000
RS0 -R5 300 jun/24 julf24 ago 24 setf24
junf24 julf24 apo/14 setf2d

. ) ) [ Receita Liguida = Resultado Liguido
I Receita Liquida = =———[Decpeca Financeira
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA jun/24 agof24 0.6000
Liquidez Geral 0,4107 | 0,4192 | 0,4177 | 0,4049 0.5000 Liguidez Geral
Liquidez Corrente 0,5131| 05216 | 05170 | 0,5136 0.4000 Liquidez
Liquidez Seca 0,5131 | 05216 | 0,5169 | 0,5136 0.3000 Corrente
Liquidez imediata 0,141 | 0,1287 | 0,1232 | 01155 Liguidez Seca
0,2000
Liquidez
0,1000 —_— Hauie
imediata

jun/z4 julfza ago/?4  setf24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigac6es de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagc6es também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragéo de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Ligquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagbes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 3
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jun/24  julf2a  agof23 set/24
Participacdo de Capital de Terceiros | 116,68%|115,07%| 115,98%| 117,06% 140,00%
120,005
Composigdo do Endividamento de C.P. | 56,02% | 56,91% | 57,87% | 58,15% 100,00% Participacdo de Capital
BO,00% deTerceiros
Garantia ao Capital de Terceiros “1a 29%| -13 10%| -13 78% | -14 58% 60,00% Compasiso do
. . . - ;gm Endividaments de C.P.
JEEE — Garantia ao Capital de
2000% | T3 TUT2F Ggol2d ser/2a feresiros
¥ un, (] a L4
-40,00% ! ! £

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo préoxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de
lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacBes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

040 — Margem de
- Lucro &/ as
Indices de Rentabilidade jun-24  jul-24 ago-24 020 \ /

: \\ Vendas

Margem de Lucro s/ as Vendas 0,35 0,03 -0,31 -0,54 0,00 = - — Giro do Ativo
Giro do Ativo 0,01 0,02 0,03 0,01 -0,20 \\\
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 0,00 -0,01 -0,01 -0,40 \\ Taxa de

-0,60 Retorno sobre

jun-24  jul-24 ago-24 set-24 o Afivo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetérias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condic¢ao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacao
do ativo para a geragdo de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda v

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonéncia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30/09/2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes equacdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo N&o Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, 0s humeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esté negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que 0 ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacfes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda.

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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RS mil 31/08/2024 30/09/2024| 31/08/2024 | 30/09/2024
CDG
Ativo ndo circulante 199.047 194.456
Passivo ndo circulante 100.212 95.472

(98.834)  (98.984) ) )
NCG
Ativo operacional 105.422 104.047
Passivo operacional 65.113 64.141

40.308 39.906 (+) (+)
T
Ativo financeiro 363 4932
Passivo financeiro 139.506 139.382

(139.143) (138.890) {-) {-)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUACAO
I (+) () (+) EXCELENTE
1l (+) (+) (+) sOLIDA
1" (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) () (+) ALTO RISCO
v (-) (-) (-) MUITO RUIM
Vi () (+) (-) PESSIMA

No periodo sob andlise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo VI — Péssimo, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo o que significa que os recursos proprios da Recuperada ndo demonstram potencial para cobrir seu endividamento

total, uma vez que estdo concentrados no longo prazo, em especial com o saldo de Investimentos e bens do Imobilizado, sendo, portanto, de baixa
liquidez. Nesse sentido, a Necessidade de Capital de Giro (NCG) positiva fica prejudicada, ndo havendo suporte da Tesouraria (T) que esta negativa,
demonstrando o efeito tesoura, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Girg
(NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operag¢des de curto prazo, uma vez que, o Capital de Giro (capital pré

tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA em 30/09/2024 foi verificado prejuizo liquido mensal de R$ 2.298
mil e prejuizo liquido acumulado até a data-base de R$ 10.726 mil.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda séo os Empréstimos e Financiamentos que somam R$ 177.399 mil que equivalem
a 51% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimdnio Liquido registra o saldo negativo de R$ 51.022 mil e demonstra o passivo a
descoberto, ou seja, 0s saldos dos exigiveis sdo superiores aos saldos do Ativo.

INFORMACOES SOBRE OS PRODUTORES RURAIS

Os Recuperandos e produtores rurais LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA, VARNEI PENHA, ISADORA ANDRADE PENHA, LUIZ ANDRE
ANDRADE PENHA, KATIA BOTAZINI ANDRADE PENHA e ANA JURACY DE ALMEIDA PENHA, celebraram o Pacto de Solidariedade, conforme
52 Alteracdo do Pacto de Solidariedade, sob o ID n° 10234114226, o qual firmaram compromisso de atuacéo da atividade empresarial rural de forma
cooperativa, onde reconhecem que todos os direitos, obrigacfes e mutuas responsabilidades, passam a ser atuadas de forma conjunta.

Os Recuperandos informaram que as operacdes contabeis relativas as atividades rurais dos produtores rurais se concentram em LUIZ HENRIQUE
DE ALMEIDA PENHA (CNPJ 54.752.857/0001-97), analisado no topico anterior deste Relatério Mensal de Atividades.

A Administracdo Judicial, a fim de acompanhar a evolucao patrimonial, dividas e énus, bem como, resultado da atividade rural dos produtores rurais,
analisou a Declaracdo do Imposto de Renda Anual — IRPF, do ano calendario de 2023, declarados no exercicio de 2024, e apresentados no RMA —

Relatério Mensal de Atividades referente ao més de maio/2024.

OBSERVACOES FINAIS

Apos andlise das informagdes contabeis, financeiras e econdmicas dos Recuperandos do GRUPO PENHA: TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE
FERTILIZANTES LTDA, LL ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S/S LTDA, PENHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, ASSOCIACAO
AMBIENTAL CULTIVAR, LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA, VARNEI PENHA, ISADORA ANDRADE PENHA, LUIZ ANDRE ANDRADE
PENHA, KATIA BOTAZINI ANDRADE PENHA e ANA JURACY DE ALMEIDA PENHA, foram levantadas observacdes descritas ao longo des
Relatorio Mensal de Atividades, as quais se faz necessario que sejam apresentados. Assim, esta AJ pugna pela intimag&o para que apresent

e Os saldos contabeis das obrigagfes tributarias conciliados com a situacao fiscal apresentada pelas Fazendas Municipal, Estadu
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e Apresentar mensalmente o Fluxo de Caixa gerencial, por Recuperando, que contemple saldo de caixa inicial, entradas, saidas e saldo de
caixa final, com apuracéo de geracdo ou necessidade de caixa, bem como fluxo de caixa realizado e projetado do ano de 2024 e projecéo
do ano de 2025. Destaca-se que o Fluxo de Caixa apresentado foi o contabil.

e Os Balancetes analiticos com os saldos em Recuperacao Judicial segregados dos demais saldos passivos.

e As justificativas das variagBes acima de 10% para as contas do Ativo, Passivo e Resultado.

e Para os Recuperandos TERRA DE CULTIVO INDUSTRIA DE FERTILIZANTES LTDA e LUIZ HENRIQUE DE ALMEIDA PENHA, apresentar
0 ajuste contabil do saldo ativo referente a estimativas de ganhos de causa em processos judiciais nos valores respectivos de R$ 2.130 mil
e R$ 84 mil. A contabilizacdo estd em desacordo com a norma contabil CPC 25.

Diante do exposto, a Administracdo Judicial, em conjunto com a perita contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades do Grupo Penha.
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