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Contagem (MG), 01 agosto de 2025.

MM. Juiz da 32 Vara Empresarial da Comarca de Contagem/MG.

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Didimo Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado

Paschoal, vem, a presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas relativo ao més de mar¢o/2025, subsidiado

nas informagdes contabeis, financeiras e econdmicas da empresa GRUPO VJR.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade das Recuperandas, que

responde pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Didimo Inocéncio de Paula

OAB/MG 26.226
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PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 08 de dezembro de 2023 VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. e VAV DISTRIBUIDORA LTDA. ajuizaram pedido

de Recuperacgéao Judicial, conforme se verifica do ID n°® 10134389537.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n° 10138163864, em 13/12/2023, por meio do qual foi deferido o pedido de Recuperagao Judicial
e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston Inocéncio de Paula.

No dia 15 de dezembro de 2023 foi juntado aos autos Termo de Compromisso assinado pela Administradora Judicial ao ID n°® 10139840845.

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de
15/01/2024 (ID n°® 10151823035).

O Plano de Recuperacgdo Judicial foi apresentado pelas Recuperandas no dia 12/02/2024, conforme se infere dos IDs n° 10166495562 a
10166495151. O Relatério do PRJ, relativo ao art. 22, II, “h” da Lei 11.101/2005, foi inserido pela AJ no ID n° 10178382797.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida no ID n° 10194684166, em 21/03/2024, com as
notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacdes apresentadas pelos credores. Em 26/03/2024 a Administradora Judicial apresentou pedido
de retificacdo da Relagao de Credores (ID n°® 10196793489).




RESUMO DA EVOLUGCAO PROCESSUAL
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CONTEXTO OPERACIONAL

Conforme peti¢ao inicial em ID de n°® 10134389537, as Recuperandas possuem atividades, em esséncia, voltadas ao comércio atacadista e
importagao de produtos alimenticios e bebidas, concentrando-se as atividades do Grupo VJR na sede da VJR, em Contagem/MG, onde localizado
0 centro administrativo-contabil e de logistica do grupo, para o desempenho dos seguintes objetivos sociais:

VAV Comércio atacadista e importagdo de produtos alimenticios e bebidas.

Comércio atacadista de produtos alimenticios e bebidas (bem detalhados na

certiddo simplificada); transporte rodoviario de mercadorias; importacdo e

exportac¢do de géneros alimenticios e bebidas; atividades de armazenamento e

VIR depésito de todo tipo de produto, sélidos e liquidos, por conta de terceiros,

com emissao de warrants, bem como os servicos combinados de escritdrio e

apoio administrativo.

Ambas as sociedades atuam no comércio atacadista e importacao de géneros alimenticios e bebidas, sendo que as atividades da VJR abrangem
ainda armazenamento e transporte/logistica de distribuicdo dos produtos de terceiros — notadamente da VAV.




ESTRUTURA SOCIETARIA

As Recuperandas VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA - EPP (“VJR”) e VAV DISTRIBUIDORA LTDA - EPP (“VAV”)
foram devidamente registradas perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sendo a VAV sido constituida em 14 de janeiro de 2016 e a
VJR, em 03 de julho de 2020.

Conforme peticao inicial em ID de n° 10134389537, as Recuperandas sao sociedades limitadas, enquadradas pelo faturamento como empresas de

pequeno porte, com controle societario idéntico, cuja participacdo é unipessoal, sendo que o socio exerce a administragcdo das empresas em

carater concentrado, direto e individual.

A Recuperanda VAV Distribuidora LTDA, de natureza juridica classificada como Sociedade Empresarial Limitada, apresentou nos autos sua 132
Alteracao Contratual, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o0 n® 11239918 em 30/11/2023. A empresa iniciou
suas atividades em 14/01/2016 e seu prazo de duracgéo € indeterminado. O Sr. Virgilio Villefort Martins Junior na data é o Unico sdcio, e o Capital
Social é R$ 300.000,00, sendo R$ 100.000,00 ja integralizados e R$ 200.000,00 a integralizar. O objeto social € o comercio atacadista e importagédo
de produtos alimenticios e bebidas na matriz e Importacao e exportacdo de Produtos como Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral
e comercio atacadista de bebidas nao especificadas anteriormente, comercio atacadista especializado de materiais de constru¢cao ndo especificados

anteriormente na Filial Serra Espirito Santo.

A sede da empresa é na RUA ENGENHEIRO GERHARD ETT, S/N, BR 381 KM 488-6, Bairro DISTRITO INDUSTRIAL PAULO CAMILO SUL, BETIM
/ MG, CEP. 32669-158, filial na Avenida Brasil, 2078, Galpdo C — Box 31, bairro S&o Diogo Il, Serra, Espirito Santo, CEP. 29163-165, NIRE
32900701001 e filial na Avenida Brasil, 2078, Galpao C — Box 08, bairro Sao Diogo Il, Serra, Espirito Santo, CEP. 29163- 165, NIRE 32900701222.




13°. ALTERAGAO CONTRATUAL
VAV DISTRIBUIDORA LTDA.
CNPJ 23.975.135/0001-78
Nire 31213388940

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, nacionalidade BRASILEIRA, Empresario,
Casado, regime de separacao de bens, CPF 064.663.446-14, documento de identidade
MG-10004546, SSP/MG, com domicilio e residéncia na ALAMEDA DO INGA, 494, APT.
1101, bairro VALE DO SERENO, municipio NOVA LIMA — MINAS GERAIS, CEP.
34.006-042.

Unico sécio da sociedade empresaria limitada VAV DISTRIBUIDORA LTDA., NIRE
31213388940, registrada em 23/08/2022, CNPJ 23.975.135/0001-78, com sede e
domicilio na RUA ENGENHEIRO GERHARD ETT, S/N, BR 381 KM 488-6, Bairro
DISTRITO INDUSTRIAL PAULO CAMILO SUL, BETIM / MG, CEP. 32669-158 resolve
alterar o seu contrato social, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

Clausula Quinta: O capital € RS 300.000,00 (Trezentos mil reais), dividido em 300.000
quotas no valor de R$1,00 (Um real) cada, subscritas e integralizadas em moeda
corrente do Pais pelo soécio Virgilio Villefort Martins Junior, sendo R$100.000,00 (Cem
mil reais) ja integralizados e R$200.000,00 (Duzentos mil reais) a integralizar em moeda
corrente no prazo de 12 meses.

A Recuperanda VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos LTDA, apresentou nos autos sua 09? Alteragao Contratual, registrada na Junta

Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob 0 n°® 11236498 em 30/11/2023. Encerra as atividades das filiais 01 e 04 e altera alguns itens
no objeto social.




9" ALTERACAO CONTRATUAL
EMPRESA: VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

ENDEREGCO (MATRIZ): Rua Capricérnio, n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG.

FILIAL 01: BR-381 Fernao Dias, S/N, KM 488.,6, no Bairro Distrito Industrial
Paulo Camilo Sul, CEP 32.669-055, na Cidade de Belim/MG, CNPJ n®
37.636.249/0002-89, NIRE 3190279008-6.

FILIAL 02 (filial virtual e-Commerce): Rua Capricormio, n® 242, Bairro
Jardim Riacho das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ n®
37.636.249/0003-60, NIRE 3190280327-7.

FILIAL 03 (Virtual): Rua Capricornio, n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ 37.636.249/0005-21,
NIRE 31902895911,

FILIAL 04: Rua Doutor Jorge Balduzzi, n® 788, Bairro Jardim Mimas, CEP
06.807-480. na cidade de Embu das Artes/SP. CNPJ 37.636.249/0006-02.
NIRE 35920204782,

CAPITAL SOCIAL: R$ 500.000,00 (Quinhentos mil Reais).
C.N.P.J: 37.636.249/0001-06
NIRE: 3121174841-8

CONTAGEM MINAS GERAIS

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime
de separagdo de bens convencional, empresario, portador da carleira de
identidade n® MG-10.004.546, expedida pela SSP/MG, residente na Rua das
Estrelas, n® 135, apto 801, Torre 01, Bairro Vila da Serra, em Nova Lima/MG,
CEP 34,008-089, CPF n° 064,663,446-14,

1-DO ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES DAS FILIAIS 01 E 04

A partir da presente alleragéo, a sociedade encerra as atividades da Filial 01
situada na BR-381 Ferndo Dias, SIN, KM 488.6, no Bairro Distrito Industrial Paulo Camilo Sul, CEP
32.669-055, na Cidade de Betim/MG, CNPJ n° 37.636.249/0002-89, NIRE 3190279008-6 e da Filial 04
situada na Rua Doutor Jorge Balduzzi, n® 788, Bairro Jardim Mimas, CEP 06.807-480, na cidade de Embu
das Artes/SP, CNPJ 37.636.249/0006-02, NIRE 35920204782.

2=D0S OBJETIVOS SOCIAIS

A partir da presente alteragdo, a sociedade passa a exercer atividades de
comércio atacadista de produtos alimenticios variados como comidas congeladas, cereais, massas,
polpas de frutas, sal de cozinha, 6leos comestiveis e vegetais, produtos naturais e dietéticos, café moido,
produtos alimenticios industrializados, comércio atacadista de pescados e frutos do mar, comércio
atacadista bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas como aguardentes e bebidas destiladas, agua, sucos,
transporte rodovidrio de mercadorias, importagdo e exportagdo de géneros alimenticios e bebidas,
atividades de armazenamento e deposito de todo tipo de produto, sdlidos e liquidos, por conta de
terceiros, comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar, comércio
alacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagéo domiciliar com atividade de fracionamento e
acondicionamento associada , comércio varejista de produtos saneantes domissanitarios, com emissao
de warrants bem como os servigos combinados de escritério e apoio administrativo,

Rua dos Guajajaras, 910 - 3° Andar - Centro — Belo Horizonte — MG — CEP 30,180-106
CRC MG - 013369/0-6 Telefone: (31)3508-0700 — www.fsccontabil.com.br

UNICO componente da sociedade empresaria limitada denominada VJR
DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, sociedade
devidamente registrada na JUCEMG sob o n® NIRE 3121174841-8, resolvem

Certifico o registro sob o n® 11236498 em 30/11/2023 da Empresa VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, Nire
31211748418 e protocolo 236643126 - 23/11/2023, Autenticagio: E9ASC61DDASEBBD21FBAECIS54B58DE19ETEN63. Marinely de Paula Bomfim -
em comum acordo alterar e modificar seu contralo social, o que fazem Secretdria-Geral. Para validar este documento, acesse htip://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 23/664.312-6 e o codigo de
mediante as Clausulas e condigdes seguintes: seguranga PLON Esta copia fol autenticada digitalmente e assinada em 01/12/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretdria-Geral. .,

ALTERAGOES: \.i%‘f.‘..":;p. pag. 3/9

@ Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

A Empresa VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos Ltda, apresenta a Consolidagédo do Contrato Social, registrado na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n°® 11236498 em 30/11/2023.




CONSOLIDACAQ DO CONTRATO SOCIAL
EMPRESA: VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA
ENDEREGO (MATRIZ): Rua Capricémio, n* 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32,242-220, em Contagem/MG,

FILIAL 01 (filial virtual e<C ): Rua Cap n® 242, Bairro
Jardim Riacho das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ n®
37,636 249/0003-60, NIRE 3180280327-7,

FILIAL 02 (Virtual): Rua Capricdmio. n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32,242-220, em Contagem/MG, CNPJ 37.636.249/0005-21,
NIRE 3190289591-1.

CAPITAL SOCIAL: RS 500.000,00 (Quinhentos mil Reais).

C.N.P.J: 37,636,249/0001-06

NIRE: 3121174841-8

CONTAGEM MINAS GERAIS
VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime
de de bens da careira de

identidade n® MG-10.004,546, expedida pela SSPIMG, residente na Rua das
Estrelas, n® 135, apto 801, Torre 01, Bairro Vila da Serra, em Nova Lima/MG,
CEP 34,006-089, CPF n® 064.663,446-14,

NOMI OClAL
A dade & h pela d inagdo social de VJR DISTRIBUIDORA
E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, devendo ser considerada empresdria na forma do artigo 882
do Cédigo Civil, regulando-se pelos disposi dos artigos 1,052 a 1,087 do masmo diploma legal.
CLAUSULA I

DA SEDE € PRAZO DE DURACAO DA SOCIEDADE

A socledade estd sediada na Rua Capricdmio, n® 242, Baimo Jardim Riacha
das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, e seu prazo de duraglo continua sendo por tempo
indeterminado, A sociedade iniciou suas alividades em 03/07/2020,

CLAUSULA Il
ROS ORJETIVOS SOCIAIS
A exerce tividad de de
il comeo cereals, palpas de frutas, sal de cozinha, moa
di is o dietéticos, café mondn indt
comeércio atacachsta de pescados e frutos do mar, - i alcooli & néo
como e Agua, sucos, de d importagao e
de g os e tividades de ] ) de todo tipo de
produbu wums e Irqmdos. por cmlu de lerceiros, comércio atacadista de urudu!ns de higiene, impaza &
consenacio de il de mqlm tmpaza @ omsarvacao domicilar
com de fracior ] de
i i , com i de bem como os ueruu;xrs combmadw de esr.nlbnu L]

apolo administrative,

O capital social ¢ de R$ 500.000.00 (Quinhentos mil Reais), representados
por 500,000 (Quinhentas mil) cotas no valor unitario de RS 1,00 (Um Real) cada, totalmente integralizado
em moeda comrente nacional e fica distribuido da seguinte forma:

NOME NR. COTAS PERC% VR. TOTAL
VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR 500.000 100% R$ 500.000,00
TOTAL 500.000 100% RS 500.000,00




PASSIVO CONCURSAL CONSOLIDADO

De acordo com a Relagéo de Credores consolidada publicada nos termos do artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, no dia 14/06/2021, os saldos em

Recuperacgao Judicial por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

RELAGAO DE
CLASSE CREDORES
Art. 7°
CLASSE | - TRABALHISTAS R$  10.930,41

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS

BANCOS R$ 11.101.650,32
FORNECEDORES R$ 10.413.277,99

R$ 21.514.928,31

FORNECEDORES ESTRANGEIROS USD 44.106,00
TOTAL QUIROGRAFARIO em R$ R$ 21.514.928,31
TOTAL QUIROGRAFARIO em USD$ USD 44.106,00

CLASSE IV (ME E EPP)

R$ 86.195,09

TOTAL GERAL em R$

R$ 21.612.053,81

TOTAL GERAL em USD

USD 44.106,00

Foi identificada divergéncia entre o saldo contabil em 08/12/2023 e a relagao de Credores, havendo a necessidade de adequagéo dos registros
contabeis frente a relagdo de Credores divulgada pela Administradora Judicial em conformidade com o artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, tdo logo
sejam julgadas todas as impugnacdes de crédito.




INFORMAGCOES E INDICES FINANCEIROS - VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

Apresentacdo do Balango Patrimonial da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. em 31/03/2025 comparativo ao més

anterior (ndo auditado):

ATIVC - R$ MIL PASSIVO - R$ MIL

31/03/2025 VI H% 28/02/2025 V% 31/03/2025 V% H% 28/02/2025 V%

CIRCULANTE 8.126 95% -4% 8467 95% CIRCULANTE 11816 140% 1% 11,820 133%

CISPONIBILIDADES 157 2% -10% 175 2% FORNECEDORES 5586 65% -2% 5709  B4%

CLIENTES B84 10% -E% 960 11% CBRIGAGOES TRABALHISTAS 58 1% -1% 59 1%

ADIANTAMENTOS A FORMECEDORES 772 9% -11% 65 10% DUPLICATAS DESCONTADAS - 0% 0% 45 1%

EMPRESTIMOS A SOCIOS - 0% 0% - 0% COMTA GARANTIDA 95 1% 0% a5 1%

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 2.946 25% 5% 2.808 32% PARTES RELACIONADAS 5912 69% 5% 5.648 B4%

ESTOCQUES 2.002 25% -12% 2386 27% DBRIGACDES TRIBUTARIAS 216 3% 0% 216 2%

DEVEDORES DIVERSDS 1.275 15% 0% 1.273  14% CUTRCS CREDITOS 50 1% 1% 49 1%

NAO CIRCULANTE 400 5% -3% 422 5% NAOQCIRCULANTE 3.937 46% O% 3.937 44%

OUTROS CREDITOS 3 0% 0% 3 0% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.937 46% 0% 1.937 44%
CONSORCIO 70 1% 0% 70 1%
IMQBILIZADO 336 4% 4% 349 4%

PATRIMONIO LiIQUIDD |7.317) -BE% 7% {6.368) -77%

CAPITAL SOCIAL 500 6% 0% 500 6%

LLICROS OU PREJLIZOS ACUMULADOS {7.940) -03% 0% {7.040} -85%

RESLLTADC DO PERIODO 123 1% -70% 571 6%

TOTAL DO ATIVO 8.535 100% -4% 8.885 100% | TCOTAL DO PASSIVO 8.535 100% -4% 8.858 100%

I Analise do Ativo

Em 31/03/2025 o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 95% do Ativo total.

Os Estoques representam 26% do total do Ativo Circulante no valor de R$ 2.092 mil, composto por mercadoria para revenda. Se faz impo

Recuperandas apresentarem a composicdo contabil dos estoques atualizada através de inventario fisico.



A conta de Devedores Diversos possui saldo representativo de R$ R$ 1.275 mil, correspondendo a 16% do Ativo Circulante. Os principais
componentes do saldo a receber sao oriundos da Recuperanda VAV DISTRIBUIDORA, seguida CSC LARA LTDA e em terceiro Sr. VIRGILIO

VILEFORT MARTINS JUNIOR.

ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

o DEPONIBILIDADES W CLIENTES
RS 157 RS 884
i N

B ADIANTAMENTOS A
FORNECEDORES
RE 773
%

B STOOUES
RS 2052
2N

" mposTOS ECONTRIBUICDES
A RECUPLRAR
RS 2946
ELE

® DIVEDORES DNERSOS
RS 1275
165

O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado nas contas do grupo do “Imobilizado” e que representam 17% do total do ativo de

longo prazo, no montante de R$ 349 mil. Os veiculos representam 91% do total, no montante liquido de R$ 306 mil.

ATIVO PERMANENTE - RS mil | CUSTO DEPRECIAGAO SALDO LiQuIiDO

Bens em Direito em Uso
Maguinas e Equipamentos 2 (2
Méveis e utensilios 23 (18} 5
Welculos 700 1394) 206
Computadores e Periféricos &0 (34 26
Edificios e Instalacdes - {1)]- 1
786 1450) 336

TOTAL ATIVO PERMANENTE 786 (450) 336




As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:

- Clientes: Em margo/2025, registrou-se uma redugdo em 8%, sendo R$ 76 mil a menor no comparativo, devido as vendas inferiores aos recebimentos

realizados durante o més, resultando em valores a receber.

- Impostos e contribuigdes a recuperar: Foi registrado um aumento de 5% no més em andlise, R$ 138 mil a maior no comparativo, decorrente da

aquisicao de créditos de ICMS em maior volume do que os créditos utilizados para compensacdes fiscais do periodo.

Se faz necessario as Recuperandas apresentarem a posi¢cao contabil atualizada dos estoques mediante realizagao de inventario fisico e

justificarem as variagoes ocorridas nas contas do Ativo.

I Analise do Passivo

Em 31/05/2025, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 11.916 mil pelo Passivo Circulante, em R$ 3.937 pelo Passivo Nao Circulante e em
R$ 7.317 pelo Patriménio Liquido que se encontra negativo, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo exigivel sdo

maiores que os saldos do Ativo.
O saldo de Partes Relacionadas representa 38% do total das obrigagdes, composto pelo saldo a pagar a Recuperanda VAV DISTRIBUIDORA.

Os saldos de Fornecedores representam 36% do endividamento total, classificado no Passivo Circulante. Ja os saldos de Empréstimos e
Financiamentos representam 25% do total de obrigagdes e esta registrado no Passivo Nao Circulante. Se faz importante que as Recuperandas

segreguem contabilmente os saldos das obrigagdes em Recuperacao Judicial.

As demais obrigagbes representam 1%, composto principalmente pelas Duplicatas descontadas. A seguir a composi¢ao grafica do endividamento

total:



ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS MIL

®  PARTES RELACIONADAS
RS 5.912
38%

B FORNECEDORES
RS 5.586

® OBRIGAQOES TRIBUTARIAS
RS 216
1%

EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS
RS 3.937
25%

O Patriménio Liquido apresenta o saldo negativo de R$ 7.317 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 500 mil;

Prejuizos Acumulado em R$ 7.940 mil; e lucro do exercicio até a data-base em R$ 123 mil.

A principal variagao ocorrida nos saldos do Passivo, no periodo em analise, foi registrada na seguinte conta:

- Fornecedores: Em margo/2025, foi registrado uma redugdo em 2%, sendo R$ 123 mil a menos que o més anterior, devido aos pagamentos

realizados que foram superiores as compras com fornecedores realizadas até a presente data.

As demais variagdes ocorridas nas contas do Passivo no periodo em analise nao foram comentadas pelas Recuperandas.

Se faz necessario as Recuperandas justificarem as variagoées ocorridas nas contas do Ativo.




I Consideracoes

A Recuperanda apresentou a evolugao do quadro de empregados até a data-base:

As Recuperandas apresentaram o Aging List com a composi¢ado dos recebiveis por data de vencimento e ndo esta conciliado com o saldo contabil.

Se faz necessario as Recuperandas apresentarem o saldo contabil da conta de Clientes conciliado com o Aging List. A seguir o Aging List

apresentado pelas Recuperandas na data-base:

As Recuperandas apresentaram a posi¢cao atualizada, através de diagndstico fiscal emitido pela Receita Federal em 28/05/2024, através do e-CAC,

nao constando pendéncias de débitos suspensos. Também foi apresentada a Certidao Negativa de Débitos junto a Unido. Solicita-se apresentacao

sITuAacAC

i few/25

marf25

ATIVOS

14

14

ADMISSOES

0

0

AFASTADOS

0

0

DEMISSOES

0

0

TOTAL

14

14

VIR

TOTALA VENCER

RS 29.625,48

TOTAL - VENCIDOS ATE 30 DIAS

RS 47.175,82

TOTAL - VENCIDOS DE 31 ATE S0 DIAS

RS 64.981,71

TOTAL - VENCIDOS DE 91 ATE 180 DIAS

RS 105.909,86

TOTAL - VENCIDOS ACIMA DE 180 DIAS

RS 1.173.819,49

TOTALBRUTO DO CONTAS A RECEBER

RS 1.421.516,36

(-}PCLD

-RS 423.984,47

TOTALLIQUIDO DO CONTAS A RECEBER

RS 997.531,89

da posicao da situagao fiscal Federal atualizada para 2025.
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Certidic Emitida

CHFJ: 37636 249/0001-06

Certidio Regativa:r DHLF.ESAD.AFDN. S4AL Emisaor 1300872004 Tata de Validade; 131107024

Di ostico Fiscal na Receita Federal e Frocuradoria-Geral da Fazenda Nacional

life foTam detectades panddocisaiesiginilidedes suspendas s cootroles da Beteits Tederal e da Frocuzadoris-Geral da Fazesds %

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil

ia-Geral da

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA
CNPJ: 37.636.249/0001-06

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidéio & vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgéos e fundos plblicos da administracdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada & verificagio de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <hitp://www.pgfn.gov.br=.

Certidso emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:33:08 do dia 28/05/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 24/11/2024.

Cédigo de confrole da certiddo: A91F.5847.9FB7.EAF8

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

As Recuperandas apresentaram a Certiddo Negativa de Débito junto a fazenda estadual, emitido em 19/02/2024, para a Matriz e Filiais. Solicita-se
apresentacao da Certidao Negativa de Débito junto a fazenda estadual atualizada para 2025.



SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

S - CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 19/02/2024

Negativa CERTIDAD VALIDA ATE:
19/05/2024

CERTIDAQ EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 19/02/2024

Negativa CERTIDAC VALIDA ATE:
19/05/2024

NOME/NOME EMPRESARIAL: VIR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

INSCRICAC ESTADUAL: 003773154.00- | cypy/cpr: 37.636.249/0001-06 SITUAGAQ: Ative
LOGRADOURO: RUA CAPRICORNIO NUOMERO: 242

: BAIRRO: JARDIM RIACHO DAS D
COMPLEMENTO: BAIRRO: CEP: 32242220
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: CONTAGEM UF: MG

NOME/NOME EMPRESARIAL: VIR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

INSCRICAC ESTADUAL: 003773154.01- | cypy/cor: 37.636.249/0002-89 SITUAGAO: Baixado
LOGRADOURO: ROD BR-381 FERNAO DIAS NUMERO: S/N
COMPLEMENTO: KM 486.6, BAIRRO: DISTRITO INDUSTRIAL CEP: 32669055

PAULO CAMILO SUL

DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BETIM UF: MG

Ressalvado o glrrﬂto de a Fazenda Publica Es uaJ cobrar e inscrever quaisquer divtdfa ge
o sujeito p acima identificado que vierem a ser apuradas, e certifica

que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Piblica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacao para lavratura dedescrltura pablica ou registro de forma! de Dartllha, de

carta de adjudicacio expedida em autos de io ou de arr a em acao
de separacao judicial, divorclo, ou de partilha de bens na uniio estivel e d‘e escritura pliblica de
doacao de bens imoveis, esta certidao tera se ac da Certidao de

Pagamento [ Desoneracao do ITCD, prevista no artige 39 do Decreto 43, 951;’2005

Certidao valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito p em Fase Ad trativa ou inscritos em Divida Ativa.

R Ivad direito d F da Pablica Estadual cobr: dividas de
Cpancablidade do sujeite PAstve Acmb Meattads que virem 5 Sor apurades, & corsheads

aue

1. Nao constam deébit: 1 a tributos administrados pela F da Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado,

2. No caso de utilizacio para lavratura de escritura plihllca ou rtqistm de formal de partilha, de
carta de adjudicacio expedida em autos de io ou de arr de a em acao

?ara;'au judicial, divércio, ou de partilha de bens na uniio estavel e de escritura piblica de
don de bens lmovets, esta certiddo somente terd validade se acompanhada da Certidao de
Paoamenkn / Desoneracao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981 /2005,

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito p ivo em Fase Ad ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICAGAQ NUMERO DO PTA | DESCRIGAD

IDENTIFICAGAD NUMERO DO PTA | DESCRIGAD

I

A autenticidade desta certidao devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributarios =>
certificar documentos

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributarios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2024000736331949

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAC:2024000736333445




SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERT'ID.KO EMITIDA EM:
9/02/2024

CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 2202
Negativa CERTIDAQ VALIDA ATE:
19/05/2024

NOME/NOME EMPRESARIAL: VIR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

INSCRICAO ESTADUAL: 003773154.02- [ oypy/cor: 37.636.248/0003-60 SITUACAD: Ativo
LOGRADOURO: R CAPRICORNIO NUMERO: 242

. BAIRRO: JARDIM RIACHO DAS ey
COMPLEMENTO: PEDRAS CEP: 32242220
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: CONTAGEM UF: MG
Ressalvado ir to de a Fazenda Puablica Est; duﬂ cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsa lllda e o sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado

que:

1. Nao constam débitos relatlvos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Est.

2. No caso de utilizacdo para lavratura de escritura piiblica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acao
de separacao judicial, divorcio, ou de partilha de bens na unlao estavel e de esn:rltura publica de
doa a0 de bens imoveis, esta certidao se da Certidao de
Pag /D o do ITCD, prevista no arhon 39 do Decreto 43.981/2005.

Certidao valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

l IDENTIFICAGAD NUMERO DO PTA | DESCRIGAD l

PET

A icidade desta c a ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributarios =>
certificar documentos

l CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2024000736334425 |

As Recuperandas apresentaram a Certiddo Negativa de Débito junto a fazenda municipal, emitido em 28/05/2024, para a Matriz e Filial 3 (Contagem),
nao sendo apresentada para a Filial 2 (Betim). Solicita-se apresentagao da Certidao Negativa de Débito junto a fazenda municipal atualizada
para 2025.




e MUNICIPIO DE CONTAGEM | MG
o Secretaria Municipal de Fazenda
| O Subsecretaria de Receita Municipal

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS MUNICIPAIS

N L VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

CPF/ICNPJ n® 37.636.245/0001-06

Ressalvado o direito d2 Fazenda Municipal de cobrar e inscrever dividas de
responsabilidade do sujeito passvo acima identificado que vierem a ser apuradas &
certificado que no constam pendéncias em seu nome relativas a tnbutos administracos
pela Secretaria Municipal Adjunta da Receite e a inscrigbes em Divide Alive junto a
Procuradona da Fazenda Municipal.

Aacellaclo desta cerlidac esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Inteme!,
noenderego: hitp//receita contagem mg.gov. br

Dados de emissao da certiddo

Numerodacertiddo..,....... 91890
28/05/2024

Datade emissao ............ i

Datadevaldade . . . . 26/08/2024

Controle de outenticidade :  851845498851845

Observagles:

1.Aquitagdo de tributos dovidos mensalmento e coclarados na Declaragio Anual de Simplos
Naclonal (DASN) e no Programa Gerador do Documento de Arecadacao do Simples Nacional
(PGDAS-D) pelos contribuintes optantas pelo Simples Nacional devera ser comprovada mediarts
apresentagio da Certidde Conunta Negativa de Débitos relatives 8 Tnbutos Federais e a Divida Ativa
dallnido

2. Aquitacac de ITBI nos casos de transmissac onerosa de bens imévels ou de dirsitos sobre

estes devera ser comprovada alravis da apresentagia da Cerlicdldo especifica para comprovachn da
quitagao do imposto.

Certiddc emitida gratuitamente atraves da intermet no enderego:hit:lireceta.contagemumg.gov.br

Atengio: qualquer rasura ou emendainvalidara este documento.

g MUNICIPIO DE CONTAGEM | MG
Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria de Receita Municipal

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS MUNICIPAIS

N e VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

CPFICNPJn® 37.636.249/0003-60

Ressalvado o direito da Fazenda Municipal de cobrar e inscrever dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima idenlificado que vierem a ser apuradas, @
cerificado que n3o constam pendéncias em seu nome relativas a tributos administrados
pele Secretaria Municipal Adjunta da Receitz e a inscrigdes em Divida Ativa junto &
Procuradoria da Fazenda Municipal.

Aaceltacao desla cerlidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Intemet,
noenderego: hlip-/ireceita contagem. mg.gov. br

Dados de emissao da certidao
Mumerodacertiddo........... 91891

Datade emissao ...t 02/ 2024
Datadevaldade . .. . . 26/08/2024

Contrele de autenticidade:  3s3125213383125

Observagles:

1. Aquitagdc de tributos devidos mensalmente e ceclarados na Declaragdo Anual de Simples
Naclonal (DASN) e no Programa Gerador do Documento de Arrecadacac do Simples Macional
(PGDAS-D) pelos contribuintes optantes pelo Simples Naclonal deverd ser comprovada mediants
aprasentagiio da Certidée Conjunta Negativa de Débitce relativos e Tnbutos Federais e a Divida Ativa
daUnido

2. Aquitacao do ITEI nos casos de transmissao cnerosa de bens imdvels ou de direilos sobre

esles devera ser comprovada alraviés da apreseniagio da Cerliddo espec fica para comprovagao da
quitacaa do mposto:

Certiddo emitids gratuitomente atraves da intemet no enderogochitp: lirccedta.contagem.mg.gov.br

Atencdo: qualquer rasura ou emendainvalidars este documento.




I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdao do Resultado do Exercicio da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. em 31/03/2025

(ndo auditado):

Demenstracde do Resultado - RS MIL

Resultado Meneal Resultade Acumulade

31/03/2025 V% H% 28/02/2025 W% 31f03f2025 W%  H¥% 31/12/2024 W%

RECEITA OPERACICONAL LIQUIDA 1.732 1o0% 170% 842 100% 5.666 100% -77% 29,988 100%
Custos das Mercadorizs Vendidas {1.993) -115% 753% {234) -36% (4.843) -87% -77% (21.218) -85%
RESULTADDEBRUTO [260) -15% -164% 408 &4% 722 13% -81% 3.770 15%

DESPESAS CPERACIOMAIS

Administativas e gerais 174) -10% -4% [182) -28% (oE=1 -10% 100% (1.298) -2%
Qutras (despesas) receltas operacionais liquidas {5) D% -147% 11 3% 3 0% HHEEY (34] 0%
Total Despesas Operacionals [180) -10%% 5% [171) -27% [585) -10% -70% [L932) -8%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 125% 63% 92% a3%
[440) -25% -285% 237 37% 138 2% -93% 1.832 7%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADC FINANCEIRG
Receita financaira 0 0k -73% a 0% 0 UE-100% 25 0%
Despesa Finarcsira {9y 1% 146% {4 -1% {15y 0%  -B2% (34 0%
LUCRO [PREIU[ZG) AMTES DA CSLL E IRPI [449) -26% -292% 234  365% 123 2% -93% 1.779 7
Provisao para Conbribiuig&o Social e [RE) 2 0% 0% = 0% % 0% 0% = 0%
LUCRO [PREIU(ZO) LIQUIDO DO PERIODO [449) -26% -297% 234 3% 123 2%  -03% L7798 %

No Resultado de 31/03/2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 449 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 234 mil. No Resultado
acumulado em 31/12/2024 foi lucro liquido de R$ 123 mil.

O Resultado Bruto registrou em -15% das receitas liquidas de vendas em 31/03/2025 contra resultado bruto de 64% do més anterior.
Os custos e despesas operacionais representam 125% da receita liquida em 31/03/2025 contra 63% no més anterior.

As variagdes ocorridas nas consta do Resultado no periodo em analise nao foram comentadas pelas Recuperandas.



EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugao do faturamento liquido esta em linha com a
evolugcao dos custos dos servigos prestados:

Faturamento liquido x Custos das
Mercadorias Vendidas - RS mil

R$4.000 RS 4.000
R$3.000 RS 3.000
R$2.000 RS 2.000
R$1.000 RS 1.000
RSO RS0

dez/24 jan/2s5
= Receita Liquida

fev/25 mar 25
— CUS0s das Mercadorias Vendidas

A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou
no periodo analisado precos de vendas superiores aos custos, sem
margem negativa, exceto no més de margo/2025:

Margem Bruta

70%
60%
50% ¥
40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%

m 1%
: \

DEZ/24 FEV/25 nARfos

JANS2S

Além disso, é possivel perceber que as despesas financeiras estdo

aumentando em relagao ao faturamento:

Faturamento Liquido x Despesa Financeira

RS mil
R$4.000 R$10
R$3.000 R$8
RSE
R$2.000
R$4
R$1.000 . RS2
RS0 1 RSO
dez 24 jan/2s fev/25 mar 25

i Recefta Liquida e DespesaFinanceira

Nota-se que o resultado liquido ndo acompanha as oscilagdes do
faturamento, em decorréncia das despesas operacionais com registros

pontuais e dos custos mensais:

Faturamento Liquido x Resultado Liquido RS

mil
R$4.000 R$ 400
R$3.000 — R$200
RSO
R$2.000
-R$ 200
RS0 1 -R$ 600
dez/24 jan/2s fev/25 mar /25

EEm Receita Liquida  e=—Resultado Liquido




ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

indices de Liquidez
0,30

0,70 = - 2 Liquidez
0,60 - B———— Geral
0,50 ——  ——Liquidez
0,40 Corrente
0,30 Liquidez
Liquidez Seca 0,52 0,57 0,51 0,51 Seca

- 0,20 Liquidez
Liquidez irmediata 0,08 0,01 0,01 0,01 0,10

Liguidez Geral

Liquidez Corrente 067 0,73 0,72 0,68

imediata
0,00 e ,

dez/24  janf2S fev/25 mar/25

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigbes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢cado desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagées também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetéarios e que
possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracdo de caixa para honrar com suas obrigagdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacde

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. P

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagbes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

Participacio de Capital de Terceiros 190% 174% 177% 186% 2501%
Composicio do Endividamento de C.P. Ta% TR 5% 5% 200% .
e — Participa; 3o de Capital
Garantia ao Capital de Terceiros ~a7% _a3% _aam ~15% 150% deTerceirms
<
100% Composigén do
50% Endividamento de C.P.
0% Garantia ao Capital de
-50% Terceiros
-100%

dezf24 jan/25 fev/2S ma /25

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdécios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagbes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengéo e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos préprios) em relagéo ao capital

de terceiros.



ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

——largem de
. - erns/f s
B = 0,50 Vi
I i | L il 0,40 +
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Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condigao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.




ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/03/2025, demonstram-se abaixo, os nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes equacdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo € suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital proprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo
esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagao financeira é a seguinte:




RS mil 28/02/2025|31/03/2025| 28/02/2025| 31/03/2025
chG
Ativo nBo circulante 422 409
Passivo ndo circulants (2.922) (2.281)
[3.354) [3.790) {-) {-)
MNCG
Ativo operacional 2.291 7.969
Passivo operacional 11.775 11.916
[3.484) [3.947) (-) (-)
T
Ativo financeiro 175 157
Passivo financeiro 45 -
130 157 {+) {+)
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUACAO
I (+) (-) (+) EXCELENTE
1l (+) (+) (+) SOLIDA
m (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v {-) (-) (+) ALTO RISCO
4 (-) (-) (-) MUITO RUIM
vl (-) (+) {-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo IV — Alto Risco, justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante que é de baixa liquidez para
financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa, devido ao Passivo Operacional ser superior ao Ativo
Operacional. A Tesouraria (T) apesar de positiva € insuficiente, sendo necessario buscar recursos de terceiros para cobrir as obrigagdes de curto

prazo.




CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA em 31/03/2025 foi verificado prejuizo
liquido mensal de R$ 449 mil.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda sao as Partes Relacionadas, fornecedores e empréstimos no montante de R$ 15.434
mil que equivalem a 98% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra o saldo negativo de R$ 7.317 mil e apresenta

0 passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Cabe informar que o Balancete Contabil adotado para analise neste Relatério Mensal de Atividades foi obtido dos autos da Recuperacgao

Judicial.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem para a préxima data-base:

- Nos autos, balancete contabil assinado analitico e ndo na verséao sintética.

- Razéo contabil com os saldos conciliados com o Balancete disponibilizado nos autos.

- Composicao contabil dos estoques atualizada por inventario fisico;

- Composicao dos saldos de Clientes por idade de vencimento dos recebiveis conciliado com o Balancete contabil;

- Segregar contabilmente os saldos das obrigagdes em Recuperacao Judicial das demais contas do Balango Patrimonial.

- Apresentar a relagao de bens das Recuperandas dados em avais, fiangas, em énus e garantia, informando a contraparte e a data da transacao.

- Apresentar quantidade de funcionarios atualizada més a més.




INFORMAGCOES E INDICES FINANCEIROS - VAV DISTRIBUIDORA LTDA

Apresentacdo do Balango Patrimonial da VAV DISTRIBUIDORA LTDA. em 31/03/2025 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL
31/03/2025 V% H% 28/02/2025 V% 31/03/2025 V% H% 28/02/2025 V%
CIRCULANTE 7.520  89% 6% 7.108 88% | CIRCULANTE 17,803 210% -3% 18.334 228%
DISPONIBILIDADES 480 6% -2801677% (0) 0% | FORNECEDORES 8520 101% -1% 8.626 107%
CLIENTES 763 9% -46% 1.412 18% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.444 88% 3% 7.220  90%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.817 21% 0% 1.812 23% | OBRIGACOES TRABALHISTAS 7 0% -22% 0 0%
IMPOSTOS E EDNTRIBUIC&ESARECUPEHAR = 0% 0% - 0% DBRIGAl;fJESFISCAIS BB 10% 20% 723 9%
ESTOQUES 486 6% 90% 256 3% | CREDORES DIVERSOS 966 11% -45% 1.756  22%
OUTROS CREDITOS 3.074 47% 10% 3.628 45%
NAO CIRCULANTE 457 5% 1% 454 %
NAO CIRCULANTE 938 11% 0% 936 12%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 457 5% 1% 454 6%
PARTES RELACIONADAS 580 7% 2% 560 7%
INVESTIMENTOS 1 0% 0% 1 0%
IMOBILIZADO 358 4% 2% 366 5%
PATRIMONIO LiQUIDO (9.802) -116% -9% (10.744) -134%
CAPITAL SOCIAL 300 4% 0% 300 4%
LUCROS OU PREILIZOS ACUMULADOS (9.470) -112% 0% (9.471) -118%
RESULTADO DO PERIDDO (632) 7% -60% (1.573) -20%
TOTAL DO ATIVO 8.458 100% 5% 8.044 100% | TOTAL DO PASSIVO 8.458 100% 5% 8.044 100%

I Analise do Ativo

Em 31/03/2025, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 89% do Ativo total.

Os saldos de Adiantamentos a fornecedores representam 51% do Ativo Circulante, seguidos dos saldos de Estoques e Clientes que juntos
representam 35% do ativo de curto prazo. Se faz importante a Recuperanda apresentar a composi¢ao contabil dos estoques atualizada p
inventario fisico.



ATIVO CIRCULANTE - R$ MIL

= ESTOQUES B DISPONIBILIDADES
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No Ativo Nao Circulante a conta de Partes Relacionadas representa 62% do ativo de longo prazo. Ja o Imobilizado representa 38%, composto

principalmente por veiculos:

ATIVO PERMANENTE - RS mil CUSTO DEPRECIACAD SALDO LIQUIDO

Bens em Direito em Lso
Magquinas, movels e utendlios e Equipamentos B8 ] a0
Welculos ARl (182) 278
549 {191) 358
Investimentos 1l 1
TOTAL ATIVO PERMANENTE 549 (191) 358

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:

- Clientes: Em margo/2025, registrou-se uma redugdo em 46%, R$ 649 mil a menor no comparativo, devido aos recebimentos serem

superiores as vendas realizadas no més.



- Estoques: Em margo/2025, registrou-se um aumento de 90%, sendo R$ 230 mil a maior no comparativo, devido ao aumento na compra de

mercadoria.

As demais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise ndo foram comentadas pelas Recuperandas.

I Analise do Passivo

Em 31/03/2025, o Passivo da Recuperanda é composto pelas obrigagdes classificadas no Passivo Circulante no valor de R$ 17.803 mil e pelo
Patrimonio Liquido que esta negativo em R$ 9.802 mil, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo exigivel sdo maiores

que os saldos do Ativo.

Os Empréstimos e Financiamentos somam em R$ 7.901 mil e representam 43% do total de exigibilidades da Recuperanda. Ja a conta contabil de
Fornecedores registra o saldo de R$ 8.520 mil, sendo 47% do total das obrigagdes. As demais contas representam 10% do total do endividamento.

Se faz importante que as Recuperandas segreguem contabilmente os saldos das obrigagées em Recuperagao Judicial.

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS MIL

B CREDORES DIVERSOS
RS 966
=%

] OBRIGACéE FISCAIS
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O Patriménio Liquido apresenta saldo negativo de R$ 9.802 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 30

Prejuizo Acumulado em R$ 9.470 mil e lucro do exercicio até a data-base em R$ 632 mil.



A principal variagédo ocorrida nos saldos do Passivo, foi registrada na conta de Fornecedores, que reduziu em 1%, sendo R$ 106 mil menor que o

més anterior, resultado de pagamentos de fornecedores a maior referente as notas fiscais emitidas em periodos anteriores.
As demais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise ndo foram comentadas pelas Recuperandas.

Solicita-se a Recuperanda que apresente a justificativa de variagdao ocorrida entre o periodo compreendido entre 29 de fevereiro e 31 de
margo de 2024, para o saldo da conta de Credores diversos.

Consideracoes

A Recuperanda nao possui funcionarios.

As Recuperandas apresentaram o Aging List com a composi¢do dos recebiveis por data de vencimento e nao esta conciliado com o saldo contabil.
Se faz necessario as Recuperandas apresentarem o saldo contabil da conta de Clientes conciliado com o Aging List. A seguir o Aging List

apresentado pelas Recuperandas na data-base:

VAV

TOTAL A VENCER RS 23.963,56
TOTAL - VENCIDOS ATE 30 DIAS Rl 35.042,52
TOTAL - VENCIDOS DE 31 ATE S0 DIAS RS 71.021,37
TOTAL - VENCIDOS DE 91 ATE 180 DIAS RS  385.886,65
TOTAL - VENCIDOS ACIMA DE 180 DIAS RS 52.977,72
TOTAL BRUTO DO CONTAS A RECEBER RS  568.891,82
(-}PCLD -RS 23.517,86
TOTAL LIQUIDO DO CONTAS A RECEBER R$  545.373,96

As Recuperandas apresentaram a posicao atualizada da situagao fiscal Federal, através de diagndstico fiscal emitido pela Receita Federal em
28/05/2024, através do e-CAC, nao constando pendéncias de débitos suspensos. Também foi apresentada a Certiddo Positiva com Efeitos de
Negativa de Débitos junto a Unido. Se faz importante as Recuperandas apresentarem a situagao fiscal atualizada nas fazendas estadual

municipal.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Em’l::aderal do Brasil

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: VAV DISTRIBUIDORA LTDA
CNPJ: 23.975.136/0001-78

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragio para fins de cerificagao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. ndo constam inscrigbes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Macional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este d tem os efeitos da
negativa,

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgdos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situago do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes socials previ
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagao desta certiddo esta condicionada & verificagao de sua ici na Internel, nos
enderecos <http./irfb.gov.br> ou <http:ifwww.pgfn.gov.br>_

Certidao emitida gratuitamente com base na Partaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 210/2014.
Emitida as 15:48:44 do dia 28/05/2024 <hora e data de Brasilia>,

As Recuperandas apresentaram a Certiddo Negativa de Débito junto a fazenda estadual, emitido em 19/02/2024, para a Matriz e Fili

importante as Recuperandas apresentarem a Certidao Negativa de Débito junto a fazenda estadual atualizada.



SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

cemoi% egmm EM:

CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 19/02/2024
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
19/05/2024

NOME/NOME EMPRESARIAL: VAV DISTRIBUIDORA LTDA

lsiESC RIC-EO ESTADUAL: D02687658.00-

CNRI/CPF: 23.975.135/0001-78 SITUAGAO: Ativo
LOGRADOURO: R ENGENHEIRO GERHARD ETT NUMERO: SIN
COMPLEMENTO: KM BR 381 KM 4a8-¢, |BAIRRO: DISTRITO INDUSTRIAL CEP: 32669158

PAULO CAMILO SUL

DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BETIM UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Emdnal cobrar e inscrever quaisquer dividas de
do suj P acima ado que a ser apuradas, & certificado

l'-luq:

1. Nao c débitos rel atri ini dos pela F. da Pablica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacio para lavratura de escritura pablica ou registro de formal d. partilha, de

carta de adjudicacio expedida em autos de ou de de a em acao

de separacao judicial, divércio, ou de partilha de buu na unuo estavel e d' mntufa publ(ca de

doagao de bens Imnvtls. esta certidio era se da Certidio de
] D cao do ITCD, prevista no arlugo 39 do Decreto 43,981 /2005,

Ccdidao nlltla para tudo' os uhbclccinunlo’ da empresa, alcancando débitos tributarios do
s em Fase A ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICAGAD NUMERO DO PTA | DESCRIGAD

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada no sitic da Secretaria de Estado dc
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda. m'?ogov .br => certidio de débitos tributarios =
certificar cumentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2024000736366572

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

Certiddo Negativa de Débitos para com a Fazenda Publica Estadual - MOD. 2
Certiddo N° 20240000225997

Identificacdo do Requerente: CNPJ N° 23.975,135/0005-00

Certificamos que. até a presente data. ndo existe débito contra o portador do Cadastro de Pessoa
Juridica acima especificado. ficando ressalvada a Fazenda Publica Estadual o direito de cobrar
quaisquer dividas que venham a ser apuradas.

Certiddo emitida via Sistema Eletronico de Processamento de Dados. nos termos do Regulamento
do ICMS/ES. aprovado pelo Decreto n° 1.090-R. de 25 de outubro de 2002.

Certiddo emitida em 19/02/2024. valida até 19/05/2024.

A autenticidade deste documento podera ser confirmada via intemet por meio do endereco
www.sefaz.es.gov.br ou em qualquer Agencia da Receita Estadual.

Vitoria, 19/02/2024.

Autenticacio eletronica: 001C.F03A.A5B0.ABSB




N,
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

Certidao Negativa de Débitos para com a Fazenda Publica Estadual - MOD. 2

Certiddo N° 20240000226006

Identificacfo do Requerente: CNPJ N® 23.975.135/0006-82

Certificamos que. até a presente data. nfio existe débito contra o portador do Cadastro de Pessoa
Juridica acima especificado. ficando ressalvada 4 Fazenda Publica Estadual o direito de cobrar
quaisquer dividas que venham a ser apuradas.

Certiddo emitida via Sistema Eletronico de Processamento de Dados. nos termos do Regulamento
do ICMS/ES. aprovado pelo Decreto n° 1.090-R. de 25 de outubro de 2002.

Certidao emitida em 19/02/2024. valida ate 19/05/2024.

A autenticidade deste documento podera ser confirmada via internet por meio do endereco
www.sefaz.es.gov.br ou em qualquer Agencia da Receita Estadual.

Vitoria. 19/02/2024.

Autenticacdo eletronica: 0004.073A.A5B0.ABC2

As Recuperandas apresentaram a Certiddao Negativa de Débito junto a fazenda municipal, emitido em 29/05/2024, para a Matriz. Nao foi apresentado

para as Filiais (Vitoria). Se faz importante as Recuperandas apresentarem a Certidao Negativa de Débito junto a fazenda municipal atualizada.




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BETIM
PROCURADORIA - GERAL DO MUNICIPIO

Certidao Negativa de Débitos

Kissrighio C I Mobilidrio GISS 1943810011 Codigo Cadastro: 5155194381001

Contribuinte: VAV DISTRIBUIDORA LTDA Vineulo; Razdo social

CNPJ: 23.975.135/0001-78 Situagdo do cadastro: Ativo

Enderego: R ENGENHEIRO GERHARD ETT, S/INKM  BR 381 KM 488-6 - DISTRITO INDUSTRIAL PAULO CAMI - BETIM/MG CEP:
32669-158

Ressalvado & Fazenda Municipal o direito de cobrar quaisquer outros débitos de tade do tribuinte acima, que vierem

a ser apurados posteri te ao for y desta, certificamos que ndo consta(m)débito(s) administrados pela Secretana

Adjunta da Fazenda até a presente data em relagéo ao cadastro descrito acima

Esta certidfo foi emitida com base Codigo Trnibutario Municipal.

BETIM, 29 de Maio de 2024

ADMINISTRADOR GERAL
ADMINISTRADOR SISTEMA
Atencio: qualquer rasura ou emenda invalidard este documento.
Certidao valida até : 27/08/2024




I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracido do Resultado do Exercicio da VAV DISTRIBUIDORA LTDA. em 31/03/2025 (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - RS MIL
Resultado Mensal Resultado Acumulado
31/03/2025 V% H¥%  28/02/2025 V% 31/03/2025 V¥ H¥% 28f02/2025 W%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 997 100% 6% 939 100% 2.949 100% -T7% 12.912 100%
Custos das Mercadorias Vendidas 170 17% -107% (2.428) -259% (3.100) -105% -79% (15.041) -116%
RESULTADO BRUTOD 1.167 117% -178% (1.420) -159% (150) -5% -93% (2.129] -16%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (216) -22% 140% (90) -10% (472) -16% -76% (1.930) -15%
Outras (despssas) receitas operacionais liquidas - 0% " o% - 0% - 0% -100% 51 0%
Total Despesas Operacionais (218) -22% 140% {s0) -10% (a72) -16% -75% {1.879] -15%
Custos e despesas operacionais sobra receita liquida 5% 268% 121% 131%
951 95% -160% (1.580) -168% (522) -21% -84% (a.008) -31%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira - 0% 0% = 0% 0 0% -100% 409 3%
Despesa Financeira (10} -1% 3374% o) 0% (10) 0% -64% (28) 0%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRPJ 941 94% -160% (1.580) -168% [632) -21% -83% (3.627) -28%
Provisda para Contribuigdo Social & IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO 941 94% -160% (1.580) -168% (632) -21% -83% (3.627) -28%

No Resultado de 31/03/2025 foi apurado lucro liquido de R$ 941 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 1.580 mil. No

Resultado acumulado em 31/12/2024 foi apurado prejuizo liquido de R$ 632 mil.
O Resultado Bruto registrou 117% das receitas liquidas de vendas em 31/03/2025 contra resultado bruto de -159% do més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 5% da receita liquida em 31/03/2025 contra 268% no més anterior.



EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugao do faturamento liquido esta em linha com a
evolugcao dos custos dos servigos prestados:

Faturamento liquido x Custos das
Mercadorias Vendidas - RS mil

R$1.050 RS 3.000

R$1.000 RS 2.000
R$950 £S5 1.000
R$900 . RS0
R$850 -RS 1.000

dez/24 jan/2s5
= Receita Liquida

fev/25 mar 25
— CUS0s das Mercadorias Vendidas

A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou
nos trés ultimos meses margem negativa e margem positiva no més

analisado:

Margem Bruta

150%

100%
50% Liud
0% .

-50% 1

-100%

-150%

200% — B3% 459%
DEZ/24 JANF2S FEV/25

MAR/25

Adicionalmente, é possivel observar que as despesas financeiras

registram oscilagdes pouco significativas em relagcao ao faturamento:

Faturamento Liquido x DespesaFinanceira
RS mil

Nota-se que o resultado liquido acompanha as oscilagbes do
faturamento, divergéncias quando observadas sao em decorréncias das

despesas operacionais com registros pontuais e dos custos mensais:

Faturamento Liquido x Resultado Liquido RS
mil

R$1.050
R$1.000
R$950
R$900
R$ 850

dez/24 janf2s

[ Recetta Liquida

fevf25

— DespesaFinanceira

R$20
R$1S
R$10
R$S
R$0

R$1.050
R$1.000
R$950
R$S00
R$850

dez/24 jan/2s

[ Recefta Liquida

fev/25

— R Esultado Liquido

mar /25

R$2.000
R$1.000
RSO

-R$ 1.000
-R$ 2.000
-R$ 3.000




ANALISE FINANCEIRA

Indices de Liquidez indices de Liquidez

0,40 M

0,30 ——Liguidez Geral

0,50

0,20 —Liquidez Comrente

Liquidez Geral 0,41 * e

010 —Liquidez Seca

Liquidez Corrente 0,38 0,43 0,39 0,42 ’ ——Liquidez imediata
———

0,00 - - -

_ dez/24 Jan/2s fev/25 mar/2s

Liguidez Seca 0,34 0,41 0,37 0,40

Liguidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,03 =00

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nio se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢cado desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e

que possuem prazo certo de recebimento para medir a situagéo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigagbes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

250%

Participagao de Capital de Terceiros 2599 A07% 2545, 216% ey
] 200% w— Participag o de Capital de
Carnposicdo do Endividamento de C.P. 9% 9% 98% 7% 150% Terceiros
Garantia an Capital de Terceiros -57% 579 57 5% 100% = Composisdo do Endividamento
50% deC.P.
0% = Garantia ao Capital de Terceiros

-50%
-100%
dez/24  jan/25 fev/25 ma25

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdécios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagbes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporc¢ao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencgao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos préprios) em relagéo ao capital

de terceiros.




ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

:_"gg : == Mammem de lugos/ =
Margem de Lucro s/ as Wendas -2,06 0,01 -1,68 0,94 9‘50 | / Vends
. . b0l L ——— Gira do Ativo
Giro do Ativo 0,14 0,12 0,12 0,12 0,00 +——= '
-0,50 + Allta. " ; )
Taxa de Retorno sobre o Ativo -0,30 0,00 -0,20 0,11 100 + . : _ =———Taxade Retarnosobreo
" [ At
-1,50 1 7 7 L
-2,00
-2,50 -

dezf24 jan-25 fev-25 mar-25

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condigao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem
conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.



ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/12/2024, demonstram-se abaixo, os nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes equacdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo € suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital proprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo
esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagao financeira é a seguinte:




RS mil 28/02/2025(31/03/2025 | 28/02/2025|31/03/2025
chG
Ativo nBo circulante 936 938
Passivo nBo circulante (10.290) (9.245)
[11.226) [10.283) {-) {-)
MNCG
Ativo operacional 7.108 7.040
Passivo operacional 11.115 10.359
[4.006) (3.319) i) i)
T
Ativo financeiro {C) 480
Passivo financeiro 7.220 7.444
[7.220) [6.964) i) i)
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUACAO
I (+) (-) {+) EXCELENTE
1 (+) (+) (+) SOLIDA
m (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v {-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) (-) (-) MUITO RUIM
vl (-) (+) {-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagéo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim, justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Permanente, que é de baixa liquidez, e do
Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG), que também se encontra negativa, devido ao Passivo Operacional
ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, que ocorre quando o

recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros

para liquidar suas operagdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital préprio) tem pouco contribuido para sanar seu endividamento

total.



CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da VAV DISTRIBUIDORA LTDA em 31/03/2025 foi verificado lucro liquido mensal de R$ 941 mil.

O principal representante do endividamento da Recuperanda sdo os Empréstimos e Financiamentos no montante de R$ 7.901 que equivalem a 43%
da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra o saldo negativo de R$ 9.802 mil e apresenta o passivo a descoberto,

ou seja, os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Cabe informar que o Balancete Contabil adotado para analise neste Relatério Mensal de Atividades foi obtido dos autos da Recuperagao

Judicial.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem para a proxima data-base:

- Nos autos, balancete contabil assinado analitico e ndo na versao sintética.

- Razéo contabil com os saldos conciliados com o Balancete disponibilizado nos autos.

- Composicao contabil dos estoques atualizada por inventario fisico;

- Composicao dos saldos de Clientes por idade de vencimento dos recebiveis conciliado com o Balancete contabil;

- Segregar contabilmente os saldos das obrigagdes em Recuperacao Judicial das demais contas do Balango Patrimonial.

- Apresentar a relagao de bens das Recuperandas dados em avais, fiancas, em 6nus e garantia, informando a contra parte e a data da transagéo.

- Apresentar quantidade de funcionarios atualizada més a més.
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