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Contagem (MG), 30 de setembro de 2025.

MM. Juiz da 32 Vara Empresarial da Comarca de Contagem/MG.

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado

Paschoal, vem, a presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas relativo ao més de junho/2025, subsidiado

nas informagdes contabeis, financeiras e econdmicas da empresa GRUPO VJR.

Necessario pontuar que as informacgdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sado de responsabilidade das Recuperandas, que

responde pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposicéo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 08 de dezembro de 2023 VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. e VAV DISTRIBUIDORA LTDA. ajuizaram pedido
de Recuperacgéao Judicial, conforme se verifica do ID n°® 10134389537.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n° 10138163864, em 13/12/2023, por meio do qual foi deferido o pedido de Recuperacéao Judicial

e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston Inocéncio de Paula.
No dia 15 de dezembro de 2023 foi juntado aos autos Termo de Compromisso assinado pela Administradora Judicial ao ID n® 10139840845.

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de
15/01/2024 (ID n° 10151823035).

O Plano de Recuperagado Judicial foi apresentado pelas Recuperandas no dia 12/02/2024, conforme se infere dos IDs n° 10166495562 a
10166495151. O Relatério do PRJ, relativo ao art. 22, I, “h” da Lei 11.101/2005, foi inserido pela AJ no ID n° 10178382797 .

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida no ID n°® 10194684166, em 21/03/2024, com as
notas explicativas acerca das divergéncias/habilitagdes apresentadas pelos credores. Em 26/03/2024 a Administradora Judicial apresentou pedido
de retificagéo da Relacdo de Credores (ID n° 101967934809).
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CONTEXTO OPERACIONAL

Conforme peticao inicial em ID de n® 10134389537, as Recuperandas possuem atividades, em esséncia, voltadas ao comércio atacadista e
importagao de produtos alimenticios e bebidas, concentrando-se as atividades do Grupo VJR na sede da VJR, em Contagem/MG, onde localizado

0 centro administrativo-contabil e de logistica do grupo, para o desempenho dos seguintes objetivos sociais:

VAV Comércio atacadista e importagdo de produtos alimenticios e bebidas.

Comércio atacadista de produtos alimenticios e bebidas (bem detalhados na

certiddo simplificada); transporte rodoviario de mercadorias; importacdo e

exportacao de géneros alimenticios e bebidas; atividades de armazenamento e

VIR depdsito de todo tipo de produto, sélidos e liquidos, por conta de terceiros,

com emissdo de warrants, bem como os servicos combinados de escritério e

apoio administrativo.

Ambas as sociedades atuam no comércio atacadista e importagdo de géneros alimenticios e bebidas, sendo que as atividades da VJR abrangem
ainda armazenamento e transporte/logistica de distribuicdo dos produtos de terceiros — notadamente da VAV.




ESTRUTURA SOCIETARIA

As Recuperandas VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA - EPP (“VJR”) e VAV DISTRIBUIDORA LTDA - EPP (“VAV”)
foram devidamente registradas perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sendo a VAV sido constituida em 14 de janeiro de 2016 e a
VJR, em 03 de julho de 2020.

Conforme peticao inicial em ID de n° 10134389537, as Recuperandas sao sociedades limitadas, enquadradas pelo faturamento como empresas de

pequeno porte, com controle societario idéntico, cuja participacdo é unipessoal, sendo que o sécio exerce a administracdo das empresas em

carater concentrado, direto e individual.

A Recuperanda VAV Distribuidora LTDA, de natureza juridica classificada como Sociedade Empresarial Limitada, apresentou nos autos sua 132
Alteragcéo Contratual, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n® 11239918 em 30/11/2023. A empresa iniciou
suas atividades em 14/01/2016 e seu prazo de duragéo é indeterminado. O Sr. Virgilio Villefort Martins Junior na data é o unico sécio, e o Capital
Social ¢ R$ 300.000,00, sendo R$ 100.000,00 ja integralizados e R$ 200.000,00 a integralizar. O objeto social € o comercio atacadista e importagédo
de produtos alimenticios e bebidas na matriz e Importacéo e exportagado de Produtos como Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral
e comercio atacadista de bebidas nao especificadas anteriormente, comercio atacadista especializado de materiais de constru¢cao nao especificados

anteriormente na Filial Serra Espirito Santo.

A sede da empresa € na RUA ENGENHEIRO GERHARD ETT, S/N, BR 381 KM 488-6, Bairro DISTRITO INDUSTRIAL PAULO CAMILO SUL, BETIM
/ MG, CEP. 32669-158, filial na Avenida Brasil, 2078, Galpdo C — Box 31, bairro Sdo Diogo I, Serra, Espirito Santo, CEP. 29163-165, NIRE
32900701001 e filial na Avenida Brasil, 2078, Galpao C — Box 08, bairro Sdo Diogo I, Serra, Espirito Santo, CEP. 29163- 165, NIRE 32900701222.




13°. ALTERAGAO CONTRATUAL
VAV DISTRIBUIDORA LTDA.
CNPJ 23.975.135/0001-78
Nire 31213388940

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, nacicnalidade BRASILEIRA, Empresario,
Casado, regime de separacdo de bens, CPF 064 663.446-14, documento de identidade
MG-10004546, SSP/MG, com domicilio e residéncia na ALAMEDA DO INGA, 494, APT.
1101, bairro VALE DO SERENC, municipio NOVA LIMA — MINAS GERAIS, CEP.
34.006-042.

Unico socio da sociedade empresaria limitada VAV DISTRIBUIDORA LTDA., NIRE
31213388940, registrada em 23/08/2022, CNPJ 23.975.135/0001-78, com sede e
domicilio na RUA ENGENHEIRO GERHARD ETT, S/N, BR 381 KM 488-6, Bairro
DISTRITC INDUSTRIAL PAULO CAMILO SUL, BETIM / MG, CEP. 32669-158 resolve
alterar o seu contrato social, mediante as seguintes clausulas e condicfes:

Clausula Quinta: O capital € R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais), dividido em 300.000
guotas no valor de R$1,00 (Um real) cada, subscritas e integralizadas em moeda
corrente do Pais pelo socio Virgilio Villefort Martins Junior, sendo R$100.000,00 (Cem
mil reais) ja integralizados e R$200.000,00 {Duzentos mil reais) a integralizar em moeda
corrente no prazo de 12 meses.

A Recuperanda VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos LTDA, apresentou nos autos sua 092 Alteragdo Contratual, registrada na Junta

Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n® 11236498 em 30/11/2023. Encerra as atividades das filiais 01 e 04 e altera alguns itens
no objeto social.




9° ALTERACADO CONTRATUAL
EMPRESA: VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

ENDEREGO (MATRIZ): Rua Capricornio, n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG.

FILIAL 01: BR-381 Ferndo Dias, S/N, KM 488.6, no Bairro Distrito Industrial
Paulo Camilo Sul, CEP 32.669-055, na Cidade de Betim/MG, CNPJ n°
37.636.249/0002-89, NIRE 3190279008-6.

FILIAL 02 (filial virtual e<Commerce): Rua Capricornio, n° 242, Bairro
Jardim Riacho das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ n®
37.636.249/0003-60, NIRE 3190280327-7.

FILIAL 03 (Virtual): Rua Capricomio, n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ 37.636.249/0005-21,
NIRE 3190289591-1,

FILIAL 04: Rua Doutor Jorge Balduzzi, n® 788, Bairro Jardim Mimas, CEP
06.807-480, na cidade de Embu das Arles/SP, CNPJ 37.636.249/0006-02,
NIRE 35920204782,

CAPITAL SOCIAL: R$ 500.000,00 (Quinhentos mil Reais).
C.N.P.J: 37.636.249/0001-06
NIRE: 3121174841-8

CONTAGEM MINAS GERAIS

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime
de separacdo de bens convencional, empresério, portador da carteira de
identidade n® MG-10,004.546, expedida pela SSP/MG, residente na Rua das
Estrelas, n® 135, apto 801, Torre 01, Bairro Vila da Serra, em Mova Lima/MG,

1- DO ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES DAS FILIAIS 01 E 04

A partir da presente alleragdo, a sociedade encerra as alividades da Filial 01
situada na BR-381 Ferndo Dias, S/N, KM 488.6, no Bairro Distrite Industrial Paulo Camilo Sul, CEP
32.668-055, na Cidade de BetimG, CNPJ n? 37.636.249/0002-89, NIRE 3190279008-6 e da Filial 04
situada na Rua Doutor Jorge Balduzzi, n® 788, Bairro Jardim Mimas, CEP 06.807-480, na cidade de Embu
das Artes/SP, CNPJ 37.636.249/0006-02, NIRE 35820204782,

2=-DOsS OBJETIVOS SOCIA|S

A partir da presente alteragdo, a sociedade passa a exercer atividades de
comercio atacadista de produtos alimenticios variados como comidas congeladas, cereais, massas,
polpas de frutas, sal de cozinha, dleos comestivels e vegetais, produtos naturais e distéticos, café moido,
produtos alimenticios industrializados, comércic atacadista de pescados e frutos do mar, comercio
atacadista bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas como aguardentes e bebidas destiladas, agua, sucos,
transporte rodovigrio de mercadorias, importagido e exportacio de géneros alimenticios e bebidas,
atividades de armazenamento e deposito de fodo tipo de produto, sdlidos e liquidos, por conta de
terceiros, comeércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar, comercio
atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar com atividade de fracionamento e
acondicionamento associada | comercio vargjista de produtos saneantes domissanitdrios, com emissao
de warrants bem como os servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo,

Rua dos Guajajaras, 910 - 3° Andar — Centro — Belo Horlzonte — MG — CEP 30.180-106
CRC MG —013369/0-6 Telefone: (31)3508-0700 — www.fsccontabil.com.br

CEP 34.006-089, CPF n° 064.663.446-14, Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

UNICO componente da sociedade empresaria limitada denominada VJR Certifico o registro sob o n® 11236498 em 30/11/2023 da Empresa VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, Nire

DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, sociedads # 31211748418 & prolocolo 236643126 - 23/11/2023, Autenticagio: EBASCE1DDASEBBDZ1FBAECI54B58D819ETENRI. Marinely de Paula Bomfim -

devidamente registrada na JUCEMG sob o n® NIRE 3121174841-8, resolvem . : p ;
Secretdria-Geral. Para validar este documento, acesse hilp://www.jucemg.mg.gov.br & informe n® do protocolo 23/664.312-6 e o codigo de

em comum acordo allerar & modificar seu contrato social, o que fazem
mediante as Clausulas e condigbes seguintes: seguranca PLON Esta copia fof autenticada digitalmente e assinada em 01/12/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secrefaria-Geral. P

LR 2
ALTERAGOES: e ,f.ﬁu“.ﬁE.}. pég. 3/9

A TAMIA E

A Empresa VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos Ltda, apresenta a Consolidagdo do Contrato Social, registrado na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n° 11236498 em 30/11/2023.




CONSOLIDACAD DO CONTRATO SOC|AL
EMPRESA: VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA
ENDERECO (MATRIZ): Rua Capricomio, n® 242, Balrro Jardim Rlacho das
Pedras. CEF 32242220, em ContagemMG.

FILIAL @1 (filial virtual eCommerce): Rua Capricornio, n" 242, Baira
Jardim Riacho das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ n®
7636240005360, NIRE 3190280327-7,

FILIAL 02 {(Virtual): Rua Capricomio, n® 242, Bairre Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32,242-220. am Contagem/MG, CNPJ 37636,243/0005-21,
NIRE 31302895911,

CAFITAL SOCIAL: R$ 500.000,00 (Quinhentos mil Reas).

C.NL.P.J: 37,636,249/0001-06

NIRE: 31211748418

CONTAGEM MINAS GERAIS

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, brasileiro, casado sob o ragime
de separagio de bene corvencional, empresirio, portador da carteira de
idenfidade n* MG-10.004,545, expedida pela SSP/MG, residente na Rua das
Estrelas, n® 135, aplo 801, Torre 01, Bairro Vila da Serra, em Nova Lima/MG,
CEP 34006080, CPF n® DB4.663_ 446-14.

CLAUSULA |
DA DENOMINACAO SOCIAL

A soriedade & conhecida pela denominagic eocial de VIR DISTRIBUIDORA
E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, devendo ser considerada emprasana na forma do artigo 982
do Codige Civil, regulando-se pelos disposilivos dos artigos 1,052 a 1,087 do mesma diploma legal.

CLAUSULA Il

A il acth 14, na Rua © io, n? 242, Bairo Jardim Riacho
das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, e seu praze de duragdo continua sendo por tempo
indeterminado, A sociedade iniciou suas atividades em 03072020,

CLAUSULAIII

A iedade  exerce s de comércio  atocadista  de  produtos
alimenticios variados como comidas congeladas, cersais, massas, polpas de frutas, sal de cozinha, dleos
comestiveis e vegetais, produtos naturais e dietéticos, café moido, produtos alimenticios industrializados,
comeércio atacadista de pescados e frutos do mar, Grei i babid: il a nao i
como aguardantes e bebidas destiladas. dgua, sucos, ransporte rodovidrio de mercadonas, importagéic e
exportagdo de géneros alimenticios & bebidas, atividades de armazenamento e deposiio de todo tipo de
produto, salidos & liquidos, por canta de i comércio ista de produtos de higiens, limpsza
conservacdo domicilliar, comércio atacadista de produtes da higiene, limpeza e conservagio domiciliar
com atividade de fracionamenio e acondicionamento assocada |, comercio varejista de produtes
saneantes domissanitdrios, com emissio de warants bem comn os senigos comhbinados de escritdno e
apolo adminlstratva,

CLAUSULA IV
DO CAFITAL SOCIAL, INTEGRALIZACAOQ E DISTRIBUICAO

O capital social ¢ de RE 500.000,00 (Quinhentos mil Reais), representados
por 500,000 (Quinhentas mil) cotas no valor unitdrio de RE 1,00 (Um Real) cada, totalmente integralizado
em moeda corrente nacional & fica distribuido da seguinte forma:

NOME NR. COTAS PERGY VR. TOTAL
VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR 500.000 100% R$ 500.000,00
TOTAL 500.000 100%: R$ 500.000,00




PASSIVO CONCURSAL CONSOLIDADO

De acordo com a Relacéo de Credores consolidada publicada nos termos do artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, no dia 14/06/2021, os saldos em

Recuperacao Judicial por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

RELAGAO DE
CLASSE CREDORES
Art. 7°
CLASSE | - TRABALHISTAS R$  10.930,41

CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
BANCOS
FORNECEDORES

FORNECEDORES ESTRANGEIROS

R$ 11.101.650,32

R$ 10.413.277,99

R$ 21.514.928,31
USD 44.106,00

TOTAL QUIROGRAFARIO em R$

R$ 21.514.928,31

TOTAL QUIROGRAFARIO em USD$

USD 44.106,00

CLASSE IV (ME E EPP)

R$ 86.195,09

TOTAL GERAL emR$

R$ 21.612.053,81

TOTAL GERAL em USD

USD 44.106,00

Foi identificada divergéncia entre o saldo contabil em 08/12/2023 e a relacdo de Credores, havendo a necessidade de adequagéo dos registros
contabeis frente a relagdo de Credores divulgada pela Administradora Judicial em conformidade com o artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, tao logo
sejam julgadas todas as impugnacdes de crédito.




INFORMAGOES E INDICES FINANCEIROS - VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

Apresentacido do Balango Patrimonial da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. em 30/06/2025 comparativo ao més

anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL

30/06/2025 V% H% 31/05/2025 V% 30/06/2025 V% H% 31/05/2025 V%

CIRCULANTE 9109 96% 3% 8.816 96% | CIRCULANTE 13.260 140% 3% 12920 140%

DISPONIBILI DADES 380 4% 20% 209 3% | FORNECEDORES 6.482 68% 6% 6.102  66%

CLIENTES 1.264 13% 10% 1150 12% | OBRIGACHES TRABALHISTAS 85 1% 51% 56 1%

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.211 13%  -4% 1.268 14% | CONTAGARANTIDA 95 1% 0% 95 1%

IMPOSTOS E CONTRIBUICHES A RECUPERAR 3.390 36% 4% 3.250 35% | PARTES RELACIONADAS 6.316 6% -1% £.395 70%

ESTOQUES 1.577 17% 1% 1.586 17% | OBRIGACOES TRIBUTARIAS 217 2% 0% 218 2%

DEVEDORES DIVERSOS 1.249 13% 0% 1.248 14% | OUTROS CREDITOS 65 1% 22% 53 1%
ADIANTAMENTOS A SOCI0S 15 0% 0% 15 0%
VALORES A REGULARIZAR 15 0% 100% - 0%

NAD CIRCULANTE 320 4% 2% 383 4% | NAOCIRCULANTE 3.937 41% O% 3.937 43%

OUTROS CREDITOS 3 0% 0% 3 0% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.037 MA% 0% 3.037 43%
CONSORCIO 70 1% 0% 0 1%
IMOBILIZADO 17 3% 2% 310 3%

PATRIMONIO LIQUIDO [7.697) -81% 1% [7.657) -83%

CAPITAL SOCIAL 500 5% 0% 500 5%

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS {7.954) -84% (% {7.937) -86%

RESULTADO DO PERICDO {243} 2% 10% (220} -2%

TOTAL DO ATIVO 9499 100% 3% 9.199 100% | TOTAL DOPASSIVO 9499 100% 3% 9.199 100%

I Analise do Ativo

Em 30/06/2025 o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 96% do Ativo total.

Os Estoques representam 17% do total do Ativo Circulante no valor de R$ 1.577 mil, composto por mercadoria para revenda. Se faz impqg

Recuperandas apresentarem a composicao contabil dos estoques atualizada através de inventario fisico.



A conta de Devedores Diversos possui saldo representativo de R$ 1.249 mil, correspondendo a 14% do Ativo Circulante. Os principais componentes
do saldo a receber séo oriundos da Recuperanda VAV DISTRIBUIDORA, seguida CSC LARA LTDA e em terceiro Sr. VIRGILIO VILEFORT MARTINS
JUNIOR.

ATIVO CIRCULANTE - R$ MIL
M YALORES A REGULARIZAR B DISPOMIBILIDADES

RS 15 RS 389

B ESTOOUES
RS 1.577

B CUENMTES
RS 1 264

B ADIANTAMENTOS A SO0105 B ADIANTAMENTOS A& FORMECEDORES

RS 15 RS 1.211
0% 13%
® DEVEDORES DIVERSOS IMPOSTOS ECOMTRIBUIGEIES A RECUPERAR
RS 1.249 RS 3.390
14% 37%

O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado nas contas do grupo do “Imobilizado” e que representam 81% do total do ativo de

longo prazo, no montante de R$ 317 mil. Os veiculos representam 85% do total, no montante liquido de R$ 271 mil.

ATIVO PERMANENTE - RS mil CUSTO DEPRECIACﬁO LISQAlI.-JIIJE?O

Bens em Direito em Uso
Maquinas e Equipamentos 17 (2) 14
Mdwveis e utensilios 29 (19} 10
Welculos 700 (429} 271
Computadores e Periféricos 60 (37} 23
Edificios e Instalacbes - (1]- 1
a06 (489) 317

TOTAL ATIVO PERMANENTE {489)




As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:

- Clientes: Em junho/2025, registrou-se um aumento em 10%, sendo R$ 114 mil maior no comparativo, O aumento do saldo da conta de clientes

ocorreu devido a receita de vendas ter sido maior aos recebimentos realizados durante o més, resultando em valores a receber.

- Impostos e contribuigdes a recuperar: Foi registrado um aumento de 4% no més em analise, sendo R$ 140 mil maior no comparativo, decorrente

da aquisicao de créditos de ICMS em maior volume do que os créditos utilizados para compensacoes fiscais no periodo.

Se faz necessario as Recuperandas apresentarem a posi¢ao contabil atualizada dos estoques mediante realizagao de inventario fisico.

I Analise do Passivo

Em 30/06/2025, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 13.260 mil pelo Passivo Circulante, em R$ 3.937 pelo Passivo Nao Circulante e em
R$7.697 pelo Patriménio Liquido que se encontra negativo, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo exigivel sdo

maiores que os saldos do Ativo.
O saldo de Partes Relacionadas representa 37% do total das obrigagdes, composto pelo saldo a pagar a Recuperanda VAV DISTRIBUIDORA.

Os saldos de Fornecedores representam 38% do endividamento total, classificado no Passivo Circulante. Ja os saldos de Empréstimos e
Financiamentos representam 23% do total de obrigacdes e esta registrado no Passivo Nao Circulante. Se faz importante que as Recuperandas

segreguem contabilmente os saldos das obrigagdoes em Recuperagao Judicial.

As demais obrigacdes representam 2%, composto principalmente pelas Duplicatas descontadas. A seguir a composi¢ao grafica do endividamento

total:




ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS MIL

®  QuTRDS CREDITOS B PARTES RELACIONADAS
R% 160 RS 6.316
1% 37%

B OpRIGACOES TRIBUTARIAS
RS 217
1%

®  FORMECEDORES
RS 6.482
38%

B DBRIGACOES TRABALHISTAS B FMPRESTIMOS E AMAMCIAMENTOS
RS 85 RS 3.937
0% 23%

O Patriménio Liquido apresenta o saldo negativo de R$ 7.697 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 500 mil;
Prejuizos Acumulado em R$ 7.954 mil; e prejuizo liquido até a data-base em R$ 243 mil.
A principal variagao ocorrida nos saldos do Passivo, no periodo em analise, foi registrada na seguinte conta.

- Fornecedores: Em junho/2025, foi registrado um aumento em 6%, sendo R$ 379 mil a mais que o més anterior, devido as compras realizadas e

poucos pagamentos efetuados até a presente data.

As demais variagdes ocorridas nas contas do Passivo no periodo em analise nao foram comentadas pelas Recuperandas.




I Consideracdes

A Recuperanda apresentou a evolugao do quadro de empregados até a data-base:

Quadro de Funcionarios
VIR
SITUAGAO [ mai/25|jun/25
ATIVOS 19 18

ADMISSOES| O 0
AFASTADOS| O
DEMISSOES| 1 1

TOTAL 18 17

As Recuperandas apresentaram o Aging List com a composicao dos recebiveis por data de vencimento, conforme a seguir:

VIR

A vencer 335.875,12
Venceu até 30 dias 859.049,66
Venceu até 60 dias 14.591,03
Venceu até 180 27.610,63
Venceu mais de 360 dias 27.304,37
TOTAL 1.264.430,81

As Recuperandas apresentaram a posi¢ao atualizada, através de diagndstico fiscal emitido pela Receita Federal em 28/05/2024, através do e-CAC,

nao constando pendéncias de débitos suspensos. Também foi apresentada a Certidao Negativa de Débitos junto a Unido. Solicita-se apresentagao
da posicao da situagao fiscal Federal atualizada para 2025.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAQ

Nome: VIR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA
CNPJ: 37.636.249/0001-06

Ressalvado o direitoc de a Fazenda MNacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeilo passive acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que
ndo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigies em Divida Ativa da Uni&o (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao & valida para o estabelecimento malriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgéos e fundos pablicos da administragio direta a ele vinculados. Refl a situacio do

sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigées sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n” 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagao desta certidio esta condicionada a verificagie de sua autenficidade na Internet, nos
enderegos <http://rb.gov.br= ou <http:/www.pgfn.gov.br=.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:32:08 do dia 28/05/2024 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 24/11/2024.

Cédigo de controle da certidao: A91F.5847.9FB7.EAFB

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

As Recuperandas apresentaram a Certiddo Negativa de Débito junto a fazenda estadual, emitido em 19/02/2024, para a Matriz e Filiais. Solicita-se
apresentacao da Certidao Negativa de Débito junto a fazenda estadual atualizada para 2025.



SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDAQ EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 19/02/2024

Negativa CERTIDAD VALIDA ATE:
19/05/2024

CERTIDAQ EMITIDA EM:

CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 15/02/2024
Negativa CERTI DAO VALIDA ATE:

19/05/2024

NOME/NOME EMPRESARIAL: VIR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

NOME/NOME EMPRESARIAL: VIR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

INSCRICAO ESTADUAL: 003773154.01- | oy cpF: 37.636.249/0002-89 SITUACEOD: Baixado
LOGRADOURO: ROD BR-381 FERNAO DIAS NUMERD: S/N
COMPLEMENTO: KM 488.6, BAIRRO: DISTRITO INDUSTRIAL CEP: 32669055

PAULO CAMILO SUL

INSCRICAD ESTADUAL: 003773152.00- | cyoy/car: 37.636.249/0001-06 SITUAGAD: Ativo
LOGRADOURO: RUA CAPRICORNIO NUMERO: 242

} BAIRRO: JARDIM RIACHO DAS - aooanan
COMPLEMENTO: BAIRRO. CEP: 32242220
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: CONTAGEM UF: MG

DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BETIM UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Piblica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Piablica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de zacdo para lavratura de escritura piblica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudic o expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acdo
de separacao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura pablica de
doacao de bens imdveis, esta certiddo somente terd validade se acompanhada da Certidao de

Pagamento / Desoneracao do ITCD, prevista no artige 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcangando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & ce cado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utlllzagao para lavratura de escritura piablica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acio
de separacao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unide estavel e de escritura piblica de
doacao de bens iméveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certiddo de
Pagamento / Desoneracdo do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAD NUMERQ DO PTA | DESCRICAD

IDENTIFICAGAD NUMERC DO PTA | DESCRICAD

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitic da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributarios =>
certificar documentos

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributarios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ:2024000736331949

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2024000736333445




SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CE RTIDA? E}WITIDA EM:
19,

CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 2024
Negativa CERTIDAD VALIDA ATE:
19/05/2024

NOME/NOME EMPRESARIAL: VIR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

NSCRICAQ ESTADUAL: 003773154.02- | enpy/ceF: 37.636.243/0003-60 SITUAGAO: Ativo
LOGRADOURO: R CAPRICORNIO NOMERO: 242

: BAIRRO: JARDIM RIACHO DAS R
COMPLEMENTO: BAIRRD s cEP: 32242220
DISTRITO/POVOADO: MUNICIFIO: CONTAGEM UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Piblica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, e certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Piiblica Estadual efou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacdo para lavratura de escritura publica ou registro de formal de partilha, de
do expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acio
de separacao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido eslavel e de escritura publica de
doacao de bens |move|s, esta certiddo somente tera validade se a hada da Certiddo de
Pagamento / Desoneracdo do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43, 981,{2005

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passive em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

| IDENTIFICACAD NUMERC DO PTA ‘ DESCRICAD |

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributarios =>
certificar documentos

| CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAD:2024000736334425 |

As Recuperandas apresentaram a Certiddo Negativa de Débito junto a fazenda municipal, emitido em 28/05/2024, para a Matriz e Filial 3 (Contagem),
nao sendo apresentada para a Filial 2 (Betim). Solicita-se apresentagcao da Certidao Negativa de Débito junto a fazenda municipal atualizada
para 2025.




EEEE MUNICIPIO DE CONTAGEM /| MG

Q
o

=

Secretaria Municipal de Fazenda
! Subsecretaria de Receita Municipal

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS MUNICIPAIS

N e: VUR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

CPF/CNPJn® 237.636.249/0001-06

Ressalvado o direito de Fazenda Municipal de cobrar e inscrever dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, &
certificado que ndo constam pendéncias em seu nome relativas a trbutos administrados
pela Secretara Municipal Adjunta da Receitz e a inscrgdes em Divide Ativa juntc a8
Procuradoria ca Fazenda Municipal.

Aaceitagio desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet,
no enderego: http:/freceita contagern mg.gov.br

Dados de emissao dacerfidiao

Numerodacertdao........... 91890

; 28/05/2024
Daiade emissdo ............. {
Daadevaldade ... 26/08/2024

Controle de awenticidade:  ssis4siosssisss

Observagles:

1.Aquitagac de tributos devidos mensalmente e ceclarados na Declaragao Anual de Simples
Nacional (DASN) e no Programa Gerador do Documento de Arrecadagao do Simples Naclonal
(PGDAS-D) pelos contribuintes optantes pelo Simples Nacional devera ser comprovada mediante
aprzsentagio da Certidac Conjunta Negativa de Débitos relativase Tnbutos Federais e a Divida Ativa
da UriZo

2. Aquitacdo do ITBI nos casos de transmissao cnerosa de bens imévais ou de direilos sobre

esles devera se- comprovada atravas da apresenlagan da Certklao especifica para comprovagao dz
quitacao do imposto:

Certidao emitids gratuitamente atraves da intermet no enderego:hits:/ireceita.centagem.mg.gov.br

Atencio: qualquer rasura ou emendainvalidara este documento.

2@ MUNICIPIC DE CONTAGEM / MG

1

¥

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria de Receita Municipal

CERTIDAC NEGATIVA DE DEBITOS MUNICIPAIS

Nome: VOR DISTRIBUIDCRA E IMPCRTADORA DE ALIMENTOS LTDA

CPFICNPJn® 37.636.249/0003-60

Ressalvado o direito da Fazenda Municipal de cobrar & inscrever dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, @
certificado que no constam pendéncias em seu nome relativas a tributos administrados
pela Secretaria Municipal Adjunta da Receite e a inscrigbes em Divida Ativa junto 8
Procuradoria da Fazenda Municipal.

Aaceitagao desta certidac esta condic onada a verificagio de sua autenticidade na Internet,
no enderego: hitp:/freceita contagem. mg.gow.br

Dados de emissio dacertidao

Numerodacertidao........... 91891
28/05/2024

Datade emissdo .............. (asy

Datadevaldade ... 26/08/2024

Contrele de autenticidade:  383125213383125

Observagles:

1. Aquitagéo de tributos devidos mensalmente e declarados na Declaragdo Anual de Simples
Nacional (DASN) e no Programa Gerador do Documento de Arrecadacao do Simples Nacional
(PGDAS-D) pelos contribuintes optantes pelo Simples Nacional devera ser comprovada meciante
apresentagio da Certidao Conjunta Negativa de Débitos relativos e Tributos Federais e a DividaAtiva
daUniZo.

2. Aquitacio do ITBI nos casos de transmissado cnerosa de bens imdévais ou de dirsilos sobre

estes devera ser comprovada através da apressnfacia da Certiddo especifica para comprovagao da
quitagso do imposto:

Certidao emitida gratuitamente através da intemet no enderego:hite:freceita.contagem.ma.gov.br

Atencio: qualquer rasura ou emendainvalidaré este documento.




I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. em
30/04/30/06/2025 (n&o auditado):

Demanstracdo do Resultado - RS MIL

Resultado Mensal Resultado Acumulado

30/06/2025 V% H% 31/05/2025 W%  30/06/2025 W% H% 31/12/2024 V%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2,191 100% -4% 2.284 100% 12,443 100% -50% 24.988 100%
Custos das Mercadorias Vendidas (1.918) -88% -14% (2.218) -97% (11.262) -91% -47% (21.218) -B5%
RESULTADO BRUTO 273 12% 317% 65 3% 1182 % -69% 3.770 15%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais (212) -14% 45% (216) -9% (1.412) -11% 100% (1.898) -B%
Qutras (despesas) receitas operacionais liquidas 22 1% 5% 21 1% 77 1% 4103% (34) 0%
Total Despesas Operacionais [292) -13% sS0% [195) -9% [1.335) -11% -31% [1.932) -2%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 101% 106% 101% 3%

(19) -1% -86% {(130) -8% {153) -1% -102% 1.838 7%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRD
Receita financeira 0 0% -30% 0 0% 2 0% -93% 25 0%
Despesa Financeira 4] 0% -94% (68) -3% (91) 1% 2% (84) 0%
LUCRO [PREJUIZQ) ANTES DA CSLL E IRPI (23) -1% -89% (197) -9% (243) 2% -114% 1779 7%
Provis&o para Contribuic&o Social 2 IRPI - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO [PREJUIZQ) LIQUIDGQ DO PERICDO (23) -1% -89% (197) -9% (243) -2% -114% 1779 7%

No Resultado de 30/06/2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 23 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 197 mil. No Resultado

acumulado de junho/2025 foi prejuizo liquido de R$ 243 mil.
O Resultado Bruto registrou em 12% das receitas liquidas de vendas em 30/06/2025 contra resultado bruto de 3% do més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 101% da receita liquida em 30/06/2025 contra 106% no més anterior.



As variagdes ocorridas nas consta do Resultado no periodo em analise ndo foram comentadas pelas Recuperandas.

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugao do faturamento liquido esta em linha com a

evolucdo dos custos dos servicos prestados, exceto para o més em

analise:
Faturamento liquido x Custos das
Mercadorias Vendidas - RS mil

R&3.000 RS 3.000
RE 2.000
R&2.000 RS 1.000

RE 0
R31.000 -R5 1.000
I -R5 2000
Ri0 -R5 2.000

mar 25 abr/25

[ Receita Liquida

ma 25 Juni2s

— 1505 das Mercadorias Yendidas

A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou
no periodo analisado precos de vendas superiores aos custos, sem

margem negativa, exceto no més de margo/2025:

Margem Bruta
2009
1505 s
100%

S0

0% —
2% 3%
-S0%, -15%,

MAR/25

ABRSIS MAIS2S JUNA2S

Além disso, é possivel perceber que as despesas financeiras nao

acompanham a evolugao do faturamento:

Faturamento Liquido x Despesa Financeira

RS mil
R42500 R&E0
R&2.000 R&E0
R41500 R&40
R&1.000 R&20
R4500 Ri0
R&0 -R& 20

mar 25 abry25

ma 25 Juny2s

mm Receita Liquida (125 Esa Financeira

Nota-se que o resultado liquido ndo acompanha as oscilagdes do
faturamento, em decorréncia das despesas operacionais com registros

pontuais e dos custos mensais:

Faturamento Liquido x Resultado Ligquido RS

mil
R& 2500 R&0
R& 2000 -R& 100
R41.500 -R% 200
R&1.000 -R& 500
R4 500 -R& 400
R0 -R% 500

e 25

abr/25 e s junyi25

I Receita Liquida e Resultado Liquido




ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,50
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20 Liquidez imediata
Liquidez irnediata 0,01 0,02 0,02 0,03 0.10

iMDICES PARA ANALISE ANANCHRA mar /25 abr /25 mai,/25 juns25

Liquidez Geral

Liquidez Geral 0,51 0,52 0,52 0,53

Liquidez Corrente

Liquidez Carrente 0,63 0,69 0,68 0,69

Liquidez Seca

Liquidez Seca 0,51 0,53 0,56 0,57

0,00 - 7 ; .
marf25 abrs25 maif25 juni2s

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, n&o

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nido se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condigéo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragdo de caixa para honrar com suas obrigacbes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Par;

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

Participacio de Capital de Terceiros 166% 183% 163% 151% 2003
Composigho do Endividamenta de C.P. 75% 76% 7% 77% 1503% Farticipa; 8o de Capital de
Tercei
Garantia ao Capital de Terceiros _dE% _45% _45% _45% 100% B s .
S Composican do
Endividamento de C.F.
0% Garantia ao Capital de
_50%, Terceiros

-100%
rar 25 abrf2S mEf25 0 juny2s

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagcdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporc¢ao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagao ao capital

de terceiros.



ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade
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Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condigao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.



ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30/06/2025, demonstram-se abaixo, os nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagao das seguintes equacdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, 0s humeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) - “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagbes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente é maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacgdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:




RS mil

cDG

Ativo nBo circulante
Passivo ndo circulante

MNCG
Ativo operacional
Passivo operacional

T
Ativo financeiro
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA em 30/06/2025 foi verificado prejuizo
liquido mensal de R$ 23 mil.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda sao as Partes Relacionadas, fornecedores e empréstimos no montante de R$ 16.734
mil que equivalem a 97% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra o saldo negativo de R$ 7.697 mil e apresenta

0 passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Cabe informar que o Balancete Contabil adotado para analise neste Relatério Mensal de Atividades foi obtido dos autos da Recuperacgao

Judicial.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem para a préxima data-base:

- Nos autos, balancete contabil assinado analitico e ndo na verséo sintética.

- Razéao contabil com os saldos conciliados com o Balancete disponibilizado nos autos.

- Composicao contabil dos estoques atualizada por inventario fisico;

- Composicao dos saldos de Clientes por idade de vencimento dos recebiveis conciliado com o Balancete contabil;

- Segregar contabilmente os saldos das obrigagées em Recuperagao Judicial das demais contas do Balango Patrimonial.

- Apresentar a relagéo de bens das Recuperandas dados em avais, fiangas, em 6nus e garantia, informando a contraparte e a data da transagao.




INFORMAGCOES E INDICES FINANCEIROS - VAV DISTRIBUIDORA LTDA

Apresentacio do Balanco Patrimonial da VAV DISTRIBUIDORA LTDA. em 30/04/30/06/2025 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - R$ MIL PASSIVO - RS MIL
30/06/2025 V% H% 31/05/2025 V% 30/06/2025 V% H% 31/05/2025 V%
CIRCULANTE 7.267 89% -X5% 9.663 91% | CIRCULANTE 16.798 205% -16% 20.117 190%
DISPONIBILIDADES 0 0% -99% 65 1% | FORNECEDORES 7.823  95% -28% 10.872 103%
CLIENTES 1.063 13% -26% 1.429 13% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.693  94% 3% 7.466  70%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.282 16% 1% 1.267 12% | OBRIGACOES TRABALHISTAS 17 0%  27% 13 0%
IMPOSTOS E CONTRIBUI(;'C\')ESA RECUFERAR - 0% 0% - 0% OBRIGA(;éES FISCAIS 1.150  14% 36% 247 2%
ESTOQUES 257 3% -56% 581 5% | CREDORES DIVERSOS 115 1%  -87% 918 9%
OUTROS CREDITOS 4.664 57% -26% 6.321 60%
NAO CIRCULANTE 044 11% % 942 9% | NAOCIRCULANTE 475 & 0% 475 4%
PARTES RELACIONADAS 611 7% 2% 600 6% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 475 6% 0% 475 4%
INVESTIMENTOS 1 0% 0% 1 0%
IMOBILIZADO 333 4% -2%% 341 3%
PATRIMONIO LIQUIDO (9.062) -110% -9% [9.987) -94%
CAPITAL SOCIAL 300 4% 0% 300 3%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS {9.567) -117% 0% {9.567) -90%
RESULTADC DO PERIODO 205 2% -129% (720} -7%
TOTAL DO ATIVO 8.211 100% -23% 10.605 100% | TOTAL DO PASSIVD &211 100% -23% 10.605 100%

I Analise do Ativo

Em 30/06/2025, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 89% do Ativo total.

Os saldos de Adiantamentos a fornecedores representam 18% do Ativo Circulante, seguidos dos saldos de Estoques e Clientes qu
representam 18% do ativo de curto prazo. Se faz importante a Recuperanda apresentar a composicao contabil dos estoques at

inventario fisico.




ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

n
CLIENTES B ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
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No Ativo Nao Circulante a conta de Partes Relacionadas representa 65% do ativo de longo prazo. Ja o Imobilizado representa 35%, composto

ATIVO PERMANENTE - RS mil CUSTO DEPRECIACAO SALDO LiQuIDO

Bens em Direito em Uso

principalmente por veiculos:

Maquinas, moveis e utencilios e Equipamentos 88 (9) 78
Veiculos 461 (206) 255
549 (216) 333

1 - 1

Investimentos

TOTAL ATIVO PERMANENTE 549 (216) 333

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:




- Clientes: Em junho/2025, registrou-se uma queda de 26%, R$ 366 mil a menos no comparativo, devido a redugdo da receita de venda.

- Estoques: Em junho/2025, registrou-se uma redugdo de 56%, sendo R$ 324 mil menor no comparativo. A reducdo do saldo da conta esta

relacionada as vendas realizadas no més. Como resultado, houve aumento na conta clientes e redugao no estoque.

As demais variagcdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise ndo foram comentadas pelas Recuperandas.

I Analise do Passivo

Em 30/06/2025, o Passivo da Recuperanda é composto pelas obrigagées classificadas no Passivo Circulante no valor de R$ 16.798 mil, no Passivo
ndo Circulante no valor de R$ 475 e pelo Patriménio Liquido que esta negativo em R$ 9.062 mil, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja,

os saldos do Passivo exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os Empréstimos e Financiamentos somam em R$ 8.168 mil e representam 47% do total de exigibilidades da Recuperanda. Ja a conta contabil de
Fornecedores registra o saldo de R$ 7.823 mil, sendo 45% do total das obrigagdes. As demais contas representam 8% do total do endividamento.

Se faz importante que as Recuperandas segreguem contabilmente os saldos das obrigagoes em Recuperagao Judicial.

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS MIL

B oBRGACOES ASCAIS
B OBRGACOES TRABALHISTAS RS 1.150
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A7%,

M FORNECEDORES
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O Patriménio Liquido apresenta saldo negativo de R$ 9.062 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 300 mil;

Prejuizo Acumulado em R$ 9.567 mil e lucro do exercicio até a data-base em R$ 205 mil.

A principal variagdo ocorrida nos saldos do Passivo, foi registrada na conta de Fornecedores, que reduziu 28%, sendo R$ 3.049 mil menor que o

més anterior, resultado de pagamentos realizados para os fornecedores.

As demais variagcdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise ndo foram comentadas pelas Recuperandas.

Solicita-se a Recuperanda que apresente a justificativa de variagao ocorrida entre o periodo compreendido entre 29 de fevereiro e 31 de
mar¢o de 2024, para o saldo da conta de Credores diversos.

I Consideracdes

A Recuperanda nao possui funcionarios.

As Recuperandas apresentaram o Aging List com a composi¢édo dos recebiveis por data de vencimento e ndo esta conciliado com o saldo contabil.
Se faz necessario as Recuperandas apresentarem o saldo contabil da conta de Clientes conciliado com o Aging List. A seguir o Aging List
apresentado pelas Recuperandas na data-base:

VAV

A vencer 750.668,66
Venceu até 30 dias 27947391
Venceu até 60 dias 20.051,53
Venceu até 180 10.503,96
Venceu mais de 360 dias 2.512,49
TOTAL 1.063.210,55

As Recuperandas apresentaram a posicao atualizada da situagao fiscal Federal, através de diagndstico fiscal emitido pela Receita

28/05/2024, através do e-CAC, nao constando pendéncias de débitos suspensos. Também foi apresentada a Certidao Positiv



Negativa de Débitos junto a Unido. Se faz importante as Recuperandas apresentarem a situagao fiscal atualizada nas fazendas estadual e
municipal.
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CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: VAV DISTRIBUIDORA LTDA
CNPJ: 23.975.135/0001-78

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é cerfificado que:

1 débitos administrades pela Secretaria da Recelta Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5,172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. nao constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa

Esta certiddo & valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administragdo dlreta a ele vinculados. Refere-se a sntuacao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abi lusive as contribuig sociais p

nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo unico do art, 11 da Len n°8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada 2 verificagdo de sua autentici na Internet, nos

enderecos <http.//rib.gov.br> ou <http:/iwww.pgin.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014
Emitida as 15:48:44 do dia 28/05/2024 <hora e data de Brasilia>.




As Recuperandas apresentaram a Certiddo Negativa de Débito junto a fazenda estadual, emitido em 19/02/2024, para a Matriz e Filiais. Se faz

importante as Recuperandas apresentarem a Certidao Negativa de Débito junto a fazenda estadual atualizada.

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDAQ EMITIDA EM: %
CERTIDAQ DE DEBITOS TRIBUTARIOS 13/02/2024 ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

Megativa CERTIDAQ VALIDA ATE:
19/05/2024

Certidao Negativa de Debitos para com a Fazenda Pablica Estadual - MOD. 2

NOME/NOME EMPRESARIAL: VAV DISTRIBUIDORA LTDA

A : - i 1da 202 33 i
;n(l]scru(;ao ESTADUAL: 002687698.00 | oy ny/cpF: 23.975.135/0001-78 SITUACRO: Ative Certidio N° 20240000225997

LOGRADOURD: R ENGENHEIROD GERHARD ETT NUMERO: S/N o
Identificacdo do Requerente: CNPTN® 213.975.135/0005-00

COMPLEMENTO: KM BR 281 KM 4ag-g, |BAIRRO: DISTRITO INDUSTRIAL CEP: 32669158

BISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BETIM U Me Certificamos que. até a presente data. nfio existe débito contra o portador do Cadastro de Pessoa
Juridica acima especificado, ficando ressalvada & Fazenda Publica Esiadual o direito de cobrar
quaisquer dividas que venham a ser apuradas.

Ressalvado o direite de a F: da Pablica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
resp bi |Hade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado
que:
Certiddo emitida via Sistema Eletronico de Processamento de Dados. nos termos do Regulamento
1. Nio constam débitos relatives a tributos administrados pela Fazenda Piblica Estadual e /ou 3 : ki =
Advocacia Geral do Estado; do ICMS/ES. aprovado pelo Decreto 1° 1.090-R. de 25 de ountbro de 2002.
2. No Sasoddedutlllzagao pacll-adlav ratura dedescrltura publlc:lou reﬁlstro de f:;rmal de partilha, de
carta de adjudicacio expedida em autos de inventarie ou de arrolamento, de sentenca em acio Sy o p ot
de seyaraggo judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido estavel e éle escritura publica de Certiddo emitida em 19/02/2024. valida ate 19/05/2024.
doacao de bens imoéveis, esta certiddo somente tera lidade se da da Certiddo de
Pagamente / Desoneragde do ITCD, prevista no artigo 39 do I:lecreto 43, 981!2005
Cerhdao vallda para todos os estabeleclmenlos da empresa, alcancando débitos tributarios do A antenticidade deste documento pOdCJ'é ser confirmada via internet por meio do cn(lcl‘e:_:o
F: Ad L Divida Ati - . .
1eite p em Fase rativa ou inscritos em Divida Ativa. www.sefaz.es.gov.br ou em qualquer Agéncia da Receita Estadual.

| IDENTIFICACAD NUMERD DO PTA DESCRICAD |
Vitoria. 19/02/2024.

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de Autenticaco eletronica: 001C.F03A.ASB0.ABSB
Fazenda de Minas Gerais em www.fazrel_rigia.m .gov.brt:> certiddo de débitos tributarios => :
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAD:2024000736366572




g,
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

Certiddo Negativa de Débitos para com a Fazenda Publica Estadual - MOD. 2

Certidao N° 20240000226006

Identificacdio do Requerente: CNPJ N° 23.975.135/0006-82

Certificamos que. até a presente data. ndo existe debito contra o portador do Cadastro de Pessoa
Juridica acima especificado. ficando ressalvada a Fazenda Publica Estadual o direito de cobrar
quaisquer dividas que vertham a ser apuradas.

Certidao emitida via Sistema Eletronico de Processamento de Dados. nos termos do Regulamento
do ICMS/ES, aprovado pelo Decreto n® 1.090-R. de 25 dg outubro de 2002.

Certiddo emitida em 19/02/2024. valida até 19/05/2024.

A autenticidade deste documento podera ser confirmada via internet por meio do endereco
www.sefaz.es.gov.br ou em qualquer Agéncia da Receita Estadual.

Vitoria. 19/02/2024.

Autenticacio eletronica: 0004.073A.A5B0.ABC2

As Recuperandas apresentaram a Certidao Negativa de Débito junto a fazenda municipal, emitido em 29/05/2024, para a Matriz. Nao foi apresentado

para as Filiais (Vitéria). Se faz importante as Recuperandas apresentarem a Certidao Negativa de Débito junto a fazenda municipal atualizada.




Inscrigao Cadastral;

Contribuinte:
CHPJ:
Enderago:

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BETIM
PROCURADORIA - GERAL DO MUNICIPIO

Certidao Negativa de Débitos

Mobiliano GISS 184321001 Cédigo Cadastro: GISS 1542810011
VAV DISTRIBUIDORA LTDA Vineulo: Razao sacial
23 .875.135/0001-78 Situagio do cadastro: Ativo

R ENGENHEIRC GERHARD ETT, 5/N KM BR 381 KM 488-6 - DISTRITO INDUSTRIAL PAULO CAMI - BETIM/MG CEF:
32660158

Ressalvado & Fazenda Municipal o direifo de cobrar quaisquer ouftros débitos de responsabilidade do contrbuinte acima, que vieram
a8 ser apurados postenomente a0 formecimento  desta, cedificamos que ndo  consta(m)débito(s) administrados pela  Secretaria

Adjunta da Fazenda ate a presente data am relagao ao cadastro descrito acima

Esta certidéo fol emitida com base Codigo Trbutsno Municipal.

BETIM, 29 de Maio de 2024

ADMINISTRADOR GERAL
ADMINISTRADOR SISTEMA
Atengio: qualquer rasura ou emenda nvalidara esle documenio

Certidéo valida até : 27/08/2024




I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracido do Resultado do Exercicio da VAV DISTRIBUIDORA LTDA. em 30/06/2025 (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - RS MIL
Resultado Mensal Resultado Acumulado
30/06/2025 V% H% 31/05/2025 V%  30/06/2025 V% H% 31/05/2025 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.624 100% 74% 933 100% 7.166 100% -44% 12.912 100%
Custos das Mercadorias Vendidas (440) -27% -63% (1.199) -129% (5.960) -83% -60% (15.041) -116%
RESULTADOQ BRUTO 1.184 73% -545% [268) -29% 1.206 17% -157% [2.129) -18%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (223) -14% 119% (10e) -11% (961) -13% -50% (1.920) -15%
Outras (despesas) receitas operacionais liguidas - 0% 0% - 0% - 0% -100% 51 0%
Total Despesas Operacionais [233) -14% 119% [108) -11% [961) -13% -49% (1.879) -15%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 41% 140% Ery 131%
951 59% -355% [372) -40% 245 3% -106% {4.008) -31%
RESULTADQ OPERACIOMAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Receita financelra 0 0% 100% 0 0% 0 0% -100% 409 3%
Cespasa Financeira (26) 2% bH09% 4] 0% (40} -1% 45% 28) 0%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLLE IRP) 925 57% -346% [376) -40% 205 3% -106% [3.627) -28%
Provisio para Contribui¢&o Social e IRFI - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO [PREJU{ZO) LIQUIDG DO PERIODO 935 57% -346% [376) -40% 205 3% -106% (3.627) -28%

No Resultado de 30/06/2025 foi apurado lucro liquido de R$ 925 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 376 mil. No Resultado

acumulado em junho/2025 foi apurado lucro liquido de R$ 205 mil.

O Resultado Bruto registrou menos 73% das receitas liquidas de vendas em 30/06/2025 contra resultado bruto de 29% do més anterior que es

negativo.

Os custos e despesas operacionais representam 41% da receita liquida em 30/06/2025 contra 140% no més anterior.



EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugao do faturamento liquido ndo esta em linha

com a evolugao dos custos dos servicos prestados:

Faturamento liguido x Custos das
Mercadorias Vendidas - RS mil

R&2.000 RS 2.000
R31500 RS 2.000
R&1.000 RS 1.000
R&500 . RO
RE0 -RE 1000

e ] abr/25
Em Receita Liquida

raE 25 juri2s

L 505 das Mercadorias Vendidas

A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
oscilando nos meses em analise, entre margem negativa e margem

positiva:

Margem Bruta

150%

100%
o
S T
3%
0%

-S0%
-100%
-150% ¥
-200%

-29%,

=159

MAR/S  ABR/S W& /25 JUM/2S

Adicionalmente, é possivel observar que as despesas financeiras

registram oscilagdées pouco significativas em relagéo ao faturamento:

Faturamento Liquido x DespesaFinanceira

RS mil

R&2.000 R& a0
R&1.500

¢ R3 20
R%1.000

R& 500 RS10

R&0 R30
mar 25 abr,/25 maE 25 junf2s

[ R e eita Liguida m—— [zspesa Financeira

Nota-se que o resultado liquido acompanha as oscilacbes do
faturamento, divergéncias quando observadas sdo em decorréncias das

despesas operacionais com registros pontuais e dos custos mensais:

Faturamento Liquido x Resultado Liquido RS

mil
R%2.000 R%2.000
RE1.500 RE1.000
R41.000 R&0
RE500 -R% 1.000
R&0 -R& 2.000

rar 25 abr/25 maE 25

juni2s

I Receta Liquida sfesultado Liquido




ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,60
0,50

0,40 — = ——Liguidez Geral

0,30 Liquidez Corrente

Liquidez Geral 0,44 0,42 0,47 0,46

——Liguidez Seca

0,20
Liquidez Corrente 0,42 0,43 0,48 0,43 ’ ——Liguidez imediata

010

Liguidez Seca 0,40 0,41 0,45 0,42
—_—
0,00 T T T |

rmarf25 abrf25 maif25 junf2s

Liquidez imediata 0,03 0,00 0,00 0,00

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, néo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nido se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condigéo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e

que possuem prazo certo de recebimento para medir a situagéo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracdo de caixa para honrar com suas obriga¢cdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

Participagdo de Capital de Terceiros 216% 215% 194% 210% 2E0%

Camposicdo do Endividamento de C.P. 97% 5% 8% 7% 200% -  —— Farticipag do de Capital de
150% Terceiros

Garantia ao Capital de Terceiros _ _ _ _

5% 5% 42% 52% 1009 Cnmpnsigﬁn do Endividamento
0% deC.P.
0% = (Garantia ao Capital de Teroeiros

-50%

=100%
mar,25  abr/25  mEf?5 jun?S

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagcdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a propor¢ao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencgao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagao ao capital

de terceiros.




ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

1,50

100 —argem de lugos) &
Margem de Lucro s/ as Wendas -1,68 0,94 -0,40 0,57 ! /\ Vends

0,50 e (G ir0 d 0 AtiwD
Giro do &tivo 0,11 0,11 0,09 0,20 ooo -

Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,12 0,11 -0,08 0,11 -0,50 7 =——Taxade Retornosobreo
-1.00 Ativo
‘ /
-1,50 o
-2,00

mar/25 abr-25  mai-25  jun-25

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condi¢ao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.



ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/12/2024, demonstram-se abaixo, os nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagao das seguintes equacdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, 0s humeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) - “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagbes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente é maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacgdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:




RS mil

ChG

Ativo nao circulante
Passivo ndo circulante

NCG
Ativo operacional
Passivo operacional

T
Ativo financeiro
Fassivo financeiro

31/05/2025 | 30/06/2025 | 31/05/2025 | 30/ 06/ 2025
942 944
(9.512) (8.587)
(10.454) (9.531) (-} (-}
9,598 7.267
12.650 9.105
(3.052) (1.838) (-} (-}
65 0
7.466 7.693
(7.402) [7.693) (-} (-}

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA

TIPO

11
v

W

cDG
(+)
(+)
(+)
(-)
(-)
)

NCG

T
(+)
(+)
(-)
(+)
(-)
)

SITUACAO
EXCELENTE
SOLIDA
INSATISFATORIA
ALTO RISCO
MUITO RUIM
PESSIMA




CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da VAV DISTRIBUIDORA LTDA em 30/06/2025 foi verificado lucro liquido mensal de R$ 925 mil.

O principal representante do endividamento da Recuperanda sdo os Empréstimos e Financiamentos no montante de R$ 8.168 que equivalem a 47%
da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimdnio Liquido registra o saldo negativo de R$ 9.062 mil e apresenta o passivo a descoberto,

ou seja, os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Cabe informar que o Balancete Contabil adotado para analise neste Relatério Mensal de Atividades foi obtido dos autos da Recuperacgao

Judicial.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem para a proxima data-base:

- Nos autos, balancete contabil assinado analitico e ndo na versio sintética.

- Razéao contabil com os saldos conciliados com o Balancete disponibilizado nos autos.

- Composicao contabil dos estoques atualizada por inventario fisico;

- Segregar contabilmente os saldos das obrigagées em Recuperagao Judicial das demais contas do Balango Patrimonial.

- Apresentar a relagcéo de bens das Recuperandas dados em avais, fiangas, em Onus e garantia, informando a contra parte e a data da transagéo.

- Apresentar quantidade de funciondrios atualizada més a més.
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