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Contagem (MG), 10 de fevereiro de 2026.

MM. Juiz da 3% Vara Empresarial da Comarca de Contagem/MG.

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado
Paschoal, vem, a presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas relativo ao més de agosto/2025,

subsidiado nas informacdes contabeis, financeiras e econémicas da empresa GRUPO VJR.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade das Recuperandas,

qgue responde pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 08 de dezembro de 2023 VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. e VAV DISTRIBUIDORA LTDA. ajuizaram
pedido de Recuperacéao Judicial, conforme se verifica do ID n°® 10134389537.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n° 10138163864, em 13/12/2023, por meio do qual foi deferido o pedido de Recuperagao

Judicial e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston Inocéncio de Paula.
No dia 15 de dezembro de 2023 foi juntado aos autos Termo de Compromisso assinado pela Administradora Judicial ao ID n°® 10139840845.

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de
15/01/2024 (ID n°® 10151823035).

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pelas Recuperandas no dia 12/02/2024, conforme se infere dos IDs n° 10166495562 a
10166495151. O Relatdrio do PRJ, relativo ao art. 22, Il, “h” da Lei 11.101/2005, foi inserido pela AJ no ID n° 10178382797.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida no ID n® 10194684166, em 21/03/2024, com
as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitagdes apresentadas pelos credores. Em 26/03/2024 a Administradora Judicial apresentou
pedido de retificagdo da Relagao de Credores (ID n® 10196793489).

No dia 25/06/2025, o D. Juizo da Recuperacgao Judicial homologou o PRJ e suas modificagdes, concedendo a Recuperacao Judicial a empresa
VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos Ltda. e VAV Distribuidora Ltda., conforme verifica-se da decisdo colacionada ao ID n°

10478927459.



RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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CONTEXTO OPERACIONAL

Conforme petigao inicial em ID de n° 10134389537, as Recuperandas possuem atividades, em esséncia, voltadas ao comércio atacadista e
importacao de produtos alimenticios e bebidas, concentrando-se as atividades do Grupo VJR na sede da VJR, em Contagem/MG, onde localizado

o centro administrativo-contabil e de logistica do grupo, para o desempenho dos seguintes objetivos sociais:

VAV Comércio atacadista e importagdo de produtos alimenticios e bebidas.

Comércio atacadista de produtos alimenticios e bebidas (bem detalhados na

certiddo simplificada); transporte rodovidric de mercadorias; importagdo e

exportacdo de géneros alimenticios e bebidas; atividades de armazenamento e

VIR depdsito de todo tipo de produto, soélidos e liquidos, por conta de terceiros,

com emissdo de warrants, bem como os servicos combinados de escritdrio e

apoio administrativo.

Ambas as sociedades atuam no comércio atacadista e importacao de géneros alimenticios e bebidas, sendo que as atividades da VJR abrangem

ainda armazenamento e transporte/logistica de distribuicdo dos produtos de terceiros — notadamente da VAV.



ESTRUTURA SOCIETARIA

As Recuperandas VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA — EPP (“VJR”) e VAV DISTRIBUIDORA LTDA - EPP (“VAV”)
foram devidamente registradas perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sendo a VAV sido constituida em 14 de janeiro de 2016 e a
VJR, em 03 de julho de 2020.

Conforme peticao inicial em ID de n® 10134389537, as Recuperandas sao sociedades limitadas, enquadradas pelo faturamento como empresas de
pequeno porte, com controle societario idéntico, cuja participacdo é unipessoal, sendo que o sbcio exerce a administracdo das empresas em
carater concentrado, direto e individual.

A Recuperanda VAV Distribuidora LTDA, de natureza juridica classificada como Sociedade Empresarial Limitada, apresentou nos autos sua 132
Alteracdo Contratual, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n® 11239918 em 30/11/2023. A empresa iniciou
suas atividades em 14/01/2016 e seu prazo de duragao € indeterminado. O Sr. Virgilio Villefort Martins Junior na data € o unico sécio, e o Capital
Social é R$ 300.000,00, sendo R$ 100.000,00 ja integralizados e R$ 200.000,00 a integralizar. O objeto social € o comercio atacadista e
importacao de produtos alimenticios e bebidas na matriz e Importacdo e exportacdo de Produtos como Comércio atacadista de produtos
alimenticios em geral e comercio atacadista de bebidas ndo especificadas anteriormente, comercio atacadista especializado de materiais de

construcao nao especificados anteriormente na Filial Serra Espirito Santo.

A sede da empresa é na RUA ENGENHEIRO GERHARD ETT, S/N, BR 381 KM 488-6, Bairro DISTRITO INDUSTRIAL PAULO CAMILO SUL,
BETIM / MG, CEP. 32669-158, filial na Avenida Brasil, 2078, Galpdo C — Box 31, bairro S&do Diogo Il, Serra, Espirito Santo, CEP. 29163-165, NIRE
32900701001 e filial na Avenida Brasil, 2078, Galpao C — Box 08, bairro Sao Diogo Il, Serra, Espirito Santo, CEP. 29163- 165, NIRE 32900701222.



13%. ALTERAGAO CONTRATUAL
VAV DISTRIBUIDORA LTDA.
CNPJ 23.975.135/0001-78
Nire 31213388940

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, nacicnalidade BRASILEIRA, Empresario,
Casado, regime de separacdo de bens, CPF 064.663.446-14, documento de identidade
MG-10004546, SSP/MG, com domicilio e residéncia na ALAMEDA DO INGA, 494, APT.
1101, bairro VALE DO SERENO, municipio NOVA LIMA — MINAS GERAIS, CEP.
34.006-042.

Unico sacio da sociedade empresaria limitada VAV DISTRIBUIDORA LTDA., NIRE
31213388940, registrada em 23/08/2022, CNPJ 23.975.135/0001-78, com sede e
domicilio na RUA ENGENHEIRO GERHARD ETT, S/N, BR 381 KM 488-6, Bairro
DISTRITC INDUSTRIAL PAULO CAMILO SUL, BETIM / MG, CEP. 32669-158 resolve
alterar o seu contrato social, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

Clausula Quinta: O capital € R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais), dividido em 300.000
quotas no valor de R$1,00 (Um real) cada, subscritas e integralizadas em moeda
corrente do Pais pelo socio Virgilio Villefort Martins Junior, sendo R$100.000,00 (Cem
mil reais) ja integralizados e R$200.000,00 (Duzentos mil reais) a integralizar em moeda
corrente no prazo de 12 meses.

A Recuperanda VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos LTDA, apresentou nos autos sua 092 Alteracdo Contratual, registrada na Junta

Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n® 11236498 em 30/11/2023. Encerra as atividades das filiais 01 e 04 e altera alguns itens
no objeto social.



9° ALTERACADO CONTRATUAL
EMPRESA: VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

ENDERECO (MATRIZ): Rua Capricornio, n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG.

FILIAL 01: BR-381 Ferndo Dias, S/N, KM 488.6, no Bairro Distrito Industrial

Paulo Camilo Sul, CEP 32.669-055, na Cidade de Betim/MG, CNPJ n°
37.636.249/0002-89, NIRE 3190279008-6.

FILIAL 02 (filial virtual e-Commerce): Rua Capricornio, n” 242, Bairo
Jardim Riacho das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ n®
37.636.249/0003-60, NIRE 3190280327-7.

FILIAL 03 (Virtual): Rua Capricomio, n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32,242-220, em Contagem/MG, CNPJ 37.636.249/0005-21,
NIRE 3190289591-1.

FILIAL 04: Rua Doutor Jorge Balduzzi, n® 788, Bairro Jardim Mimas, CEP
06.807-480, na cidade de Embu das Arles/SP, CNPJ 37.636.249/0006-02,
NIRE 35920204782,

CAPITAL SOCIAL: R$ 500.000,00 (Quinhentos mil Reais).
C.N.P.J: 37.636.249/0001-06
NIRE: 3121174841-8

CONTAGEM MINAS GERAIS

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime
de separagio de bens convencional, empresario, portador da carteira de
identidade n® MG-10,004.546, expedida pela SSP/MG, residente na Rua das
Estrelas, n® 135, apte 801, Torre 01, Bairro Vila da Serra, em Nova Lima/MG,

1- DO ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES DAS FILIAIS 01 E 04

A partir da presente allerago, a sociedade encerra as atividades da Filial 01
situada na BR=381 Ferndo Dias, S/N, KM 4886, no Bairro Distrito Industrial Paulo Camilo Sul, CEP
32.668-065, na Cidade de Betim/MG, CNPJ n® 37.636.249/0002-89, NIRE 3190279008-6 & da Filial 04
situada na Rua Doutor Jorge Balduzzi, n® 788, Bairro Jardim Mimas, CEP 06.807-480, na cidade de Embu
das Arles/SP, CNPJ 37.636.249/0006-02, NIRE 35820204782,

2=D03 OBJETIVOS SOCJAJS

A partir da presente alteragdo, a sociedade passa a exercer atividades de
comercio atacadista de produtos alimenticios variados como comidas congeladas, cereais, massas,
polpas de frutas, sal de cozinha, oleos comestiveis e vegetais, produtos naturais e dietéticos, café moido,
produtos alimenticios industrializados, comércio atacadista de pescados e frutos do mar, comércio
atacadista bebidas alcodlicas e nédo alcodlicas como aguardentes e bebidas destiladas, agua, sucos,
transporte rodovigrio de mercadorias, importacdo & exportacio de géneros alimenticios e bebidas,
atividades de armazenamento e deposito de todo tipo de produto, sdlidos e liguidos, por conta de
terceiros, comércio atacadista de produtos de higiene, lmpeza e conservacdo domiciliar, comércio
atacadista de produlos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar corn atividade de fracionamento e
acondicionamento associada , comercio varejista de produtos saneantes domissanitarios, com emissdo
de warrants bem como os servigos combinados de escritdrio e apoio administrativa,

Rua dos Guajajaras, 910 - 3° Andar — Centro — Belo Horizonte — MG — CEP 30.180-106
CRC MG —013369/0-6 Telefone: (31)3508-0700 — www.fsccontabil.com.br

Certifico o registro sob o n® 11236498 em 30/11/2023 da Empresa VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, Nire
31211748418 e prolocolo 236643126 - 23/11/2023. Autenticagao: E9ASCE1DDASEBBD21FB4ECS54B58D819ETENGS, Marinely de Paula Bomfim -
em comum acordo allerar & modificar seu contrato social, o que fazem Secretdria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:fwww Jucemg.mg.gov.br e informe n® do protocolo 23/664.312-6 e o codigo de
mediante as Clausulas e condicBes seguintes: sequranca PLON Esta copia fol autenticada digitalmente e assinada em 01/12/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. 2
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UNICO componente da sociedade empresaria limitada denominada VJR
DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, sociedade
devidamente registrada na JUCEMG sob o n® NIRE 3121174841-8, resolvem

CEP 34.006-089, CPF 1°.064.663.446-14. @Juma Comercial do Estade de Minas Gerais

A Empresa VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos Ltda, apresenta a Consolidagao do Contrato Social, registrado na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n® 11236498 em 30/11/2023.



CONSOLIDACAQ DO CONTRATO SOCIAL
EMPRESA: VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

ENDERECO (MATRIZ): Rua Capricomio, n® 242, Balrro Jardim Rlacho das
Pedras, CEP 32242-220, em Contagem/MG.

FILIAL @1 (filial virtual eCommerce): Rua Capricornio, n" 242, Baira
Jardim Riacho das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ n®
7636240005360, NIRE 3190280327-7,

FILIAL 02 {(Virtual): Rua Capricomio, n® 242, Bairre Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32,242-220. am Contagem/MG, CNPJ 37.636.24%/0005-21
MNIRE 3130288581-1.

CAFITAL SOCIAL: R$ 500.000,00 (Quinhentos mil Reas).

C.NL.P.J: 37,636,249/0001-06

NIRE: 31211748418

CONTAGEM MINAS GERAIS

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, brasileiro, casado sob o ragime
de separagio de bene corvencional, empresirio, portador da carteira de
idenlidade n® MG-10.004.546, expedida pela SSP/MG, residente na Rua das
Estrelas, n® 135, aplo 801, Torre 01, Bairro Vila da Serra, em Nova Lima/MG,
CEP 34006080, CPF n® DB4.663_ 446-14.

CLAUSULA |
DA DENOMINACAO SOCIAL

A soriedade & conhecida pela denominagic eocial de VIR DISTRIBUIDORA
E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, devendo ser considerada emprasana na forma do artigo 982
do Cadigo Civil, regulBndo-se pelos disposilivos dos artigos 1,052 a 1,087 do masmao diploma legal.

CLAUSULA Il
A sosiodade estd sediada na Rua © io, n® 242, Bajro Jardim Riacho

das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, e seu praze de duragdo continua sendo por tempo
indeterminado, A sociedade niciou suas atividades em 030712020,

CLAUSULA I
DOS OBJETIVOS SOCIAIS
A icdade cxerce  atividodes de  comércio atocadista de  produtos

alimenticios variados como comidas congeladas, ceraais, massas, polpas de frutas, sal de cozinha, dleas
comestiveis e vegetais, produtos naturais e dietéticos, café moido, produtos alimenticios industrializados,
somercio atacadista de pescados e frutes do mar, arei i babid il @ ndo i
como aguardantes e bebidas destiladas. dgua, sucos, ransporte rodovidrio de mercadonas, importagéic e
exportagdo de géneros alimenticios & bebidas, atividades de armazenamento e deposiio de todo tipo de
produto, salidos & liquidos, por canta de irog, comsrcio ista de produtos de higiens, limpeza &
conservacido domiciliar, comércio atacadista de produtos da higlena, lmpeza e conservagio domiciliar
com atividade de fracionamenio e acondicionamento assocada |, comercio varejista de produtes
saneantes domissanitdrios, com emissio de warants bem comn os senigos comhbinados de escritdno e
apolo adminlstratva,

CLAUSULA IV
DO CAPITAL SOCIAL, INTEGRALIZACAO E DISTRIBUICAD

O capital social ¢ de R§ 500.000,00 (Quinhentos mil Reals), representados
por 500,000 (Quinhentas mil) cotas no valor unitario de RE 1,00 (Um Real) cada, totalments integralizado
em moeda corrente nacional € fica distribuido da seguinte forma:

NOME NR. COTAS PERCY% VR. TOTAL
VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR 500.000 100% R$ 500.000,00
TOTAL 500.000 100% R$ 500.000,00




UNIDADES ATIVAS

7

O nucleo de atividades produtivas das Recuperandas é composto por 04 unidades operacionais ativas, voltadas ao comércio atacadista e
importacao de produtos alimenticios e bebidas, todas localizadas em Contagem/MG.

Todas as empresas se encontram com Status Ativo, compondo o principal ativo produtivo do grupo e garantindo a capacidade de geragao de
receita.

As unidades sao distribuidas da seguinte forma:

Enderego Atividade il
¢ . Receita
RUA BITULA LANZA,45, DANTE LANZA, SETE LAGOAS / MG, 35701-480 Comercio atacadista de produtos alimenticios em geral ATIVA
RUA TEONILIO NIQUINI, 900, DISTRITO INDUSTRIAL JARDIM PIEMONT SUL, BETIM / MG, 32669-700 Comeércio varejista de bebidas ATIVA
RUA TEONILIO NIQUINI, 900, DISTRITO INDUSTRIAL JARDIM PIEMONT SUL, BETIM / MG, 32669-700  Comeércio atacadista de bebidas ndo especificadas anteriormente ATIVA
RUA TEONILIO NIQUINI, 900, DISTRITO INDUSTRIAL JARDIM PIEMONT SUL, BETIM / MG, 32669-700  Comercio atacadista de bebidas nao especificadas anteriormente ATIVA




FATURAMENTO

Para uma melhor compreensédo da evolugao financeira da empresa, apresenta-se a seguir a tabela de faturamento mensal, a fim de evidenciar as

variagdes nas receitas ao longo do periodo analisado.

QUADRO DE FATURAMENTO

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25
VAV 1.910 1.567 930 1.032 1.014 939 997 933 1.660 1.624 543 850
VIR 2.408 2.605 2.764 3.203 1.294 2.868 1.550 2.303 2.284 2.191 2.983 2.437
Total 4,318 4,172 3.694 4,235 2.308 3.807 2.547 3.236 3.944 3.815 3.526 3.287
QUADRO DE FATURAMENTO
438 447 4.235 _—
3.807 : 3.815
3.604 3.526
3.236 3.287
2.547
2.308 mVIR
I mVAY
set-24 out-24 naw-24 der-24 jan-25 few-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 julk-25 ago-25
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PASSIVO CONCURSAL CONSOLIDADO

De acordo com a Relagao de Credores consolidada publicada nos termos do artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, no dia 14/06/2021, os saldos em

Recuperacao Judicial por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

RELAGAO DE
CLASSE CREDORES
Art. 7°
CLASSE | - TRABALHISTAS R$  10.930,41
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS

BANCOS R$ 11.101.650,32
FORNECEDORES R$10.413.277,99
R$ 21.514.928,31
FORNECEDORES ESTRANGEIROS USD 44.106,00
TOTAL QUIROGRAFARIO em R$ R$ 21.514.928,31
TOTAL QUIROGRAFARIO em USD$ USD 44.106,00
CLASSE IV (ME E EPP) R$  86.195,09
TOTAL GERAL em R$ R$ 21.612.053,81
TOTAL GERAL em USD USD 44.106,00

Foi identificada divergéncia entre o saldo contabil em 08/12/2023 e a relacdo de Credores, havendo a necessidade de adequacgao dos registros
contabeis frente a relagdo de Credores divulgada pela Administradora Judicial em conformidade com o artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, tdo logo
sejam julgadas todas as impugnagdes de crédito.

13



PASSIVO TRIBUTARIO CONSOLIDADO

Em atendimento a necessidade de acompanhamento mensal da regularidade tributaria das Recuperandas, a pericia técnica
procedeu-se as consultas realizadas no Portal Regularize para cada empresa integrante do grupo.

A seguir, apresenta-se a segregagao detalhada da situagado fiscal, contendo nome empresarial, CNPJ, existéncia ou nao de

pendéncias fiscais e, quando aplicavel, a divida tributaria informada.

VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. (CNPJ 37.636.249/0001-06)
Resultado da Consulta

o Nenhum registro foi encontrado para o filtro de pesquisa utilizado

EXPORTAR NOVA CONSULTA

VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. Filial 01 (CNPJ 37.636.249/0003-60)
REGUL &RIZE

Resultado da Consulta

@ Nenhum registro foi encontrado para o filtro de pesquisa utilizado.

EXPORTAR HOVA CONSULTA

VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. Filial 02 (CNPJ 37.636.249/0005-21)

14



Resultado da Consulta

o Nenhum registro foi encontrada para o filtro de pesquisa utilizado.

EXPORTAR NOVA CONSULTA

VAV DISTRIBUIDORA LTDA. (CNPJ 23.975.135/0001-78)
Resultado da Consulta

. Nenhum registro fol encontrado para o filtro de pesquisa utilizado.

EXPORTAR NOWVA CONSULTA

15



INFORMAGCOES E iNDICES FINANCEIROS - VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

Apresentacao do Balango Patrimonial da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. em 31/08/2025 comparativo ao més
anterior (ndo auditado):

ATIVO - R$ MIL PASSIVO - R$ MIL

31/08/2025 V% H% 31/07/2025 V% 31/08/2025 V% H% 31/07/2025 V%

CIRCULANTE 9.115 96%  -9% 9.967 96% | CIRCULANTE 14,495 153% 0% 14.507 140%

DISPONIBILIDADES 190 2%  26% 151 1% | FORNECEDORES 7.435 78% 9% 8.140 79%

CLIENTES 16 0%  -99% 1.250 12% | OBRIGACOES TRABALHISTAS 131 1% 27% 103 1%

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 3.789 40% 4% 3.659 35% | CONTA GARANTIDA 0% 0% 0%

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1633 17%  36% 1.205 12% | OUTROSCREDITOS 109 1% 52% 72 1%

ADIANTAMENTOS A 56C105 0% -100% 15 0% | PARTES RELACIONADAS 6.601 70% 10% 5.974 58%

VALORES A REGULARIZAR 0% 0% 0% | OBRIGACOES TRIBUTARIAS 219 2% 0% 219 2%
DEVEDORES DIVERSOS 1.289 14% 3% 1.249 12%
ESTOQUES 2199 23%  -10% 2.439 24%

NAO CIRCULANTE 362 4%  -4% 378 4% | NAO CIRCULANTE 4.399 46% 12% 3.937 38%

DUTROS CREDITOS 0%  -100% 3 0% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4399 46% 12% 3.937 38%
CONSORCIO 70 1% 0% 70 1%
IMOBILIZADQ 292 3% -4% 305 3%

PATRIMSNIO LiQUIDO (9.416) -99% 16% (8.099) -78%

CAPITAL SOCIAL 500 5% 0% 500 5%

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (8.619) -91% 10% (7.860) -76%

RESULTADO DO PERIODO (1.297) -14% 76% (739) -7%

TOTAL DO ATIVO 9.478 100%  -8% 10.345 100% | TOTAL DO PASSIVO 9.478 100% -8% 10.345 100%

IAnéIise do Ativo

Em 31/08/2025 o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 96% do Ativo total.

Os estoques representam 24% do total do Ativo Circulante no valor de R$ 2.199 mil, composto por mercadoria para revenda. Faz-se necessario

as Recuperandas apresentarem a composicao contabil dos estoques atualizada através de inventario fisico.
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A conta de Devedores Diversos possui saldo representativo de R$1.289 mil, correspondendo a 14% do Ativo Circulante. Os principais
componentes do saldo a receber s&o oriundos da Recuperanda Sr. VIRGILIO VILEFORT MARTINS JUNIOR , seguido por EVV PARTICIPACOES.

ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

W DISPOMIBILIDADES
150

M ESTOQUES
2.199 %
24%
M CLENT
15
M DEVEDORES DIVERSOS 0%
1.289
14%
M ADIANTAMENTOS A B IMPOSTOS E CONTRIBUICDES A
FORNECEDORES R
1632 e
b ar%

O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado nas contas do grupo do “Imobilizado” e que representa 81% do total do ativo de

longo prazo, no montante de R$ 292 mil. Os veiculos representam 87% do total, no montante liquido de R$ 700 mil.
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ATIVO PERMANENTE -
RS MIL

Bens em Direito em Uso
Maquinas e Equipamentos
Mdveis e utensilios
Veiculos
Computadores e Periféricos
Edificios e Instalacbes

TOTAL ATIVO PERMANENTE

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:

CUSTO

806
29
17

700
60

806

DEPRECIACAO SALBG

A LiQuipo

(514) 292

(39) (11)

(19) (2)

(3) 697

(452) (392)

(514) 292

- Clientes: Em agosto/2025, registrou-se uma redugdo em 99%, sendo R$ 1.234 mil menor no comparativo, reflexo de um volume de

recebimentos superior ao montante de receitas de vendas reconhecidas no periodo.

- Adiantamento a fornecedores: Em agosto/2025, foi registrado um aumento de 36%, R$ 428 mil maior no comparativo. O aumento no saldo

desta conta, reflete em pagamentos aos fornecedores aguardando a emissao da nota fiscal. Além disso, nesse periodo ndo houve baixa de

fornecedores nessa conta, ocorrendo um aumento significativo desses adiantamentos efetuados no més.

Cabe informar que as analises de variagdes, por empresa, nao foram disponibilizadas de maneira mais detalhada pelas Recuperandas, devendo

ser apresentado maiores esclarecimentos, bem como, balancete analitico, razdo contabil nos préximos Relatérios Mensais de Atividades. Faz-se

necessario também que as Recuperandas apresentem a posi¢cdo contabil atualizada dos adiantamentos a fornecedores e estoques mediante

realizagao de inventario fisico.

18



IAnéIise do Passivo

Em 31/08/2025, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 14.495 mil pelo Passivo Circulante, em R$ 4.399 pelo Passivo N&o Circulante e

em R$ 9.416 mil pelo Patriménio Liquido que se encontra negativo, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo exigivel

sao maiores que os saldos do Ativo.

O saldo de Partes Relacionadas representa 35% do total das obrigagdes, composto pelo saldo a pagar a Recuperanda VAV DISTRIBUIDORA.

Os saldos de Fornecedores representam 39% do endividamento total, classificado no Passivo Circulante. Ja os saldos de Empréstimos e

Financiamentos representam 23% do total de obrigacdes e estdo registrados no Passivo Nao Circulante.

Recuperandas segreguem contabilmente os saldos das obrigagées em Recuperagao Judicial.

Faz-se necessario que as

As demais obrigagdes representam 3%, composto principalmente pelas Obriga¢des Tributarias. A seguir a composi¢ao grafica do endividamento

total:

ENDIVIDAMENTO - RS MIL

M FORMECEDORES
7.435

MW PARTES RELACIOMADAS I9%

6.601

35%

B EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS
4.399
23%

W OUTROS CREDITOS
109
1%

W OBRIGACDES B 0BRIGACOES
TRIBUTARIAS TRABALHISTAS
219 131
1% 1%
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O Patriménio Liquido apresenta o saldo negativo de R$ 9.416 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 500 mil;

Prejuizos Acumulado em R$ 8.619 mil; e prejuizo liquido até a data-base em R$ 1.297 mil.

A principal variagdo ocorrida nos saldos do Passivo, no periodo em analise, foi registrada na seguinte conta.

- Fornecedores: Em agosto/2025, foi registrado uma queda em 9%, sendo R$ 705 mil a menor que o més anterior, devido aos pagamentos

efetuados até a presente data.

- Parte Relacionadas: Em agosto/2025, foi registrado um aumento em 10%, sendo R$ 654 mil a maior que o més anterior, ndo comentada pela

Recuperada.

Cabe informar que as analises de variagbes, por empresa, ndo foram disponibilizadas de maneira mais detalhada pelas Recuperandas, devendo

ser apresentado maiores esclarecimentos, bem como, Balancete analitico, razdo contabil nos préximos Relatérios Mensais de Atividades.
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I Consideracfes

A Recuperanda apresentou a evolugédo do quadro de empregados até a data-base:

Quadro de Funcionérios
VIR

SITUACAO ago/25 jul/25

ATIVOS 28 17
ADMISSBES 2 13
AFASTADOS 0 0
DEMISSOES 0 2

TOTAL 30 28

As Recuperandas apresentaram o Aging List com a composicéo dos recebiveis por data de vencimento e ndo esta conciliado com o saldo contabil.

Faz-se necessario que as Recuperandas apresentem o saldo contabil da conta de Clientes conciliado com o Aging List.

A seguir o Aging List apresentado pelas Recuperandas na data-base:

VIR

A vencer 4.188,45
Venceu até 30 dias 10.712,58
Venceu até 60 dias 181,95
Venceu até 180 344,31
Venceu mais de 360 dias 340,49
TOTAL 15.767,79
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IAnéIise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. em 31/08/2025

(ndo auditado):

Demonstragdo do Resultado - RS MIL

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custos das Mercadorias Vendidas

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas
Total Despesas Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira
Despesa Financeira

LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLLE IRP)
Provisdo para Contribuigdo Social e IRP)

LUCRO (PREJU{ZO) LiQUIDO DO PERIODO

Resultado Mensal

Resultado Acumulado

31/08/2025 V%  H% 31/07/2025 V% 31/08/2025 V% H%  31/12/2024 V%
2.446 100% -24% 3.204 100% 18.003 100%  -28% 24,988 100%
(2.376) -97% -21% (2.998) -94% (16.636) -92%  -22% (21.218) -85%
70 3% -66% 206 6% 1.458 8%  -61% 3.770 15%
(609) -25% 20% (508) -16% (2.530) -14%  33% (1.898) -8%
(11) 0% -94% (188) -6% (121) 1%  261% (34) 0%
(620) -25% -11% (696) -22% (2.651) -15%  37% (1.932) -8%
(550) -22% 12% (490) -15% (1.193) -7%  -165% 1.838 7%
0%  -34% 0% 2 0% @ -91% 25 0%

(9) 0%  43% (6) 0% (106) -1% 125398% 0 0%
(558) -23% 12% (496) -15% (1.297) -7%  -170% 1.863 7%
0% 0% 0% 0% 0% 0%

(558) -23% 12% (496) -15% (1.297) -7% -170% 1.863 7%

No Resultado de 31/08/2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 558 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 496 mil. No

Resultado acumulado de agosto/2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 1.297 mil.

O Resultado Bruto registrou em 3% das receitas liquidas de vendas em 31/08/2025 contra resultado bruto de 6% do més anterior.

As variagdes ocorridas nas contas do Resultado no periodo em analise ndao foram comentadas pelas Recuperandas.
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EVOLUCAO DAS CON

DE RESULTADO

Observa-se que a evolucdo do faturamento liquido ndo esta em linha

com a evolugao dos custos dos servigos prestados:

Faturamento Liquido x Custos das
Mercadorias Vendidas - RS Mil

RS 4.000.000 RS 3.000.000

A% 2.000.000

RS 3.000.000 RS 1.000.000
RS 0

RS 2.000.000 % 1.000.000

RS 1.000.000 - 2.000.000

A% 3.000.000

RS 0 RS 4000000

jun/25 julf2s

ago/is

N Receita Liguida Mensal e Tyt Produtoy Servico Prestado

A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou

no periodo analisado precos de vendas superiores aos custos:

Margem Bruta

154%

-

JURNS2S

N

AGRES

JULf2s

Além disso, é possivel perceber que as despesas financeiras nao

acompanham a evolugao do faturamento:

Faturamento Liquido x Despesas
Financeiras - RS Mil

julf25 agof25

RS 4.000_000 RS 100 00
RS 20000
RS 60000
RS 40000
RS 20000

RE 0

R$ 3.000.000
RS 2.000.000

RS 1.000.000

RS 0
junf25

I F.eceita Liguida Mensal g [ 22223 Financein

Nota-se que o resultado liquido ndo acompanha as oscilagdes do
faturamento, em decorréncia das despesas operacionais com registros

pontuais e dos custos mensais:

Faturamento Liquido x Resultado Liquido -
RS Mil

RS 4.000.000
A% 3.000.000
R$ 2000000
R$ 1.000.000

REO
-A% 1.000.000
-R5 2000.000

R0

-R% 500.000

junf25

-R% 1.000.000
-R5 1500.000

-R5 2.000.000

julf25 ago25

N Receitz Liquida Mensal g Rezultado Liquido Mensal
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ANALISE FINANCEIRA

.

I I I Liaui I z
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA jun/25 julf25 ago/25 Indices de Liquidez
Liguidez Geral 0,53 0,54 0,49 280
a7
Liquidez Corrente 0,69 0,69 0,63 a,50
a,50
Liquidez Seca 0,57 052 0,48 0,40
B . . 0,30
Liquidez imediata 0,03 0,01 0,01 020
0,10
@00

jun/25 julf25 220,25

Liquidez Geral
Liquidez 53eca

Liquidez Carrente
Liquidezimediata

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo,
ndo sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez

que, ndo possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a

R$ 1.00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de

curto prazo para liquidar suas obrigagbes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e

que possuem prazo certo de recebimento para medir a situagao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracédo de caixa para honrar com suas obriga¢cdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacées vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

F00%

Participacdo de Capital de Terceiras 181% 178% 199%

200%
Composicdo do Endividamenta de C.P. 77% 79% 77% i
Garantia ao Capital de Terceiros -A5% -A4% -50% e

-100%
jun25 julf3s ago/?5

Participag3o de Capital de Terceiros Composigao do Endividamento de C.P.

Garantia ao Capital de Terceiros

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negécios em relagcdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagéo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdao do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagcdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgéo entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos préprios) em relagéo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade
Indices de Rentabilidade

0,40

indices de Rentabilidade jun-25 jul-25 ago-25 gjg
Margem de Lucro s/ as Vendas -0,01 -0,17 -0,23 g:;g : .
Giro do Ativo 0,25 0,29 0,26 2;2 q*h""*'---.._____
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 -0,05 -0,06 -0.30
jun-25 jul-25 ago-25

Giro do Ativo

Margem de Lucro s/ as Vendas

= Taxa de Retorno sobre o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades

monetarias vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O
resultado inferior a 1 indica uma condi¢ao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada nao é suficiente para cobrir suas atividades

operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagédo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragcdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/08/2025, demonstram-se abaixo, os numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes
equacodes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstra-se abaixo, os niumeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) - “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo

operacional é maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a

NCG demonstra que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio)

tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira,

sendo esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagao financeira € a seguinte:
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RS mil
CDG
Ativo n3o circulante

Passivo ndo circulante

NCG
Ativo operacional

Passivo operacional

T
Ativo financeiro
Passivo financeiro

31/07/2025|31/08/2025
378 362

4.167) 5.017)
(4.540) (5.379)

9 817 8.925
14.507 14.495
(4.691) (5.569)

151 190

151 190

+) (+)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO cDG NCG T SITUAGCAO
I (+) () (+) EXCELENTE
1l (+) (+) (+) SOLIDA
1" (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) (-) (-) MUITO RUIM
Vi (-) (+) (-) PESSIMA
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA em 31/08/2025 foi verificado prejuizo
liquido mensal de R$ 558 mil. No Resultado acumulado de agosto/2025 foi prejuizo liquido de R$ 1.297 mil.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda sdo as Partes Relacionadas, fornecedores e empréstimos no montante de R$
18.435 mil que equivalem a 98% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra o saldo negativo de R$ 9.416 mil e

apresenta o passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a

empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Cabe informar que o Balancete Contabil adotado para analise neste Relatério Mensal de Atividades foi obtido dos autos da Recuperagéao

Judicial.

Faz-se necessario que as Recuperandas apresentem para a proxima data-base:

- Nos autos, balancete contabil assinado analitico e ndo na versao sintética.

- Razao contabil com os saldos conciliados com o Balancete disponibilizado nos autos.

- Composicao contabil dos adiantamentos a fornecedores, bem como, estoques atualizada por inventario fisico;

- Segregar contabilmente os saldos das obrigagdes em Recuperagao Judicial das demais contas do Balango Patrimonial;

- Apresentar a relacao de bens das Recuperandas dados em avais, fiangas, em 6nus e garantia, informando a contraparte e a data da transacéo;
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INFORMAGCOES E iNDICES FINANCEIROS - VAV DISTRIBUIDORA LTDA

Apresentacao do Balango Patrimonial da VAV DISTRIBUIDORA LTDA. em 31/08/2025 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - R$ MIL PASSIVO - R$ MIL

31/08/2025 V% H% 31/07/2025 V% 31/08/2025 V% H%  31/07/2025 V%

CIRCULANTE 9.451 91% 28% 7.366 89% | CIRCULANTE 16.573 159% 4% 15.999 192%

DISPONIBILIDADES 0%  -50% 0% | FORNECEDORES 7376 71% 0% 7.413 89%

CLIENTES 2193 21% 232% 661 8% | OBRIGACOES FISCAIS 1.252  12% 49% 842 10%

OUTROS CREDITOS 829 8%  43% 580 7% | OBRIGACOES TRABALHISTAS 16 0% 74% 9 0%

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 6.099 58% 6% 5.774 69% | OUTRAS OBRIGACOES 336 3% 696% 42 1%

ESTOQUES 330 3%  -6% 351 4% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.593  73% 1% 7.693 93%

NAO CIRCULANTE 948 9% 0% 946 11% | NAO CIRCULANTE 2.393  23%  404% 475 6%

PARTES RELACIONADAS 631 6% 2% 621 7% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2393 23%  404% 475 6%
INVESTIMENTOS 1 0% 0% 1 0%
IMOBILIZADO 316 3%  -3% 324 4%

PATRIMONIO LiQUIDO (8.566) -82% 5% (8.162) -98%

CAPITAL SOCIAL 300 3% 0% 300 4%

LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS (9.192) -88% 0% (9.192) -111%

RESULTADO DO PERIODO 326 3% -55% 731 9%

TOTAL DO ATIVO 10.399 100% 25% 8.312 100% | TOTAL DO PASSIVO 10.399 100%  25% 8.312 100%

IAnéIise do Ativo

Em 31/08/2025, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 91% do Ativo total.

Os saldos de Adiantamentos a fornecedores representam 65% do Ativo Circulante, seguidos dos saldos de Estoques e Clientes que juntos
representam 27% do ativo de curto prazo. Faz-se importante a Recuperanda apresentar a composig¢ao contabil dos estoques atualizada por

inventario fisico.
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ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

M ESTOQUES
P DISPOMIBILIDADES
= 0%
M A ANTAMENTOS A
FORNECEDORES M CLIENTES
. 2193
igf ®  pUTROS CREDITOS 735

829
G

No Ativo Nao Circulante a conta de Partes Relacionadas representa 67% do ativo de longo prazo. Ja o Imobilizado representa 33%, composto

principalmente por veiculos:

IMOBILIZADO 31/08/25
BENS EM DIREITO EM USO
MAQUINAS E EQUIPAMENTQS

VEICULOS
DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL
INVESTIMENTOS

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:

- Clientes: Em agosto/2025, registrou-se um aumento de 232%, R$ 1.532 mil maior no comparativo, O aumento do saldo da conta clientes ocorreu

devido o recebimento ter sido menor que o valor das vendas.

- Adiantamento a fornecedores: Em agosto/2025, registrou-se um aumento de 6%, sendo R$ 325 mil maior no comparativo. O aumento do saldo

da conta reflete em pagamentos de fornecedores antecipado a emissao das notas fiscais.

31



Cabe informar que as analises de variacdes, por empresa, ndo foram disponibilizadas de maneira mais detalhada pelas Recuperandas, devendo
ser apresentado maiores esclarecimentos, bem como, balancete analitico, razao contabil nos proximos Relatérios Mensais de Atividades. Faz-se
necessario também que as Recuperandas apresentem a posi¢cdo contabil atualizada dos adiantamentos a fornecedores e estoques mediante
realizagao de inventario fisico.
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IAnéIise do Passivo

Em 31/08/2025, o Passivo da Recuperanda é composto pelas obrigagdes classificadas no Passivo Circulante no valor de R$ 16.573 mil, no
Passivo ndo Circulante no valor de R$ 2.393 mil e pelo Patriménio Liquido que estd negativo em R$ 8.566 mil, demonstrando o Passivo a

descoberto, ou seja, os saldos do Passivo exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os Empréstimos e Financiamentos somam em R$ 9.986 mil e representam 53% do total de exigibilidades da Recuperanda. Ja a conta contabil de
Fornecedores registra o saldo de R$ 7.376 mil, sendo 39% do total das obrigagdes. As demais contas representam 8% do total do endividamento.

Faz-se importante que as Recuperandas segreguem contabilmente os saldos das obrigagées em Recuperagao Judicial.

ENDIVIDAMENTO - RS MIL

B OBRIGACOES FISCAIS
1588
8%

B opRIGACOES TRABALHISTAS
16
0%

B FORNECEDORES
7.376
39%

W EMPRESTIMIOS E
FINAMNCIAMENTOS
9.986
3%

O Patrimoénio Liquido apresenta saldo negativo de R$ 8.566 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 300 mil;

Prejuizo Acumulado em R$ 9.192 mil e lucro do exercicio até a data-base em R$ 326 mil.

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo, foram registradas nas seguintes contas:
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- Empréstimos e Financiamento: Este grupo de contas registrou em agosto/2025, um aumento de 404%, R$ 1.918 mil maior no comparativo,

ndo justificado pelas Recuperandas. No balancete de agosto de 2025, é possivel verificar captagdo no més de R$ 313 mil de empréstimos com

CSC Lara Ltda, R$ 975 mil de empréstimos tomados com Opera Fundo de investimentos e R$ 630 mil com Lucas Figueiras.

- Obrigagoes fiscais: Em agosto/2025, registrou-se um aumento em 49%, R$ 410 mil maior no comparativo, devido a valores registrados a maior

na conta de ICMS a recolher nao justificado pelas Recuperandas.

As demais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise nao foram comentadas pelas Recuperandas.

Cabe informar que as analises de variacdes, por empresa, ndo foram disponibilizadas de maneira mais detalhada pelas Recuperandas, devendo

ser apresentado maiores esclarecimentos, bem como, Balancete analitico, razdo contabil nos proximos Relatérios Mensais de Atividades.

I Consideracdes

A Recuperanda nao possui funcionarios.

As Recuperandas apresentaram o Aging List com a composicdo dos recebiveis por data de vencimento o qual se encontra conciliado com o

respectivo saldo contabil. A seguir o Aging List apresentado pelas Recuperandas na data-base:

VAV

A vencer

Venceu até 30 dias
Venceu ate 60 dias
Venceu até 180

Venceu mais de 360 dias
TOTAL

1.548.255,82
576.415,59
41.356,33
21.664,44
5.182,01
2.192.874,18
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IAnéIise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstracao do Resultado do Exercicio da VAV DISTRIBUIDORA LTDA. em 31/08/2025 (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - RS MIL
Resultado Mensal Resultado Acumulade
31/08/2025 V% H%  31/07/2025 V% 31/08/2025 V% H%  31/12/2024 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 850 100% 57% 543 100% 8.559 100% -34% 12.912 100%
Custos das Mercadorias Vendidas (1.222) -144%  -19471% 6 1% (7.176) -84% -52% (15.041) -116%
RESULTADO BRUTO (372) -44% -168% 549 101% 1.383 16% -165% (2.129) -16%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (33) -4% 39% (23) -4% (1.017) -12% -47% (1.930) -15%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 0% 0% 0% 0% -100% 51 0%
Total Despesas Operacionais (33) -4% 39% (23) -4% (1.017) -12% -46% (1.879) -15%
(404) -48%  -177% 526 97% 367 4% -109% (4.008) -31%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira 0% 0% 0% 0% -100% 409 3%
Despesa Financeira () 0% -41% () 0% (41) 0% A47% (28) 0%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (405) -48% -177% 525 97% 326 4% -109% (3.627) -28%
Provisdo para Contribui¢do Social e IRPJ 0% 0% 0% 0% 0% 0%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (4a05) -48% -177% 525  97% 326 4% -109% (3.627) -28%

No Resultado de 31/08/2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 405 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 525 mil. No

Resultado acumulado em agosto/2025 foi apurado lucro liquido de R$ 326 mil.

O Resultado Bruto registrou -44% das receitas liquidas de vendas em 31/08/2025 contra resultado bruto de 101% do més. Necessario

justificativa de margem bruta negativa praticada pela Recuperanda.
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DE RESULTADO

EVOLUCAO DAS CON

Observa-se que a evolugao do faturamento liquido nao esta em linha

com a evolugao dos custos dos servigos prestados:

Faturamento Liquido x Custos das
Mercadorias Vendidas - RS Mil
RS 2 000,000 RS 2.000.000
RS 1.000.000 RS 1.003.000

o -q/i o

A5 1.000.000 -A5 1.000.000

A5 2 000 000 -R5 2 000000

junjas julf2s age/1s

. Feceita Liguida Mensal Ot Froduto) Servico Prestado

A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
oscilando nos meses em analise, entre margem negativa e margem

positiva:
Margem Bruta

b LekB-

R

QA

NS IFLF3E BGO2S

Adicionalmente, é possivel observar que as despesas financeiras nao

registram oscilagdes em linha com o faturamento:

Faturamento Liquido x Despesa
Financeira - RS Mil

R% 2.000.000 RS 30.000
RS 25000
RS 20,000
RS 15000
RS 10,000
RS 5.000
RSO RS0
juny25 julf2s agof2s

R% 1500.000
RS 1.000.000

RS 500000

M Fieceits Liguida Mensal i [ 2zpess Financeinm

Nota-se que o resultado liquido ndo acompanha as oscilagdes do

faturamento:
Faturamento Liquido x Resultado Liquido
- RS Mil
R5 2 000 DD R% 1000 . ODD
RS 1.500.000 Rt 500 000
RS 1.000. 00D
Re% SO0 Do fa @
RSO - -R& 500 00

junfs julfzs agof2s

B Feceita Liguida Mensal v Fecultad o Liquido Mensal
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ANALISE FINANCEIRA

P

Indices de Rentabilidade
1,20
1,00
0.80 —-""-‘-\\
- . 0,60
INDICES PARA ANALISE FINANCEIRA jun/25 jul/25 ago/25 040 \\
0,20 o
Liquidez Geral 0,42 0,48 0,53 .00 ‘\
0,20
Liquidez Corrente 043 0.46 057 040 N
-0,60
Liquidez Seca 0,42 0,44 0,55 jun/25 julf25 agof25
MWargem de Luo s/ as Vendas Giro do Ativo
Liquidez imediata 0,00 0,00 0,00 Taxade Retorno scbre o Atve

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo,

ndo sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez

que, nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a
R$ 1.00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de
curto prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e
que possuem prazo certo de recebimento para medir a situagéo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1.00, demonstra que a Recuperanda
necessita melhorar sua capacidade de geragdo de caixa para honrar com suas obrigacées de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagées de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacées vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

300%
Participacdo de Capital de Terceiros 210% 198% 182% 200%

o . 100%
Composigdo do Endividamento de C.P. 97% 97% B7% .
Garantia ao Capital de Terceiros -539; -50% -45%, -100%

jun/= Julf2s ago25

Farticipag3o de Capital de Terceiros Composicio do Endividamento de C.F.

— Garantia ao Capital de Terceiros

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,
recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagéo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagédo as obrigagdes totais da
Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgéo entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos préprios) em relagéo ao capital
de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econémico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

1,20

1,00

0,80 —

0,60 \‘\
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,57 0,97 -0,48 040 N~

T ) —— “

—

Giro do Ativo 0,20 0,07 0,08 0.00 ~

-0,20 ‘\
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,11 0,06 -0,04 040 ~

-0,60

junfas julizs ago/15
Giro do Ativa

Margem de Lucro 5/ as Vendas

Taxa de Retorno scbre o Ative

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades

monetarias vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O
resultado inferior a 1 indica uma condi¢do desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades

operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagéo
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou
perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda

vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragcdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/12/2024, demonstram-se abaixo, os numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes
equacodes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) - “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo

operacional é maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a

NCG demonstra que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio)

tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira,

sendo esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagao financeira € a seguinte:
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RS mil
CDG

Ativo ndo circulante
Passivo ndo circulante

NCG
Ativo operacional
Passivo operacional

T
Ativo financeiro
Passivo financeiro

31/07/2025|31/08/2025|31/07/2025|31/08/2025
046 048
(7.687) (6.173)
(8.633) (7.121) {-) {-)
7.366 9.451
8.306 8.979
(940) 472 {-) (+)
7.693 7.593
(7.693) (7.593) {-) {-)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUAGCAO
I (+) () (+) EXCELENTE
1l (+) (+) (+) SOLIDA
1" (+) (+) ) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) (-) (-) MUITO RUIM
VI (-) (+) (-) PESSIMA
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da VAV DISTRIBUIDORA LTDA em 31/08/2025 foi verificado prejuizo liquido mensal de R$ 405 mil. No

Resultado acumulado em agosto/2025 foi apurado lucro liquido de R$ 326 mil.

O principal representante do endividamento da Recuperanda sdo os Empréstimos e Financiamentos no montante de R$ 9.986 mil que equivalem
a 53% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra o saldo negativo de R$ 8.566 mil e apresenta o passivo a

descoberto, ou seja, os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a

empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Cabe informar que o Balancete Contabil (ID 10603256209) adotado para analise neste Relatério Mensal de Atividades foi obtido dos autos

da Recuperacgao Judicial.

Faz-se necessario que as Recuperandas apresentem para a proxima data-base:

- Nos autos, balancete contabil assinado analitico e ndo na versao sintética.

- Razao contabil com os saldos conciliados com o Balancete disponibilizado nos autos.

- Composicao contabil dos adiantamentos a fornecedores, bem como, estoques atualizados por inventario fisico;

- justificativas de margem bruta negativa;

- Segregacao contabilmente os saldos das obrigagdes em Recuperacao Judicial das demais contas do Balango Patrimonial.

- relagcéo de bens das Recuperandas dados em avais, fiangas, em énus e garantia, informando a contra parte e a data da transagéo;

- quantidade de funcionarios atualizada més a més;

ROGESTON BORGES Assinado de forma digital por JULIANA CONRADO Assinado de forma digital por
PEREIRA INOCENCIO DE  "OGESTONORGESpEREIA PASCHOALI0352659 ssiisnrcey s,
PAULA:97146200663 Dados: 2026.02.10 15:31:16 -03'00" 1652 Dados: 2026.02.09 09:26:21 -03'00"
INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS UNE ASSESSORIA CONTABIL E EMPRESARIAL
Administradora Judicial Perita Judicial Contabil — CNPC: 1169
Rogeston Inocéncio de Paula Juliana Conrado Paschoal

OAB/MG 102.648 Contadora — CRC MG-093914/0-2
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