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Contagem (MG), 20 de marco de 2026.

MM. Juiz da 3% Vara Empresarial da Comarca de Contagem/MG.

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado

Paschoal, vem, a presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas relativo ao més de dezembro/2025,

subsidiado nas informagdes contabeis, financeiras e econémicas da empresa GRUPO VJR.

Necessario pontuar que as informacgdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade das Recuperandas, que

responde pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposigao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 08 de dezembro de 2023 VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. e VAV DISTRIBUIDORA LTDA. ajuizaram pedido
de Recuperacao Judicial, conforme se verifica do ID n® 10134389537.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n°® 10138163864, em 13/12/2023, por meio do qual foi deferido o pedido de Recuperacao Judicial

e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston Inocéncio de Paula.
No dia 15 de dezembro de 2023 foi juntado aos autos Termo de Compromisso assinado pela Administradora Judicial ao ID n® 10139840845.

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de
15/01/2024 (ID n° 10151823035).

O Plano de Recuperacado Judicial foi apresentado pelas Recuperandas no dia 12/02/2024, conforme se infere dos IDs n® 10166495562 a
10166495151. O Relatdrio do PRJ, relativo ao art. 22, Il, “h” da Lei 11.101/2005, foi inserido pela AJ no ID n° 10178382797.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida no ID n® 10194684166, em 21/03/2024, com as
notas explicativas acerca das divergéncias/habilita¢cdes apresentadas pelos credores. Em 26/03/2024 a Administradora Judicial apresentou pedido
de retificacdo da Relagao de Credores (ID n° 10196793489).

No dia 25/06/2025, o D. Juizo da Recuperacao Judicial homologou o PRJ e suas modificacdes, concedendo a Recuperacdo Judicial a empresa

VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos Ltda. e VAV Distribuidora Ltda., conforme verifica-se da decisdo colacionada ao ID n°® 10478927459.



RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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CONTEXTO OPERACIONAL

Conforme peti¢ao inicial em ID de n°® 10134389537, as Recuperandas possuem atividades, em esséncia, voltadas ao comércio atacadista e
importacao de produtos alimenticios e bebidas, concentrando-se as atividades do Grupo VJR na sede da VJR, em Contagem/MG, onde localizado
0 centro administrativo-contabil e de logistica do grupo, para o desempenho dos seguintes objetivos sociais:

VAV Comércio atacadista e importacdo de produtos alimenticios e bebidas.

Comeércio atacadista de produtos alimenticios e bebidas (bem detalhados na

certiddo simplificada); transporte rodovidrio de mercadorias; importacdo e

exportacdo de géneros alimenticios e bebidas; atividades de armazenamento e

VIR depdsito de todo tipo de produto, soélidos e liquidos, por conta de terceiros,

com emissdo de warrants, bem como os servicos combinados de escritdrio e

apoio administrativo.

Ambas as sociedades atuam no comércio atacadista e importagdo de géneros alimenticios e bebidas, sendo que as atividades da VJR abrangem
ainda armazenamento e transporte/logistica de distribuicao dos produtos de terceiros — notadamente da VAV.



ESTRUTURA SOCIETARIA

As Recuperandas VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA - EPP (“VJR”) e VAV DISTRIBUIDORA LTDA - EPP (“VAV”)
foram devidamente registradas perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sendo a VAV sido constituida em 14 de janeiro de 2016 e a
VJR, em 03 de julho de 2020.

Conforme peticao inicial em ID de n°® 10134389537, as Recuperandas sao sociedades limitadas, enquadradas pelo faturamento como empresas de

pequeno porte, com controle societario idéntico, cuja participacao é unipessoal, sendo que o socio exerce a administracdo das empresas em

carater concentrado, direto e individual.

A Recuperanda VAV Distribuidora LTDA, de natureza juridica classificada como Sociedade Empresarial Limitada, apresentou nos autos sua 132
Alteracao Contratual, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob 0 n° 11239918 em 30/11/2023. A empresa iniciou
suas atividades em 14/01/2016 e seu prazo de duragdo é indeterminado. O Sr. Virgilio Villefort Martins Junior na data é o Unico s6cio, e o Capital
Social ¢ R$ 300.000,00, sendo R$ 100.000,00 ja integralizados e R$ 200.000,00 a integralizar. O objeto social € o comercio atacadista e importagédo
de produtos alimenticios e bebidas na matriz e Importagcéo e exportagdo de Produtos como Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral
e comercio atacadista de bebidas nao especificadas anteriormente, comercio atacadista especializado de materiais de construgao nao especificados
anteriormente na Filial Serra Espirito Santo.

A sede da empresa é na RUA ENGENHEIRO GERHARD ETT, S/N, BR 381 KM 488-6, Bairro DISTRITO INDUSTRIAL PAULO CAMILO SUL, BETIM
/ MG, CEP. 32669-158, filial na Avenida Brasil, 2078, Galpao C — Box 31, bairro Sdo Diogo I, Serra, Espirito Santo, CEP. 29163-165, NIRE
32900701001 e filial na Avenida Brasil, 2078, Galpdo C — Box 08, bairro Sdo Diogo Il, Serra, Espirito Santo, CEP. 29163- 165, NIRE 32900701222.



13%. ALTERAGAO CONTRATUAL
VAV DISTRIBUIDORA LTDA.
CNPJ 23.975.135/0001-78
Nire 31213388940

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, nacicnalidade BRASILEIRA, Empresario,
Casado, regime de separacdo de bens, CPF 064.663.446-14, documento de identidade
MG-10004546, SSP/MG, com domicilio e residéncia na ALAMEDA DO INGA, 494, APT.
1101, bairrc VALE DO SERENC, municipio NOVA LIMA — MINAS GERAIS, CEP.
34.006-042.

Unico socio da sociedade empresaria limitada VAV DISTRIBUIDORA LTDA., NIRE
31213388940, registrada em 23/08/2022, CNPJ 23.975.135/0001-78, com sede e
domicilio na RUA ENGENHEIRO GERHARD ETT, S/N, BR 381 KM 488-6, Bairro
DISTRITC INDUSTRIAL PAULO CAMILO SUL, BETIM / MG, CEP. 32669-158 resolve
alterar o seu contrato social, mediante as seguintes clausulas e condicbes:

Clausula Quinta: O capital € R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais), dividido em 300.000
quotas no valor de R$1,00 (Um real) cada, subscritas e integralizadas em moeda
corrente do Pais pelo socio Virgilio Villefort Martins Junior, sendo R$100.000,00 (Cem
mil reais) ja integralizados e R$200.000,00 (Duzentos mil reais) a integralizar em moeda
corrente no prazo de 12 meses.

A Recuperanda VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos LTDA, apresentou nos autos sua 092 Alteracado Contratual, registrada na Junta

Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n° 11236498 em 30/11/2023. Encerra as atividades das filiais 01 e 04 e altera alguns itens
no objeto social.



9° ALTERACAO CONTRATUAL

EMPRESA: VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA
ENDEREGO (MATRIZ): Rua Capricornio, n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG.

FILIAL 01: BR-381 Ferndo Dias, S/N, KM 488.6, no Bairro Distrito Industrial
Paulo Camilo Sul, CEP 32.669-055, na Cidade de Betim/MG, CNPJ n°
37.636.249/0002-89, NIRE 3190279008-6.

FILIAL 02 (filial virtual e-Commerce): Rua Capricornio, n® 242, Bairro
Jardim Riacho das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ n®
37.636.249/0003-60, NIRE 31802803277,

FILIAL 03 (Virtual): Rua Capricdrmio, n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ 37.636.248/0005-21,
NIRE 3190289591-1.

FILIAL 04: Rua Doutor Jorge Balduzzi, n® 788, Bairro Jardim Mimas, CEP
06.807-480, na cidade de Embu das Artes/SP, CNPJ 37.636.249/0006-02,
MNIRE 35920204782,

CAPITAL SOCIAL: R$ 500.000,00 (Quinhentos mil Reais).
C.N.P.J: 37.636.248/0001-06
NIRE: 3121174841-8

CONTAGEM MIN ERAI

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime
de separagdo de bens convencional, empresario, portador da carteira de
identidade n® MG-10.004.546, expedida pela SSP/MG, residente na Rua das
Estrelas, n® 135, apto 801, Torre 01, Bairro Vila da Serra, em Mova Lima/MG,

1- DO ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES DAS FILIAIS 01 E 04

A partir da presente alteragdo, a sociedade encerra as atividades da Filial 01
situada na BR-381 Ferndo Dias, S/N, KM 4886, no Bairro Distrite Industrial Paulo Camilo Sul, CEP
32.668-055, na Cidade de Betim/G, CNPJ n® 37.636.249/0002-89, NIRE 3190279008-6 e da Filial 04
situada na Rua Doutor Jorge Balduzzi, n® 788, Bairro Jardim Mimas, CEP 06.807-480, na cidade de Embu
das Artes/SP, CNPJ 37.636.249/0006-02, NIRE 35920204782,

2=-DOS OBJETIVOS SOCIA|S

A partir da presente alterago, a sociedade passa a exercer atividades de
comércio atacadista de produtos alimenticios variados como comidas congeladas, cereais, massas,
polpas de frutas, sal de cozinha, dlzos comestiveis e vegetais, produtos naturais e dietéticos, café moido,
produtos alimenticios industrializados, comércio atacadista de pescados e frutos do mar, comércio
atacadista bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas como aguardentes e bebidas destiladas, &gua, sucos,
transporte rodovidrio de mercadorias, importagio e exportacdo de géneros alimenticios e bebidas,
atividades de armazenamento e deposito de todo tipo de produto, sdlidos e liquidos, por conta de
terceiros, comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar, comeércio
atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagfio domiciliar com atividade de fracionamento e
acondicionamento associada | comeércio varejista de produtos saneantes domissanitdrios, com emissao
de warrants bem como os servigos combinados de escritdrio e apoio administrativa,

Rua dos Guajajaras, 910 - 3° Andar — Centro — Belo Horizonte - MG — CEP 30.180-106
CRC MG - 013369/0-6 Telefone: (31)3508-0700 — www.fsccontabil.com.br

o - - - -
CEP 34.006-089, CPF n° 064.663.446-14. S Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

4 Certifico o registro sob o n® 112364398 em 30/11/2023 da Empresa VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, Nire
31211748418 e protocolo 236643126 - 23/11/2023, Autenticagio: E9ASCE1DDASEBBD21FB4ECO54B58D819ETENG3, Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://www.jucemg.mg.gov.br e infarme n® do protocolo 23/664.312-6 e o codigo de
seguranca PLON Esta copia fol autenticada digitalmente e assinada em 01/12/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secrelaria-Geral, P

et ‘.:E&z:.).. pég. 319

BEEETARIA GE

i
UNICO componente da sociedade empresaria limitada denominada VJR
DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, sociedade
devidamente registrada na JUCEMG sob o n® NIRE 3121174841-8, resolvem
em comum acordo allterar e modificar seu contrato social, o que fazem
mediante as Clausulas e condigdes seguintes:

ALTERAGOES:

A Empresa VJR Distribuidora e Importadora de Alimentos Ltda, apresenta a Consolidagdo do Contrato Social, registrado na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n® 11236498 em 30/11/2023.



CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

EMPRESA: VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

ENDERECO (MATRIZ): Rua Capricémio, n® 242 Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG.

FILIAL 01 (filial virtual e-Commerce): Rua Capricomio, n® 242, Bairro
Jardim Riacho das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, CNPJ n®
37.636.249/0003-60, NIRE 3190280327-7.

FILIAL 02 (Virtual): Rua Capricérnio, n® 242, Bairro Jardim Riacho das
Pedras, CEP 32,242-220, em Contagem/MG, CNPJ 37.636,249/0005-21,
NIRE 3190289591-1.

CAPITAL SOCIAL: R$ 500.000.00 (Quinhentos mil Reais).
C.N.P.J: 37,636,249/0001-06
NIRE: 31211748418

CONTAGEM MINAS GERAIS

VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime
de separagio de bens convencional, empresario, portador da carteira de
identidade n® MG-10.004.546, expedida pela SSP/MG, residente na Rua das
Estrelag, n® 135, apto 801, Toerre 01, Bairro Vila da Serra, em Nova Lima/MG,
CEFP 34.006-089, CPF n® 064.663.446-14,

CLAUSULA |
DA DENOMINACAD SOCIAL

A sociedade é conhecida pela denominagdo social de VJR DISTRIEUIDORA
E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA, devendo ser considerada empresaria na forma do artigo 982
do Cadigo Civil. regulando-se pelos dispositivos dos artigos 1,052 a 1.087 do mesmao diploma legal.

CLAUSULA I

A sociedade estd sediada na Rua Capricdmio, n® 242, Bairro Jardim Riacho
das Pedras, CEP 32.242-220, em Contagem/MG, e seu prazo de duragio continua sendo por tempo
indelerminado, A sociedade iniciou suas alividades em 03/07/2020,

CLAUSULA Il
ROS ORJETIVOS SOCIAIS

A sociedade exerce atividades de comércio atacadista de  produtos
alimenticlos variados como comidas congeladas, cereais, massas, polpas de frutas, sal de cozinha, dleos
comestiveis & vegetais, produtos naturais e dietéticos, café moido, produtos alimenticies industrializados,
comercio stacadista de pescados e frutos do mar, comercio atacadista bebidas alcodlicas e n&o alcoolicas
como aguardentes & bebidas destiladas. dgua, sucos, ransporte rodovidrio de mercadonas, imporlacio e
exportagdo de géneros alimenticios e bebidas, atividades de armazenamentc e deposito de todo tipo de
produto, solidos & liquidos, por conta de terceiros, comercio atacadista de produtos de higiens, impsza &
consenvacio domiciliar, comércio atacadista de produtos de higlene, impeza e conservacio domiciliar
com atividade de fracicnamento e acondicionamento associada , comércio varejista de produtos
saneantes domissanitarios, com emissdo de warrants bem como os servigos combinados de escritdrio e
apolo administrativa,

CLAUSULA IV
DO CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZACAOQ E DISTRIBUICAO

O capital social ¢ de RE 500.000,00 (Quinhentos mil Reais), representados
por 500,000 (Quinhentas mil} cotas no valor unitaro de RE 1,00 (Um Real) cada, totalments integralizado
em moeda corrente nacional e fica distribuido da seguinte forma:

NOME NR. COTAS PERCY: VR. TOTAL
VIRGILIO VILLEFORT MARTINS JUNIOR 500.000 100%: R$ 500.000,00
TOTAL 500.000 100%: R$ 500.000,00




UNIDADES ATIVAS

O nucleo de atividades produtivas das Recuperandas é composto por 04 unidades operacionais ativas, voltadas ao comércio atacadista e
importacao de produtos alimenticios e bebidas, todas localizadas em Sete Lagoas e Betim/MG.

Todas as empresas se encontram com Status Ativo, compondo o principal ativo produtivo do grupo e garantindo a capacidade de geracao de receita.
As unidades sao distribuidas da seguinte forma:

Enderego Atividade Statusda
¢ Receita H
RUA BITULA LANZA,45, DANTE LANZA, SETE LAGOAS / MG, 35701-480 Comercio atacadista de produtos alimenticios em geral ATIVA
RUA TEONILIO NIQUINI, 900, DISTRITO INDUSTRIAL JARDIM PIEMONT SUL, BETIM / MG, 32669-700 Comeércio varejista de bebidas ATIVA
RUA TEONILIO NIQUINI, 900, DISTRITO INDUSTRIAL JARDIM PIEMONT SUL, BETIM / MG, 32669-700  Comércio atacadista de bebidas ndo especificadas anteriormente ATIVA
RUA TEONILIO NIQUINI, 900, DISTRITO INDUSTRIAL JARDIM PIEMONT SUL, BETIM / MG, 32669-700  Comercio atacadista de bebidas nao especificadas anteriormente ATIVA




FATURAMENTO

Para uma melhor compreensao da evolugao financeira da empresa, apresenta-se a seguir a tabela de faturamento mensal, a fim de evidenciar as

variagdes nas receitas ao longo do periodo analisado.

QUADRO DE FATURAMENTO

fev-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set/25 outf25 nov/25 dez/25
VAV 1.014 939 997 933 1.660 1.624 543 850 807 1.063 1.351 1.180
VIR 1.294 2.868 1.550 2.303 2.284 2.191 2.983 2.437 3.171 3.466 3.097 3.986
Total 2.308 3.807 2.547 3.236 3.944 3.815 3.526 3.287 3.978 4,529 4,448 5.166

QUADRO DE FATURAMENTO

6.000
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PASSIVO CONCURSAL CONSOLIDADO

De acordo com a Relagao de Credores consolidada publicada nos termos do artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, no dia 14/06/2021, os saldos em

Recuperacao Judicial por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

RELAGAO DE
CLASSE CREDORES
Art. 7°
CLASSE | - TRABALHISTAS R$  10.930,41

CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS
BANCOS
FORNECEDORES

FORNECEDORES ESTRANGEIROS

R$ 11.101.650,32
R$ 10.413.277,99
R$ 21.514.928,31

USD 44.106,00

TOTAL QUIROGRAFARIO em R$

R$ 21.514.928,31

TOTAL QUIROGRAFARIO em USD$

USD 44.106,00

CLASSE IV(ME E EPP)

R$ 86.195,09

TOTAL GERAL em R$

R$ 21.612.053,81

TOTAL GERAL em USD

USD 44.106,00

Foi identificada divergéncia entre o saldo contabil em 08/12/2023 e a relagdo de Credores, havendo a necessidade de adequagao dos registros
contabeis frente a relagdo de Credores divulgada pela Administradora Judicial em conformidade com o artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, tao logo

sejam julgadas todas as impugnacdes de crédito.

13



PASSIVO TRIBUTARIO CONSOLIDADO

Em atendimento a necessidade de acompanhamento mensal da regularidade tributaria das Recuperandas, a pericia técnica procedeu-
se as consultas realizadas no Portal Regularize para cada empresa integrante do grupo. A seguir, apresenta-se a segregacéo detalhada
da situagao fiscal, contendo nhome empresarial, CNPJ, existéncia ou ndo de pendéncias fiscais e, quando aplicavel, a divida tributaria

informada.

VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. (CNPJ 37.636.249/0001-06)
Resultado da Consulta

0 Nenhum registro foi encontrado para o filtro de pesquisa utilizado.

EXPORTAR NOVA CONSULTA

VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. Filial 01 (CNPJ 37.636.249/0003-60)
REGUL&RIZE

Resultado da Consulta

o Nenhum registro foi encontrado para o filtro de pesquisa utilizado.

EXPORTAR NOVA CONSULTA

VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. Filial 02 (CNPJ 37.636.249/0005-21)

14



Resultado da Consulta

o Nenhum registro foi encontrado para o filtro de pesquisa utilizado.

EXPORTAR NOVA CONSULTA

VAV DISTRIBUIDORA LTDA. (CNPJ 23.975.135/0001-78)
Resultado da Consulta

c Nenhum registro foi encontrado para o filtro de pesquisa utilizado.

EXPORTAR NOVA CONSULTA

Apresentar se os saldos contabeis da divida tributaria devidamente conciliados com a posigcao apresentada pela Unido, Fazenda Estadual e Fazenda

Municipal. Requer-se a apresentagao de demonstrativo de conciliagdo detalhado, evidenciando eventuais divergéncias e as respectivas justificativas.

15



INFORMAGOES E iNDICES FINANCEIROS - VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA

Apresentacdo do Balango Patrimonial da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. em 31/12/2025 comparativo ao més

anterior (ndo auditado):

ATIVO - R$ MIL PASSIVO - R$ MIL

31/12/2025 V% H% 30/11/2025 V% 31/12/2025 V% H% 30/11/2025 V%

CIRCULANTE 13.117 98% 8% 12.101 97% |CIRCULANTE 19.560 146% 9% 17.897 144%

DISPONIBILIDADES 903 7%  564% 136 1% | FORNECEDORES 10.536 78% 8% 9.755 79%

CLIENTES 954 7%  202% 316 3% | OBRIGACOES TRABALHISTAS 130 1% 39% 93 1%

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 4377 33% 6% 4120 33% | CONTA GARANTIDA 0% 0% 0%

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 2.485 19%  -3% 2.567 21% | OUTROS CREDITOS 151 1%  -20% 188 2%

ADIANTAMENTOS A SOCIOS 0%  -98% 24 0% | PARTES RELACIONADAS 8530 64% 12% 7.648 62%

VALORES A REGULARIZAR 0%  -100% 4 0% | OBRIGACOES TRIBUTARIAS 213 2% 0% 212 2%
DEVEDORES DIVERSOS 2.409 18%  -5% 2.530 20%
ESTOQUES 1988 15% -17% 2.404 19%

NAO CIRCULANTE 309 2%  -5% 323 3% |NAO CIRCULANTE 4136 31% -2% 4,201 34%

QUTROS CREDITOS 0% 0% 0% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4136 31% -2% 4,201 34%
CONSORCIO 70 1% 0% 70 1%
IMOBILIZADO 238 2% -6% 253 2%

PATRIMANIO LiQUIDO (10.270) -76% 6% (9.674) -78%

CAPITAL SOCIAL 500 4% 0% 500 4%

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (8.621) -64% 0% (8.621) -69%

RESULTADO DO PERIODO (2.149) -16% 38% (1.553) -13%

TOTAL DO ATIVO 13.425 100% 8% 12.424 100% | TOTAL DO PASSIVO 13.425 100% 8% 12.424 100%




I Analise do Ativo

Em 31/12/2025 o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 98% do Ativo total.

Os estoques representam 15% do total do Ativo Circulante no valor de R$ 1.988 mil, composto por mercadoria para revenda. Faz-se necessario

as Recuperandas apresentarem a composicado contabil dos estoques atualizada através de inventario fisico.

A conta de Devedores Diversos possui saldo representativo de R$ 2.409 mil, correspondendo a 18% do Ativo Circulante. Os principais componentes
do saldo a receber sdo oriundos da Recuperanda VAV DISTRIBUIDORA, seguida CSC LARA LTDA e em terceiro Sr. VIRGILIO VILEFORT MARTINS

JUNIOR.

ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

W ESTOQUES n
=] 1.988 DISPONIBILIDADES

15% 903
7%

H VALORESA =
REGULARIZAR
0%
B ADIANTAMENTOS A
FORNECEDORES B |MPOSTOS E CONTRIBUICOES A
2.486 RECUPERAR
19% 4.377

34%

O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado nas contas do grupo do “Imobilizado” e que representa 77% do total do ativo de

longo prazo, no montante de R$ 238 mil. Os veiculos representam 87% do total, no montante liquido de R$ 696 mil.
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ATIVO PERMANENTE -
R$ MIL

Bens em Direito em Uso
Maquinas e Equipamentos
Maveis e utensilios
Veiculos
Computadores e Periféricos
Edificios e Instalagdes

TOTAL ATIVO PERMANENTE

As principais variacdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:

CUSTO

806
29
17

700
60

806

DEPRECIACAO

SALDO

Liquipo

(567) 238
(45) (16)
(20 3)
(4) 696
(499) (439)
(567) 238

- Disponibilidades: Em dezembro/2025, foi registrado um aumento de 564%, R$ 767 mil maior no comparativo, devido, principalmente, ao registro

na conta de Adiantamento de Recebiveis (SRM BANK) o valor de R$ 587 mil, responsavel por 76,5% de toda a variagdo deste grupo de contas.

- Estoques: Em dezembro/2025, registrou-se uma reducgdo de 17%, R$ 416 mil maior no comparativo, devido a maiores volumes de vendas no

periodo.

Cabe informar que as analises de variagdes, por empresa, nao foram disponibilizadas de maneira mais detalhada pelas Recuperandas, devendo ser

apresentado maiores esclarecimentos, bem como, Balancete analitico, razao contabil nos préximos Relatérios Mensais de Atividades. Faz-se

necessario também que as Recuperandas apresentem a posigcado contabil atualizada dos estoques mediante realizacado de inventario fisico.
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I Analise do Passivo

Em 31/12/2025, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 19.560 mil pelo Passivo Circulante, em R$ 4.136 pelo Passivo N&o Circulante e em
R$ 10.270 mil pelo Patriménio Liquido que se encontra negativo, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo exigivel sdo

maiores que os saldos do Ativo.

O saldo de Partes Relacionadas representa 36% do total das obrigagdes, composto pelo saldo a pagar a Recuperanda VAV DISTRIBUIDORA. Os
saldos de Fornecedores representam 44% do endividamento total, classificado no Passivo Circulante. Ja os saldos de Empréstimos e
Financiamentos representam 17% do total de obrigacdes e estao registrados no Passivo Nao Circulante. Faz-se necessario que as Recuperandas

segreguem contabilmente os saldos das obrigagdes em Recuperagao Judicial.

As demais obrigac¢des representam 2%, composto principalmente pelas Obriga¢des Tributarias. A seguir a composicéo grafica do endividamento

total:

ENDIVIDAMENTO - RS MIL

L] PARTES
RELACIONADAS
8.530
36%

® OUTROS CREDITOS
151
1%

M OBRIGAGOES
TRIBUTARIAS
213
1%

M FORNECEDORES
10.536
44%

| OBRIGAGOES M EMPRESTIMOS E
TRABALHISTAS FINANCIAMENTOS
130 4,136
1% 17%
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O Patriménio Liquido apresenta o saldo negativo de R$10.270 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 500 mil;

Prejuizos Acumulado em R$ 8.621 mil; e prejuizo liquido até a data-base em R$ 2.149 mil.

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo, no periodo em analise, foram registradas nas seguintes contas.

- Fornecedores: Em dezembro/2025, foi registrado um aumento de 8%, sendo R$781 mil a maior que o més anterior, devido a pagamentos

realizados no periodo em menor proporgao.

- Partes relacionadas: Em dezembro/2025, registrou-se um aumento em 12%, sendo R$882 mil maior no comparativo, decorrente do aumento de
recursos tomados junto a VAV DISTRIBUIDORA EIRELI.

Cabe informar que as analises de variagdes, por empresa, nao foram disponibilizadas de maneira mais detalhada pelas Recuperandas, devendo ser

apresentado maiores esclarecimentos, bem como, Balancete analitico, raz&o contabil nos préximos Relatérios Mensais de Atividades.

20



I Consideracdes

A Recuperanda apresentou a evolugéao do quadro de empregados até a data-base:

SITUACAO dez/25
ATIVOS 30
ADMISSOES 1
AFASTADOS 0
DEMISSOES 2
TOTAL 29

As Recuperandas apresentaram o Aging List com a composicao dos recebiveis por data de vencimento e esta conciliado com o saldo contabil.

A seguir o Aging List apresentado pelas Recuperandas na data-base:

VIR

A vencer 253.356,65
Venceu até 30 dias 647.996,62
Venceu até 60 dias 11.006,28
Venceu até 180 20.827,19
Venceu mais de 360 dias 20.596,18

TOTAL 953.782,92



I Andlise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstragdo do Resultado do Exercicio da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA. em 31/12/2025

(ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - RS MIL

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custos das Mercadorias Vendidas

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas
Total Despesas Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira
Despesa Financeira

LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLLE IRP)
Provis8o para Contribuic8o Social e IRP)

LUCRO (PREJU{ZO) LiQUIDO DO PERIODO

Resultado Mensal

Resultado Acumulado

31/12/2025 V% H%  30/11/2025 V% 31/12/2025 V% H%  31/12/2024 V%
3.986 100%  29% 3.097 100% 31.813 100%  27% 24.988 100%
(3.763) -94%  91% (1.966) -63% (28.599) -90%  35% (21.218) -85%
223 6%  -80% 1.130 37% 3.214 10%  -15% 3.770 15%
(608) -15%  -8% (664) -21% (4.880) -15%  157% (1.898) -8%
(92) -2%  696% (12) 0% (247) -1%  636% (34) 0%
(700) -18% 4% (676) -22% (5.127) -16%  165% (1.932) -8%
(477) -12% -205% 455 15% (1.913) -6% -204% 1.838 7%
0% 9% 0% 3 0% @ -88% 25 0%

(119) -3%  1877% (6) 0% (239) -1% 282898% O 0%
(596) -15% -233% 449 14% (2.149) -7%  -215% 1.863 7%
0% 0% 0% 0% 0% 0%

(596) -15% -233% 449 14% (2.149) -7%  -215% 1.863 7%

No Resultado de 31/12/2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 596 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 449 mil. No Resultado

acumulado de dezembro/2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 2.149 mil.

O Resultado Bruto registrou em 6% das receitas liquidas de vendas em 31/12/2025 contra resultado bruto de 37% do més anterior.

As variagdes ocorridas nas consta do Resultado no periodo em analise ndo foram comentadas pelas Recuperandas.
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugcao do faturamento liquido ndo esta em linha

com a evolugao dos custos dos servigos prestados:

s ~
Faturamento Liquido x Custos das
Mercadorias Vendidas - RS Mil

RS 6000000 4.000
RS 4.000.000
R 2.000.000

R0

se/35  outf35 nowflS dex/15

2.000

[ Receita Liguida Mensal — Cisto Produtof Servigo Frestado

A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou

no periodo analisado precos de vendas superiores aos custos:

s ~
Margem Bruta

37
40%

30%
20%
10% £%

0%

set 15 aut/25 LE= desf15

. y

Além disso, € possivel perceber que as despesas financeiras nao

acompanham a evolugao do faturamento:
I ~
Faturamento Liquido x Despesas
Financeiras - RS Mil

RS 6.000. 000
RS 4.000. 000
RS 2,000,000

R&D

200

100

setf15 aut{s nif 25 derf 25

[ Receita Liqui:la Mlensal e Dizzpesa Financein

Nota-se que o resultado liquido ndo acompanha as oscilagdes do
faturamento, em decorréncia das despesas operacionais com registros

pontuais e dos custos mensais:

s ™y
Faturamento Liquido x Resultado Liquido
- RS Mil
RS 6 000,000 1.000
RS 4,000,000
RS 2,000,000
RSO
RS 2,000 000 set/25 oukiE now!'E den/25 El.UUUJ
[ Receita Liquida Mensal —— Resultado Liquido Menzal
M A
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA set/25 out/25 | now/25 dez/25 Indices de Liquidez
Liquidez Geral 0,47 0,50 1,48 1,42 200

150
Liquidez Corrente 0,61 0,63 0,68 0,67 oo /\
Liquidez Seca 0,48 0,51 0,54 0,57 050 —
Liquidez imediata 0,02 0,01 0,01 0,05 0,00 + - T y

setf25 out/25 nov (25 dez/25
Liguidez Geral Liguidez Corrente
. Liguidez Seca Liguidez ime diata Y

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagées também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagado financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragado de caixa para honrar com suas obrigagcdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de
terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

250%

T ——
Participacdo de Capital de Terceiros 205% 1949 106% 3355 iz:
ComposicSo do Endividamento de C.P. 77% 80% 218% 211% 100% —— e
506
Garantia ao Capital de Terceiros 519, —A5%, 151% 1453 %

-S5O | setﬁ-;——wu'ﬂ_{ nonf 25 dezf25

-100%

Participag3o de Capital de Terceiros

—— CompasicEo do Endividamento de C.P.

\_ Garantiz =0 Capital de Terceiros J

Participacao de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagcdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporc¢ao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagao ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito
econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade
Indices de Rentabilidade
040
indices de Rentabilidade set-25 | out-25 | now2s dez-25 0,30 - -
Margem de Lucro s/ as Vendas -0,14 -0,08 0,14 0,00 :j: /"\_\_
Giro do Ativo 0,34 0,32 0,25 0,30 0,00 : : .
Taxa de Retorno sobre o Ativo -0,05 -0,03 0,04 1] :;: :| ﬂm— mov-25 dez-25
———Margem de Lucro s5f as Vendas —— Giro do Ativo
\ Taxa de Retorno sobre o Ativo J

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condigao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada nao é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagcédo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagéo
do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem
conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.

26



ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/12/2025, demonstram-se abaixo, os nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagao das seguintes equagdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classifica¢gdes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagao financeira € a seguinte:
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RS mil

CDG

Ativo ndo circulante
Passivo ndo circulante

NCG
Ativo operacional
Passivo operacional

T
Ativo financeiro
Passivo financeiro

30/11/2025

31/12/2025

30/11/2025(|31/12/2025
323 309

(5.473) (6.135)
(5.796) (6.443)
11.965 12.214
17.897 19.560
(5.932) (7.346)

136 903

136 903

)

)

(+)

(+)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA

TIPO CDG
I (+)
1 (+)
1] (+)
v (-)
v ()
Wil (-)

NCG
(-)
(+)
(+)
(-)
(-)
(+)

T
(+)
(+)
(-)
(+)
(-)
)

SITUAGCAO
EXCELENTE
SOLIDA

INSATISFATORIA

ALTO RISCO

MUITO RUIM

PESSIMA
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da VJR DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE ALIMENTOS LTDA em 31/12/2025 foi verificado prejuizo
liquido mensal de R$ 596 mil. No Resultado acumulado de dezembro/2025 foi prejuizo liquido de R$ 2.149 mil.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda sdo as Partes Relacionadas, fornecedores e empréstimos no montante de R$
23.202 mil que equivalem a 98% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra o saldo negativo de R$ 10.270 mil e

apresenta o passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), 0 que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMAGOES E iNDICES FINANCEIROS - VAV DISTRIBUIDORA LTDA

Apresentacao do Balango Patrimonial da VAV DISTRIBUIDORA LTDA. em 31/12/2025 comparativo ao més anterior (né&o auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL
31/12/2025 V% H% 30/11/2025 V% 31/12/2025 V% H%  30/11/2025 V%
CIRCULANTE 10.337 92% 0% 10.362 92% | CIRCULANTE 17.535 156% 0% 17.451 155%
DISPONIBILIDADES 26 0% 1410932% 0% | FORNECEDORES 7.907 70% 7% 8.459 75%
CLIENTES 778 7% -65% 2.237 20% | OBRIGACOES FISCAIS 1.479 13% 10% 1.338 12%
OUTROS CREDITOS 2.349 21%  116% 1.088 10% | OBRIGACOLS TRABALHISTAS 19 0% 0% 19 0%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 6.357 56% 2% 6.250 55% | OUTRAS OBRIGACOES 637 6%  1411% 42 0%
ESTOQUES 828 7% 5% 787 7% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.494  67% -1% 7.593 67%
NAO CIRCULANTE 914 8% -1% 923 8% | NAO CIRCULANTE 1.628 14%  -21% 2.049 18%
PARTES RELACIONADAS 631 6% 0% 631 6% | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.628 14%  -21% 2.049 18%
INVESTIMENTOS 1 0% 0% 1 0%
IMOBILIZADO 282 3% -3% 201 3%
PATRIMONIO LiQUIDO (7.911) -70%  -4% (8.215) -73%
CAPITAL SOCIAL 300 3% 0% 300 3%
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS (9.192) -82% 0% (9.192) -81%
RESULTADO DO PERIODO 981 9% 45% 677 6%
TOTAL DO ATIVO 11.252 100% 0% 11.285 100% | TOTAL DO PASSIVO 11.252 100% 0% 11.285 100%
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I Analise do Ativo

Em 31/12/2025, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 92% do Ativo total.

Os saldos de Adiantamentos a fornecedores representam 61% do Ativo Circulante, seguidos dos saldos de Estoques e Clientes que juntos
representam 16% do ativo de curto prazo. Faz-se importante a Recuperanda apresentar a composig¢ao contabil analitica dos adiantamentos

a fornecedores e dos estoques, este ultimo, atualizada por inventario fisico.

ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

W ESTOQUES
oat B iSPONIBILIDADES
8% uﬁ
B CLIENTES
. 778
ADIANTAMENTOS A 8%
FORNECEDORES B ouTROS CREDITOS
£.357 2.349
1% 23%

No Ativo Nao Circulante a conta de Partes Relacionadas representa 69% do ativo de longo prazo. Ja o Imobilizado representa 31%, composto

principalmente por veiculos:

IMOBILIZADO 31/12/25
BENS EM DIREITO EM USO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VEICULOS
DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL
INVESTIMENTOS

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:
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- Clientes: Em dezembro/2025, registrou-se uma redugéo de 65%, R$ 1.459 mil menor no comparativo, devido ao recebimento ter sido maior que o

valor das vendas.

- Outros créditos: Registrou-se, em dezembro/2025, aumento em 116%, sendo R$ R$ 1.261mil, registrado na Conta de devedores diversos, devido
principalmente, por novos valores a receber da VJR DISTRIBUIDORA e CSC LARA LTDA.

Faz-se necessaria apresentagao pelas Recuperandas, das variagdes acima de 10% ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise.
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I Analise do Passivo

Em 31/12/2025, o Passivo da Recuperanda é composto pelas obrigagdes classificadas no Passivo Circulante no valor de R$ 17.535 mil, no Passivo
nao Circulante no valor de R$ 1.628 mil e pelo Patriménio Liquido que esta negativo em R$ 7.911 mil, demonstrando o Passivo a descoberto, ou

seja, os saldos do Passivo exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os Empréstimos e Financiamentos somam em R$ 9.121 mil e representam 48%do total de exigibilidades da Recuperanda. Ja a conta contabil de
Fornecedores registra o saldo de R$ 7.907 mil, sendo 41% do total das obrigagdes. As demais contas representam 8% do total do endividamento.

Se faz importante que as Recuperandas segreguem contabilmente os saldos das obrigagoes em Recuperac¢ao Judicial.

ENDIVIDAMENTO - RS MIL

M OUTRAS DBRIGACOES
637

] GBRIGAQ&ES FISCAIS 2%

1.479
9%
M FORMECEDORES
7.907
L] OBRIGACOES a1
TRABALHISTAS

19
0%

W EMPRESTIMOS E
FINAMCIAMENTOS
5.121
A48%

O Patriménio Liquido apresenta saldo negativo de R$ 7.911 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 300 mil;

Prejuizo Acumulado em R$ 9.192 mil e lucro do exercicio até a data-base em R$ 981 mil.
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As principais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:

- Outras obrigagdes: Em dezembro/2025, registrou-se um aumento de 1.411%, R$ 595 mil maior no comparativo, devido a adiantamentos de

clientes, para obrigagdes futuras de entrega.

- Empréstimos e financiamentos LP: Registrou-se, em dezembro/2025, redugdo em 21%, sendo R$ R$ 421 mil, devido ao pagamento parcial de

empréstimo tomado junto a Lucas Figueiras.

Cabe informar que as analises de variagdes, por empresa, nao foram disponibilizadas de maneira mais detalhada pelas Recuperandas, devendo ser

apresentado maiores esclarecimentos, bem como, Balancete analitico, raz&o contabil nos préximos Relatérios Mensais de Atividades.

I Consideracdes

A Recuperanda nao possui funcionarios.

As Recuperandas apresentaram o Aging List com a composicédo dos recebiveis por data de vencimento o qual se encontra conciliado com o
respectivo saldo contabil.

A seguir o Aging List apresentado pelas Recuperandas na data-base:

VAV

A vencer 549.072,62
Venceu até 30 dias 204.419,72
Venceu até 60 dias 14.666,59
Venceu até 180 7.683,06
Venceu mais de 360 dias 1.837,74
TOTAL 777.679,74
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I Andlise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstragéo do Resultado do Exercicio da VAV DISTRIBUIDORA LTDA. em 31/12/2025 (n&o auditado):

Demonstracédo do Resultado - RS MIL
Resultado Mensal Resultado Acumulado
31/12/2025 V% H%  30/11/2025 V% 31/12/2025 V% H%  31/12/2024 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.180 100% -13% 1.351 100% 12.961 100% 0% 12.912 100%
Custos das Mercadorias Vendidas (746) -63% -45% (1.351) -100% (10.634) -82% -29% (15.041) -116%
RESULTADO BRUTO 434 37% 81240% 1 0% 2.328 18% -209% (2.129) -16%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (129) -11% 86% (69) -5% (1.294) -10% -33% (1.930) -15%
QOutras (despesas) receitas operacionais liquidas 0% 0% 0% 0% -100% 51 0%
Total Despesas Operacionais (129) -11% 86% (e9) -5% (1.294) -10% -31% (1.879) -15%
305  26% -544% (69) -5% 1.033 8% -126% (4.008) -31%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira 0% 0% 0% 0% -100% 409 3%
Despesa Financeira (1) 0% -92% (10) -1% (52) 0% 88% (28) 0%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLLE IRPJ 305 26% -485% (79) -6% 981 8% -127% (3.627) -28%
Provisdo para Contribui¢do Social e IRPJ 0% 0% 0% 0% 0% 0%
LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO DO PERIODO 305  26% -485% (79) -6% 981 8% -127% (3.627) -28%

No Resultado de 31/12/2025 foi apurado lucro liquido de R$ 305 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 79 mil. No Resultado

acumulado em dezembro/2025 foi apurado lucro liquido de R$ 981 mil.

O Resultado Bruto registrou 37% das receitas liquidas de vendas em 31/12/2025 contra resultado bruto de 0% do més anterior.

35



EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugao do faturamento liquido ndo esta em linha

com a evolugao dos custos dos servigos prestados:

Faturamento Liquido x Custos das
Mercadorias Vendidas - RS Mil
A 2000000 A3 2.000.000
A% 1.000.000 RS 1.000.000

* sn—am W HE ¢

-R% 1.000.000 - 1.000.000

-RS 2.000.000 -R% 2.000.000

et f25 outy 2% o 25 dezf25

m Receita Liquida Mensal i C1t0 Produtof Servico Prestado

A evolugao da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
oscilando nos meses em analise, entre margem negativa e margem
positiva:

Margem Bruta

9%
AT

18%

™~

N/,

MO/ 25

SET/25 OUT /25 DEZ/25

Adicionalmente, é possivel observar que as despesas financeiras

registram oscilagbes pouco significativas em relagéo ao faturamento:

Faturamento Liquido x Despesa
Financeira - RS Mil

Nota-se que o resultado liquido ndo acompanha as oscilagbes do

RS 1.500.000

AS 12.000

RS 10000
RS 8000
AS 6.000
AS 4.000
RS 2.000
B50 RS 0

setf 25 outf I35 mowy 35 dezfis

RS 1.000.000

RS 500.000

N Feceita Liguida Mensal i [ 2zpiezs Financein

faturamento:
Faturamento Liquido x Resultado Liquido
- RS Mil

R 1.500.000 R ADD D00
RS 300 D
S 1.000.000 RS 200 000
RS 500,000 RS 100 000

RGO
(] -R% 100.000

S8t 25 aut S naw 25 dexfIs
N Feceita Liquida Mensal e Fesultado Liguido Mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,70
0,60

0,50

iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA set/25 | out/25 | nows2s | dezf2s Z;‘z
Liquidez Geral 0,56 0,55 0,56 0,57 0,20

0,10
Liguidez Corrente 0.50 0.58 0,59 0.59 0,00 : . ‘ :

! ! ! ! setf25 out/25 nov/25 dez/25
Liquidez Seca 0,56 0,54 0,55 0,54
m— |iguidez Geral m—— |iquidez Corrente

Liguidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 = Liquidez Seca = Liquidez imediata

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigbes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢cao desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagcbes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e

que possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragdo de caixa para honrar com suas obrigagdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagcdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

Participacdo de Capital de Terceiros 173% 177% 173% 170% iﬁ
Composic&o do Endividamento de C.P. 88% 89% 89% 92% 1&
Garantia ao Capital de Terceiros -43% -43% -43% -41% EE,?:

-100%

setf 25 ot 25 i 25 dez25

Farticipagao de Capital de Terceiros Composico do Endividamento de C.P.

Garantia ao Capital de Terceiros

Participacdao de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negocios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagéo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagbes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a propor¢ao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagao ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

Margem de Lucro s/ as Vendas

Giro do Ativo

Taxa de Retorno sobre o Ativo

0,37

0,07

0,03

0,12
0,10

0,01

-0,06
0,12

-0,01

0,26
0,10

0,03

040
03s
0,30
0,25
0,20
0as
0ao
0,05
0,00

0,05
-0,10

indices de Rentabilidade

e

setf 15

—— Iargem de Lucro 5/ as Wendas

auty 25 novf 25 deyf 15
Giro do Ativo

= Taxa de Retorno scbre o Atve

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condigao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada nao é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagédo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagéo

do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/12/2025, demonstram-se abaixo, os nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagao das seguintes equagdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classifica¢gdes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagao financeira € a seguinte:
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RS mil
CDG

Ativo ndo circulante
Passivo ndo circulante

NCG
Ativo operacional
Passivo operacional

T
Ativo financeiro
Passivo financeiro

30/11/2025|31/12/2025|30/11/2025|31/12/2025
923 914
(6.167) (6-283)
(7.089) (7.197) (-) (-)
10.362 10.312
9.858 10.041
504 270 (+) (+)
26
7.593 7.494
(7.593) (7.468) (-) (-)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA

TIPO

1
v

VI

cDbG

(+)
(+)
(+)
-)
(-)
)

NCG

(-)
(+)
(+)
(-)
(-)
(+)

T
(+)
(+)
(-)
(+)
(-)
)

SITUAGCAO
EXCELENTE
SOLIDA
INSATISFATORIA
ALTO RISCO
MUITO RUIM
PESSIMA
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REQUERIMENTOS DO GRUPO ECONOMICO - DEZEMBRO/2025

1) Apresentar a composic¢ao dos bens registrados no Ativo Imobilizado e a movimentagao da depreciagao acumulada pelas Recuperandas.

2) Apresentar se os saldos contabeis da divida tributaria devidamente conciliados com a posicao apresentada pela Unido, Fazenda Estadual e
Fazenda Municipal. Requer-se a apresentagdo de demonstrativo de conciliagdo detalhado, evidenciando eventuais divergéncias e as respectivas
justificativas.

3) Apresentar as justificativas detalhadas das variagdes significativas ocorridas mensalmente nas contas do Ativo, Passivo e Resultado.

4) Apresentar Raz&o contabil com os saldos conciliados com o Balancete disponibilizado nos autos.

5) Apresentar Composigao analitica dos adiantamentos a fornecedores e estoques, este ultimo atualizada por inventario fisico;

6) Segregar contabilmente os saldos das obrigagdes em Recuperacao Judicial das demais contas do Balango Patrimonial;

7) Apresentar a relacao de bens das Recuperandas dados em avais, fiangas, em 6nus e garantia, informando a contraparte e a data da transagéao;

8) Apresentar a quantidade de funcionarios atualizada més a més;
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CONCLUSAO

Das andlises dos registros contabeis da VAV DISTRIBUIDORA LTDA em 31/12/2025 foi verificado lucro liquido mensal de R$305 mil. No Resultado
acumulado em dezembro/2025 foi apurado lucro liquido de R$981 mil.

O principal representante do endividamento da Recuperanda sdo os Empréstimos e Financiamentos no montante de R$9.121 mil que equivalem a
48% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra o saldo negativo de R$ 7.911 mil e apresenta o passivo a descoberto,
ou seja, os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), 0 que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Assinado de f digital
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