PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

Numero: 5001608-50.2019.8.13.0290

Classe: [CIVEL] RECUPERAGAO JUDICIAL

19/11/2020

Orgéo julgador: 22 Vara Civel da Comarca de Vespasiano

Ultima distribuicdo : 26/03/2019

Valor da causa: R$ 722.941.807,46

Assuntos: Recuperacdao judicial e Faléncia
Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

Partes

Advogados

MINASBEEFECORREASINBYSTRIAMS HEFBA—EPPAYSTOR)

FABRICAL FABRICA DE CAL SA (AUTOR)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

MINERACAO JOAO PESSOA LTDA (AUTOR)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA (AUTOR)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
(AUTOR)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

MINERACAO MONTREAL LTDA (AUTOR)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

USIBRITA LTDA (AUTOR)




JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA (AUTOR)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

MINERACAO PEDRA BONITA LIMITADA (AUTOR)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO
CALCARIA LTDA (AUTOR)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

UNIAO ADMINISTRACAO, PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A (AUTOR)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA (AUTOR)

LEONARDO SALIM BORTOLINI FERES (ADVOGADO)
JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)

LUIS FELIPE PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

JORDANO AUGUSTO SOUZA FERNANDES (ADVOGADO)

Outros participantes

MIGUEL HENRIQUE SOUSA BEIRIGO (TERCEIRO
INTERESSADO)

LOURIVAL VICENTE DA CRUZ (ADVOGADO)

LUBRIVILA DISTRIBUIDOR E SERVICOS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

JOVINO PEREIRA DE BRITO JUNIOR (ADVOGADO)

JOSE CLAUDIO CASTORINO 41438710682 (TERCEIRO
INTERESSADO)

PAULO CESAR DA COSTA (ADVOGADO)

LEONEL GARCIA BRITO (TERCEIRO INTERESSADO)

ANGELINA ROBERTA TEIXEIRA SOARES PRACA
(ADVOGADOQ)

SERGIO DE SA (TERCEIRO INTERESSADO)

LOURIVAL VICENTE DA CRUZ (ADVOGADO)




ATACADAO DAS TINTAS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

ANTERO FERREIRA DOS SANTOS (ADVOGADO)
ANGELO FERREIRA DOS SANTOS (ADVOGADO)

COMERC ENERGIA LTDA. (TERCEIRO INTERESSADO)

LUCIANA RACHEL DA SILVA PORTO (ADVOGADO)

RETIFICADORA WILSON MARTINI LTDA - EPP (TERCEIRO
INTERESSADO)

WENDEL DE MORAIS (ADVOGADO)
VERA PAIXAO DE RESENDE (ADVOGADO)
RENATO SANTOS SEPTIMIO (ADVOGADO)

MMH TRANSPORTES DE CARGAS EIRELI - ME (TERCEIRO
INTERESSADO)

FABIANO AUGUSTO DA SILVA (ADVOGADO)

TIM /SA (TERCEIRO INTERESSADO)

ANTONIO RODRIGO SANT ANA (ADVOGADO)

ROLIMAC ROLAMENTOS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

FABIANA DINIZ ALVES (ADVOGADO)
RAFAEL DE LACERDA CAMPOS (ADVOGADO)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

MILENA DONATO OLIVA (ADVOGADO)
GUSTAVO JOSE MENDES TEPEDINO (ADVOGADO)
RENAN SOARES CORTAZIO (ADVOGADO)

PRONTO CONSTRUCOES E TERRAPLENAGEM LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

GERALDO AUGUSTO RAMOS SILVA JUNIOR (ADVOGADO)

TDR INDUSTRIAL LTDA - EPP (TERCEIRO INTERESSADO)

BERNARDO GABRIEL BARBOSA DE SOUSA (ADVOGADO)
ALEXANDRE MAGELA SILVA (ADVOGADO)

ANDRESSA SANTANA HENRIQUE (ADVOGADO)

SERGIO DE PAULA E SILVA JUNIOR (ADVOGADO)
COTIGUARA ALVES DA COSTA (ADVOGADO)

TDR SERVICOS EIRELI (TERCEIRO INTERESSADO)

BERNARDO GABRIEL BARBOSA DE SOUSA (ADVOGADO)
ALEXANDRE MAGELA SILVA (ADVOGADO)

ANDRESSA SANTANA HENRIQUE (ADVOGADO)

SERGIO DE PAULA E SILVA JUNIOR (ADVOGADO)
COTIGUARA ALVES DA COSTA (ADVOGADO)

ENG TURBO LTDA - ME (TERCEIRO INTERESSADO)

PRISCILA LOPES GOMES (ADVOGADOQO)

ALTAMEC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - MATRIZ
(TERCEIRO INTERESSADO)

JORGE ALAIDE FIGUEIREDO (ADVOGADO)

BETIMAQ - TRATORES, PECAS E SERVICOS LTDA - EPP
(TERCEIRO INTERESSADO)

CHARLES FERNANDO VIEIRA DA SILVA (ADVOGADO)
GIOVANNI CAMARA DE MORAIS (ADVOGADO)
KASSIM SCHNEIDER RASLAN (ADVOGADO)

SOTREQ S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

LUDMILA KAREN DE MIRANDA (ADVOGADO)
DANIEL AUGUSTO DE MORAIS URBANO (ADVOGADO)




ANDRE LEONARDO COUTO - SOCIEDADE DE
ADVOGADOS (TERCEIRO INTERESSADO)

ANDRE LEONARDO DE ARAUJO COUTO (ADVOGADO)

AM & A LTDA - EPP (TERCEIRO INTERESSADO)

GRAZIELLE DA SILVA SAMPAIO (ADVOGADO)
EUNYCE DE MIRANDA GUEDES (ADVOGADO)
LEONARDO JACKSON RODRIGUES (ADVOGADO)

ICONIC LUBRIFICANTES S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

LOYANNA DE ANDRADE MIRANDA (ADVOGADO)

PORTOMORENS-ABYVOGABDOSASSOEABES—ME
FEREEIRSINFERESSABS)

WJR PARTICIPACOES LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

RUI BARROS LEAL FARIAS (ADVOGADO)
RODRIGO MACEDO DE CARVALHO (ADVOGADO)
MIGUEL ROCHA NASSER HISSA (ADVOGADO)

TRANSPORTE SAGRADO CORACAO DE JESUS LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

CECILIA ELIZABETH PORTO MORENO (ADVOGADO)

SUELI BARBOSA DE ARAUJO CPF 985.204.746-91 - EPP
(TERCEIRO INTERESSADO)

MARCELA CASTRO CRUZ (ADVOGADO)
MARCIO BRUNO CASTRO CRUZ (ADVOGADO)
ALISSON HELENO DA COSTA SILVA (ADVOGADO)

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
(TERCEIRO INTERESSADO)

NADJA DA FONSECA BARROS DE CARVALHO
(ADVOGADO)

TRANSPORTES PESADOS MINAS S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

JORGE MOISES JUNIOR (ADVOGADO)

IGNEZ DA GAMA GUIMARAES RAMALHO (TERCEIRO
INTERESSADO)

ISABELA CADDAH GUIMARAES (ADVOGADO)
OTAVIO VIEIRA BARBI (ADVOGADO)

AQUAGEO PROJETOS E PERFURACOES LTDA - EPP
(TERCEIRO INTERESSADO)

RAFAEL DOS REIS FERREIRA (ADVOGADO)
DANIEL FARIAS HOLANDA (ADVOGADO)

EDUARDO PENTAGNA GUIMARAES PEDRAS (TERCEIRO
INTERESSADO)

ANA CAROLINA SAMPAIO VIEIRA (ADVOGADO)
ANGELO PETTERSEN FERREIRA (ADVOGADO)

LEONARDO PENTAGNA GUIMARAES PEDRAS (TERCEIRO
INTERESSADO)

ANA CAROLINA SAMPAIO VIEIRA (ADVOGADO)
ANGELO PETTERSEN FERREIRA (ADVOGADO)

LUCIO PENTAGNA GUIMARAES NETO (TERCEIRO
INTERESSADO)

ANA CAROLINA SAMPAIO VIEIRA (ADVOGADO)
ANGELO PETTERSEN FERREIRA (ADVOGADO)

TEREZA DA GAMA GUIMARAES PAES (TERCEIRO
INTERESSADO)




PEDRO HENRIQUE BENGTSSON BERNARDES
(ADVOGADO)

GUSTAVO GUIMARAES REIS (ADVOGADO)

HUGO LEONARDO TEIXEIRA (ADVOGADO)

THALES POUBEL CATTA PRETA LEAL (ADVOGADO)

LUCIANA DA GAMA GUIMARAES (TERCEIRO
INTERESSADO)

PEDRO HENRIQUE BENGTSSON BERNARDES
(ADVOGADO)

GUSTAVO GUIMARAES REIS (ADVOGADO)

HUGO LEONARDO TEIXEIRA (ADVOGADO)

THALES POUBEL CATTA PRETA LEAL (ADVOGADO)

ADRIANA GAMA GUIMARAES (TERCEIRO INTERESSADO)

PEDRO HENRIQUE BENGTSSON BERNARDES
(ADVOGADO)

GUSTAVO GUIMARAES REIS (ADVOGADO)

HUGO LEONARDO TEIXEIRA (ADVOGADO)

THALES POUBEL CATTA PRETA LEAL (ADVOGADO)

BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

HERIK ALVES DE AZEVEDO (ADVOGADO)

HIDROCARBONETOS IMPORT LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ALAN DE ASSUNCAO VALADARES (ADVOGADOQ)

CARBOBRAS COMERCIO DE COMBUSTIVEIS SOLIDOS
LTDA (TERCEIRO INTERESSADOQO)

ALAN DE ASSUNCAO VALADARES (ADVOGADO)

MINAS CAL LOGISTICA LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

ALAN DE ASSUNCAO VALADARES (ADVOGADO)

P. PEIXOTO PENA COMERCIO E TRANSPORTES LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

ALAN DE ASSUNCAO VALADARES (ADVOGADOQ)

FABRICADORA DE BOMBAS INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA (TERCEIRO INTERESSADOQO)

JONATHAS AUGUSTO BUSANELLI (ADVOGADO)
LUIZ GUSTAVO BUSANELLI (ADVOGADO)

BRASIMOL LTDA - EPP (TERCEIRO INTERESSADO)

YAGO AZEVEDO (ADVOGADO)

BANCO BRADESCO S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

MILENA DONATO OLIVA (ADVOGADO)
GUSTAVO JOSE MENDES TEPEDINO (ADVOGADO)
RENAN SOARES CORTAZIO (ADVOGADO)

VIANA & MATOS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

CECILIA ELIZABETH PORTO MORENO (ADVOGADO)

TELEFONICA BRASIL S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

FLAVIA NEVES NOU DE BRITO (ADVOGADO)

LOCALIZA RENT A CAR SA (TERCEIRO INTERESSADO)

IGOR MACIEL ANTUNES (ADVOGADO)

FURTADO, PRAGMACIO FILHO E ADVOGADOS
ASSOCIADOS (TERCEIRO INTERESSADO)

JOAO RAFAEL DE FARIAS FURTADO (ADVOGADO)




BORPAC COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO
LTDA (TERCEIRO INTERESSADOQO)

GILVAR DE PINHO TAVARES (ADVOGADO)

SOLVI PRODUCAOQO IMP. E EXP. DE INSUMOS INDUSTRIAIS
LTDA. (TERCEIRO INTERESSADO)

JANCIELE DE PAULA MERQUIADES (ADVOGADO)
JAMERSON LEON SILVA (ADVOGADO)
KAMILA GUIMARAES MAGALHAES BUENO (ADVOGADO)

COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA
COELBA (TERCEIRO INTERESSADO)

UMBERTO LUCAS DE OLIVEIRA FILHO (ADVOGADO)

IBQ - INDUSTRIAS QUIMICAS S/A (TERCEIRO
INTERESSADO)

LUCIANA KISHINO DE SOUZA (ADVOGADO)

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (TERCEIRO INTERESSADO)

ANA PAULA GONCALVES DA SILVA (ADVOGADO)
BARBARA CLETO DE CARVALHO BALDEZ (ADVOGADO)
BRUNO RODRIGO UBALDINO ABREU (ADVOGADO)

CORDEIRO COMERCIO DE MOINHA LTDA - EPP
(TERCEIRO INTERESSADO)

LARISSA SILVA MARTINS (ADVOGADO)
GUILHERME MORENO FERREIRA FERNANDES
(ADVOGADO)

HELOISA FERREIRA FERNANDES (ADVOGADO)

CRISTIANO CATEB SOCIEDADE DE ADVOGADOS
(TERCEIRO INTERESSADO)

FABIANO ROBERT DE SOUSA (ADVOGADO)
CRISTIANO ARAUJO CATEB (ADVOGADO)

FERTRAN TRANSPORTES LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

FABIANO ROBERT DE SOUSA (ADVOGADO)
CRISTIANO ARAUJO CATEB (ADVOGADO)

D'GRANEL TRANSPORTES E COMERCIO LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

FABIANO ROBERT DE SOUSA (ADVOGADO)
CRISTIANO ARAUJO CATEB (ADVOGADO)

JS DISTRIBUIDORA DE PECAS S/A (TERCEIRO
INTERESSADO)

DOUGLAS MARTINHO ARRAES VILELA (ADVOGADOQO)

KALENBORN DO BRASIL LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

FERNANDO FERREIRA GONCALVES DE SOUZA
(ADVOGADO)

FUNCIONAL SERVICOS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

JANAINA PACHECO GOMES (ADVOGADO)
VINICIUS MAGNO DE CAMPOS FROIS (ADVOGADO)

FUNCIONAL SEGURANCA CORPORATIVA LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

JANAINA PACHECO GOMES (ADVOGADO)
VINICIUS MAGNO DE CAMPOS FROIS (ADVOGADO)

FIRST CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL S/C
LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)




ANDRESA APPOLINARIO NEVES (ADVOGADO)
JOSE ROBERTO RUTKOSKI (ADVOGADO)

TRUJILLO & TOLEDO ADVOGADOS ASSOCIADOS
(TERCEIRO INTERESSADO)

CAMILA DE SOUZA TOLEDO (ADVOGADO)
IVY TRUJILLO DE ALMEIDA RODRIGUEZ E RODRIGUES
(ADVOGADO)

RUTKOSKI & CAVALCANTE SOCIEDADE DE ADVOGADOS
(TERCEIRO INTERESSADO)

ANDRESA APPOLINARIO NEVES (ADVOGADO)
JOSE ROBERTO RUTKOSKI (ADVOGADO)

CEMIG GERACAO TRES MARIAS S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

SERGIO CARNEIRO ROSI (ADVOGADO)

CEMIG DISTRIBUICAO S.A (TERCEIRO INTERESSADO)

SERGIO CARNEIRO ROSI (ADVOGADO)

MOVEX MOVIMENTACAO DE MATERIAIS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

JANAINA PACHECO GOMES (ADVOGADO)
VINICIUS MAGNO DE CAMPOS FROIS (ADVOGADO)

CONSORCIO OPERACIONAL DO TRANSPORTE COLETIVO
DE PASSAGEIROS POR ONIBUS DO MUNICIPIO DE BELO
HORIZONTE (TERCEIRO INTERESSADO)

RONALDO MARIANI BITTENCOURT (ADVOGADO)
DENIO MOREIRA DE CARVALHO JUNIOR (ADVOGADO)

SOMAR PECAS DIESEL - EIRELI - EPP (TERCEIRO
INTERESSADO)

MOANA PAPINI REIS FURLETTI (ADVOGADO)
MARINA GIOVANARDI MASCARENHAS (ADVOGADO)

SGS DO BRASIL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

JULIANA FERNANDES SANTOS TONON (ADVOGADO)
ANDRE GONCALVES DE ARRUDA (ADVOGADO)

DETRONIX INDUSTRIA ELETRONICA LTDA - EPP
(TERCEIRO INTERESSADO)

IVANDRO ROBERTO POLIDORO (ADVOGADO)

CEQUIP IMPORTACAO E COM LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ANTONIO ROQUE DE ALBUQUERQUE JUNIOR
(ADVOGADO)

SUPRICEL LOGISTICA LTDA. (TERCEIRO INTERESSADO)

VITOR CAMARGO SAMPAIO (ADVOGADO)

MAQUINAS FURLAN LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

DANIELA GULLO DE CASTRO MELLO (ADVOGADO)

QUIMIS APARELHOS CIENTIFICOS LIMITADA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ANTONIO DE MORAIS (ADVOGADO)

ACOTELAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

SERGIO DE SOUSA MAIA (ADVOGADO)
FABRIZIO MARTINS RIBEIRO (ADVOGADO)
ANDERSON MALAB BARBOSA DO NASCIMENTO
(ADVOGADO)




ENGEQUISA ENGENHARIA QUIMICA, SANITARIA E
AMBIENTAL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

CARLOS ANTONIO DOS SANTOS (ADVOGADO)

BRAMEM INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - EPP (TERCEIRO
INTERESSADO)

CLEITON ANDERSON ALMEIDA SILVA (ADVOGADO)

CTR- COMERCIO E TRANSPORTE DE RESIDUOS LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

PEDRO GERALDES (ADVOGADO)

CARDAN MINAS INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTO
PECAS LTDA - EPP (TERCEIRO INTERESSADO)

SAMANTHA BRAGA PEREIRA (ADVOGADO)
CRISTIANO ARAUJO CATEB (ADVOGADO)

ILIO TELES DE MAGALHAES (TERCEIRO INTERESSADO)

PATRICIA MACHADO DIDONE (ADVOGADOQO)

MARIA EGICELIA NUNES TEIXEIRA CASTRO (TERCEIRO
INTERESSADO)

PATRICIA MACHADO DIDONE (ADVOGADO)

JORGE NUNES PINHEIRO (TERCEIRO INTERESSADO)

PATRICIA MACHADO DIDONE (ADVOGADO)

PUR EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

RAFAELLA HALLACK LANZIOTTI (ADVOGADO)

MOMBAK COMUNICACAO ESTRATEGICA - EIRELI
(TERCEIRO INTERESSADO)

FELIPPE FIGUEIREDO DINIZ (ADVOGADO)
BERNARDO LEANDRO BRACHER E SILVA (ADVOGADO)

MLM ACIONAMENTOS E AUTOMACAO ELETRICA LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

THAIS DE FREITAS CARNEIRO (ADVOGADO)
FELIPPE FIGUEIREDO DINIZ (ADVOGADO)
BERNARDO LEANDRO BRACHER E SILVA (ADVOGADOQO)

JOSE RAMALHO GUIMARAES (TERCEIRO INTERESSADO)

LEONARDO SALIM BORTOLINI FERES (ADVOGADO)
DAVI AMADOR SANTOS LIMA (ADVOGADO)

QUALITECNICA COMERCIO E SERVICOS LTDA - EPP
(TERCEIRO INTERESSADO)

GABRIELLE CRISTINE GOMES LIMA RIBEIRO
ROSMANINHO (ADVOGADO)
ANDERSON MORAES PORTES DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

GUINDASTES RCM LTDA - EPP (TERCEIRO INTERESSADO)

HELCIO LUIZ DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

RCM MONTAGENS INDUSTRIAIS E SERVICOS LTDA - EPP
(TERCEIRO INTERESSADO)

HELCIO LUIZ DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

PWM TRANSPORTES LTDA - ME (TERCEIRO
INTERESSADO)

DIEGO COSTA BASAIA (ADVOGADO)
RODRIGO BRAGA DA SILVA (ADVOGADO)

MAGNESITA REFRATARIOS S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)




GABRIEL SEIJO LEAL DE FIGUEIREDO (ADVOGADO)
CARLOS DAVID ALBUQUERQUE BRAGA (ADVOGADO)

IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

LOYANNA DE ANDRADE MIRANDA (ADVOGADO)

GRANSENA EXPORTACAO E COMERCIO LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

RENATA MARTINS GOMES (ADVOGADO)

MARAJO COMERCIO E TRANSPORTES LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

CICERO PEREIRA DE LACERDA NETO (ADVOGADO)

CPX DISTRIBUIDORA LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

SIMONE CRISTINE DAVEL (ADVOGADO)

ORNAN CARLOS FERNANDES (TERCEIRO INTERESSADO)

LOURIVAL VICENTE DA CRUZ (ADVOGADO)

ARIVANY CALDAS OTAVIANO ANDRADE (TERCEIRO
INTERESSADO)

GUSTAVO CESAR SOUZA NASCIMENTO (ADVOGADO)

WALLACE ALMEIDA CALDAS (TERCEIRO INTERESSADO)

GUSTAVO CESAR SOUZA NASCIMENTO (ADVOGADO)

VIVIAN DO CARMO CALDAS (TERCEIRO INTERESSADO)

GUSTAVO CESAR SOUZA NASCIMENTO (ADVOGADO)

MILCES ALMEIDA CALDAS (TERCEIRO INTERESSADO)

GUSTAVO CESAR SOUZA NASCIMENTO (ADVOGADO)

PRESMONTEC EIRELI - EPP (TERCEIRO INTERESSADO)

HEGON REGIS RODRIGUES (ADVOGADO)

JUNTALIT INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ELIANE MAYUMI AMARI (ADVOGADO)

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A (TERCEIRO
INTERESSADO)

SERGIO CARNEIRO ROSI (ADVOGADO)

GLENIO RODRIGUES - CPF 035.353.966-03 - ME (TERCEIRO
INTERESSADO)

JADIR VICENTE PEREIRA JUNIOR (ADVOGADO)

COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MAXIMIANO AGUIAR CAMARA (ADVOGADO)
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Vespasiano, 06 de outubro de 2020.

MM. Juiza da 22 Vara Civel da Comarca de Vespasiano/MG

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Didimo Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado

Paschoal, vem, & Presenca de V.Exa. apresentar o Relatorio Mensal de Atividades das Recuperandas, relativo ao més de Julho/2020, subsidiado

nas informagdes contabeis, financeiras e econbmicas das empresas Ical Industria de Calcinagcdo Ltda., Unido Administracdo, Participacdes e
Investimentos S.A., Cobrascal Industria de Cal Ltda., EIMCAL — Empresa Industrial de Mineracdo Calcaria Ltda., Fabrical Fabrica de Cal S.A.,
Mineracao Montreal Ltda., Mineracdo Pedra Bonita Ltda., Mineracéo Jodo Pessoa Ltda., Pedreiras Omacil Comércio e Industria Ltda., Pyla Pedreira

Yolita Ltda. e Usibrita Ltda., juntamente denominadas “Grupo ICAL” ou “Recuperandas”.

Necessario pontuar que as informacdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sao de responsabilidade das Recuperandas, que

respondem pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢do para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

Digitally signed by DIDIMO INOCENCIO DE PAULA:00208787615
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INTRODUCAO

No dia 26 de marco de 2019 as empresas Ical Industria de Calcinacao Ltda. (CNPJ: 17.157.264/0001-56), Unido Administracdo, Participacdes e
Investimentos S.A. (CNPJ: 21.669.288/0001-61), Cobrascal Industria de Cal Ltda. (CNPJ: 44.062.636/0001-33), EIMCAL — Empresa Industrial de
Mineracdo Calcaria Ltda. (CNPJ: 17.335.274/0002-15), Fabrical Fabrica de Cal S.A.(CNPJ: 21.443.607/0001-16), Mineracao Montreal Ltda. (CNPJ:
70.967.971/0001-90), Mineracdo Pedra Bonita Ltda. (CNPJ: 20.186.102/0001-50), Mineracdo Jodo Pessoa Ltda. (CNPJ: 19.627.094/0001-51),
Pedreiras Omacil Comércio e Industria Ltda. (CNPJ: 15.132.871/0001-36), Pyla Pedreira Yolita Ltda. (CNPJ: 06.963.557/0001-04) e Usibrita Ltda.
(CNPJ: 18.820.688/0001-11), ajuizaram pedido de Recuperacdo Judicial, distribuido sob 0 n°® 5001608-50.2019.8.13.0290, perante a 22 Vara Civel

a Comarca de Vespasiano/MG.

A MM. Juiza proferiu despacho judicial, inserido no ID n°® 67211454, no dia 22/04/2019, através do qual foi deferido o processamento da Recuperagéo

Judicial.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso I, do art. 22 da Lei 11.101/2005, no dia 26/04/2019, a Administradora Judicial encaminhou Circular aos Credores,
informando o valor e classificagdo de seus respectivos créditos, nos termos relacionados pelas Recuperandas na exordial.

Em virtude da apresentacdo de nova lista de credores consolidada pelas Recuperandas, contendo os créditos devidos na data da distribuicdo da
Recuperacao Judicial, esta Administradora Judicial enviou nova circular aos credores no dia 09/10/2019, considerando a alteragéo substancial de

diversos créditos inicialmente arrolados pelas Recuperandas.
O Plano de Recuperacéo Judicial foi apresentado pelas Recuperandas no dia 24/06/2019, conforme se infere dos IDs n® 73534611 a 73534603.

O Edital relativo ao 81° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de
02/10/2019 e publicado dia 03/10/2019.

No dia 11/10/2019 foi publicado novo Edital retificado relativo ao 81° do art. 52 da Lei 11.101/05, contendo a lista consolidada de credores

apresentada pelas Recuperandas, considerando que alguns credores foram omitidos do edital anteriormente publicado.

O edital relativo ao paragrafo Unico do art. 53 c/c art. 55 da Lei 11.1001/05 foi disponibilizado no DJE de 13/12/2019 e publicado no dia 16/12/2019.
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Em cumprimento a norma inserta no 8§ 2° do art. 7° da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial apresentou a lista de credores, ap6s analise da
contabilidade e das 382 (trezentos e oitenta e duas) habilitacdes/divergéncias de crédito que lhe foram encaminhadas, com o auxilio da i. perita

judicial.

Registre-se que o Edital contendo a lista de credores da Administradora Judicial encontra-se pendente de publicagéo, razdo pela qual o prazo para
gue os interessados possam apresentar suas impugnacdes de crédito através da via judicial ainda ndo se iniciou, considerando o teor da norma
inserta no caput do art. 8° a Lei 11.101/05, que preleciona que os credores terdo o prazo de 10 (dez) dias para apresentar suas impugnac¢des de

crédito, a contar da publicacéo da relagéo referida no art. 7°, § 2°, da referida Lei.

Importante também mencionar que, em 11/06/2020, foi disponibilizado no DJE o Edital de Convocacgéo da Assembleia Geral de Credores, a teor dos
arts. 56 e 36 da Lei 11.101/2005, o qual dispunha que a AGC se realizaria no Cineteatro Capucho, na Faculdade da Saude e Ecologia Humana —
FASEH, localizada na Rua S&o Paulo, 958 — Bairro Parque Jardim Alterosa — CEP 33200-664 — Vespasiano/MG, no dia 11 de setembro de 2020,
sexta-feira, iniciando-se o credenciamento dos credores as 08h30min (oito horas e trinta minutos) e a assembleia geral de credores as 10h00min
(dez horas), em primeira convocacao, e, no dia 25 de setembro de 2020, sexta-feira, iniciando-se o credenciamento dos credores as 08h30min (oito
horas e trinta minutos) e a assembleia geral de credores as 10h00min (dez horas), em segunda convocagao.

Conforme se depreende do despacho de ID n° 261536879, a MM. Magistrada, dentre outras providéncias, determinou o cancelamento da AGC
presencial designada para setembro/2020, bem como a intimacédo da AJ para apresentar datas e horarios para realizacdo da AGC na modalidade

virtual, esclarecendo como se dara o acesso dos participantes e qual plataforma serd utilizada.

Esta Administradora Judicial, sob os IDs n® 463270060 a 549090100, inseridos nos autos em 03/09/2020, requereu a expedicdo de edital de
convocacdo da Assembleia Geral de Credores virtual, a ser realizada em Primeira Convocacéo no dia 27/11/2020 e, em Segunda Convoca¢ao no
dia 04/12/2020, por meio da plataforma virtual disponibilizada pela Brasil Expert Analise Empresarial de Insolvéncia Ltda. Naquela oportunidade, a
Administradora Judicial também apresentou os procedimentos para a realizacdo do conclave virtual. Registra-se que o pedido ainda esta pendente

de deciséo judicial.

Por outro lado, se faz necessario pontuar que as informagdes relativas as Demonstra¢cfes Financeiras contidas neste Parecer Técnico

foram apresentadas pelas Recuperandas e nédo estédo auditadas.
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RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL

Publicagdo do Edital com aviso

Fim do prazo para Prazo final para

sobre recebimento do Mlano e

apresentacdo de . . impugnacao contra
Deferimento do habilitagdes e fixagao de prazo para objecoes 2 Relag3o de
Processamento divergéncias [art. 53, p.u. e art. 55) Cred {are. £2)

16/12/2019

26f03fams | 22/0a208 | 1171072019

01/11/2019

24/06/2019

16/07 /2020

13 /022020

Publicagdo do Edital
de Convocacdo para

Assembleia Geral de
Credores [AGC)

Pedido de Publicacio do Apresentagio Publicagio Prazo final para 13
Recuperagio Edital Retificado do Plano de da Relagdo objecdes ao Plano Convocagio
Judicial (art. 52, 512 Recupera¢io de Credores de Recuperacio da AGC

Judicial (art. 72, §29)

Inicie do prazo de
habilitagies e
divergéncias [art.
72, §1% e art. 99)
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HISTORICO DAS RECUPERANDAS

A Recuperanda ICAL — INDUSTRIA DE CALCINACAOQ LTDA. foi fundada em 1949, é uma empresa 100% brasileira com experiéncia na produco

de cal, com sede e instalagBes industriais localizadas no municipio de Sao José da Lapa/MG e sua principal filial no municipio de Pains/MG. A

empresa tem por objeto social principal a exploracdo de jazidas de calcario, a fabricacdo e a hidratacdo de cal, bem como a participagéo de outras

sociedades no interesse de seus negdécios.

A Recuperanda UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. foi fundada pelo Dr. Lucio Pentagna Guimardes no ano de

1985, é detentora de 99,4944% das ac¢des da ICAL Industria de Calcinacdo Ltda. e s6cia minoritaria da Mineracao Jodo Pessoa, Pyla Pedreira Yolita

Ltda., Usibrita Ltda. e Mineracdo Montreal Ltda. Trata-se de uma holding ndo operacional, que ndo possui funcionarios e utiliza a estrutura

administrativa, juridica e financeira da empresa Ical.

Fundada em 1974, a Recuperanda COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA. tem por objeto social a industrializacdo de Cal hidratada. Com sede

na cidade Mairipora-SP, a unidade Industrial esta estrategicamente localizada no maior polo consumidor de cal hidratada do pais. No processo de

hidratacéo, a Recuperanda Cobrascal adquire de seus fornecedores de insumos a Cal Virgem que é extraida da natureza e desidratada em fornos
de alta temperatura. A conversao em cal hidratada se d& pela adicdo de agua no interior de hidratadores. Esta mistura provoca uma reacdo quimica
que a desintegra e a transforma na cal hidratada. Concluido este processo, a cal hidratada é embalada em sacos de papel, big-bag ou a granel para
comercializacao. Desde 03 de janeiro de 1979 a Empresa é componente integrante do Grupo Unido Administracao, Participacdo e Investimentos
S.A., tendo como sua Controladora direta a ICAL Industria de Calcinagéo Ltda.

Com sede na cidade de Prudente de Morais/MG, a Recuperanda EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAQO CALCARIA LTDA. foi
constituida em 25 de setembro de 2014 e tem por objeto social a mineracdo em geral, a comercializacdo e a exportacdo de produtos minerais ndo

metdlicos, fabricacdo e comercializacdo de cal, produtos de tratamento de solo e insumos para ragcdo animal, dentre outros. A empresa € integrante

do Grupo Uniéo e tem como sua controladora a Ical Industria de Calcinacao Ltda.

A Recuperanda USIBRITA LTDA. é uma empresa 100% brasileira, fundada em 1975, com experiéncia na exploracéo e produgéo de pedra britada.

Com sede e instala¢des industriais localizadas no municipio de Betim - MG, a Usibrita, tem por objeto social principal a exploracéo e producéo d
pedra britada, comércio de areia e todos os produtos derivados da britagem de pedra; a importacdo e exportagdo; assim como a prestac

servigos de consultoria em Engenharia de Minas, podendo ainda participar de sociedades, no interesse de suas atividades. Desde agosto
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a empresa € componente integrante do Grupo Unido Administracéo, Participacao e Investimentos S.A. e tem como sua controladora a ICAL IndUstria

de Calcinacéao Ltda., que adquiriu 99,99% de suas quotas.

A Recuperanda MINERACAO MONTREAL LTDA. é uma empresa 100% brasileira, fundada em 1993, com experiéncia na exploracéo e producao

de pedra britada. Com sede e instalacdes industriais localizadas no municipio de Betim/MG, tem por objeto social principal a exploracdo e o
aproveitamento de jazidas minerais no territorio nacional; a extracdo, o beneficiamento, e a comercializacdo de pedra britada, comércio de areia e
todos os produtos derivados da britagem de pedra, a importacdo e exportacdo; assim como o transporte de cargas em geral, podendo ainda participar
de sociedades, no interesse de suas atividades. Desde 2011 a empresa é componente integrante do Grupo Unido Administracdo, Participagéo e

Investimentos S.A. e tem como sua controladora a ICAL Industria de Calcinag&o Ltda., que adquiriu 99,99% de suas quotas.

A Recuperanda PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. é uma empresa 100% brasileira, fundada em 1962, com experiéncia na
exploracdo e producdo de pedra britada. Com sede e instala¢des industriais localizadas no municipio de Lauro de Freitas/BA, a Recuperanda tem

por objeto social a industrializacdo e comércio de pedras britadas e a exploragdo de pedreiras de guinasse. Desde setembro de 2011 a empresa é
componente integrante do Grupo Unido Administragcdo, Participacdo e Investimentos S.A. e tem como sua Controladora a ICAL Industria de
Calcinagéo Ltda. que adquiriu 100% de suas quotas.

A Recuperanda PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA. foi fundada em Fundada em 1976, € uma Empresa 100% brasileira, com experiéncia na

exploracao e producéo de pedra britada. Com sede e instala¢des industriais localizadas no municipio de Caucaia/CE, a Pyla tem por objeto social:

britagem de pedras, extracdo e beneficiamento de rochas, venda de britas e subprodutos de britagem, obras de terraplanagem, prestacdo de servicos
de engenharia, locacdo de bens moveis-equipamentos e imdveis, transporte rodoviario de cargas, coleta e transporte de entulhos, fretes e carretos
entre outros. Atualmente a Empresa vem direcionando sua operacao exclusivamente ao beneficiamento e comércio de pedra britada do tipo guinasse.
Desde novembro de 2011 a empresa € componente integrante do Grupo Unido Administracdo, Participacdo e Investimentos S.A. e tem como sua

Controladora a ICAL Industria de Calcinacdo Ltda. que adquiriu 100% de suas quotas.

A Recuperanda FABRICAL FABRICA DE CAL S.A. foi constituida em 25 de setembro de 2014, com sede no municipio de Quixeré/CE, na Fazenda

Paraiso, s/n, Distrito de Mato Alto. Tem como objeto social a exploracdo e o aproveitamento de jazidas minerais no territério nacional, a fabricacéo,

o beneficiamento e a comercializag&o de cal, tintas e calcario, a prestacdo de servigos, a fabricacdo e comercializacdo de produtos ou insumos para
alimentacdo animal, podendo ainda participar de sociedades, no interesse de suas atividades. A companhia é integrante do Grupo Unig
Administracdo, Participagdo e Investimentos S.A.., tendo como sua controladora direta a ICAL Indastria de Calcinacdo Ltda. As ativi

operacionais e comerciais da companhia tiveram inicio em fevereiro de 2017.
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A Recuperanda MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. foi constituida em 1974 e possui sede na cidade de Prudente de Moraes/MG. O objeto social

da empresa consiste na exploracdo e o aproveitamento de jazidas minerais, o beneficiamento e a comercializacdo de calcario, inclusive como
corretivo de solos, a prestacdo de servigos, importacéo e exportacao, a fabricacdo e comercializacdo de produtos ou insumos para alimentacao
animal, o arrendamento de jazidas minerais, bem como maquinas e equipamentos, podendo ainda participar de sociedades do interesse de suas
atividades. A Recuperanda ndo possui funcionarios registrados, uma vez que a jazida cujos direitos minerarios sao de propriedade da Mineradora
Pedra Bonita Ltda. € explorada pela Eimcal.

A Recuperanda MINERACAO JOAO PESSOA LTDA. foi constituida em 2014 e possui sede e instalacdes industriais localizadas no municipio de

Sobrado/PB. Seu objeto social consiste na exploracéo e o aproveitamento de jazidas minerais no territério nacional, a extracao, o beneficiamento, e
a comercializagdo de pedra britada, comércio de areia e todos os produtos derivados da britagem de pedra, podendo ainda participar de sociedades,
no interesse de suas atividades. A Recuperanda estd com a atividade suspensa em virtude de processo administrativo junto ao SUDEMA —
Superintendéncia de Administragdo do Meio Ambiente.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

A Ical Industria de Calcinagéo Ltda. € componente do Grupo Unido, que tem como Controladora a Unido Administracdo, Participacéo e Investimentos

S.A.. A estrutura societaria da Holding pode ser assim ilustrada:

EnE e SN
|| | [ | ][ || || R || e

Através do ID 122435829, as Recuperandas apresentaram a data de aquisicdo e/ou constituicdo das empresas investidas diretamente pela
Controladora UNIAO ADMINISTRAGAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sendo:

Ano de
aquisicdo ou  Participagéo %
constituigdo

Cobrascal Indastria de Cal Ltda. 1979 99,998%
Ical Iméveis 2003 99,994%
Eimcal - Empresa Ind.de Min. Calcaria Ltda. 2007 100,00%
Mineracdo Pedra Bonita 2007 100,00%
Usibrita Ltda. 2010 100,00%
Mineracdo Montreal Ltda. 2011 99,700%
Pedreiras Omacil Com. Ind. Ltda. 2011 100,00%
Pyla Pedreira Yolita Ltda. 2011 100,00%
Mineracdo Jodo Pessoa Ltda. 2014 100,00%
Fabrical Fabrica de Cal S.A. 2014 75,00%
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A composicédo do capital social da Holding do Grupo Uniéo é comentado pelas Recuperandas através do ID 122435835, em que apresentam por
nota explicativa o resumo das alteragdes ocorridas no quadro de acionistas, motivadas por sucessdes de direitos acionarios de titulares aos
herdeiros, conforme a seguir:

28 Capital social - controladora

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social de R$176.636.330,55 (Cento e setenta e seis
milhdes, seiscentos e trinta e seis mil, trezentos e trinta reais e cinquenta e cinco centavos)
totalmente integralizado, é composto por 19.304 517 acdes com valor nominal de R$9,15
(Nove reais e quinze centavos), sendo 6.563.537 acdes ordinarias, 12.740.970 acdes
preferenciais classe “A” e outras 10 acdes preferenciais classe “B".

Em 14 de margo de 2008, conforme Contrato de Doagdo em Adiantamento de Legitima e
Outras Avencas, o acionista Lucio Pentagna Guimardes formalizou doacio de 759 698 agdes
ordinanas e 1474707 acbes preferenciais de sua propnedade a ouftros acionistas da
Companhia. A doagdo foi formalizada com reserva de usufruto vitalicio e sucessivo em favor
do doador. O Contrato institui ainda, em carater sucessivo, por morte do doador o usufruto de
todas as acdes em favor de sua esposa Maria de Lourdes da Gama Guimardes gque é parte
interveniente no contrato de doag&o e também acionista da Companhia.

No exercicio de 2019 as a¢des que pertenciam a acionista Mara de Lourdes Gama Guimardes
foram transmitidas aos herdeiros, sendo 111.942 acdes nominais e 217 094 preferenciais em
razdo do transito em julgado do processo de inventario n®. 6036339-1920158.13.0024, na
22 Vara de Sucessies da Comarca de Belo Honzonte/MG A franscricdo no livro de registro
de agdes foi realizada conforme homologacg&o formal de partilha judicial gque ocorreu nos autos
do inventario.

Em 2009 a acionista Ignez da Gama Guimardes, doou 641.060 ordinanas e 529.404 acdes
preferenciais, aos seus filhos com reserva de usufruto vitalicio e sucessivo em favor do
doador. Posteriormente em 2019 a acionista Tereza da Gama Guimardes Paes recebeu de
seus filhos a doacdo de 6 agdes preferenciais, da mesma forma como ocorreu para a acionista
Adrnana da Gama Guimardes. A Acionista Luciana da Gama Guimardes, doou 1 acéo
preferencial ao seu conjuge Vicente Fortini Toscano Filho.

O direito acionario do Acionista Lucio Pentagna Guimaréaes foi transmitido aos herdeiros em
razdo do falecimento no dia 02 de setembro de 2015 (art. 1784 Cddigo Civil Brasileiro). O
Processo de inventario tem curso perante a 42 Vara de Sucessdes da Comarca de Belo
Horizonte/MG (Processo n®.6081708-36.2015.8.13.0024). A transcrigcdo no livro de registro de
acdes sera realizada apos a homologacdo da partilha judicial que ocomera nos autos do
inventario.

O direito acionano da acionista Leticia Pentagna Guimardes fol transmitido aos herdeiros em
razdo do falecimento no dia 24 de julho de 2019 (art. 1784 Cadigo Civil Brasileiro). O Processo
de inventario tem curso perante a 12 Vara de Sucesstes da Comarca de Belo Horizonte/MG
(Processo n®. 5112250-15.2019.8.13.0024). A transcricdo no livro de registro de agdes sera
realizada apos a homologaco da partilha judicial que ocorrera nos autos do inventario.
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Apds a sucessio da acionista Maria de Lourdes e doacdes acordadas entre os acionistas, devidamente e registradas no Livro de Transferéncia
de Agdes, a posigao acionana ao final do exercicio pode ser assim demonstrada:

Acionista
Lucio Pentagna Guinaries
Enezda Gama Gumardes Ramalho
Tersza da Gama Guimaries Paes
leticiz P entagna Guimaries
Adrianz Gama Guimardes
Lucianz da Gama Guimaries
Lucio Pentagna Gummaraes Neto
Legnardo Pentagna Guimaraes Pedr:
Eduarde Pentagna Guinaraes Pedras
Pauls da Gama Guimaraes Ramakho
Danelda Gama Guimaraes Famahho
Fhvir da Gama Gummaraes Famahho
Thiago Guimaraes Toscano
GabrelGuimaraes Toscano
Mara Tereza Guimaraes Toscano

Vicente Fortini Toscano Filo

CPF

0006584 466-91

201030.695-15

48230332549

489 M5 686-87

541789 50§-20

791786 2646-68

934 620 936-40

005 120.73§-27

032 606 815-39

0310446.236-35

0547716645

068005 36456-89

325 881858-35

33800434303

366.179 903-35

023 500 388-40
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Capital socialem agdes

Capital social (R%)

Aghes ON ME&S}PN :‘;E{E Total Agdes ON Agbes PN Total
5557821 ¥.726.387 o 165284 708 50.854.062 98 151016 10005078
0 D356 2 D358 0 15 076 1B 076
91164 368.080 2 450246 834151 3367050 4202.01
0 235794 2 235.796 0 2157533 2157533
91164 368078 2 450245 834151 3367941 4202092
91164 368072 2 450238 834151 3367877 4202028
30388 44095 o 74483 178.050 403 469 81510
30388 44095 o 74483 178.050 403 469 81510
30388 44005 ) 74483 178.050 403 469 68151
15 687 76470 0 390157 1055336 1614.701 3.560037
15 687 176 469 o 390,156 1055336 161601 3.560027
15 686 16471 o 390157 1055227 16470 3.560037
0 2 o 2 0 B I
0 2 0 2 0 B I
0 2 0 2 0 B I
0 1 0 1 0 9 o
6.563.537  12.740.970 0 19304517 60.056.364 116.579.967  176.636.331
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A composicdo do capital social das demais empresas do grupo é apresentada pelas Recuperandas através dos IDs 122435820 a 122437647,

resumido a seguir:

- ICAL - INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA. (ID 122435829):

28 Capital social — controladora

O capital subscrito integralizado & de R$520.630 e representado por 356.595 666 quotas,
com custo unitario de R$1,46 (Um real e quarenta e seis centavos) por quota:

2019 2018
Capital Capital (RS o
- Quotas % mil Quotas %
UniZio — ADM Participacfes e Imest. S.A 517.998 354793 99.5% 517.998 354793 005%
lgnés da Gama Guimardes Ramalho 2549 1.780 0,5% 25499 1.780 0,5%
Edwaldo Almada de Abreu M 23 0.0% L 23 0,0%

520.630 356506 100% 520630 _ 356.596_  100%

- COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA.(ID 122435824):

Capital social
Em 31 de dezembro de 2019, o capital € composto de 50.000.000 (Cinguenta milhdes) de

quotas no valor de R$ 0,10, totalmente integralizadas e distribuidas, conforme proporgdo a
seguir.

311272019 31272018
" Capital Capital
Quotas % {RSmil) Cuotas ] (RSmil)
ICAL - Industria de Calcinagdo Ltda. 49.997.818 0000810, 5.000 49.997.818  oooogne, 5.000
lgnez da Gama Guimardes Ramalho 2182 000182 - 2182 00018%
50,000,000 1 5000  50.000.000 100% 5.000
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- FABRICAL FABRICA DE CAL S.A. (ID 122435827):
Capital social

A composigao societaria ao final dos exercicios pode ser assim demonstrada:

I1/12/2013 31/12/12018
Capital (R$) Agdes % Capital (R$) Agdes [
lcal Inditria de Calcinagio Lida. 42375 42375 75% 42375 42375 T5%
WJR Participacdes Ltda. 14.125 14.125 25% 14125 14.125 25%
56.500 56.500 100%: 58.500 508.500 100%

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social de R$56.500 mil (Cinquenta e seis
milhdes e guinhentos mil reais), totalmente integralizado, € composto por 56.500 mil acdes
com valor nominal de R$1,00.

- MINERACAO JOAO PESSOA LTDA. (ID 122435830):

Capital social
O capital subscrito e integralizado & de R$ 32.130 (trinta e dois milhdes cento e trinta mil

reais), representado por 32.130.000 quotas que, em 31 de dezembro, estio distribuidas entre
0s socios da seguinte forma:

311212019 3112/2018

Capital Capital

(RS mil) Quotas % (RS mil) Quotas %
ICAL - Inddstria de
Calginagiio Ltda. 32129 32129  100,00% 32129 32129  100,00%
Unido Adm.
Participacdo e Invest. 1 1 0,00% 1 1 0,00%
SIA

32130 32130 100,00% 32130 32130 100,00%
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- EIMCAL — EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERAGAO CALCARIA LTDA. - MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. (ID 122435832):
(ID 122435826):

Capital social Capital social
. : _ o . Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social de R$1.500.000,00 totalmente
O capital social totaliza R$50.000 mil distribuidos conforme proporcéo a seguir: integralizado & composto por 1.000.000 quotas com valor nominal de R$1,50. A composicdo
do capital social pode ser assim demonstrada:
CQuotista 311272019 3112/2018
Capital Quotas % Capital Quotas % AR AR

ICAL - Indastria de - . - - -

CalcinagZo Ltda. 49999999 49999995 0,00% 49.999.999 49.999.999  0,00% Capital (RS mil) Quatas % Capital (RS mil) Quotas %

Ignez da Gama Guimardes

Ramalho 1 1 0,00% 1 1 0,00% ICAL Indistria de Calcinagio Lida. 1.500 1.000.000 100% 1.500 1.000.000 100%

50.000.000 50.000.000 0%  50.000.000  50.000.000 0% 1500 1.000.000  100% 1.500 1000000 100%

- PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. (ID 122435833): - PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA. (ID 122435834):

Capital social ) L ) ) _ L Capital social
O capital subscrito integralizado de R$14_-0%5 (Quatorze ml'lh_oes e vinte e cinco mil reais) & O capital subscrito e integralizado de R$14.036 (Quatorze milhdes e trinta e seis mil reais) é
representado por 14.025.000 quotas distribuidas entre os socios da seguinte forma: representado por 14.036.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada,
distribuidas entre os socios da seguinte forma:
JIM212019 22018
Capital RS mil) Quotas % Capital (RS mil) Quotas % INM212019 311272018
Capital (R$ mil) Quotas %  Capital (RS mil) Quotas %
ICAL - Indistria de Calcinacdo. 14025 14.025.000  100,0% 14025 14.025.000 100,0%
14025 14025000  1000% 14025 14026000 100,0% ICAL - Indiistria de Calcinagdo 14036 14036000  1000% 14036 14035000  1000%
14036 14038000  1000% 14036 14035000  100.0%
- USIBRITA LTDA. (ID 122435836): - MINERAQAO MONTREAL LTDA. (ID 122435831):
Capital social Capital social

O capital subscrito integralizado de R$15.000 (Quinze milhdes de reais) é representado por O capital subscrito integralizado é de R$ 14.000 (Quatorze milhdes de reais) representado por

15.000.000 quotas que estio distribuidas entre os cotistas da seguinte forma: 14.000.000 guotas que em 31 de dezembro de 2019 estdo distnbuidas entre os cotistas da
seguinte forma:

311212019 311212018 122019 11212018
Capital Capital Capital {R$ mil o % Capital (R$ mil ot %
(RS mil) Quotas % (RS mil) Quotas % pital (RS mil) Quotas pital {R$ mil) Quotas
ICAL - Industria de 15000 14.999999 100,00% 15000 14.999.999  100,00% ICAL - ndistia de Calgiagio WM a0 000 39 a9 1000%
Ca!cma;ao Uniio Adm. Participacdo e Imest. S/A 1 1 0,0% 1 1 0,0%
Unidio Adm. 2000 2000 700,0% 12000 14,000
Participacdo e - 1 0,00% ) 1 0,00%
Invest. S/A

15.000  15.000.000 100,00% 15.000 15.000.000 100,00%
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ATIVOS DO GRUPO ICAL

Em 31 de julho de 2020, os ativos do Grupo ICAL consolidados sé&o constituidos em 93% pelo grupo de contas do Ativo Nao Circulante:

PEDRA J0A0
Ativo (Consolidado) R$ mil ICAL USIBRITA UNIAO  BONITA OMACIL MONTREAL  PESSOA FABRICAL EIMCAL COBRASCAL  Consolidado Percentual

Ativo Circulante 86.485 3.127 5.810 2.449 9.172 8.784 17.295 4.124 137.262
Ativo No Circulante 1.154.102 28.669 14.586 154.302 1.016 23.658 42,981 9.571 187.099 99.226 2.021 1.757.231

TOTAL 1.280.587 31.796 20.396 154.302 1.016 26.107 52.153 9.587 195.882 116.521 6.144 1.894.493 100%

Maiores comentarios sobre o Ativo do Grupo Ical foram efetuados no Parecer Técnico de Junho de 2020.
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ENDIVIDAMENTO

O Endividamento total das Recuperandas consolidado é composto principalmente em 59% pelo saldo de Recuperacdo RJ, seguido em 14% pelas

Obrigacdes Tributarias, em 8% pelas Obrigacdes com Partes Relacionadas, em 8% pelas Provisdes para Contingéncias, em 7% por Outras Contas

a Pagar e em 4% por outas obrigages.

Endividamento (Consolidado) RS mil

ICAL

USIBRITA

PYLA

OMACIL

MONTREAL

10A0
PESSOA

FABRICAL

EIMCAL

COBRASCAL

Consolidado

Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Obrigagdes Tributéria

Obrigagties com partes relacionadas
Obrigagdes Sociais e Trabalhista

Outras Contas a Pagar

Provisdo para Contingéncias

RJ Recuperacdo Judicial

Dividendos e Juros s/ capital proprio a pagar

RS 7.261
RS 8.649
R$ 155.411
RS 8.639
RS 101.968
RS$112.331
RS 736.006

RS 1.348

RS 297
RS 2.409
RS 387
RS 119
RS 256
RS 749

RS 245
RS 6.904
RS 928
RS 431
RS 500

RS 372

RS 344
RS 14.266
RS 49

RS 156
RS 35

RS 38.593

R$3.776
178

RS 1.712
RS 595
R$9.350
RS 4.035
RS 384
RS 107
RS 202
R$ 1.180

RS 891
R5823
RS 8.411
RS 658
RS 667
R592

RS 1.246

RS 170

RS 495

RS 1.059
RS 4.497
RS 100.270
RS 779

RS 498

RS 62

RS 143.953

RS 272
R$1.878
RS 22.816
RS 1.075
RS 653
RS 215
RS 6.093

RS 204
RS 1.012
RS 2.802

RS 220

RS 76
RS 45
RS 1.486

RS 10.743
R513.794
RS 211.160
RS 122.301
RS 12.622
RS 104.587
R5117.134
RS 891.469
RS 39.941

R$ 12.786 RS 334 RS 251.612 RS 33.001 R$ 5.846 R$1.523.751

R$1.131.613 RS$4.217 R$9.379 R$53.443 R$3.955 RS 17.565

Endividamento (Consolidado) RS mil

M Formecedoresg o,
B Obrigagtes com partes

o RS 13.794
L] E-mpre.stlmns-e 1% 1-"._ relacionadas
Financiamentos e R$ 122.301
RS 10.743 29
1%
M Obrigagies Sociais e
Trabalhista
B Dividendos e Juros s/ RS 12.622
capital proprio a pagar ' 1%
RS 39.941
2%

M R Recuperacdo judicial

RS 891.469 B Provisdo para
L] Contingéncias
RS 117.134
8%

Maiores comentarios sobre o Endividamento das Recuperandas foram efetuados no Parecer Técnico de dezembro de 2019.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA em 31 de julho de 2020 comparativo a més anterior (n&o

auditado):
ATIVO PASSIVO
31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V%
CIRCULANTE 86.485 7% 1% 85.280 % CIRCULANTE 137.928 11% 5% 131.805 10%
Caixa e equivalentes de caixa 1.158 0% 19% 973 0% Empréstimos e Financiamentos 4.398 0% -3% 4.524 0%
Instrumentos financeiros 461 0% 0% 461 0% Fornecedores 8.649 1% 17% 7.414 1%
Clientes 15.997 1% 5% 15.207 1% Impaostos e Contribuigdes a Recolher 81.304 6% 0% 81.061 6%
Estoques 48.458 4% 3% 47.253 4% Parcelamentos fiscais 17.142 1% 1% 17.034 1%
Impostos e contribuigbes a recuperar 19.156 1% -4% 20.023 2% Remuneragdes e encargos sociais 8.639 1% 2% 8.438 1%
Outros ativos 1.215 0% -11% 1.364 0% Outras contas a pagar 16.448 1% 37% 11.986 1%
Dividendos e Juros s/ capital proprio a pagar 1.348 0% 0% 1.348 0%
NAO CIRCULANTE 1.194.102 93% 0% 1.192.413 93% NAO CIRCULANTE 993.685 78% 0% 993.259 78%
Adiantamentos futuros para aumento do capital 108.029 8% 0% 108.316 8% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0993.685 78% 0% 093.259  78%
Depositos Judiciais 8.008 1% 1% 7.958 1% Empréstimos e Financiamentos 2.863 0% -2% 2.928 0%
Impostos e contribuigdes a recuperar 43.918 3% 0% 43.829 3% Parcelamentos fiscais 56.896 4% 1% 56.383 4%
Estoques 580 0% 0% 580 0% Provis3o para contigéncias 112.331 9% 0% 112.331 9%
Saldos a receber com partes relacionadas 14.266 1% 0% 14.236 1% Saldos mutuos - 0% -100% B5.064 T%
Outros Ativos 4.262 0% 0% 4.262 0% Outras contas a pagar 85.521 7%  17745% 479 0%
Propriedades para investimentos 267.846  21% 0% 267.846 21% RJ Recuperacdo Judicial 736.006 57% 0% 736.006  58%
Investimentos 302.086  24% 0% 300.855 24% Impostos e Contribuigdes Diferidos 68 0% 0% 68 0%
Imobilizado 423.851 33% 0% 423.255 33%
Intangivel 21.257 2% 0% 21.276 2% PATRIM3NIO LiQUIDO 148.975 12% -2% 152.628 12%
Capital social 520.630 41% 0% 520.630 41%
Reserva de avaliacio patrimonial 65.347 5% 0% 65.347 5%
Reservas legal 4,221 0% 0% 4.221 0%
Prejuizos acumulados (443.970) -35% 0% (443.970) -35%
Resultado do exercicio 2.747 0% -57% 6.401 1%
TOTAL DO ATIVO 1.280.587 100% 0% 1.277.693 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.280.587 100% 1.277.693
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I Andlise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 93% do Ativo total.

O Ativo Circulante é composto principalmente pelas contas de Estoques e Impostos e Contribuicdes a Recuperar que representam 78% do total

deste grupo.

J& o Ativo Nao Circulante possui 22% dos saldos representados pelas Propriedades para Investimentos; 25% por Investimentos; 35% pelo

Imobilizado e 2% pelo Intangivel. As demais contas representam 15% do total deste grupo do Ativo.

Maiores comentarios sobre a composicéo do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de
2020.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variacdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise, através do relatorio

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

"Na analise de variacao dos ativos, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% do ativo total foram consideradas imateriais
para andlise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideracoes finais deste estudo
independente das variagdes ocorridas.

- O saldo com clientes apresentou elevacdo em julho/20 devido a menor volume de antecipacdes de recebiveis promovidas pela
Administracdo, preservando a carteira de clientes. Nao houve inadimpléncia relevante ou concessao de prazos atipicos.

- O saldo de “Estoques” também evoluiu com aumento no comparativo dos meses, sendo que na variacdo observamos elevacao
dos niveis de estoques para cales, notadamente na unidade de Pains e também nos estoques de combustiveis sélidos para fornos,
ja que devido as constantes pressdes para elevacao de precos houve formacédo e um estogue minimo estratégico.

- O saldo de “Impostos a recuperar e/ou compensar” teve redugdo no comparativo de meses devido a compensagdes do periodo
para liquidacdo do PIS e COFINS e INSS correntes.

-No saldo de “investimentos” o aumento decorre do efeito de ganhos com equivaléncia patrimonial originado nas controladas da Ical,
notadamente Fabrical e Eimcal e Montreal.”
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I Andlise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda é composto em 11% pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em 78% pelas

obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 12% pelo Patrimonio Liquido.

Os saldos em Recuperacao Judicial representam 65% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 520.630 mil; Reserva de Avaliacao Patrimonial R$ 65.347 mil; Reserva Legal em R$

4.221 mil; prejuizo acumulados em R$ 443.970 mil e lucro do exercicio até a data-base R$ 2.747 mil.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagées ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em andlise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos passivos e patriménio liquido, exceto em casos especiais, varia¢des inferiores a 1% das do passivo e

patriménio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

- O saldo de fornecedores se elevou frente as necessidades de maiores quantidades de insumos para a producdo de cales e
calcéarios, também com as obrigacdes relacionadas a manutengdes de fornos da unidade de Pains e aquisicdo de equipamentos
para reposicédo e manutengdes gerais.

- Em julho/20 observa-se elevacéo no saldo de “Outros passivos circulantes” devido a constituicdo de provis6es operacionais ligadas
ao contrato de demanda de energia elétrica junto a Concessionaria Cemig com reflexo no resultado do més em “Outras despesas
operacionais” Esta providéncia contabil tem relagdo com o reconhecimento destes gastos na adequada competéncia e poderado ser

parcialmente revertidas no futuro conforme desfecho das negocia¢des administrativas em andamento.

No periodo comparativo ndo ocorreram no passivo outras variacdes relevantes que merecam maiores comentarios na analise.”
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I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as consideracdes sobre movimentacées que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as analises séo elaboradas caso as variagbes da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patriménio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise
mutacgdes do patriménio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela deprecia¢cdo normal do més, a composicao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa
permanece semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da
empresa pose ser assim resumido.”

EMPRESA Jun | Jul

ICAL 510 | 503

Nao ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em analise.

Aging list da carteira de clientes: A composicéo e idade dos saldos na carteira de clientes pode ser assim resumida para 0s meses
comparados:

Ical

jul-20 jun-20
A vencer (circulante) 15.044 13.558
Vencidos até 30 dias 794 1.306
Vencidos de 31 a 90 dias 145 302
Vencidos de 91 a 180 dias 94 131
Vencidos de 181 a 360 dias 372 383
Vencidos acima de 360 dias 161 140

16.610 15.820
Ajuste ao valor recup erdvel (613) (613)

T otal 15.997 15.207
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda é composto em 65% por Recuperacéo Judicial; seguido de 14% de Obrigac6es Tributarias;
as demais contas a pagar representam 21% do endividamento total.

Endividamento Total - RS mil

u B Provisao para
™ Outras Contas a Pagar Contingéncias
RS 101.968 RS 117,331 I Dividendos e Juros
Obrigacies Sociais e 9% 10% s/ capital préprio a
Trabalhista pagar
RS B.639 RS 1.348
1% 0%

M Obrigagoes
Tributarias

RS 155.411

M Rl Recuperacdo
Judicial
R% 736.006
65%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA em 31 de julho de 2020 comparativo ao
més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31f07/2020 V% H%  30f06f2020 V%  31f07f2020 v% H% 31/12/2019 VW%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 18.966 100% 13% 16.745 100% 113.618 100% -46% 218.175 100%
Custos dos Produtos Vendidos (13.392) -71% 14% (11.768) -70% (87.811) -74% -A6% (162.898) -75%
RESULTADO BRUTO 5.574 29% 12% 4.977 30% 30.807 26% -44% 55.276 25%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (5.676) -30% 116% (2.629) -16% (27.038) -23% -43% (47.467) -22%
Resultado com Equivaléncia Patrimonial 1.230 6% -17% 1.480 9% 14.420 12% 158% 5.592 (0%
Ajuste a Valor Justo PPI - 0% 0% - 0% - 0% -100% {3.913) 0%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (4.379) -23% -48% (B.367) -50% (12.315) -10% -91% (140.026) -64%
Total Despesas Operacionais (8.825) -47% -7% (9.517) -57% (24.933) -21% -87% (185.813) -85%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 117% 127% 95% 160%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (3.250) -17% -28% (4.540) -27% 5.874 5% -104% (130.537) -60%
Receita financeira 9% 1% -64% 270 2% 1.185 1% -96% 27.687 13%
Despesa Financeira (499) -3%  -18% (60B) -4% (4.244) -4% -97% (123.768) -57%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (3.654) -19% -25% (a.876) -29% 2.815 2% -101% (226.618) -104%
Provisdo para Contribuigio Social e IRPJ - 0% 0% - 0% (68) 0% -105% 1.330 1%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (3.654) -19% -25% {a.876) -20% 2747 2% -101% (225.288) -103%
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O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou prejuizo liquido de R$ 3.654 mil, contra prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 4.876 mil. J& no

acumulado em 2020 houve lucro liquido de R$ 2.747 mil.
O Resultado Bruto registrou 29% das receitas liquidas de vendas em 31 de julho de 2020 contra 30% do més anterior.
Os custos e despesas operacionais representam 117% da receita liquida em 31 de julho de 2020 contra 127% do més anterior.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em analise,

através do relatorio “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcbes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variacoes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
analise.

- Em julho/20 as vendas se elevaram em 13% mantendo a recuperacéo do periodo mais critico da Pandemia Covid-19, a
margem bruta se manteve e 0s volumes adicionais se concentraram no segmento de siderurgia. Ainda ndo se observou no
comparativo o efeito de negociacdes para aumento de precos da cal para fazer frente aos constantes aumentos de preco do
principal insumo de produgcdo que é o coque de petrdleo sujeito a pressGes do cambio e estratégias do monopdlio da
Petrobras.

- Nas “Despesas com vendas” houve destaque no més de julho/20 para os gastos com comissées, outras despesas
comerciais e principalmente fretes de escoamento. Conforme ocorre em exercicios anteriores os niveis destas despesas se
ajustam para o periodo de melhor sazonalidade para a venda de cal.

- No aumento comparativo das “Despesas administrativas” tem destaque a contratagdo de servigcos de terceiros, notadamente
assessorias juridicas e financeiras bem como gastos inerentes ao processo de Recuperagdo Judicial que em julho/20
concentrou diversas notas fiscais lancadas na competéncia.

- Nas “Despesas Tributarias” de julho/20 a diferenga comparativa esta no reconhecimento de efeitos para débitos relativos a
FGTS de exercicios anteriores constituidos para fins de parcelamentos junto a autoridades fiscais no montante de R$1.327
mil. Este novo passivo esta alinhado com a busca de regularidade fiscal pela Administragéo.

- A Equivaléncia Patrimonial em julho/2020 apresentou resultado inferior no comparativo, com destaque para o desempenho
pior de algumas controladas como a Montreal e EImcal que impulsionaram os resultados com MEP no més anterior.
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- As “Outras receitas operacionais” retornaram a seus patamares regulares em julho/20 ap6és més anterior onde houve
algumas reversoes de provisdes decorrentes das revisdes de estimativas do semestre e os ganhos com a comercializa¢ao
de energia excedente permitiram ganhos bem superiores no comparativo.

- As “Outras despesas operacionais” também apresentam resultados inferiores no comparativo, embora ainda elevadas para
0 més de julho/20. No més corrente ainda se observou efeitos relevantes de provisdes operacionais para riscos contingenciais
relacionados a contrato de demanda de energia junto a concessionaria Cemig no valor de R$4.574 mil que representa um
més de contrato. Sendo que no més anterior foram provisionados o equivalente a dois meses destes mesmos efeitos.”
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EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolucao no faturamento liquido em linha com a evolugdo A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

do custo do produto vendido, ambos na média mensal: praticando precos de vendas superiores aos custos, sem margem
negativa:
Faturamento Liquido x CPV - Média Margem Bruta
Mensal - RS mil 28%
RS 17.000 R$13.000 26% —

R$ 12 B0OD 24% — . S65%
R516.800 . —
R516.600 RS 12600 345
- RS 12.400 20%
RS 16.400 ¢ 12200 L5
16%
R516.200 R$12.000

. ) . 14%
abr/20 maiyf 20 un,/ 20 ulf20
! i jun/ julf .

mm Receita Liguida média mensal  ssCusto médio mensal 10%

ABR/20 MAI/20 JUN/20 JUL/20

Observa-se que as despesas financeiras apresentaram-se estaveis As variagdes no resultado liquido ndo acompanharam a receita liquida
guando comparadas ao faturamento liquido, pequenas oscilagdes ndo mensal, devido especialmente a despesas operacionais com registros

significativas: ocasionais:
Faturamento Liquido X Resultado Liquido
Faturamento Liquido X Despesas - Média Mensal R$ mil
Financeiras - Média Mensal RS mil R517.000 R52500
RS 16.900 RS 2.000
RS 17.000 RS F00 Rs 16.800 -
R$16.900 RS 680 R516.700 RS 1.500
R516.800 R5 660 RS 16.500 RS 1.000
R516.700 RS 640 RS 16500
R516.600 RS620 RS 15:400 RS 500
R516.500 . RS 600 RS 16.300 RSO
R516.400 R5580 . . )
RE 16.300 RE 560 abr/20 maif20 junf20 julf20
abr/20 maif20 jun,20 jul/20 === Receita Liquida média mensal —— Resultadoe Liquido média mensal

mm Receita Liquida média men 3l == Despesa Financeira media mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

Indices de Liquidez

0,7000
_.--'"-'-______"

: : 0,6000
INDICES PARA AMALISE FINANCEIRA ,...--"'""_

— 0,5000
Liquidez Geral 0,2359 0,2360 10,2351 0,2347

o 0,4000 uid
Liguidez Corrente 0,5332 0,5991 0,6470 0,6270 — Liquidez
Liquidez Seca 00,2365 0,2630 0,2885 0,2754 0,3000 -:________.——-—-——_ Geral
Liquidez imediata 0,0034 0,0030 0,0074 0,0034 0,2000 — Liguidez

0,1000 Corrente

abr/20 maif20 jun/20 jul/20

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigac6es também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Ligquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

- 100,00%
INDICES DE ENDIVIDAMENTO
= BO,00% Participagao de Capital
Participacao de Capital de Terceiros 87,84% B7,64% 28,05% 23,37% de Tercsiros
60,00%
Composicdo do Endividamento de C.P. 14, 49% 12,75% 11,72% 12,19% ' Compaosigao do
Garantia ao Capital de Terceiros 13,54% 14,11% 13,57% 13,16% 40,00% Endividamento de C.P.
o Garantia a0 Capital de
20,00% Terceiros
0,00%

abr/20 mai/20 junf20 jul/20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracdo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relacéo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

o . indices de Rentabilidade
Indices de Rentabilidade

0,16 Margem de
indices de Rentabilidade 014 ™ _—= Lucro s/ as

0,12 Vendas
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,13 J,14 0,06 0,02 010 \

: Giro do Ativo

Giro do Ativo 0,05 0,07 0,08 0,09 0,08
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,01 0,01 0,01 0,00 g'gi - ~.

0,02 ~ Taxa de

0,00 T T T 1 Retorno sobre

abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetérias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condicao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacédo
do ativo para a geracdo de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, 0s humeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional tornou-se maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que 0 ativo permanente é maior que o0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda encontra-se em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacfes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital prprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.
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Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07/2020 30/06/2020 31/07/2020
CDHG
Ativo ndo circulante 1.152.413 1.154.102
Passivo ndo circulante 1.145 BB8 1.142. 660

(46.525) (51.442) [-) [
NCG
Ativo operacional 23.847 34 866
Passivo operacional 127.281 133.530

(43.434) [48.664) - -
T
Ativo financeiro 1.433 1.615%
Passivo financeiro 4.524 4.358

{z.081) {2.779) - -

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagéo financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para anélise da Recuperanda:

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO cDG NCG i 7 SITUACAO
1 (+) (-) (+) EXCELENTE
I (+) +) (+ SOLIDA
1 (+) (+) () INSATISFATORIA
v ) (-) (+) ALTO RISCO
v {-) (-) (-) MUITO RUIM
vi () (+) {-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situacdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo, o0 que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobiliza¢des) que é de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativo, devido ao Passivo
Operacional ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda encontra-se em “efeito tesoura”, isso ocorre
qguando o recurso Disponivel do Ativo ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos
terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para san

endividamento total.
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA foi verificado prejuizo liquido mensal em 31 de julho de 2020 de

R$ 3.654 mil e lucro liquido acumulado até a referida data de R$ 2.747 mil.

O principal representante das obrigacdes da Recuperanda séo os Créditos em Recuperacdo Judicial no montante de R$ 736.006 mil que equivalem

a 65% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimdnio Liquido registra saldo de R$ 148.975 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - USIBRITA LTDA.

Apresentacao do Balanco Patrimonial da USIBRITA LTDA em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO PASSIVO

31f/07/2020 V% H% 3ofo6f2020 V% 31f07f2020 V% H% 30/06/2020 V%
CIRCULANTE 3.127 10% -2% 3.179 10% CIRCULANTE 2,325 % -8% 2523 8%
Caixa e equivalentes de caixa 78 0% -7% 84 0% Fornecedores 297 1% 0% 297 1%
Clientes 769 2% 16% 662 2% Impostos e contribuigbes a recolher 1.234 4% -12% 1.3%4 4%
Estoques 2,197 T -2% 2.246 T% Parcelamentos fiscais 288 1% -2% 295 1%
Outros ativos 83 0% -56% 187 1% Remuneragtes e encargos sociais 387 1% 17% 331 1%
QOutras contas a pagar 119 0% -42% 207 1%
NAO CIRCULANTE 28.6690 90% 1% 28.500 90% NAO CIRCULANTE 1.892 6% 0% 1.887 6%
Estoques 1.087 3% 0% 1.087 3% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.892 6% 0% 1.887 6%
Clientes 8 0% 12% 7 0% Provisdo para contigéncias 256 1% 0% 256 1%
Depositos Judiciais 176 1% 0% 176 1% IPRJ/ CSSLdiferidos liquidos 110 0% 0% 110 0%
Saldos a receber com partes relacionadas 1.056 3% 20% 832 3% RJ Recuperagdo Judicial 749 2% 0% 743 2%
Imobilizado 24,511 T7% 0% 24511 TT% Parcelamentos Fiscais 777 2% 1% 772 2%

Intangivel 1.831 6% 0% 1.837 6%

PATRIMONIO LIQUIDO 27.579 87% 1% 27.268 86%

Capital social 15.000 47% 0% 15.000 47%
Reserva de avaliagdo patrimonial 551 2% 0% 551 2%

Reservas de lucros 14.953  47% 0% 14.953  47%

Prejuizos acumulados (3.127) -10% 0% (3.127) -10%
Resultado do exercicio 202 1%  -287% (108) 0%

TOTAL DO ATIVO 31.796 100% 0% 31.678 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.796 100% 0% 31.678 100%
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I Analise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 90% do Ativo total.

O Ativo Circulante é constituido principalmente pela conta de Estoques que representa 70% do total deste grupo. Esta conta também mantém saldo

no longo prazo, sendo 4% do total do Ativo N&o Circulante.

O principal componente do Ativo N&o Circulante é o Imobilizado que representa 85% do total deste grupo do Ativo. Ja o Intangivel representa 6% do

mesmo grupo.
Maiores comentérios sobre acomposicdo do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de 2020.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em andlise, através do relatério
“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

Na andlise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% dos do ativo total foram consideradas
imateriais para analise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideracoes finais
deste estudo independente das varia¢des ocorridas.

- O saldo com “Clientes” aumentou no comparativo refletindo o aumento das vendas no periodo, ja que nao houve inadimpléncias
importantes na carteira.

- Em junho/20 o saldo de “Outros ativos circulantes” apresentou elevagédo no periodo, devido a conta grafica que acumulou vendas
intercompany para outra empresa do grupo (Montreal). Em julho/20 foram lancados os documentos fiscais na compradora e assim
as eliminacgdes foram adequadamente promovidas no més reduzindo os saldos pendentes.

- No més de julho/20 a empresa conseguiu enviar recursos a sua controladora e com isto aumentou o saldo de mutuo a receber no
comparativo.

N&o ocorreram no periodo outras variagdes relevantes que merecam maiores analises.”
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I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda é composto em 7% pelas obriga¢des a curto prazo (Passivo Circulante); em 6% pelas obrigacdes

a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 87% pelo Patriménio Liquido.

As obrigacdes tributérias, representadas pelas contas de Impostos e Contribuicdes a Recolher e Parcelamentos Fiscais, compdem 57% do total das

exigibilidades.

O Patrimoénio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 15.000 mil; Reserva de Avaliacdo Patrimonial em R$ 551 mil; Reserva de Lucros em R$

14.953 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 3.127 mil e lucro do exercicio até a data-base em R$ 202 mil.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos passivos e patrimdnio liquido, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% das do passivo e
patriménio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

- No més de julho/20 houve a liquidacéo de obriga¢des tributarias para o PIS, COFINS, mas principalmente para o IRPJ e CSLL
apurados com base no trimestre fiscal anteriormente encerrado, isto permitiu a reducdo dos saldos passivos para as duas linhas
em destaque no comparativo.

N&o ocorreram no periodo, outras variacdes relevantes do passivo que merecam maiores analises.”

I Consideracoes

A Recuperanda apresentou as considera¢des sobre movimentacdes que refletem no Balanco Patrimonial no periodo em andlise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as analises séo elaboradas caso as variagdes da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patrimébnio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em an
mutagdes do patriménio liquido na Empresa.
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Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciacao normal do més, a composic¢ao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa
permanece semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da
empresa pose ser assim resumido.”

EMPRESA Jun | Jul

USIBRITA 40| 45

N&o ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em analise.

Aging list da carteira de clientes: A composicao e idade dos saldos na carteira de clientes pode ser assim resumida para os meses
comparados.

Usibrita
jul-20 jun-20

A vencer (circulante) 752 632
Vencidos até 30 dias 29 43
Vencidos de 31 a90 dias 3 9
Vencidos de 91 a 180 dias 8
Vencidos de 181 a 360 dias - -
Vencidos acima de 360 dias 7 7
799 691
A juste ao valor recup eravel (22) (22)
Total 777 669
Circulante 769 662
Nio circulante 8 7
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda é composto em 57% por Obrigacdes Tributarias; seguido de 18% pelos Créditos em
Recuperacao Judicial; e outras contas a pagar que representam 25% do endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)

M Provisdo para ® RJ Recuperacio
Contingéncias Judicial
RS 256 RS 749 -
6% 1B% yi

B Obrigagoes
Sociais e

Trabalhista
R% 387

o
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstragdo do Resultado do Exercicio da USIBRITA LTDA em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior (ndo
auditado):

Demonstracdo do Resultado
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/07/2020 V% H% 30f06/2020 V% 31/07/2020 V% H% 31/12/2019 V%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.145 100% 17% 982 100% 5.533 100% -16% 6.617 100%
Custos dos Produtos Vendidos (703) -61% 6% (662) -67% (3.671) -66% -10% (4.097) -62%
RESULTADO BRUTO 442 39% 38% 320 33% 1.862 34% -26% 2.521 38%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (27) -2% -B6% (188) -19% (1.332) -24% -10% (1.482) -22%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (43) -4% -1639% 3 0% 48 1% -102% (3.121) -47%
Total Despesas Operacionais (76) -7% -58% (183) -19% (1.285) -23% -72% (4.602) -70%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 68% B86% 90% 131%
RESULTADO OPERACIOMNAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 366 32% 166% 137 14% 578 10% -128% (2.082) -31%
Receita financeira 0 0% -73% 0 0% 1 0% -85% 4 0%
Despesa Financeira {20) -2% -63% (53) -5% (190) -3% 43% (133) -2%
LUCRO [PREIUiZG] ANTES DA CSLLE IRP) 346 30% 308% 85 9% 380 7% -118% (2.211) -33%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ (36) -3% -64% (101) -10% (186) -3% -22% (239) -4%

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 310 27% -2048% (16) -2% 202 4% -108% (2.450)
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O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou lucro liquido de R$ 310 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 16 mil. Ja& no

acumulado em 2020 houve o lucro liquido de R$ 202 mil.
O Resultado Bruto registrou 39% das receitas liquidas de vendas em 31 de julho de 2020 contra 33% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 68% da receita liquida em 31 de julho de 2020 contra 86% no més anterior.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em andlise,

Através do relatério “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcdes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variacoes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
andlise.

- Em julho/20 a Empresa recuperou novamente seu volume de vendas, parte pelo fornecimento intercompany para outra
empresa do grupo, mas principalmente pelo fino do periodo de sazonalidade baixa para o mercado de construcéo civil. Houve
também diluicdo dos custos fixos da planta de britagem o que permitiu elevar a margem bruta no comparativo dos meses. Ja
em julho/20 a empresa vem experimentando as primeiras vendas de areia industrial para usinas de asfalto. O novo produto
configura uma aposta de ampliacdo do mercado para os proximos meses, principalmente quando o produto for aprovado
para uso nas concreteiras da regiao.

- No més de julho/20 houve reversao de provisdes de fretes constituidas em meses anteriores permitindo a reverséo do saldo
de “Despesas com vendas”no més. Ja para 0s meses seguintes espera-se que o0s niveis de despesas retomem os patamares
regulares da empresa.

-Nas “despesas com IR e CSLL” houve no més de julho/20 a apuragédo apenas com base no faturamento bruto do més, ao
contrario do més anterior onde a apuracgdo alcancou todo o trimestre fiscal encerrado. Esta condicao justifica a redugéo
observada no comparativo.

N&o se observaram outras variagdes do resultado que mere¢cam maiores andlise no periodo comparativo.”
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EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugdo no faturamento liquido em linha com a A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

evolugéo do custo do produto vendido, ambos na média mensal:

Faturamento Liquido x CPV - Média
Mensal - RS mil

RS 1.000 RS 600
RS 800 —
RS 600 —_ RS 400
R5400 RS 200
RS 200
RS0 R50

abr/20 mai/20 jun/20 jul/20

=== Receita Liguida média mensal s Custo médio mensal

Nota-se que as despesas financeiras tém se mostrado em linha com

o faturamento:

Faturamento Liquido X Despesas
Financeiras - Média Mensal RS mil

R5900 RS 30
RS 700 R525
R5600 RS20
R5500
RS 400 R515
R5300 RS 10
R5200
RS 100 RSS5
RS0 R0
abr/20 mai/20 junf20 julf20
[ Receita Liguida média
mensal
= Despesa Financeira media
mensal
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praticando precos de vendas superiores aos custos, sem margem

negativa:

Margem Bruta
34%

34%

33%

33% 33%

37% 370 32%

32%

ABR/20 MAI/20 JUNJ20 JUL/20

As variagfes no resultado liqguido acompanham as oscilagdes da
receita liquida, distorcendo quando ocorrem registros ocasionais,

principalmente de despesas operacionais:

Faturamento Liquido X Resultado Liquido -
Média Mensal RS mil

RS 900 RS 40

RS 800 RS 20

R5700 R: o

RS 600

R5500 -RS 20

RS 400 -RS 40

RS 300 B

RS 200 RS 60

RS100 -R5 8D
RS0 -RS 100

abr/20 miai/20 jun/20
I Receita Liguida média
mensal

Resultado Liquido média

mensal

jul/20
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

Indices de Liquidez

1,5000

1,4000 -___‘__-__"""‘--._.--"" Liquidez
iNDICES PARA AMALISE FINANCEIRA julf20 12000 - —_— Geral
Liquidez Geral 1,162% 1,1947 1,2088 1,2932 1,0000 Liquidez
Liquidez Corrante 1,4736 1,4132 1,2538 1,3449 0,8000 Corrente
Liquidez Seca 0,2933 0,4560 0,3659 0,4001 0,6000 Liquidez Seca
Liguidezi diat . o o . |:|,-"-'|-|:||:|:| i
iquidez imediata 0,0198 0,0131 0,0333 0,0336 —_

0,2000 Liquidez

- T T T 1 imediata

gbr/20 maif20 jun/20 jul/20

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigac6es também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obriga¢cfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liguidez imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias)
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

700,005

5 ---—____-_-_--.
INDICES DE ENDIVIDAMENTO 600, 00% o o
. Participagao de Capital
Participac3o de Capital de Terceiros 13,07% 13,71% 13,92% 13,26% 500,00% de Terceiras
Composicdo do Endividamento de C.P. 54,10% B7,32% B7,22% 55,14% 400,00% Composicao do
2 o ivida deC
Garantia ao Capital de Terceiros 664,93% 629,32% 618,39% 653,96% 300,00% Endividamento de C.F.
200,00% ——— Garantia a0 Capital de
100 00% Terceiros
0,00%

abr/20 ma /20 jun/20 julf20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negécios em relagao a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios, etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagcdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao Capital de Terceiros — Indica a proporgdo entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao

e aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito
econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade i 0,20
Margem de Lucro &/ as Wendas 0,13 -0,03 -0,02 0,04 0,15 —
) ) - Margem de Lucro
Giro do Ativo 0,08 0,11 0,14 0,17 010 f
’ ’ ’ ’ g —_ s/ as Vendas
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,01 0,00 0,00 0,01 0,05

- — Giro do Ativo

0,00 . : .
-0,05 a Taxa de Retorno

0,10 / sobre o Ativo
/7

0,15

abr-20 mai-20 jun-20 jul-20

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetéarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condic¢édo desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizac&do
do ativo para a geracdo de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07/2020 30/06/2020 31/07/2020
CDG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 28.500 28.669 TiPO CDG NCG T SITUAGAO
Passivo ndo circulante 29155 29.471 I (+) (') (+) E)ECELENTE
I (+) (+) (+)  SOLIDA
655 202 [+ M+ P
i (+) (+) () INSATISFATORIA
NCG v (-) () (+)  ALTORISCO
Ativo operacional 2.095 3.043 Vv (-) (-) (-) MUITO RUIM
Passivo operacionsl 2.523 2.325 VI (-) (+) (-) PESSIMA
571 724 [+ [+
T
Ativo financeiro 24 72
Passivo financeiro - -
g4 78 [+ (+)

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — Solida, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) positivo o que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao
saldo da Tesouraria (T) positiva, ocasionado pela auséncia de passivo financeiro (empréstimos e financiamentos no curto prazo). A Necessidade d

Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios aplicados principalmente no Ativo Circulante através das contas de Estoques e Clie
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda USIBRITA LTDA. foi verificado lucro liquido mensal em 31 de julho de 2020 de R$ 310 mil e

lucro liquido acumulado de R$ 202 mil.

O principal representante das obrigacfes da Recuperanda sé@o os saldos das Obrigacdes Tributérias em R$ 2.409 mil que equivalem a 57% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo de R$ 27.579 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

suas exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA.

Apresentacao do Balanco Patrimonial da PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO PASSIVO

31/07/2020 V% H% 3ofo6f2020 V% 31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V%
CIRCULANTE 5.810 28% 9% 5.315 27% CIRCULANTE 5.250 26% 3% 5.088 25%
Caixa e equivalentes de caixa 173 1% 147% 70 0% Fornecedores 245 1% 18% 207 1%
Clientes 955 5% 30% 732 1% Impostos e contribuicties a recolher 4,136 20% 2% 4.070 20%
Estogues 4.664 23% 4% 4,508  23% Parcelamentos fiscais 334 2% -3% 344 2%
Impostos e contribuigbes a recuperar 8 0% 0% 8 0% Remuneragdes e encargos sociais 431 2% 5% 409 2%
Outros ativos 11 0%  2292% 1} 0% Cutras contas a pagar 104 1% 83% 57 0%
NAO CIRCULANTE 14.586 72%  -1% 14.689  73% | NAO CIRCULANTE 4130 20% 4% 3.989  20%
Depdsitos judiciais 324 2% 0% 324 2% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.130 20% 4% 3.989 20%
Estoques 1.662 B% 0% 1.662 B% Parcelamentos fiscais 1.083 5% 1% 1.076 5%
Imobilizado 12.527  61% -1% 12.629 63% Provisdo para contigéncias 2 0% 0% 2 0%
Intangivel 74 0% 0% 74 0% Provisdes ARO 394 2% 0% 394 2%
IRPJ/ CSSL diferidos liguidos 1.351 7% 0% 1.351 T%
Partes Relacionadas [AFAC) 928 5% 17% 794 A%
RJ Recuperagdo Judicial a2 2% 0% 372 2%
PATRIMONIO LiQUIDO 11.017 54% 1% 10.928 55%
Capital social 14.036 69% 0% 14.036 70%
Reserva de avaliagdo patrimonial 2.765 14% 0% 2.765 14%
Reservas legal 124 1% 0% 124 1%
Reserva de lucros (8.012) -29% 0% (6.012) -30%
Resultado do exercicio 103 1% 636% 14 0%

TOTAL DO ATIVO 20.396  100% 2% 20.004 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 20.396
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I Analise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 72% do Ativo total.

O Ativo Circulante é constituido principalmente pela conta de Clientes e Estoques que representa 97% do total deste grupo. A conta de Estoque

também mantém saldo no longo prazo, sendo 11% do total do Ativo Nao Circulante.

O principal componente do Ativo Nao Circulante é o Imobilizado que representa 86% do total deste grupo do Ativo. Ja o Intangivel ndo tem maior

representatividade no total do mesmo grupo.

Maiores comentarios sobre a composi¢ao do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de 2020.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em andlise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variagdes inferiores a 1% dos do ativo total foram consideradas
imateriais para analise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideracdes finais
deste estudo independente das varia¢des ocorridas.

- O saldo de caixa e equivalentes tiveram momentéanea elevacdo no fechamento do més de julho, com aportes recebidos da
controladora Ical, mas foram imediatamente reduzidos ao patamar normal na sequéncia.

- O saldo de clientes aumentou como reflexo das vendas maiores no més, sem maiores inadimpléncias ou prazos atipicos de
recebimento.”

I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda € composto em 26% pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em 20% pelas

obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 54% pelo Patrimonio Liquido.

As obrigacdes tributarias, representadas pelas contas de Impostos e Contribuicdes a Recolher e diferidos e Parcelamentos Fiscais, compdem 74%

do total das exigibilidades.
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O Patrimbnio Liquido € composto por: Capital Social em R$ 14.036 mil; Reserva de Avaliacdo Patrimonial em R$ 2.765 mil; Reserva Legal em R$

124 mil; Reserva de Lucros negativa (prejuizos acumulados) em R$ 6.012 mil; e lucro do exercicio até a data-base em R$ 103 mil.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagées ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variacdo dos passivos e patriménio liquido, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% das do passivo e
patrimonio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

- O saldo de “Adiantamentos par futuro aumento de capital” evoluiu menos pelos novos aportes recebidos da controladora Ical.
Estes recursos séo recebidos para garantir o cumprimento dos compromissos da unidade e sua operacdo normal. O aumento nas
vendas esperado para os préximos meses e a superacao do ponto de equilibrio poderd reduzir ou mesmo evitar a continuidade
destes aportes.”

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as considerac¢des sobre movimentacfes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatorio
“Andlise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as andlises sdo elaboradas caso as variagfes da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patrimonio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise
mutacdes do patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciacdo normal do més, a composicao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa
permanece semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da
empresa pose ser assim resumido.”

EMPRESA Jun | Jul

PYLA 53| 54

Nao ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em anélise.
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Aging list da carteira de clientes: A composicao e idade dos saldos na carteira de clientes pode ser assim resumida para 0s meses

comparados:
Pyla

jul-20 jun-20
A vencer (circulante) 979 684
Vencidos até 30 dias 68 54
Vencidos de 31 a 90 dias 1 87
Vencidos de 91 a 180 dias 12 12
Vencidos de 181 a 360 dias 11 12
Vencidos acima de 360 dias 18 17

1.089 866
A juste ao valor recup erdvel (134) (134)
Total 955 732

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda é composto em 74% por

representam 26% do endividamento total.

Obrigacdes Tributarias; seguido de demais contas a pagar

Endividamento Total (RS mil)

B RI Recuperacao Dutras Contas a Pagar
Judicial RS 500
R5 372 5%

450
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior
(n&o auditado):

Demonstragdo do Resultado

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H% 31/12/2019 V%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 950 100% A8% 640 100% 3.842 100% -33% 5.006 100%
Custos dos Produtos Vendidos (707) -74% 42% (499) -78% (2.746) -71% -43% (4.824) -85%
RESULTADO BRUTO 244 26% 1¥% 141 22% 1.096 29% 26% 872 15%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais, pessoal, tributdrias (137) -14% 16% (118) -18% (806) -21% -49% (1.572) -28%
Cutras (despesas) receitas operacionais liquidas 0 0% -96% 5 1% 41 1% -102% (1.713) -30%
Total Despesas Operacionais (137) -14% 21% (113) -18% (765) -20% -77% (3.285) -58%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 80% 96% 91% 142%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 107 11% 274% 29 1% 332 9% -114% (2.413) -42%
Receita financeira 2 0% 528% 0 0% 3 0% -50% 6 0%
Despesa Financeira (19) -2% 8% (18) -3% (212} -6% -89% (1.909) -34%
LUCRO {PREIUIZO) ANTES DA CSLLE IRPJ 89 9% 710% 11 2% 122 3% -106% (1.903) -33%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRR) - 0% 0% - 0% (19) -1% 100% - 0%
LUCRO [PREIUiZG] LiqQuIDO DO PERIODO 89 9% T10% 11 2% 103 3% -102% (4.315)
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O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou lucro liquido de R$ 89 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 11 mil. Ja no acumulado

houve o lucro liquido de R$ 103 mil no exercicio de 2020.
O Resultado Bruto foi 26% das receitas liquidas de vendas em 31 de julho de 2020 contra o resultado bruto em 22% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 89% da receita liquida em 31 de julho de 2020 contra 96% no més anterior.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em analise,

através do relatorio “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcdes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variacoes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
andlise.

- Em julho/20 volumes, receitas se recuperaram pouco mais de 48% com reflexos positivos também nas margens brutas
anteriores. A unidade tem obtido éxito na venda de materiais finos (Pés de pedra) acumulado em seus estoques e comecga a
evoluir nas vendas de britas e materiais nobres, ocupando a ociosidade da planta e evitando a continuidade dos aportes que
vem recebendo da controladora.

N&o ocorreram no periodo, outras variages do resultado que meregcam maiores comentarios no comparativo.”
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolucao no faturamento liquido em linha com a evolugdo A evolugcdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
do custo do produto vendido, ambos na média mensal: praticando precos de vendas superiores aos custos:

Margem Bruta

Faturamento Liquido x CPV - Média 34%
Mensal - RS mil 33%
2% 33%
R5600 R5500
R5400 L% 32%
29%
R5 200 RS 200 29%
R5100 28% T
RS0 ] 27%
abrf20 mai/20 jun/20 julf20 26%
=== Receita Liquida média mensal (U 5t0 médio mensal ABR/20 MAIf20 JUN/20 JuLfzo

Nota-se que as despesas financeiras apresentam-se estaveis quando As varia¢des no resultado liquido acompanham a receita liquida

comparadas ao faturamento liquido, ambos na média mensal: mensal:
Faturamento Liquido X Despesas Faturamento Liquido X Resultado Liquido
Financeiras - Média Mensal RS mil - Média Mensal RS mil
RS 600 RS 60 RS 600 RS20
RS 400 R540 RS 400 22 iz
RS 200 RS20 w00 RSS
RSO RSO RSO
abr/20 mai/20 jun/20 julf20 RSO RBSS
[ Receita Liquida média mensal abr/20 mai/20 jun/20 jul/20
e Despesa Financeira média mensal mm Receita Liquida média mensal ——Resultado Liguido média mensal
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ANALISE FINANCEIRA

iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA

Liquidez Geral
Liquidez Corrente
Liquidez Seca

Liquidez imediata

indices de Liguidez

abrf20 mai 20
0,7876 0,7986
0,9424 0,999%
0,1130 0,1400
0,0076 0,0177

junf20

0,8125
1,0447
0,1531
0,0137

0,8350
1,1068
0,2182
0,0329

1,2000
1,0000
0,8000
0,5000
0,4000

0,2000

indices de Liquidez

______--""'-'-_---
——
L ——
abr/20  maif20 jun/20 julf20

Liguidez
Geral
— Liguidez
Corrente
— Liguidez
Seca
—— Liguidez
imediata

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢éo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagfes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplica¢bes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢gdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dia
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

E 140,00%
INDMCES DE ENDIVIDAMENTO 120, 00% — L o
. Participag 3o de Capital
Participacdo de Capital de Terceiros 44 01%, 44 855 45 37% 45, 99% 100,00% de Terceiros
Composic3o do Endividamento de C.P. 58,19% 56,675 56,06% BE5,97% B0,00% Composigao do
o T |'. 3 s C
Garantia ac Capital de Terceiros 127,22%, 122,96% 120,40% 117,46% 60,00% Endividamento de C.F.
40,00% ——— Garantia a0 Capital de
20,00% Tercsiros
0,00%

abr/20 mal/20 junf20 jul/20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negécios em relagao a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagédo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao _capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relacéo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

0,20
indices de Rentabilidade i 015 _—
Margem de Lucro =/ as Vendas 0,00 0,00 0,00 0,03 010 / Margem de Lucro
Giro do Ativo 0,09 0,11 0,14 0,19 ' - s/ as Vendas
. 0,05 i .
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 0,00 0,00 0,01 ! Giro do Ativo
_.-""--..
0,00 T T " }
-0,05 Taxa de Retorno
abr-20 mai-20 jun-20  jul-20 sobre o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetéarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condicao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada néo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacédo
do ativo para a geracdo de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07/2020 | 30/06/2020 | 31/07/2020
CDG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo nSo circulante 14 689 14 586 TIPO CcDG NCG T SITUACEO
Pazsivo ndc circulants 14,916 15.145 | (+) (-) (+) EXCELENTE
228 561 = i+ I (+) (+) (+)  SOLIDA
NCG 1l (+) (+) () INSATISFATORIA
ativo operacional 5.245 5.637 v (-) () (+) ALTO RISCO
Paszzivo operacional 5.088 5.250 v (_} (_) (_} M,UITO RUIM
1ea 223 " " VI () (+) () PESSIMA
T
Ativofinanceiro 70 173
Fazzivofinanceiro
70 173 # [+

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — Solida, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) positivo o que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao
saldo da Tesouraria (T) positiva, ocasionado pela auséncia de passivo financeiro (empréstimos e financiamentos no curto prazo). A Necessidade de

Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios aplicados principalmente no Ativo Circulante através das contas de Estoques e Client
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I Conclus3o

Das analises dos registros contibeis da PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA. foi verificado lucro liquido mensal em 31 de julho de 2020 de R$ 89 mil e

lucro liquido acumulado de R$ 103 mil, no exercicio de 2020.

O principal representante das obrigac6es da Recuperanda sdo os saldos das Obriga¢des Tributarias em R$ 6.904 mil que equivalem a 74% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo de R$ 11.017 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

as exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E

INVESTIMENTOS S.A.

Apresentaco do Balango Patrimonial da UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. em 31 de julho de 2020 comparativo
ao més anterior (n&o auditado):

ATIVO PASSIVO
31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H%  30/06/2020 V%
CIRCULANTE - 0% 0% - 0% CIRCULANTE 38.744 25% 0% 38.744 25%
Impostos e contribuigtes a recolher 1 0% -35% 1 0%
Parcelamentos fiscais 101 0% 0% 101 0%
Remuneragdes e encargos sociais 43 0% 0% 43 0%
NAO CIRCULANTE 154.302 100% -2% 157.938 100% Dividendos e Juros s/ capital proprio a pagar 38.593 25% 0% 38.593 2%
Depdsitos judiciais 510 0% 0% 510 0%
Impostos e contribuigbes a recuperar 4.333 3% 0% 4.333 3% NAO CIRCULANTE 14.699 10% 0% 14.667 0%
Saldos a receber com partes relacionadas 1.047 1% 0% 1.047 1%
QOutros ativos 132 0% 0% 132 0% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 14.699 10% 0% 14.667 9%
Investimentos 148.221  96% -2% 151.857 96% Parcelamentos fiscais 242 0% 1% 2411 0%
Provis3o para contigéncias 156 0% 0% 156 0%
Obrigagtes com partes relacionadas 14.266 9% 0% 14.236 9%
RJ Recuperacdo Judicial 35 0% 0% 35 0%
PATRIMONIO LiQUIDO 100.860 65% -4% 104.527 66%
Capital social 176.636 114% 0% 176.636 112%
Reserva legal 19.621 13% 0% 19.621 12%
Reserva de avaliagdo patrimonial 65.016 42% 0% 65.016  41%
Reservas de lucros (162.723) -105% 0% (162.723) -103%
Resultado do exercicio 2,310 1% -61% 5.977 1%
TOTAL DO ATIVO 154.302 100% -2% 157.938 100% | TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 154,302 100% -2% 157.938 100%
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I Analise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como componente o Ativo Nao Circulante que representa 100% do Ativo total.
O Ativo N&o Circulante possui 96% do saldo representado pelo Investimento na ICAL Industria de Calcinagéo Ltda.

Maiores comentarios sobre a composicao do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de
2020.
A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% dos do ativo total foram consideradas
imateriais para analise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideracdes finais
deste estudo independente das variacdes ocorridas.

- Com o reconhecimento de perda com a equivaléncia patrimonial em julho/20, houve redugcdo proporcional do saldo de
Investimento no comparativo, conforme fundamentado na andlise da DRE.”

I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda € composto em 25% pelas obrigacBes a curto prazo (Passivo Circulante); em 10% pelas

obrigac¢@es a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 65% pelo Patrimdnio Liquido.

Os Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Pagar compdem 72% das obrigacdes de curto e longo prazo. J4 as Obrigacbes com Partes

Relacionadas representam 97% do total das exigibilidades de longo prazo.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 176.636 mil; Reserva de Avaliacdo Patrimonial em R$ 65.016 mil; Reserva Legal em

R$ 19.621 mil; Reserva de Lucros negativa (prejuizos acumulados ) em R$ 162.723 mil; e lucro do exercicio até a data-base em R$ 2.310 mil.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagées ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise, através do relatg
“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:
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“Na analise de variacao dos passivos e patrimonio liquido, exceto em casos especiais, variagcdes inferiores a 1% das do passivo e
patrimdnio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

- O saldo de obrigacdes mutuos com a controlada Ical, aumentou no periodo devido ao recebimento de recursos da Ical para
custear conselho fiscal e outras pequenas despesas Administrativas.

N&o ocorreram no passivo variacdes relevantes que meregcam maiores analises.”

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as considerac¢des sobre movimentagdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatorio

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as andlises séo elaboradas caso as variagdes da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patrimdnio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em anélise
mutacdes do patriménio liquido na Empresa.

Investimentos: A movimentacgao do saldo de investimentos no periodo sé refletiu o resultado com Equivaléncia Patrimonial apurado
na sua controlada direta Ical, sem outras movimentacdes atipicas.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da
empresa ndo possuia funcionarios em nenhum dos periodos sob andlise.

N&o ocorreram outros fatos e variacdes relevantes no periodo em analise.”
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda é composto em 72% por Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Pagar; seguido de

27% de Obrigacdes com Partes Relacionadas; as demais contas a pagar representam 1% do endividamento total, composto principalmente pelas

Obrigages Tributarias.

Endividamento Total (RS mil)

. o —i-
Provisdo para Contingéncias H R ﬂfhulﬁf‘fﬂ?ﬂu
2 a3 2o RS 156 Judicial
M Obrigacbes Sociais e $u% RS 35
Trabathista .
RS 49
0%

B Dividendos e Juros sf
capital proprio a pagar
RS 38.593
T12%

M Obrigacoes Tributéria
RS 344

1%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. em 31 de
julho de 2020 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstragdo do Resultado
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
31f07/2020 V% H% 30f06/2020 V%  31/07/2020 V% H% 31/12/2019 V%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (30) 1%  -55% (65) 1% (410) -18% -55% (911) 0%
Resultado da equivaléncia patrimonial (3.635) 99% -25% (4.852) 99% 2,733 118% -101% (224.149) 100%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas - 0% -100% 0 0% 0 0% -106% (2) 0%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (3.665) 100% -25% (4.917) 100% 2.323 101% -101% {225.061) 100%
Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% -100% 4 0%
Despesa Financeira (2) 0% 4% (2) 0% (13) -1% -13% (15) 0%
LUCRO (PREIUIZO) ANTES DA CSLLE IRP) (3.667) 100% -25% (4.918) 100% 2.310 100% -101% (225.072) 100%
Provisdo para Contribuigio Social e IRP) - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO DO PERIODO (3.667) 100% -25% (4.918) 100% 2.310 100% -101%  (225.072) 100%

O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou prejuizo liquido mensal de R$ 3.667 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 4.918
mil. Ja no acumulado houve o lucro liquido de R$ 2.310 mil, no exercicio de 2020.

A UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. ndo possui faturamento, sendo o principal componente do resultado do
exercicio a conta de Resultado da Equivaléncia Patrimonial.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em
através do relatério “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:
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“Na analise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcdes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variagdes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
analise.

- A equivaléncia patrimonial reflete o desempenho da controlada direta Ical e controladas indiretas no més. As perdas menores
no més tém relacdo com melhor desempenho operacional da Ical, e Fabrical, sendo que a Eimcal e Montreal reduziram seus
resultados no comparativo com o periodo anterior. Pesam ainda neste resultado o provisionamento de riscos contingenciais
relacionados a contrato de demanda de energia na Ical, que apenas no més de julho/20 representaram R$4,5 milhdes em
provisdes. Na Omacil em julho/20 observou-se pequena na operag¢do, mas ainda com um prejuizo liquido no més de R$407
mil (R$631 de prejuizo em junho/20). O mesmo se verifica na Cobrascal com prejuizo de R$29 mil no més ( R$203 mil de
prejuizo em junho/20).

N&o ocorreram no periodo, outras variacdes relevantes que merecam maiores analises.”
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EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se a evolugcdo do Resultado da Equivaléncia Patrimonial na As variagfes no Resultado Liquido estdo com linha com a evolugéo do

média mensal, no periodo em andlise:

Resultado da Equivaléncia Patrimonial -
média mensal - RS mil

R52.500
RS 2.244

R%2.000
R51.500
R51.000
R5500
RSO

R5 3590

abr/20 maif 20 jun/20 julf2o

s Rz ultado da Equivaléncia Patrimonial

Nota-se que a evolugdo das despesas financeiras ndo acompanha o

Resultado da Equivaléncia Patrimonial, ambos na média mensal.
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Resultado com Equivaléncia Patrimonial, ambos na média mensal:

R52.500
R52.000
R51.500
R51.000
RS 500
RS0

R52.500
R52.000
R51.500
R51.000
RS S00
RS0

Resultado da Equivaléncia Patrimonial x
Resultado Liquido - média mensal RS mil

R52.500
R%2.000
R%1.500
R%1.000
RS500
R&0
abr/20 maif20 juny/20 julf20
mmm Resultado da Equivaléncia Patrimonial
— Resultado Liguido média mensal
Resultado da Equivaléncia Patrimonial x
Despesa Financeira - média mensal RS mil
R52
R52
R52
| RS 2

abr/20 maif20 jun/20 julf20

s Fesultado da Equivaléncia Patrimonial

e Despesa Financeira média mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liguidez

Indices de Liquidez

0,1200
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA 0,1000
Liquidez Geral 0,1142 0,1140 0,1139 0,1138 | 00200 gq”iijez
Liquidez Corrente 0,001 - - - 0,0600 Lizr:i'd az
Liguidez Seca 0,0001 - - - Corrente
Liguidez imediata - - - - 0,0400 Liquidez
0,0200 Seca
Liquidez
) ! ' ! ! imediata

abr/20  maif20  jun/20 jul/20

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢cfes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigac6es também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigactes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

= 250,00%
INDMNCES DE ENDIVIDAMENTO
- 200,00% ——eee e Participac3o de Capital
Participacdo de Capital de Terceiros 33,28% 32,77% 33,82% 34,63% de Terceiros
150,00%
Composicdo do Endividamento de C.P. 72,56% 72,45% 72,54% 72,505 : Composicao do
Garantis ao Capital de Terceiros 200,449% 205,17% 195,70% 188,73% 100,00% Endividamento de C.P.
c . Garantia a0 Capital de
50,00% Terceiros
0,00%

abr/20 mal/20 jun/20 julf20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagédo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracéao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relacéo ao capital

de terceiros.

NUmero do documento: 20100916180848400000999107307
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20100916180848400000999107307

Assinado eletronicamente por: DIDIMO INOCENCIO DE PAULA - 09/10/2020 16:18:09 Num. 1001139940 - Pag' 66




ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

0,08
indices de Rentabilidade 0,07 N
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 EEE / \ Taxa de
Giro do Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 ﬂ: 04 N Retorno
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,05 0,07 0,04 0,01 0,03 \\ ;':1'::'.: o
0,02 -~
0,01
0,00 T T T 1

abr-20 mai-20 jun-20 jul-20

Margem de lucro_sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) — Este indicador ndo é aplicavel & UNIAO ADMINISTRACAO
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., uma vez que, ndo ha registro de vendas.

Giro_do _ativo - Este indicador ndo é aplicavel & UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., uma vez que, ndo ha

registro de vendas.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG — Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07 2020 320/06/2020 31/07 /2020
DG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 157.838 154,302 PO DG NCG T SITUACAO
L | (+) () (+)  EXCELENTE
Paszsivo ndo circulante 119.1594 115.5559 ,
[ (+) (+) (+)  SOLIDA
(38.743)  (38.7a4) H H i (+) (+) () INSATISFATORIA
NCG \% (-) (-) (+)  ALTORISCO
Ati i | - -
Fassio operacional s.ia8  su.sa4 v () 0 () MUITORUIM
(32.744) (32.744) ) - VI (-) (+) (-) PESSIMA
T
Ativo financeiro - -
Passivo financeiro - -
- - [+ [+

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situagdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo IV — Alto Risco, justificada pela
auséncia do saldo de Tesouraria (T), que por sua vez nao cobre a necessidade de capital de giro (NCG) negativa que é financiada por dividas de,
curto e de longo prazo. O Capital de Giro (CDG) pouco colabora para cobrir as obrigacdes, uma vez que, seus recursos proprios estao aplic

principalmente em Investimentos de baixa liquidez e ainda conta com o patrim6nio liquido impactado pelo saldo do capital social.
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. foi verificado prejuizo liquido mensal
em 31 de julho de 2020 de R$ 3.667 mil. J& o lucro liquido acumulado foi de R$ 2.310 mil, no exercicio de 2020.

O principal representante das obrigagfes da Recuperanda sdo os Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio a Pagar em R$ 38.593 mil que

equivalem a 72% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo de R$ 100.860 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos, especialmente pela auséncia do saldo de

tesouraria, 0 que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MINERACAO PEDRA BONITA LTDA.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior (n&o auditado):

ATIVO PASSIVO
31/07/2020 V% H%  30f06/2020 V% 31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V%
CIRCULANTE 0 0% 0% 0 0% CIRCULANTE 0 0% -53% 0 0%
Caixa e equivalentes de caixa 0 0% 0% o 0% Impostos e contribuictes a recolher 0 0% -53% 0 0%
Estogues 0 0% 0% 0 0% Fornecedores - 0% 100% - 0%
NAO CIRCULANTE 1.016 100% 0% 1.017 100% NAO CIRCULANTE 3.955 389% 0% 3.955 389%
Depdsitos judiciais 6 1% 0% 6 1% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.955 389% 0% 3.955 389%
Saldo a Receber com Partes Relacionadas 19 2% -1% 0 2% Provis3o para contigéncias processos civeis 3776 372% 0% 3776 37N%
Imobilizado 978 96% 0% 973 96% Recuperagdo Judicial 178 18% 0% 178 18%
Intangivel 12 1% -2% 12 1%
PATRIMONIO LIQUIDO (2.020) -280% 0% (2.038) -280%
Capital social 1.500 148% 0% 1.500 147%
Reservas legal 200 20% 0% 200 20%
Reservas de capital 12 1% 0% 12 1%
Prejuizos acumulados (4.684) -461% 0% (4.684) -460%
Resultado do exercicio 33 3% -A% 34 3%
TOTAL DO ATIVO 1.016 100% 0% 1.018 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.016 100% 0% 1.018 100%

I Analise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 100% do Ativo total.

O Ativo Nao Circulante possui 96% do saldo representado pelo Ativo Imobilizado. J& o Intangivel representa apenas 1% do total deste grupo do
Ativo.

Maiores comentarios sobre a composicao do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho
2020.
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A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% dos do ativo total foram consideradas
imateriais para andlise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideragdes finais
deste estudo independente das variagdes ocorridas.

No periodo comparativo ndo ocorreram variagdes significativas do ativo que merecessem maiores comentarios.”

I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda ndo possui saldo significativo nas obriga¢gfes a curto prazo (Passivo Circulante); registra R$
3.955 mil nas obrigagfes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e R$ 2.939 mil no Patrimdnio Liquido que est& negativo e registra Passivo a

Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

A Proviséo para contingéncias representa 95% do total de exigibilidades.

O Patrim6nio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 1.500 mil; Reserva de Capital em R$ 12 mil; Reserva Legal em R$ 200 mil; Prejuizos

Acumulados em R$ 4.684 mil; e lucro do exercicio até a data-base em R$ 33 mil.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variacdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise, através do relatorio

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos passivos e patrimdnio liquido, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% das do passivo e
patrimonio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

Como a empresa permaneceu sem operacao ao longo do periodo em andlise, ndo se observou no comparativo variagdes relevantes
gue merecam maiores analises neste estudo.”
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I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as considerag¢des sobre movimentacfes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatorio
“Analise de Balancete Contéabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as andlises sdo elaboradas caso as variagfes da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patriménio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise
mutacdes do patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pelos ativos recebidos temporariamente em permuta, a composicdo dos ativos imobilizados e
intangiveis na empresa permanecem ao final do periodo em andlise semelhante ao apresentado nas notas explicativas
correspondentes as Demonstracdes Financeiras do ultimo exercicio.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da
empresa ndo possuia funcionarios em todos os periodos sob analise.

N&o ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em analise.”
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda € composto em 95% pela Provisdo de Contingéncias e em 5% pelas outras obrigacoes.

Endividamento Total (RS mil)

B Recuperacdo
Judicial
RS 178
5%

B Provisdo para
Contingéncias
RS 3.776
95%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més
anterior (n&o auditado):

Demonstracdo do Resultado
Resultado Mensal Resultade Anual Acumulado

31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V%  31/07/2020 V% H% 31/12/2019 V%

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pessoal, tributdrias (1) 98% -65% (3) -8% (17) -53% -31% (25) 1%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 34 -2832% 185% 12 28% 45 140% -101% (3.837) 99%
RESULTADO OPERACIOMNAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 33 -2734% 284% 8 20% 28 B87% -101% (3.861) 99%
Receita financeira - 0% 0% - 0% 4 13% 100% - 0%
Despesa Financeira (34) 2834% -200% 34 BD% (0) 0% -100% (31) 1%
LUCRU‘[PREIUEIG] ANTES DA CSLLE IRPI (1) 100% -103% 42 100% 33 100% -101% (3.892) 100%
Provisdo para Contribuigio Social e IRP) - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (1) 100% -103% 42 100% 33 100% -101% (3.892) 100%

O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou prejuizo liquido mensal de R$ 1 mil, contra lucro liquido no més anterior no valor de R$ 42 mil. Ja no
acumulado houve o lucro liquido de R$ 33 mil, no exercicio de 2020. A MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. n&do possui faturamento.

A Recuperanda apresentou 0 comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em an
através do relatério “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:
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“Na analise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcdes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variagdes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
andlise.

- No més de julho/20 houve apenas a reclassificacao de R$34 mil em encargos de atualizagdo de saldo de obrigages fiscais
gue antes foram reconhecidos indevidamente no grupo de outras receitas financeiras.

N&o houve, nos resultados da empresa, outras variagdes relevantes nos dois meses comparados.”

EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que as despesas financeiras apresentavam-se estaveis, registrando maior movimentacdo em junho/2020 decorrente da reversao de

juros de mora indevidos sobre impostos:

Despesas Financeiras RS mil -
média mensal
RS 1
RSO
RS51 abr/20 mai,/20 i jul /20
RS2
RS 3
RS 4
RS S
RS 6
W DESPESA FINANCEIRA
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liguidez

Indices de Liquidez

16000
. " 1,4000 4
INDICES PARA ANALISE FINANCEIRA abr/20 jun/20 * / Liquidez
o 1,2000
Liquidez Geral 0,0081 0,0076 0,0066 0,0066 / Geral
1,0000
Liquidez Corrents 0,0091 0,0091 0,6850 1,4540 DIBD o0 / Liquidez
Liquidez Seca 10,0043 10,0043 0,3197 0,6736 ! - Corrente
| uides imadiat 0,6000
iguidez imediata 0,0043 10,0043 0,3197 0,6736 0.4000 / // Liquidez
IZIJZ 000 / / Seca
) é'/ Liguidez
imediata

abr/20 maif20  jun/20  julf20

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacBes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigagfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Ligquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacbes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efej

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

500,00%
. 400,00% Participag3a de Capital
INDICES DE ENDIVIDAMENTO 300,00% de Terceiros
ParticipacSo de Capital de Terceiros 380,03% 391,30%, 388,70% 389,22% 200,00% —— Composigio do
- . . , - . Endividamento de C.F.
Composicdo do Endividamento de C.P, 0,90% 0,905 0,01% 0,01%, 100,00%

. . . — Garantiz a0 Capital de
Garantia ao Capital de Terceiros 74,365 74 A44% 74 37 74 31% 0,00% Terceiras

-100,00% B b2t e—at 20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracdo de

lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos préprios) em relacao ao capital

de terceiros.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagcbes de curto prazo em relagdo as obrigagbes totais da

Recuperanda.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de rentabilidade

Indices de Rentabilidade

0,04
Tndi i 0,03 # =
Indices de Rentabilidade ¥ /‘
Margem de Lucro =/ as WVendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 / Taxa de
. . 0,01 Retorno
Giro do Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 /'
0,00 T T . , sobre o
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 0,01 0,02 0,03 ! -______f Ati
-0,01 ivo
-0,02

abr-20  mai-20  jun-20  jul-20

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) — Este indicador no é aplicavel & MINERACAO PEDRA BONITA LTDA.,

uma vez que, ndo ha registro de vendas.

Giro do ativo - Este indicador ndo € aplicavel A MINERACAO PEDRA BONITA LTDA., uma vez que, ndo ha registro de vendas.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.

NUmero do documento: 20100916180848400000999107307
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20100916180848400000999107307

Assinado eletronicamente por: DIDIMO INOCENCIO DE PAULA - 09/10/2020 16:18:09 Num. 1001139940 - Pag' 78




ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07/2020 30/06/2020 31/07/2020 _
CDG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
L TIPO CDG NCG T SITUACAO

Ativo n3o circulante 1.017 1.016 I (+) ) (+) EXCELENTE
Paszsivo ndocirculante 1.017 1.016 1l (+) (+) (+) SOLIDA

o) o I-) I+ 1 (+) (+) (-) INSATISFATORIA
NCEG \Y) (-) (-) (+) ALTO RISCO

\% (-) (-) (-) MUITO RUIM

Ativo operacional 1] o VI () (+) ) PESSIMA
Passivo operacional a ]

{0} (o} -l -l
T
Ativo financeiro [H] 1]
Passivofinanceiro - -

o o [+ [+)

No periodo em anadlise atual, verificou-se que a situagéo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo | — Excelente, apesar desta
classificacdo, nota-se que os valores apurados para Tesouraria (T), Necessidade de Capital de Giro (NCG) e Capital de Giro (CDG) estéo zera
o que reflete nas atividades operacionais paradas da empresa ao longo do periodo.
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. foi verificado prejuizo liquido mensal em 31 de julho de 2020 de R$ 1

mil e lucro liquido acumulado de R$ 33 mil no exercicio de 2020.

O principal representante das obrigag6es da Recuperanda é a Provisdo para Contingéncias em R$ 3.776 mil que equivalem a 95% da totalidade das
exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo negativo de R$ 2.939 mil e registra passivo descoberto que ocorre quando os saldos

do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

A Recuperanda encontra-se com as atividades operacionais paradas o que reflete diretamente nos indicadores de giro que se apresentaram zerados

no periodo.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més
anterior (n&o auditado):

ATIVO PASSIVO
31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V%
CIRCULANTE 2.449 9% 4% 2.365 9% CIRCULANTE 7.043 2% 4% 6.778 26%
Caixa e equivalentes de caixa 171 1% 79% 96 0% Empréstimos e Financiamentos 606 2% 0% 606 2%
Clientes 904 3% 18% 766 3% Fornecedores 595 2% 64% 362 1%
Estoques 1.046 4% -12% 1.183 5% Impostos e contribuictes a recolher 4,542 17% 0% 4,528 18%
Outros ativos 70 0% 14% 61 0% Parcelamentos fiscais 808 3% 0% 812 3%
Impostos e contribuigbes a recuperar 258 1% 0% 258 1% Remuneragdes e encargos sociais 384 1% 6% 362 1%
Outras contas a pagar 107 0% 0% 107 0%
NAO CIRCULANTE 23.658 91% 1% 23.428 91%
NAO CIRCULANTE 10.522 40%  100% 10.067 39%
Depdsitos judiciais 415 2% 0% 415 2%
Imobilizado 23.202 89% 1% 22,971 89% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 10.522 40% 5% 10.067 39%
Intangivel 41 0% -3% 42 0% Empréstimos e Financiamentos 1.105 4% -4% 1.156 4%
Parcelamentas fiscais 3.034 12% 1% 3.015 12%
Provisdo para contigéncias 202 1% 0% 202 1%
Impostos e contribuices diferidos liquidos 966 4% 0% 966 4%
Obrigagtes com Recuperagdo Judicial 1.180 5% 0% 1.180 5%
Obrigagdes com partes ligadas (AFAC) 4.035 15% 14% 3.548 14%
PATRIMONIO LiIQUIDO 8.542 33% -5% 8.949 35%
Capital social 14.025 54% 0% 14.025 54%
Ajuste avaliagdo patrimonial (7.502) -29% 0% (7.502) -29%
Reservas lucros 5.169 20% 0% 5.169 20%
Resultado do exercicio (3.151) -12%  15% (2.744) -11%
TOTALDO ATIVO 26.107  100% 1% 25793  100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 26.107  100% 25.793
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I Analise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo N&o Circulante que representa 91% do Ativo total.

O Ativo Circulante € composto em 80% pelas contas de Clientes e Estoques. Ja o Ativo N&do Circulante é constituido em 98% pelo saldo do

Imobilizado.

Maiores comentérios sobre a composigao do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de 2020.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variagdes inferiores a 1% dos do ativo total foram consideradas
imateriais para analise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideragdes finais
deste estudo independente das variagdes ocorridas.

- O Caixa e equivalentes da unidade apresentou elevagédo pontual do saldo ao final de julho/20 devido a aportes recebidos para a
liquidacdo de parcelamentos e outras obrigacoes.

”

- A carteira de clientes apresentou leve recuperacdo acompanhando o avan¢o das vendas, sem inadimpléncias relevantes.

I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda € composto em 27% pelas obrigacBes a curto prazo (Passivo Circulante); em 40% pelas

obrigac¢@es a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 33% pelo Patrimdnio Liquido.

As obrigagdes tributérias, representadas pelas contas de Impostos e Contribui¢cdes a Recolher e Parcelamentos Fiscais, compdem 53% do total das

exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 14.025 mil; Ajuste de Avaliagdo Patrimonial negativo em R$ 7.502 mil; Reserva de Lucros

em R$ 5.169 mil; e prejuizo do exercicio até a data-base em -R$ 3.151 mil.
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A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagées ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variacao dos passivos e patrimonio liquido, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% das do passivo e
patrimonio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

- O saldo de obrigacbes com fornecedores no més de julho/20 foi novamente maior que o més anterior devido a compra de
equipamentos e itens de manutencdo, mas também por obrigagfes com locag¢des de outras maquinas para prosseguimento das
atividades de reestabelecimento da jazida.

- Para suportar a operacgéo deficitaria dos ultimos meses, a controladora Ical vem enviando recursos para que a Empresa mantenha
suas obrigagfes regulares. Com isto o saldo de Adiantamentos para futuro aumento de capital, vem aumentando a cada periodo
como observado em julho/20.”

I Consideracoes

A Recuperanda apresentou as considera¢des sobre movimentacdes que refletem no Balanco Patrimonial no periodo em andlise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as andlises sdo elaboradas caso as variagfes da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patrimébnio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise
mutacdes do patriménio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciacdo normal do més, a composi¢ao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa
permanece semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da
empresa pose ser assim resumido.”

EMPRESA Jun | Jul

OMACIL 41| 41

N&o ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em analise.
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Aging list da carteira de clientes: A composicéo e idade dos saldos na carteira de clientes pode ser assim resumida para 0s meses
comparados:

Omacil
jul-20 jun-20

A wvencer (circulante) 844 715
Vencidos até 30 dias 65 59
Vencidos de 31 a 90 dias 5 3
Vencidos de 91 a 180 dias 3 2
Vencidos de 181 a 360 dias 18 18
Vencidos acima de 360 dias 5 5
940 802
A juste ao valor recup eravel (36) (36)
Total 904 766

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda é composto em 53% de Obrigac6es Tributarias; seguido de 23% de Partes Relacionadas;

as demais contas a pagar representam 24% do endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)

Empréstimos e
Obrigactes com Recuperacao
Judicial
RS 1.180
7%

Financiamentos
RS$ 1.712
10%
M Fornecedores
RS 595

3%

Provisdo para Contingéncias
RS 202
1% M Obrigactes
Tributdria
RS 9.350
53%

M Qutras Contas a
Pagar
RS 107
1%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. em 31 de julho de 2020

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custos dos Produtos Vendidos
RESULTADO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pessoal, tributérias
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas
Total Despesas Operacionais
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira
Despesa Financeira

LUCRO {PRFJUiZﬂ‘] ANTES DA CSLLE IRP]
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO

Resultado Mensal

Resultado Anual Acumulado

31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H% 31/12/2019 W%
842 100% 26% 668 100% 4.484 100% -62% 11.812 100%
(1.041) -124% -14%  (1.209) -181% (6.846) -153% -31% (9.958) -24%
T (199) -24% -63% (541) -81% (2.362) -53% -227% 1.854 16%
(158) -19% 69% (93) -14% (753) -17% -47% (1.424) -12%
11 1% -71% 37 6% 294 7% -114%  (2.100) -18%
(147) -17% 161% (56) -8% (459) -10% -87% (3.523) -30%

141% 189% 163% 114%
(346) -41% -42% (597) -89% (2.821) -63% 69%  (1.669) -14%
0 0% -67% 0 0% 75 2% 3342% 2 0%
(61) -7% 78% (34) -5% (405) -9% -58% (966) -8%
T (407) -48% -36% (631) -95% (3.151) -70% 20%  (2.633) -22%
0% 0% 0% ~ 0% 0% - 0%
T (d07) -48% -36% (631) -95% (3.151) -70% 20%  (2.633) -22%
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O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou prejuizo liquido mensal de R$ 407 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 631 mil.

Ja no acumulado houve o prejuizo liquido de R$ 3.151 mil, no exercicio de 2020.

O Resultado Bruto foi negativo em -24% das receitas liquidas de vendas em 31 de julho de 2020 contra o resultado bruto negativo de -81% no més

anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 141% da receita liquida em 31 de julho de 2020 contra 189% no més anterior.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em analise,

através do relatorio “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcdes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variacoes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
andlise.

- Em julho/20 as receitas liquidas da empresa tiveram pequena recuperacao, mas a unidade ainda opera abaixo de seu ponto
de equilibrio econbémico e apresenta margem bruta negativa. Os problemas operacionais de sua jazida ndo permitem a
reversdo deste quadro no curto prazo e por isto estudos para desmobilizacdo temporéaria podem ser iniciados nos préximos
meses, até que as condicdes da jazida sejam reestabelecidas.

- Em julho/20 as despesas financeiras concentraram atualizacdes para o saldo de parcelamentos fiscais 0 que representou
elevacdo no comparativo avaliado.”
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EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolucao no faturamento liquido ndo esta em linha
com a evolugéo do custo do produto vendido, ambos na média mensal:

Faturamento Liquido x CPV - Meédia

Mensal - RS mil

R5 660 R51.000
R5640 RS 950
R5620

R&000
R5600
R5580 . R5B50
R5560 R EOD

abrf20 miaif 20 jun/20 julf20

mm Receita Liguida média mensal e (T 510 M Edio mensal

As despesas financeiras ndao oscilam em linha com o faturamento

liquido, na média mensal:

Faturamento Liquido x Despesas
Financeiras - Média Mensal RS mil

RS 650 RS0
RS600 . RS0
RS 550 . RSSO

abr/20 mai/20 jun/20 jul/20

[ Receita Liquida média mensal

m— Despesa Financeira média mensal
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A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
praticando precos de vendas inferiores aos custos, com margem

negativa:
Margem Bruta

0%
0% ABR/20 MAIS20 JUN/20 JuL20
2085
-308
-A08%
-50% '42\_’/
-60% — 53%
0% 593

As variacdes no resultado liquido ndo acompanham as oscilagfes da

receita liquida mensal:

Faturamento Liquido x Resultado
Liquido - Média Mensal RS mil

R5650 -RS 300
-RS 350

R5 600

R5550

abr/20 maif20 junf20 julfzo

[ Receita Liquida média mensal

— Resultado Liquido média mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liguidez

indices de Liquidez

0,4500
= = 0,4000
iNDICES PARA AMALISE FINANCEIRA jun/20 0.3500 e Liquidez
Liguidez Geral 0,1840 0,1824 0,1650 0,1630 U:SDDD Gtera.|
Liguidez Corrente 0,3820 0,3736 0,34839 0,3477 0,2500 I:;Ij:r:adnize
quu?dez{ie:a. 0,1458 0,1551 0,1744 0,1992 0,2000 __:::=—uﬂi Liquidez
Liguidez imediata 0,0081 0,0046 0,0141 0,0243 0,1500 — Secs
0,1000 Liquidez
0,0500 imediata

abr/20 maif20 jun/20  julf20

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagfes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeitg

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dig
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

INDICES DE ENDIVIDAMENTO i = = B0,00%

70,00%
— Participac3o de Capitzal

&0, 00% )
Composicdo do Endividamento de C.P. 3 3 3 E S0 0% _-\\-.\__ de Terceiras

Participacdo de Capital de Terceiros

Garantia ao Capital de Terceiros : z 3 E A0 D0 Composigao do
30 DO, Endividamento de C.P.
20,00% — Garantia a0 Capital de
10.00% Terceiros
0,00%

abr/20 mai/20 jum/20 jul/20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participacao préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao _capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade 0,40
Margem de Lucro 5/ as Vendas 40,62 40,71 0,75 40,70 0.20
Giro do Ativo 0,09 0,11 0,14 0,17 )
Taxa de Retorno sobre o Ative 0,06 0,08 0,11 0,12 0,00 T T T 1 Margem de Lucro
0.20 s as Vendas
&
-0,40 Giro do Ativo
-DJED -_--‘--_'—-—-—._____._-—-—'_'-
-0,80 Taxa de Retorno

abr-20 mai-20 jun-20  jul-20 sobre o Ative

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetérias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condicao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relacdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacao

do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda ve

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07/2020 30/06/2020 31/07 /2020
£ne TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 23.428 23658 TIPO CDG NCG T S|TUACAO
Paszsiva ndo circulante 15.015 15.064 I (+) (_) (+) EXCELENTE
{4.413) {4.594) ] - I [+) [+) (+) SOLIDA
nce 1 (+) (+) (-) INSATISFATORIA
Ati i | 2.269 2.278
Fal:;\?:?;;aetrl:cl-::nal 6.171 6.437 v (-) (-) (+) ALTORISCO
(3.902) {4.153) 8] ) v (-) (-) (-) MUITO RUIM
T i (-) (+) (-)  PESSIMA
Ativo financeiro 95 171
Passivo financeiro 606 606
(511} {435 ) H

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esté classificada como Tipo V — Muito Ruim justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobiliza¢des) que é de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa, devido ao Passivo
Operacional ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda encontra-se em “efeito tesoura”, isso ocorre
guando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos
terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para san
endividamento total.
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I Conclus3o

Das andlises dos registros contabeis da PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. foi verificado prejuizo liquido mensal em 31 de
julho de 2020 de R$ 407 mil e prejuizo acumulado de R$ 3.151 mil no exercicio de 2020.

O principal representante das obrigac6es da Recuperanda sé@o os saldos das Obrigacdes Tributérias em R$ 9.350 mil que equivalem a 53% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo de R$ 8.542 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MINERACAO MONTREAL LTDA.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da MINERACAO MONTREAL LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO PASSIVO
31/07/2020 V% H%  30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H%  30/06/2020 V%
CIRCULANTE 9.172 18% 9% 8.424 16% CIRCULANTE 6.944 13% -10% 7.697 15%
Caixa e equivalentes de caixa 279 1% -7% 300 1% Empréstimos e Financiamentos 3s0 1% 0% 30 1%
Clientes 4708 9% 22% 3.872 7% Fornecedores 823 2% -30% 1174 2%
Estogues 4114 8% -2% 4.204 8% Impostos e contribuigdes a recolher 3332 g%  -15% 3912 7%
Outros ativos 70 0% 6% 13 0% Parcelamentos fiscais 1104 2% 4% 1.057 2%
Impostos e contribuigdes a recuperar - 0%  -100% 0 0% Remuneragfes e encargos sociais 658 1% 2% 647 1%
Outras contas a pagar 667 1% 22% 546 1%
NAO CIRCULANTE 42981 32% -3% 44220 84% NAO CIRCULANTE 5842 11% 4% 5.609 11%
Clientes 15 0% 3% 15 0% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.842 11% 4% 5.609 11%
Depdsitos judiciais 317 1% 0% 317 1% Empréstimos e Financiamentos 530 1% -5% 560 1%
Estogues 1628 3% 0% 1.628 3% Provisdo para contigéncias 92 0% 0% 92 0%
Saldo a receber partes relacionadas 5.824 11% -16% 6.925 13% Passivos Fiscais Diferidos 689 1% 0% 689 1%
Imobilizado 35.161 67% 0% 35.297 67% RJ Recuperagéo Judicial 1.246 2% 0% 1246 2%
Intangivel 3 0% -3% 37 0% Parcelamentos Fiscais 3.285 6% 9% 3.022 6%
PATRIMONIO LiQUIDO 39.367 75% 0% 39.338 75%
Capital social 14.000 27% 0% 14.000 27%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 469 1% 0% 469 1%
Reservas lucro 23.505 45% 0% 23.505 45%
Resultado do exercicio 1394 3% 2% 1384 3%
TOTAL DO ATIVO 52.153 100% -1% 52.644 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 52153 100%
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I Analise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 82% do Ativo total.

O Ativo Circulante é composto em 96% pelas contas de Clientes e Estoques. J& o Ativo Nao Circulante possui 82% dos saldos representados pelo

Imobilizado.

Maiores comentarios sobre a composicao do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de
2020.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variacdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em andlise, através do relatorio

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% do ativo total foram consideradas
imateriais para analise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideragdes finais
deste estudo independente das variacdes ocorridas.

- Em julho/20 sem grandes elevac8es nas vendas, ou inadimpléncias, a elevacao do saldo de clientes deve-se a concentracao de
vendas para a Vale S/A onde os prazos de recebimento sdo para 60 dias de prazo.

- Em julho/20 a empresa ndo conseguiu manter o fluxo de repasses a controladora, pois necessitou de capital de giro para suportar
a elevacéo dos saldos de clientes (Vale S/A) e também a liquidagéo de tributos sobre a renda, a reducéo do saldo de fornecedores,
entre outros desembolsos que assim exigiram o recebimento de R$1.100 mil em aportes da controladora Ical..”

I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda € composto em 13% pelas obrigacBes a curto prazo (Passivo Circulante); em 11% pelas

obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 75% pelo Patrimonio Liquido.

As obrigagdes tributérias, representadas pelas contas de Impostos e Contribuicdes a Recolher e Parcelamentos Fiscais, compdem 66% do total das

exigibilidades.

O Patrimonio Liquido € composto por: Capital Social em R$ 14.000 mil; Ajuste de Avaliacdo Patrimonial em R$ 469 mil; Reserva de Lucros

23.505 mil; e lucro do exercicio até a data-base em R$ 1.394 mil.
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A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagées ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variacao dos passivos e patrimonio liquido, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% das do passivo e
patrimonio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

- O saldo de Fornecedores reduziu relevantemente no més de julho/20 pela liquidacao de inUmeras obrigac6es com transportadores
relacionados ao atendimento da Vale S/A. Sem manutencdes relevantes no periodo os principais insumos utilizados no més tiveram
guase sempre 0 pagamento antecipado.

- O saldo de Obrigagbes com “IRPJ e CSLL a recolher” tiveram redug¢do expressiva, parte pelo pagamento de tributacdo corrente
do trimestre anterior apurado e parte pela obtencédo de novo parcelamento fiscal que permitiu a reclassificacdo dos saldos.

- No geral o saldo de “parcelamentos Fiscais” da empresa aumentou devido a reclassificacdo de saldos de IRPJ parcelados no
més conforme deferimento da RFB no valor de R$305 mil no total a ser liquidado em 60 parcelas mensais.”

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as considerac¢des sobre movimentacgfes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatorio

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as andlises sao elaboradas caso as varia¢des da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patrimonio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise
mutacdes do patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: A composicao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanecem ao final do periodo em
analise semelhante ao apresentado nas notas explicativas correspondentes as Demonstra¢des Financeiras do Ultimo exercicio.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da
empresa pose ser assim resumido.

EMPRESA Jun | Jul

MONTREAL 79] 76
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Exceto pelas reclassificacdes patrimoniais de obrigacbes com o objetivo de organizar nos saldos de passivos as obrigacbes
incluidas no processo de Recuperacao Judicial, ndo ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em analise.

Aging list da carteira de clientes: A composicao e idade dos saldos na carteira de clientes pode ser assim resumida para 0s meses
comparados:

Montreal

jul-20 jun-20

A vencer (circulante) 4423 3.683
Vencidos até 30 dias 284 205
Vencidos de 31 a 90 dias 31 7
Vencidos de 91 a 180 dias 2 6
Vencidos de 181 a 360 dias 3 6
Vencidos acima de 360 dias 43 42
4.786 3949
Ajuste ao valor recuperavel (62) (62)
Total 4.724 3.887
Circulante 4.709 3.872
Nio drculante 15 15
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda é composto em 66% por Obrigaces Tributarias; de 10% de Créditos em Recuperacao
Judicial; as demais contas a pagar representam 24% do endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)

]
M Provisio para RI Recuperagao " Empréstimos e
B Qutras Contasa Contingéncias Judicial Financiamentos
Pagar RS 92 RS 1.246 RS 801
RS 667 1% 10% 7%

5%

M Fornecedores
RS 823

o
l."-"z'.'

B
Obrigagoes Tributdria
RS 8.411
66%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracéo do Resultado do Exercicio da MINERACAO MONTREAL LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior
(n&o auditado):

Demonstracdo do Resultado

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/o07/2020 V% H% 30/06/2020 V% 3forf2020 W% H%  31/12/2019 V%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.205 100% -2% 2.258 100% 11.934 100% -44% 21246 100%
Custos dos Produtos Vendidos (1.451) -66%  36% (1.065) -47% (8.095) -68% -34% (12.202) -57%
RESULTADO BRUTO 753 34% -37% 1.193 53% 3.839 3% -58% 9.044 43%

DESPESAS OPERACIONAILS

Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (422) -19% 5574% (7) 0% (1.499) -13% -41% (2.537) -12%
Cutras (despesas) receitas operacionais liquidas (152) -7% -295% 78 3% 8 0% -101% (1.148) -5%
Total Despesas Operacionais (574) -26% -911% 71 3% (1.492) -12% -60% (3.685) -17%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 02% 44% 80% 75%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 179 8% -86% 1.264 56% 2347 20% -56% 5.350 25%
Receita financeira 1 0% 111% 0 0% 5 0% -49% 9 0%
Despesa Financeira (59) -3% 9% (54) -2% (415) -3% -22% (533) -3%
LUCRO {PHEIUiZG] ANTES DA CSLLE IRP) 121 5% -90% 1.210 54% 1936 16% -60% 4.836 23%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ (92) -4%  -68% (289) -13% (543) -5% -48% (1.038) -5%
LUCRO [PRF_IUiZ[}] LiQUIDO DO PERIODO 29 1% -97% 921 41% 1.394 12% -63% 3.797
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O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou lucro liquido mensal de R$ 29 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 921 mil. Ja no

acumulado houve o lucro liquido de R$ 1.394 mil no exercicio de 2020.
O resultado bruto foi 34% das receitas liquidas de vendas em 31 de julho de 2020 contra o resultado bruto de 53% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 92% da receita liquida em 31 de julho de 2020 contra 44% no més anterior.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em analise,
através do relatorio “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcdes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variacoes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
andlise.

- Em julho/20, foram mantidas as vendas sem grandes variacdes, contudo a apropriacdo de custos incluiu gastos de
competéncias anteriores, quando a manutencao e outros que acabaram por deteriorar muito a margem bruta apurada no
més. Esperamos retomar a normalidade das margens ja no més seguinte apds concluidos os referidos ajustes de apuracgéo.

- No més de julho/20 foram provisionados diversos documentos de fretes sobre vendas que impactaram o saldo das
“Despesas com vendas” mas sem fugir dar normalidade na empresa. No comparativo destacamos que no més anterior houve
reversdes de provisdes para fretes acumuladas no ano e por isto regularizadas naquele més.

- As “Outras despesas operacionais” de julho/20 tiveram impacto de ajustes de inventarios, no montante de R$216 mil
aplicados em almoxarifados e produtos acabados que promoveram a variacdo no comparativo dos meses.

- Na apuracédo do IRPJ e CSLL a variacdo no comparativo vem do fato de que em junho/20 houve apuracdo do trimestre
acumulado e em julho/20 foram apurados os tributos apenas em relagdo ao faturamento bruto do més, justificando a reducgéo
no comparativo.

N&o ocorreram no periodo, outras variacdes relevantes no comparativo de resultados que meregcam maiores comentarios.”
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EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugéo no faturamento liquido em linha com a evolugéo
do custo do produto vendido, ambos na média mensal:

Faturamento Liquido x CPV - Media
Mensal - RS mil

R52.000 R51.200
R51.500 R$1.100
R51.000
RS 500 R%1.000
RSO R5200
abr/20 mai/20 jun/20 julf20
= Receita Liquida média mensal e CUsto médio mensal

As despesas financeiras ndo apresentam oscilagdes significativas

guando comparadas ao faturamento liquido, na média mensal:

Faturamento Liquido x Despesa
Financeira - Média Mensal RS mil

R52.000 R561

RS 1.500 RS61

R560

R51.000 RSE0

R5500 R559

RSO RS589
abr/20 mai/20 junf20 julf20

[ Receita Liquida média mensal

Despesa Financeira média mensal
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A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
praticando precos de vendas superiores aos custos, com margem
positiva:

Margem Bruta
35%

30%

258
20% 25%

15% 20%

32% 3%

10%
5%

ABR,/20 MAI/20 JUN/20 JUL/20
As variacdes no resultado liquido acompanham a evolugéo da receita

liquida mensal:

Faturamento Liquido x Resultado Liquido
- Média Mensal RS mil

RS 2000 RS 300
R51.500 RS 200
R51.000 RS 100
RS 500 RSO
RSO -RS 100

abr/20 mai/20 jun/20 julf20

e Receita Liguida média mensal Resultado Liguido média mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liguidez

Indices de Liquidez

1,4000
: : 1,2000 —  — -
INDICES PARA ANALISE FINAMNCEIRA abrf20 jun/20 ___-'___________/' Liguidez
Liguidez Geral 1,0:000 — Geral
iquidez Gera 1,1765 1,2109 1,3009 1,3261 L
Liquidez C t 0,9616 1,0246 1,0545 1,3209 0.8000 I(_:Iqmdiz
iquidez Corrente 0, K K =l __..-“"'.F orrente
F— 0,5000 icui
Liguidez Seca 0,3043 0,4956 0,5482 0,7284 ’ /___——-"' Liquidez
L ) Secd
Liquidez imediata 0,0268 0,0199 10,0390 10,0401 0,4000 — — Ligquidez

0,2000 imediata

gbr/20 mai/20  jun/20 julf2o

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢cfes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢éo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagfes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigagfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes d

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 36
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

= ] 350,00%
INDMCES DE ENDIVIDAMENTO 200,00%
Participacdo de Capital de Terceiros 25,02% 26,38% 25,28% 24 52% 250,00%
Composic3o do Endividamento de C.P. 55,715 60,01%) 57,255 54,315 200,00%
Garantia ao Capital de Terceiros 259,74% 279,10%, 295,65% 307,89% 150,00%
100,00%

50,00%

0,00%

Indicadores de Estrutura de Capital

—_— Participac3o de Capital

de Terceiros

Composic3o do
Endividamento de C.P.
— Garantia a0 Capital de
Terceiros

abr/20 malf20 jun/20 jul/20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao _capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

0,25

0,20 —

indices de Rentabilidade

Margem de Lucro 5/ 3z Vendas 0,01 0,06 0,14 0,12 015 -/

Margem de Luc

Giro do Ativo 0,10 0,14 0,18 0,23 010 / /--._______ s/ as Vendas

Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 0,01 0,03 0,03 0,05 / v do Ative
[______.——-"___
D_,UD - ! T T 1
-0,05 Taxa de Retorn
abr-20  mai-20  jun-20  jul-20 sobre o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetéarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condicao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizac&do
do ativo para a geracdo de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 21/07/2020| 20/06/2020 | =21/07/2020
CDG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 44 220 42 921 TiPO (DG NCG T SITUACAO
L I (+) (-) (+) EXCELENTE
Passivo nao circulante 44 947 45.210 1 (+} [+) (+) SOLIDA
727 2.228 [+) [+ 1| (+) (+) (-) INSATISFATORIA
NCG v (-) (-) (+)  ALTORISCO
Ativo operacional 8.124 5.893 v (-) (-) (-} MUITORUIM
Passivo operacional 7.337 £.G24 Vi () (+) () PESSIMA
787 2.310 [+) [+)
T
Ativo financeiro 300 279
Passivo financeiro 360 360
{s0) (22} - -
No periodo em analise atual, verificou-se que a situacdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — Insatisfatéria, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) positivo 0 que significa que os recursos préprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento t
porém, sem contar com o saldo da Tesouraria (T) negativo. A Necessidade de Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios a

principalmente no Ativo Imobilizado que € de baixa liquidez.
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I Conclus3o

Das anélises dos registros contabeis da MINERACAO MONTREAL LTDA. foi verificado lucro liquido mensal em 31 de julho de 2020 de R$ 29 mil e

lucro liquido acumulado de R$ 1.394 mil no exercicio de 2020.

O principal representante das obrigac6es da Recuperanda sé@o os saldos das Obrigacdes Tributérias em R$ 8.411 mil que equivalem a 66% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo R$ 39.367 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro ndo esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria que sejam suficientes para cobrir

as exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MINERACAO JOAO PESSOA LTDA.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da MINERACAO JOAO PESSOA LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior (n&o auditado):

ATIVO PASSIVO
31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H%  30/06/2020 V%
CIRCULANTE 16 0% -3% 17 0% CIRCULANTE 90 1% -42% 156 2%
Caixa e equivalentes de caixa 16 0% -5% 17 0% Empréstimos e Financiamentos a0 0% 0% a0 0%
Estogues ] 0% 176% o] 0% Fornecedores 44 0% 0% 44 0%
Impostos e contribuigdes a recalher 7 0% -91% 72 1%
NAO CIRCULANTE 9571  100% -1% 9.637 100% NAO CIRCULANTE 243 3% -1% 247 3%
Saldos a receber de partes relacionadas 2,272 24% -1% 2,288 24% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 243 3% -1% 247 3%
Imobilizado 3.573 37% -1% 3.622 38% Empréstimos e Financiamentos 73 1% -4% 76 0,01
Intangivel 3.726  39% 0% 3.726 359% RJ Recuperacio Judicial 170 2% 0% 170 0,02
PATRIMONIO LiQUIDO 9.253 97% 0% 9.251  96%
Capital social 32.130 335% 0% 32.130 333%
Reservas legal 39 0% 0% 39 0%
Prejuizos acumulados (22.416) -234% 0% (22.4168) -232%
Resultado do exercicio (501) -5% -1% (503) -5%
TOTAL DO ATIVO 9.587 100% -1% 9.653 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.587 100% -1% 9.653 100%
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I Andlise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 100% do Ativo total.
O Ativo N&o Circulante possui 37% dos saldos representados pelo Imobilizado e 39% pelos saldos do Intangivel.

Maiores comentarios sobre a composicao do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de
2020.
A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% do ativo total foram consideradas
imateriais para analise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideragdes finais
deste estudo independente das variacdes ocorridas.

N&o ha varia¢des patrimoniais relevantes nos ativos comparados.”

I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda é composto em 1% pelas obriga¢des a curto prazo (Passivo Circulante); em 3% pelas obrigacdes

a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 97% pelo Patriménio Liquido.

Os Empréstimos e Financiamentos comp8em 34% do total de obrigacdes da Recuperanda, enquanto os Créditos em Recuperacdo Judicial

representam 51% do endividamento total.

O Patrim6nio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 32.130 mil; Reserva Legal em R$ 39 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 22.416 mil; e

prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 501 mil.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagées ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variacdo dos passivos e patrimonio liquido, exceto em casos especiais, variagdes inferiores a 1% das do p
patrimdnio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.
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- O saldo de provisao para riscos contingenciais constituido em junho/20 no valor de R$66 mil foi integralmente revertida em julho/20
com efeito inverso para o passivo. Este movimento se deve ao fato dos referidos riscos relacionados ao arrendamento do
superficiario ter sido renegociado com o locador.

Como a empresa permaneceu sem operacao ao longo do periodo em analise, ndo se observou no comparativo variacdes relevantes
gue meregcam maiores analises neste estudo.”

I Consideracées

A Recuperanda apresentou as consideracdes sobre movimentacdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as andlises séo elaboradas caso as variagdes da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patrimdnio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em anélise
mutacdes do patriménio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: A composicdo dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanecem ao final do periodo em
analise semelhante ao apresentado nas notas explicativas correspondentes as Demonstracdes Financeiras do Ultimo exercicio.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da
empresa ndo possuia funcionarios em todos os periodos sob analise.

Exceto pelas reclassificacdes patrimoniais de obrigaces com o objetivo de organizar nos saldos de passivos as obrigacbes
incluidas no processo de Recuperacao Judicial, ndo ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em analise.”
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda é composto em 51% por saldos em Recuperacdo Judicial, seguido de 34% pelos
Empréstimos e Financiamentos, as demais contas a pagar representam 15% do endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)

- Empréstimos e
Financiamentos
RS 113
3%

B Ohrigacoes

Tributdria
B Rl Recuperacan RS 7
ludicial 90,
RS 170
51%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracio do Resultado do Exercicio da MINERACAO JOAO PESSOA LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més
anterior (n&o auditado):

Demonstracao do Resultado
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V%  31/07/2020 V% H% 31/12/20189 V%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (62) -2442% -3% (64) 98% (360) 112% -35% (1.231) 93%
Outras (despesas) receitas operacionais liguidas b6 2589% 2373% 3 -4% 69 -14% -194% (73) 6%
RESULTADO OPERACIOMNAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 4 147% -106% (64) 98% (491) 98% -60% (1.231) 93%
3 (73)

Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% -100% 0 0%
Despesa Financeira (1) -47% -1% (1) 2% (10) 2% -89% (90) 7%
3 100% -104% (65) 100% (501) 100% -62% (1.320) 100%

Provisdo para Contribuigio Social e IRP) - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
3 100% -104% (65) 100% (501) 100% -62% (1.320) 100%

O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou lucro liquido mensal de R$ 3 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 65 mil. Ja no

acumulado houve o prejuizo liquido de R$ 501 mil no exercicio de 2020.
A MINERACAO JOAO PESSOA LTDA nao apresenta registros de faturamento e seu resultado é composto principalmente por despesas operacionais.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em analj

através do relatério “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:
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“Na analise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcdes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variagdes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
andlise.

- Nas outras receitas operacionais de junho/20 ocorreram reversdes de provisfes para obrigacfes com a concessionaria de
energia ja tratadas na relacdo de credores da RJ. Em julho/20 o assunto j& estava solucionado sem novos efeitos.

- Nas “outras despesas” operacionais a provisado para riscos contingenciais constituido em junho/20 no valor de R$66 mil foi
integralmente revertida em julho/20 com efeito inverso para o resultado. Este movimento se deve ao fato dos referidos riscos
relacionados ao arrendamento do superficiario ter sido renegociado com o locador.

N&o houve outras variacdes relevantes nos dois meses comparados.”

EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

As despesas financeiras ndo registraram valores e variacdes

significativas no exercicio de 2020. Despesas Financeiras RS mil - média mensal

RS2

R51
R51
i n
R51

abr/20 mai/20 junf20 julfzo

m DESPESA FIMANCEIRA
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liguidez

indices de Liquidez

83,0000
- ; 7.,0000 Liquidez
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA ’ __’/""' ceral
Liquidez Geral 5 5191 5 6902 5 7215 —_— 6,0000 — era
il il & 2 3 £ i i
o 5,0000 Liquidez
Liquidez Corrente 0,1840 0,0977 0,1076 0,1792 Corrente
- 4,0000 L
Liquidez Seca 0,1840 0,0977 0,1065 0,1740 LIEII.IId [~
L . . - 3,0000
Liguidezimediata 0,1840 0,0977 0,1065 0,1740 Seca
2,0000 Liquidez
1,0000 imediata
- —_— T T T == 1

abr/20 maif20 jun/20  julf20

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢fes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢éo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagfes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigaces de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

2500,00% ____/
Participacdo de Capital de Terceiros 4 27% 4 205 4 17% 3,48% !

2000, ({034 de Terceiros
Composic3o do Endividamento de C.P. 39,39% 38,755 38,745 27,09% SR .
Garantia ao Capital de Terceiros 2243 B 2280 42% 2295 98% 2770,51% 1500,00% .hﬂn-.l p.:usl-;E’.‘- da
. . . . 1000.00% Endividamento de C.F.
it — Garantia a0 Capital de
500,00% Terceiros
0,00%

Participac3o de Capitzal

abrf20 mal/20 jun/20 jul/20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao _capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

Margem de Lucro s/ as Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
Giro do Ative 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de Retorno sobre o Ativo -0,04 -0,05 -0,05 -0,05

Indices de Rentabilidade

— Margem de
0,00 . r . ! Lucro s/ as
-0,01 WVendas
-0,02 = Giro do Ativo
-0,03
-0,04 =
-0,05 _-\-‘-""'-— Taxa de
0,06 Retorno sobre

abr-20  mai-20  jun-20  jul-20 o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Este indicador n&o € aplicavel 8 MINERACAO JOAO PESSOA LTDA., uma

vez que, ndo ha registro de faturamento.

Giro do ativo - Este indicador n&o é aplicavel 8 MINERACAO JOAO PESSOA LTDA., uma vez que, ndo ha registro de faturamento.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07/2020 30/06/2020 31,/07/2020
(DG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUAGCAO FINANCEIRA
Ativo n3ecirculante 9.637 9.571 TIPO CcDG NCG T SlTUACAO
Passiva ndocirculante 9.497 9.497 | (+) (_) (+) EXCELENTE
(139) {74} -} ) Il (+) (+) (+) SOLIDA
NCG I (+) (+) ) INSATISFATORIA
Ativo operacional 1] [i] [\ (-) (-) (+) ALTO RISCO
Passivo operacional 116 51 Vi (_) (_) (_) MUITO RUIM
(116) (50} I [ ¢
T VI (-) (+) () PESSIMA
Ativo financeiro 17 1
Passivo financeiro 40 40
(23} (24} -l -

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esté classificada como Tipo V — Muito Ruim justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo, o0 que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagdes) que é de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa, devido ao Passivo
Operacional ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda encontra-se em “efeito tesoura”, isso ocorre
guando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos
terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para sa
endividamento total.
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I Conclus3o

Das anélises dos registros contabeis da MINERACAO JOAO PESSOA LTDA. foi verificado lucro liquido mensal em 31 de julho de 2020 de R$ 3 mil

e 0 prejuizo liquido acumulado de R$501 mil no exercicio de 2020.

O principal representante das obrigacdes da Recuperanda séo os Saldos em Recuperacédo Judicial em R$ 170 mil que equivalem a 51% da totalidade

das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo de R$ 9.253 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - FABRICAL FABRICA DE CAL S.A.

Apresentacao do Balanco Patrimonial da FABRICAL FABRICA DE CAL S.A. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO PASSIVO
31/07/2020 V% H%  30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H%  30/06/2020 V%
CIRCULANTE 8.784 A% -2% 8.996 5% CIRCULANTE 3.866 2% -5% 4.084 2%
Caixa e equivalentes de caixa 159 0% -50% 321 0% Empréstimos e Financiamentos 156 0% 0% 156 0%
Clientes 4.887 2% -5% 5.154 3% Fornecedores 1.059 1% -26% 1424 1%
Estogues 3.724 2% 6% 3.515 2% Impostos e contribuigtes a recalher 660 0% 1% 651 0%
Impostos e contribuicties a recuperar 1 0% 0% 1 0% Parcelamentos Fiscais 715 0% -1% 726 0%
QOutros ativos 13 0% 132% 5 0% Remuneragdes e encargos sociais 779 0% 1% 769 0%
Qutras contas a pagar 493 0% 39% 359 0%
NAO CIRCULANTE 187.099 96% 0% 187.677 95% NAO CIRCULANTE 247.746 126% 0% 248.767 126%
Depdsitos judiciais 227 0% 0% 227 0% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 247.746  126% 0% 248.767 126%
Outros ativos o 0% 0% o 0% Empréstimos e Financiamentos 339 0% -4% 352 0%
Imobilizado 136.801  70% 0% 137.379  70% Parcelamentos Fiscais 1.980 1% 1% 1.967 1%
Intangivel 50.070  26% 0% 50.071  25% Provisdo para contigéncias 62 0% 0% 62 0%
Clientes 1 0% 100% - 0% Saldos com partes relacionadas 100.270 51%  -1% 101.290 52%
RJ Recuperagdo Judicial 143.953  73% 0% 143.953 73%
Impostos e Contribuigfes Diferidos 1.142 1% 0% 1.142 1%
PATRIMONIO LiQUIDO (55.730) -28% -1% (56.177) -29%
Capital social 56.500  29% 0% 56.500  29%
Prejuizos acumulados (112.871) -58% 0% (112.871) -57%
Resultado do exercicio 641 0% 230% 134 0%
TOTAL DO ATIVO 195.882 100% 0% 196.674 100% TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO 105.882 100% 0% 196.674 100%
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I Andlise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 96% do Ativo total.
O Ativo Circulante € composto principalmente pelas contas de Clientes e Estoques que representam 98% do total deste grupo.
O Ativo Nao Circulante registra a conta do Imobilizado que é o principal componente do grupo e representa 73% da totalidade e o Intangivel 27%.

Maiores comentarios sobre a composigao do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de 2020.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em andlise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variagdes inferiores a 1% dos do ativo total foram consideradas
imateriais para analise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideracdes finais
deste estudo independente das varia¢des ocorridas.

- O saldo de caixa e equivalentes se reduziu devido a repasses para a controladora e adiantamentos ao fornecedor de combustiveis
para forno no fechamento do més de julho/20.”

I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 3.866 mil pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em R$
247.746 mil pelas obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em R$ 55.730 mil pelo Patriménio Liquido que est& negativo e registra

Passivo a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os créditos em Recuperacao Judicial compdem 57% do total das obrigacdes. Ja os Saldos com Partes Relacionadas representam 40% do total das
obrigacgodes.

O Patriménio Liquido esta negativo e € composto por: Capital Social em R$ 56.500 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 112.871 mil; e lucro do
exercicio até a data-base em R$ 641 mil.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagées ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em andlise, através do r
“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:
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“Na analise de variacao dos passivos e patrimonio liquido, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% das do passivo e
patrimdnio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

- Em julho/20, os saldos com fornecedores se reduziram pela liquidacéo de obrigac6es com frete e moinhas ao final do més além
de ndo ocorrerem manutengdes relevantes no periodo.

- Os “Saldos mutuos” devidos a controladora Ical se reduziram mais uma vez pela devolugao de AFACs promovida no més pela
Companhia. As Antecipacdes de recebiveis da CSP e a melhora no desempenho das vendas vem permitindo a geracdo de caixa
excedente que é enviado a controladora.”

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as considera¢des sobre movimentacdes que refletem no Balan¢o Patrimonial no periodo em andlise, através do relatorio
“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as andlises sdo elaboradas caso as variagdes da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patrimonio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise
mutacdes do patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela deprecia¢do normal do més, a composicdo dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa
permanece semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da
empresa pose ser assim resumido.

EMPRESA Jun | Jul

FABRICAL 88| 88

N&o ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em analise.

Aging list da carteira de clientes: A composicéo e idade dos saldos na carteira de clientes pode ser assim resumida para 0s meses
comparados.
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Fabrical
jul-20 jun-20

A vencer (circulante) 4.760 4610
Venddos até 30 dias 106 538
Venddos de 31 a 90 dias - 8
Venddos de 91 a 180 dias - -
Venddos de 181 a 360 dias 23 -
Venddos acima de 360 dias - -
4.889 5.156
Ajuste ao valor recup eravel (2) (2)

Total 4.887 5.154

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda € composto em 57% por créditos em Recuperacao Judicial; seguido de 40% pelos Saldos

com Partes Relacionadas; as demais contas a pagar representam 3% do endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)

n B Qutras Contas a
B Fornecedores Pagar
RS 1.059 RS 498
1% 0%

B Provisdo para
Contingéncias
RS 62
0%

B RJ Recuperacdo

Judicial u Saldols partes
RS 143.953 relacionadas
57% RS 100.270
0%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstragdo do Resultado do Exercicio da FABRICAL FABRICA DE CAL S.A. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més

anterior (n&o auditado):

Demonstracdo do Resultado

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/07/2020 V% H% 30f06f2020 V% 31/07/2020 V% H% 31/12/2019 V%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.878 100% 3% 3.753 100% 23.606 100% -33% 35.248 100%
Custos dos Produtos Vendidos (2.933) -76%  -6% (3.109) -83% (19.193) -81% -43% (33.408) -95%
RESULTADO BRUTO 945 24% AT% 641 17% 4413 19% 140% 1.842 5%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (262) -7T%  76% (149) -4% (1.121) -5% -32% (1.861) -5%
QOutras (despesas) receitas operacionais liguidas (209) -5% -87% (1.572) -42% (1.307) -6% -96% (30.249) -86%
Total Despesas Operacionais (471) -12% -73% (1.721) -46% (2.429) -10% -92% (31.910) -91%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 88% 129% 92% 185%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 474 12% -149% (1.077) -29% 1.984 8% -107% (30.068) -85%
Receita financeira - 0% -100% 2 0% 4 0% 336% 1 0%
Despesa Financeira (27) -1% 6% (23) -1% (208) -1% -99% (19.957) -57%
LUCRO I:PREIUiIG] AMNTES DA CSLLEIRP] M7 12% -141% (1.100) -29% 1.783 &% -104% (50.024) -142%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% (1.142) -5% 100% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 47 12% -141% (1.100) -29% 641 3% -101%  (50.024) -142%
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O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou lucro liquido mensal de R$ 447 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 1.100 mil.

Ja no acumulado houve o lucro liquido de R$ 641 mil, no exercicio de 2020.
O Resultado Bruto foi de 24% das receitas liquidas de vendas em 31 de julho de 2020 contra o resultado bruto de 17% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 88% da receita liquida em 31 de julho de 2020 contra 129% no més anterior.

A Recuperanda apresentou 0 comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em andlise,

através do relatorio “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcdes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variacoes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
andlise.

- No més de julho/20 a Companhia apresentou pequena evolucdo nas vendas, mantendo as cotas da CSP. Com ajustes do
mix de combustivel aplicado aos fornos conseguiu melhorar um pouco mais sua margem bruta. Este movimento faz parte da
estratégia de ocupar gradativamente a capacidade ociosa da planta.

- Em junho/20 promovemos o ajuste do valor recuperavel para créditos fiscais de PIS, COFINS e ICMS acumulados no ultimo
trimestre o que resultou em despesa de R$1.535 mil naquele més. Para julho/20 este ajuste foi de apenas R$216 mil ja que
incluiu apenas um més de acumulo. A pratica contabil de ajustar o valor dos créditos sera mantida até que modifiguem as
expectativas quanto a sua efetiva recuperacéo e aproveitamento pela empresa.

No més de julho/20 ndo correram outros eventos relevantes de resultado que merecam maiores comentarios na analise
comparativa.”
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EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolucdo no faturamento liquido em linha com a evolugcdo A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

do custo do produto vendido, ambos na média mensal: praticando pregos de vendas com pequena margem positiva:
Faturamento Liquido x CPV - Média Margem Bruta
Mensal - RS mil 20%
RS 3.400 RS 2.800 20%
RS 3.300 RS 2.700 9%
19%
RS 3.200 RS 2600 19%
18%
RS3.100 R$ 2,500
> : 18%
RS 3.000 RS 2.400 - 18% 18%
abrf20 miaif 20 jun,/20 julf20
17%
mm Receita Liquida média mensal w—— CUst0 médio mensal ABR/S20 MAL 20 JUNS20 JULS20

As despesas financeiras ndo acompanham as oscilagbes do As variagdes no resultado liquido ndo estédo alinhadas com a evolugéo

faturamento liquido, na média mensal: da receita liquida mensal, decorrentes de registro de despesas
ocasionais:
Faturamento Liquido x Despesas Faturamento Liguido x Resultado Liguido
Financeiras - Média Mensal RS mil - Média Mensal RS mil
RS3.400 R532 R$3.400 RS 400
753300 RS31 RS 3.300 RS 300
RS3.200 R530
R$3.100 . . RS 29 RS 3.200 £5200
RS$3.000 RS 28 R$3.100 . . RS100
abr/20 mai/f20 junf20 julf20 RS3.000 RSO
I Receita Liquida média mensal abr/20 mai20 junf20 julf20
e Despesa Financeira media mensal Em Receita Liguida média mensal Resultado Liguido média mensal
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ANALISE FINANCEIRA

iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA

Liguidez Geral
Liguidez Corrente
Liguidez Seca

Liguidezimediata

indices de Liquidez

0,0339
2,5385
1,3910
0,0421

0,0368
2,5837
1,5702
0,0228

0,0365
2,2030
1,3423
0,0786

0,0358
2,2719
1,3086
0,0411

3,0000
2,5000
2,0000
1,5000
1,0000

0,5000

indices de Liquidez

abr/20

maif20  jun/20 jul/20

Liguidez
Geral
Liguidez
Corrente
Liguidez
Seca
Liguidez
imediata

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacBes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigacfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liguidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagées vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

140,00%
INDICES DE ENDIVIDAMENTO i i i 120,00%

e 100,00% Participac 3o de Capital
Participacso de Capital de Terceiros 127,855 127,905 128,56% 128,455 BD,00% de Terceiras
Composicdo do Endividamento de C.P. 1,313 1,40%| 1,62%, 1,54%| 60,00% —— Compasicia do

os . -
Garantia ao Capital de Terceiros 21,795 -21,81% -22,22% 22,155 gggg; Endividamerto de C.P.
D:DD';: — Garantiz a0 Capital de
30 00% Ternceiras
-40,00%

abrf20 mai/20 jun/20 jul/20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagédo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de
lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagcdo ao capital
de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade 0,14
Margem de Lucro 5/ as Vendas 0,11 0,08 0,01 0,03 0,12
Giro do Ative 0,08 0,08 0,10 0,12 0,10 ™~ f Margem de Lucro
Taxa de Retorne sobre o Ative 00 0,01 0,00 0,00 0,08 w S,‘r as Vendas
0,06 — N\ . .
\ Giro do Ativo
0,04 \
0,02 w____.a-'
0,00 : - : ) Taxa de Retorno
abr-20  mai-20  jun-20  jul-20 sobre o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetérias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condicdo desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relacdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacédo
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07/2020 30/06/2020 31/07/2020
CDG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 187 677 187 053 TIPO CDG NCG T SITUACAO
Passivo ndo circulante 192 590 192.016 I (+) (-) (+) EXCELENTE
4913 4917 ) [+ I (+) (+) (+) SOLDA
HEG 11 (+) (+) (-) INSATISFATORIA
Ativo operacional 8.675 5.625 v () () (+) ALTORISCO
Passivo operacional 3.928 3.710 \Y (‘) (‘) (‘) MUITO RUIM
4.748 4.915 [+ [+ Vi (-) (+) (-) PESSIMA
T
Ativofinanceiro 321 1559
Pazsivofinanceiro 1586 156
165 3 [+ [+

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esté classificada como Tipo Il — Sélida, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) positivo 0 que significa que os recursos préprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao
saldo da Tesouraria (T) positiva, ocasionado pela auséncia de passivo financeiro (empréstimos e financiamentos no curto prazo). A Necessidade
Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios aplicados principalmente no Ativo Circulante através das contas de Estoques e Cli
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da FABRICAL FABRICA DE CAL S.A. foi verificado lucro liquido mensal em 31 de julho de 2020 de R$ 447 mil

e lucro liquido acumulado de R$ 641 mil no exercicio de 2020.

O principal representante das obrigacées da Recuperanda sdo os créditos em Recuperacdo Judicial R$ 143.953 mil que equivalem a 57% da
totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra passivo a descoberto com o saldo negativo de R$ 55.730 mil, o que significa

gue os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

as exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMAGOES E INDICES FINANCEIROS - EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO

CALCARIA LTDA.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO CALCARIA LTDA. em 31 de julho de 2020

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO PASSIVO
31/07/2020 V%  H%  30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H%  30/06/2020 V%
CIRCULANTE 17.295 15% -23% 22.480 19% CIRCULANTE 21.976 19% -T% 23.505 20%
Caixa e equivalentes de caixa 231 0% -48% 446 0% Empréstimos e Financiamentos 108 0% 0% 108 0%
Instrumentos financeiros 22 0% 0% 22 0% Fornecedores 1.878 2% -30% 2,688 2%
Clientes 2.736 2%  -20% 3.502 3% Impostos e contribuigdes a recolher 16.724  14% -4% 17.354 15%
Estogues 7.988 7% 1% 7.876 7% Parcelamentos fiscais 1.539 1% -4% 1.611 1%
Impostos e contribuigbes a recuperar 5.627 5%  -45% 10.271 9% Remuneragbes e encargos sociais 1.075 1% 3% 1041 1%
Qutros ativos 642 1% 7% 363 0% Cutras contas a pagar 653 1% -7% 703 1%
NAO CIRCULANTE 00.226 85% 5% 04.313 81% NAO CIRCULANTE 11.025 9% 0% 11.004 9%
Clientes 63 0% 10% 57 0% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 11.025 9% 0% 11.004 9%
Depdsitos judiciais 857 1% 0% 857 1% Empréstimos e Financiamentos 164 0% -5% 173 0%
Impostos e contribuigbes a recuperar 351 0% 1% 346 0% Parcelamentos fiscais 4.553 4% 1% 4,523 A%
Saldo a receber com partes relacionadas 31134 27% 4% 29.8378  26% Provisdo para contigéncias 215 0% 0% 215 0%
Outros ativos 0 0% 0% 0 0% RJ Recuperagdo Judicial 6.093 5% 0% 6.093 5%
Investimentos 0 0% 0% 0 0%
Imobilizado 44,619 33% 9% 40.944 35%
Intangivel 22,203 19% 0% 22,231 19% PATRIMONIO LIQUIDO 83.521 2% 2% 82.284 70%
Capital social 50.000 43% 0% 50.000  43%
Reservas legal 16.271 0% 0% 16.271 0%
Resultado do exercicio 17.250  43% 2% 16.014  43%
TOTAL DO ATIVO 116.521 100% 0% 116.794 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 116.521 100%
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I Analise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 85% do Ativo total.
O Ativo Circulante possui 79% do saldo composto pelas contas de Impostos e Contribuicbes a Recuperar e Estoques.

O Ativo N&o Circulante registra a conta de Saldos a Receber de Partes Relacionadas que representa 31% do total dos saldos deste grupo do Ativo,

bem como, registra o Imobilizado representa 45% e o Intangivel 22%

Maiores comentarios sobre a composicao do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de
2020.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variacdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise, através do relatorio

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variagdes inferiores a 1% do ativo total foram consideradas
imateriais para analise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideragdes finais
deste estudo independente das variagdes ocorridas.

- O saldo de clientes em julho/20 se reduziu e retornou a patamares menores devido a fortes descontos de recebiveis da Usiminas
que assim se deduziram a carteira de fechamento do periodo comparado.

- Em julho/20 foram negociados créditos fiscais de ICMS na ordem de R$3.565 mil utilizados para a compra de 03 Escavadeiras
novas junto ao fornecedor XCMS. No final do més a transferéncias dos créditos ainda estava sob analise da Fazenda Estadual e
por isto, embora classificados como imobilizados em transito, 0s equipamentos ainda ndo estavam na empresa. As variacbes
observadas referem-se a transferéncia de saldos de créditos entre as contas de “Impostos a recuperar” e “imobilizado”.

- De modo bem menos acentuado que nos meses anteriores a empresa continuou apurando excedente de caixa e vertendo todo
ele para sua controladora Ical. Isto refletiu num aumento do saldo junto a controladora, o que sé se resolvera com a distribuicéo de
resultados j& acumulados. N&o houve outras variagdes significativas do ativo na Empresa para o periodo comparado.”

I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda é composto em 19% pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em 9%

obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 72% pelo Patrimonio Liquido.
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As Obrigac¢des Tributarias compdem 69% do total das exigibilidades, composto pelos Impostos e Contribuicbes a Recolher e Parcelamentos Fiscais.

O Patrimonio Liquido é composto por: Capital Social R$ 50.000 mil, Lucros Acumulados em R$ 16.271 mil e lucro do exercicio até a data-base em
R$ 17.250 mil.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagées ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variagdo dos passivos e patriménio liquido, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% das do passivo e
patrimonio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

- No grupo de fornecedores houve reducéo devido a menores aquisicdes de combustiveis, com utilizacdo dos estoques formados
no periodo anterior, mas também pela liquidagdo de fretes e auséncia de manutencdes relevantes como ocorrido em meses
anteriores.

- No més de julho/20 houve compensacao relevante de tributos antes acumulados pela suspensao de exigibilidade pela Medida
Provisoria relativa a pandemia Covid-19. Esta compensac¢ao promoveu a redugéo dos saldos comparados.

N&o houve em julho/20, nos passivos da Empresa, outras variacdes relevantes que merecam maiores analises no comparativo.”

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as considera¢des sobre movimentacgfes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatorio
“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as andlises sdo elaboradas caso as variagfes da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patriménio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise
mutacgdes do patriménio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciacdo normal do més, a composi¢ao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa
permanece semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funci
empresa pose ser assim resumido.”
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EMPRESA Jun | Jul

EIMCAL 110] 110

N&o ocorreram outros fatos e variagfes relevantes no periodo em analise.

Aging list da carteira de clientes: A composi¢éo e idade dos saldos na carteira de clientes pode ser assim resumida para 0s meses
comparados.

Eimecal

jul-20 jun-20

A vencer (circulante) 2.789 3.489
Vencidos ate 30 dias 66 84
Vencidos de 31 a 90 dias 9 2

Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360 dias

Vencidos acima de 360 dias

2.864 3.575

A juste ao valor recup eravel e outros (16) (16)
Total 2.848 3.559
Circulante 2785 3.502
Nio circulante 63 57
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda é composto em 69% por Obrigacdes Tributarias; seguido de 18% pelos Créditos em
Recuperacao Judicial, as demais contas a pagar representam 12% do endividamento total, composto principalmente pelos Fornecedores.

Endividamento Total (RS mil)

ol R} Recuperacic
Provisdo para Contingéncias ' I{J_ Empréstimos e
RS %15 RS 6.093 Financiamentos
T 18%6 RS 272
M Qutras Contas a 1%
Pagar
RS 653 M Fornecedores
2% RS 1.878
6%

M Obrigacoes

Tributaria

RS 22.816
69%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracéo do Resultado do Exercicio da EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERAGCAO CALCARIA LTDA. em 31 de

julho de 2020 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/07/2020 V% H%  30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H% 31122019 V%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 5.168 100% 33% 3.898 100% 32.803 100% -46% 60.199 100%
Custos dos Produtos Vendidos (3.336) -65% 27% (2.633) -68% (20.944) -64% -48% (40.631) -67%
RESULTADO BRUTO 1.832 35% 45% 1.265 32% 11.858 36% -39% 19.568 33%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (371) -7% 5% (353) -9% (2.273) -7T% -26% (3.074) -5%
Outras (despesas) receitas operacionais liguidas 63 1% -40% 105 3% 5.012 15% 361% 1.087 2%
Total Despesas Operacionais (308) -6%  24% (247) -6% 2738 8% -238% (1.987) -3%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 71% 74% 56% 71%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.525 29% 50% 1.017 26% 14.596 4% -17% 17.581 29%
Receita financeira (7) 0% -152% 13 0% 4,219 13% 69926% 6 0%
Despesa Financeira (108) -2%  25% (86) -2% (796) -2% -77% (3.471) -6%
LUCRO [PREIUiZG] ANTES DA CSLLE IRPJ 1.410 27% 49% 944 24% 18.020 55%  28% 14.116 23%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ (173) -3% -111% 1.513 39% (770) -2% -65% (2.194) -4%
LUCRO {PREIUiZ(}] LiQUIDO DO PERIODO 1.236 24% -50% 2457 63% 17.250 53% 45% 11.923 20%

O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou lucro liquido mensal de R$ 1.236 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 2.457mil

no acumulado houve o lucro liquido de R$ 17.250 mil, no exercicio de 2020.
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O Resultado Bruto foi de 35% das receitas liquidas de vendas em 31 de julho de 2020 contra o resultado bruto de 32% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 71% da receita liquida em 31 de julho de 2020 contra 74% no més anterior.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em analise,

através do relatério “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distor¢des mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variacoes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
andlise.

- No més de julho/20 houve retomada de vendas na Unidade, notadamente para clientes como Usiminas e vale, o que permitiu
recuperar margens brutas e voltar a patamares anteriormente observados, antes do efeito da Pandemia de Covid-19.

- Em julho/20 a apuragéo do IRPJ e CSLL (Lucro Presumido) se refere apenas ao faturamento do més, j& no més anterior
tinhamos a apuracédo do trimestre, justificando a reducéo observada. J& quanto aos efeitos diferidos, no més anterior houve
a prescricdo e consequente reversao de obrigacfes diferidas relativas a periodos anteriores quando a empresa fez uma breve
opcao pelo lucro real, ndo h4 previsdo de novas reversdes neste ou em exercicios seguintes.”
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EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolucdo no faturamento liquido em linha com a evolugdo A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

do custo do produto vendido, ambos na média mensal: praticando precos de vendas superiores aos custos, com margem
positiva.
Faturamento Liquido x CPV - média Margem Bruta
mensal - RS mil 38%
R55.200 R53.200 389
RS5.000 R$3.100 38%
37%
RS54 800 RS 3.000
375 37%
RS 4.600 - . RS 2.800
RS 4.400 RS 2.B00 36% 36% 36%
abr/20 maif20 jun/20 julf20 368
i Receita Liguida média mensal s Custo médio mensal 358
ABR/20 MALS20 JUN/20 JUL/20

As despesas financeiras acompanham a oscilacdo do faturamento As variagdes no resultado liquido acompanham a evolugéo da receita

liquido, na média mensal: liguida mensal:

Faturamento Liquido x Resultado Liquido -

Faturamento Liquido x Despesas Média Mensal RS mil
Financeiras - Média Mensal RS mil R$5.100 R53.500
R$5.000 R$3.000

R$5.100 R5 125 RS4.900 RS 2.500
R$5.000 RS 4.800 RS 2.000
R54.900 RS 120 R54.700 R51.500
R$4.800 RS 115 R54.600 RS 1.000
R54.700 B54.500 . RS 500
R54.600 RS 110 R$4.400 R50
R54.500 . l abr/20 mai/ 20 jun/20 julf20
R54.400 RS 105

abr/20 mai 20 jun/20 julf2o mmm Receita Liguida média mensal —— Resultado Liguide média mensal

e Receita Liquida média mensal == Despesa Financeira média mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

Indices de Liquidez

1,8000
s - 1,6000
iNDICES PARA AMALISE FINANCEIRA -——— -
1,4000 Liguidez
Liquidez Geral 1,4316 1,4571 1,5537 1,5080
1,2000 Geral
Liguidez Corrente 0,9149 10,9657 0,9564 0,7870 iqui
o 1,0000 Liguidez
Liquidez Seca 0,6583 0,6732 0,6213 0,4235 0.8000 - Corrente
Liquidez imediats 0,0126 0,0114 0,0199 0,0115 IIIIE 000 _— Liguidez
. — Sec
0,4000 Liguidez
0,2000 imediata
- 1 1 1 1

abr/20 mai/20 jun/20  julf20

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢éo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obriga¢cbes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Ligquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para ef

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

300,00%

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

250,00%
FarticipacSo de Capital de Terceiros 31,89% 31,77% 29,55% 28,32% ____,.-"'-'--.

200,00% de Terceiros
Composicio do Endividamento de C.P. B5,67% B5,99% B3, 11% 66, 59% - -
150,00% Compaosigio do
Garantia ao Capital de Terceiros 213,60% 214,79% 138,44% 253, 09% Endividamento de C.P.
il
100,00% — Garantiz 20 Capital de
50,00% Ternceiros
0,00%

Participag3o de Capital

abr/20 mai/20 jun/20 jul/20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagédo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao _capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relacéo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de rentabilidade Indices de Rentabilidade

0,70 Margem de
060 — Lucro s/ as
indices de Rentabilidade ! — vendas
Margem de Lucro =/ a5 Vendas 0,64 0,57 0,58 0,53 DJEG
Giro do Ative 0,17 0,20 0,24 0,28 0,40 Giro do
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,11 0,12 0,14 0,15 {]_IS{] Ativo
D‘l 21] __--_.—----
0,10 Taxa de
0,00 ! ! ! ! Retorno
abr-20  mai-20  jun-20  jul-20 cobre o
Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetéarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condicao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizac&do
do ativo para a geracdo de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07/2020 30/06/2020 31/07/2020
£DG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUAGCAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 594313 99 226 TIPO CcDG NCG T SITUAC/T\O
Paszsivo ndocirculante 93.289 94.546 | (+) (_) (+) EXCELENTE
[1.025) [4.681) 8] i I (+) (+ (+) SOLIDA
NCG 1T (+) (+) () INSATISFATORIA
Ativo operacional 22.012 17.042 v (-) (-) (+) ALTO RISCO
Passivo operacional 23.3598 21.868 \Y (-) (-) (-) MUITO RUIM
[1.336) {4.526) i - VI (-) (4 (-) PESSIMA
T
Ativofinanceiro 458 253
Pazzivofinanceiro 108 108
361 145 [+ [+

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situagdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo IV — Alto Risco, justificada pelo

saldo de Tesouraria (T) positivo que é diretamente influenciado pela auséncia de passivo financeiro, ainda assim, a Tesouraria € insuficiente para
cobrir a necessidade de capital de giro (NCG) negativa que é financiada por dividas de curto e de longo prazo. O Capital de Giro (CDG) pouco
colabora para auxiliar o baixo valor da Tesouraria, uma vez que seus recursos proprios estdo aplicados principalmente em bens do Ativo Imobilizad

de baixa liquidez e ainda conta com o patriménio liquido impactado pelo saldo do capital social.
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I Conclus3o

Das anélises dos registros contabeis da EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO CALCARIA LTDA. foi verificado lucro liquido mensal
em 31 de julho de 2020 de R$ 1.236 mil e lucro liquido acumulado de R$ 17.250 mil no exercicio de 2020.

O principal representante das obrigacdes da Recuperanda sdo os saldos das Obrigacdes Tributarias R$ 22.816 mil que equivalem a 69% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo de R$ 83.521 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

as exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao més anterior (ndo

auditado):
ATIVO PASSIVO
31/07/2020 V% H% 30/06/2020 V% 31/07/2020 Vi H%  30/06/2020 V%
CIRCULANTE 4,124  67% -1% 4.171 67% CIRCULANTE 720 12%  -39% 1174  19%
Caixa e equivalentes de caixa 169 3% 29% 131 2% Fornecedores 204 3% -19% 251 4%
Clientes 920 15% 15% 797 13% Impostos e contribuicfies a recolher 118 2% 110% 56 1%
Estogues 2.502 41% -8% 2.707 44% Parcelamentos fiscais 102 2% -75% 403 6%
Impostos e contribuicdes a recuperar 430 7% -8% 465 7% Remuneragdes e encargos sociais 220 4% 9% 202 3%
Cutros ativos 103 2% 44% 71 1% Clutras contas a pagar 76 1% -71% 262 4%
NAO CIRCULANTE 2.021 33% -1% 2.051 33% NAO CIRCULANTE 5127 83% 9% 4720 76%
Depdsitos judiciais 552 9% 0% 552 9% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5127 83% 9% 4.720 76%
Impostos e contribuices a recuperar 54 1% -13% 62 1% Parcelamentos fiscais 793 13%  59% 500 8%
Outros ativos 55 1% 0% 55 1% Provisdo para contigéncias 45 1% 0% a5 1%
Imobilizado 1.334 22% -2% 1.356 22% Saldos com partes relacionados (AFAC) 2,802  46% 1% 2.689 43%
Intangivel 25 0% -2% 25 0% RJ Recuperacdo Judicial 1488  24% 0% 14386  24%
PATRIMONIO LiQUIDO 208 5% 9% 327 5%
Capital social 5.000 B81% 0% 5.000 B0%
Reservas de capital 41 0% 0% 11 0%
Prejuizos acumulados (3.951) 81% 0% (3.951) 80%
Resultado do exercicio (792) B81% 1% (763) B80%
TOTAL DO ATIVO 6.144  100% -1% 6.222 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 6.144
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I Analise do Ativo

Em 31 de julho de 2020, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 67% do Ativo total.

O Ativo Circulante possui 83% do saldo composto pelas contas de Estoques e Clientes. O Ativo Nao Circulante registra o Imobilizado que representa

66% do total deste grupo do Ativo.

Maiores comentarios sobre a composi¢cao do Ativo foram efetuados no item “Ativos do Grupo ICAL” do Parecer Técnico de Junho de 2020.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variacdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variacdo dos ativos, exceto em casos especiais, variagdes inferiores a 1% do ativo total foram consideradas
imateriais para analise. O grupo de ativos imobilizados e eventualmente o intangivel serdo comentados nas consideragdes finais
deste estudo independente das varia¢des ocorridas.

- O caixa de julho/20 estd um pouco maior que no comparativo do més anterior, mas sem anormalidade para a empresa, isto devido
a menores pagamentos a fornecedores no dia de fechamento do bimestre.

- O saldo de “Clientes” de julho/20 teve leve recuperacao devido a maiores vendas do més, este crescimento s se sustentara com
a manutencgdo dos niveis de vendas ao segmento de construcao civil.

- De forma oposta, a reducdo dos niveis de estoques deve-se a maiores vendas e consequente reducdo dos insumos nos
almoxarifados disponiveis no Ativo.”

I Analise do Passivo

Em 31 de julho de 2020, o Passivo da Recuperanda € composto em 12% pelas obriga¢des a curto prazo (Passivo Circulante); em 83% pelas

obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 5% pelo Patrimdnio Liquido.

Os Saldos com Partes Relacionadas compdem 48% do total das exigibilidades. Ja os créditos em Recuperacdo Judicial representam 25% do

endividamento.

O Patrimdnio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 5.000 mil; Reservas de Capital em R$ 41 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 3.

e prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 792 mil.
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A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagées ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na analise de variacdo dos passivos e patrimdnio liquido, exceto em casos especiais, variacdes inferiores a 1% das do passivo e
patrimonio liquido totais foram consideradas imateriais para analise.

- As obrigacdes tributarias da empresa no més de julho/20 tiveram impacto das vendas maiores que refletiram em PIS, COFINS e
principalmente ICMS a recolher. No més seguinte espera-se compensar 0s impostos federais e liquidar os estaduais (ICMS)

- Embora também com reclassificacdes de saldos do curto para o longo prazo para adequacao dos fluxos de liquidacéo dos ultimos
parcelamentos fiscais obtidos, houve no més a liquidacéo de duas parcelas de cada parcelamento vigente, sendo o vencimento de
julho/20 e de maio/20 anteriormente suspensos por medidas provisorias relacionada a Pandemia Covid-19. Este pagamento
duplicado acabou por reduzir o saldo geral de parcelamentos no comparativo.

- Com a operacgdo ainda deficitaria, no més de julho/20 houve aumento do saldo de obrigagées com a controladora devido a novos
recebimentos de aportes liquidos.

- Em julho/20 com o lancamento de complementar de diversos documentos fiscais referentes a fretes de venda foi possivel reverter
provisées anteriores no saldo de “Outros passivos circulantes” com consequente reclassificagao, langamento e liquidagdo no grupo
de fornecedores.”

I Consideracoes

A Recuperanda apresentou as consideracdes sobre movimentacdes que refletem no Balanco Patrimonial no periodo em andlise, através do relatorio

“Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Neste resumo as andlises sdo elaboradas caso as variages da conta sejam percentualmente relevantes e também o seu saldo
tenha materialidade importante.

Patriménio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise
mutacgdes do patriménio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciacdo normal do més, a composicao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa
permanece semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionérios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funci
empresa pose ser assim resumido.”
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EMPRESA Jun | Jul

Cobrascal 23| 23

N&o ocorreram outros fatos e variagfes relevantes no periodo em analise.

Aging list da carteira de clientes: A composicéo e idade dos saldos na carteira de clientes pode ser assim resumida para 0s meses
comparados.

Cobrascal

jul-20 jun-20

A vencer (circulante) 881 807
Vencidos até 30 dias 76 43
Vencidos de 31 a 90 dias 36 20
Vencidos de 91 a 180 dias - -
Vencidos de 181 a 360 dias - 3
Vencidos acima de 360 dias 8 5
1.001 878
A juste ao valor recup erdvel (81) (81)

Total 920 797
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de julho de 2020, o endividamento da Recuperanda é composto em 48% pelos Saldos com Partes Relacionadas; seguido de 25% pelos

Créditos em Recuperacao Judicial; 17% pelas Obrigac@es Tributarias; as demais contas a pagar representam 9% do endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)

M Rl Recuperagao @ Fommecedores

Judicial RS 204
RS 1486 A%
25% M Obrigacoes
Tributaria
RS 1.012
- Saldos com Partes L
Relacionadas
RS 2.802 -
a8%

B Jutras Contas a

B Provis3ao para Pagar
Contingéncias RS 76
RS 45 1%

| )
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA. em 31 de julho de 2020 comparativo ao

més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/07/2020 V% H%  30/06/2020 V% 31/07/2020 V% H% 31/12/2019 V%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 619 100% 29% 479 100% 6.012 100% -53% 12.908 100%
Custos dos Produtos Vendidos (394) -96%  26% (470) -08% (3.799) -96% -32% (12.024) -93%
RESULTADO BRUTO 25 4% 181% 9 2% 213 4%  -76% 884 7%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (63) -10% -64% (179) -37% (971} -16% -42% (1.662) -13%
Outras (despesas) receitas operacionais liguidas 18 3% -168% (26) -5% 59 1% -94% 1043 8%
Total Despesas Operacionais (46) -7% -78% (205) -43% (912) -15% AT% (619) -5%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 103% 141% 112% 08%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADC FINANCEIRO (21) -3% -89% (196) -41% (699) -12% -364% 265 2%
Receita financeira 0 0% -19% 0 0% 6 0% -54% 12 0%
Despesa Financeira (8) -1% 29% (7) -1% (98) -2% -13% (113} -1%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLLE IRPJ (29) -5% -86% (203) -42% (792) -13% -581%
Provisdo para Contribuigio Social e IRP) - 0% 0% - 0% - 0% -100%
LUCRO (PREIUiZO) LIQUIDO DO PERIODO (29) -5% -86% (203) -42% (791,6) -13% -15%
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O Resultado de 31 de julho de 2020 apurou prejuizo liquido mensal de R$ 29 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 203 mil.

Ja no acumulado houve o prejuizo liquido de R$ 792 mil, no exercicio de 2020.
O Resultado Bruto foi 4% das receitas liquidas de vendas em 31 de julho de 2020 contra o resultado bruto de 2% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 103% da receita liquida em 31 de julho de 2020 contra 141% no més anterior.

A Recuperanda apresentou o comentario sobre as principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado do Exercicio no periodo em analise,
através do relatorio “Analise de Balancete Contabil — Julho/2020”, encaminhado através de e-mail datado em 22/09/2020:

“Na andlise de variacdo dos resultados mensais esclarecemos as distorcdes mais relevantes (superiores a 20%) do
comparativo. Exceto em casos especiais, variacoes inferiores a 1% das receitas liquidas foram consideradas imateriais para
andlise.

- Em julho/20 o faturamento se recuperou em quase 30% com mais vendas para o mercado de construgao civil, também com
pequena melhora na margem bruta. Contudo o nivel de faturamento permanece baixo e a empresa ociosa.

- Nas “despesas administrativas” do més anterior houve valores mais relevantes de servicos contratados de terceiros e
também ajustes do valor recuperavel estimado para a carteira de clientes, jA em julho/20 estes efeitos ndo tiveram relevancia
e 0 saldo do grupo néo teve variacao relevante.

- Do mesmo modo, nas “Outras despesas operacionais” de junho/20 tivemos ajustes contabeis e de inventarios que deram
origem a despesas mais relevantes, o que nao se repetiu em julho/20 quando o grupo voltou a sua normalidade.

N&o ocorreram no periodo comparativo outras variacdes relevantes que meregcam maiores comentarios.”
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EVOLUGCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolucao no faturamento liquido em linha com a evolugdo A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
do custo do produto vendido, ambos na média mensal: praticando precos de vendas superiores aos custos, com pequena

margem positiva.

FATURAMENTO LIQUIDO x CPV - média Margem Bruta
mensal - RS mil 4%
RS$1.500 RS 1.500 49 —
- /’% 3o 4%,
RS 1.000 RS 1.000 - 2o
RS 500 RS 500 2%
2%
RSO RSO 1%
abrf20 maif20 jun/20 julf20 15
mm Receita Liguida média mensal e CUsto médio mensal 0%
ABR/20 MAI{20 JUNS20 1UL/20

As despesas financeiras se apresentam estaveis quando comparadas As variagdes no resultado liquido oscilam alinhados com a evolugao da

ao faturamento liquido na média mensal: receita liquida mensal:
Faturamento Liquido x Despesas Faturamento Liquido x Resultado Liquido -
Financeiras - Média Mensal RS mil Média Mensal RS mil
R51.200 RS20 R51.200 RS0
R51.000 R51.000
RS 800 R$15 RS 500 -RS 50
RS 600 RS10 RS 500 -RS 100
RS 400 RS 400
RS 200 RS5 25200 -RS 150
RSO RS0 RSO -RS 200
abrf20 mai/20 junf20 julf20 abry/20 mai/20 jun/20 jul/20
mmm Receita Liquida média mensal e Despesa Financeira média mensal = Receita Liquida média mensal —— Resultado Liguido média mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liguidez

Indices de Liquidez

7,0000
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA abrf20 miaif20 jun/20 jul/20 6,0000 Pz Liguidez
Liguidez Geral 0,8610 0,8534 08212 0,8185 5,0000 / Geral
Liquidez Corrente 4,0809 3,5420 2,5520 5,7307 40000 - Liquidez
’ — Corrente
Liquidez Seca 2,1280 1,3894 1,2467 27,2530 3 0000 Liquidez
Liquidezimediata 0,6439 0,0727 0,1120 0,2349 '
2,0000 = - Seca
w Liquidez
1,0000 —_— imediata

agbr/20 mai/20 junS20 julf20

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagfes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢cfes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigac6es também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigagfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeitg

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obriga¢cdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 di
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

E 100, 00%
iNDICES DE ENDIVIDAMENTO i i ——
~ B0, 00% Participac3o de Capitzal
ParticipacSo de Capital de Terceiros 94, 42% 91,71% 94, 74% 95,15% de Terceiros
. & Terce
Composicao do Endividamento de C.P. 18,74% 20,90% 19.92% 12,31% 50,00% Compaosig3o do
Garantia ao Capital de Terceiros 5,91% 9,04%, 5,555, 5,10% 40,00% Endividamento de C.P.
. — Garantia a0 Capital de
20,00% - e Terceiros
___.—-—'—'—-_._____
0,00%

abr/20 mal/20 jun/20 jul/20

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagcdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

Margem de Lucro 5/ as Vendas 40,15 40,11 40,14 40,13
Giro do Ativo 0,61 0,77 0,87 0,28
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,09 0,09 40,12 40,13

Indices de Rentabilidade

— hargem de
Lucro s/ as
1,20 Vendas
1,00 _-__________-
0,80 _________.-—— Giro do
0,60 Ativo
0,40
0,20
0,00 T T T ] Taxa de
-0,20 = Retorno
-0,40 sobre o
Azivo

gbr-20  mai-20 jun-20  jul-20

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetérias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condicdo desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacédo

do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de julho de 2020, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/06/2020 31/07/2020 30/06/2020| 31/07/2020
CDG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 2.051 2.021 TIPO CDG NCG T SITUAGAO
Passivo ndocirculante 5.048 5.425 | (+) (-) (+) EXCELENTE
2.997 3.404 [+ # I (+) (+) (+) SOLIDA )
HeG Il (+) (+) () INSATISFATORIA
i i v (-) (-) (+) ALTORISCO
Ativo operacional 4040 3.855
Passi ional 1.174 720 v (-) (-) (-) MUITO RUIM
assivo operaciona 17 7 Vi (<) (+) ) PESSIMA
2.865 3.235 [+ [+
T
Ativefinanceiro 131 169
Pazsivofinanceiro - -
131 169 [+ [+

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esté classificada como Tipo Il — Solida, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) positivo o que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao
saldo da Tesouraria (T) positiva, ocasionado pela auséncia de passivo financeiro (empréstimos e financiamentos no curto prazo). A Necessidade d

Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios aplicados principalmente no Ativo Circulante através das contas de Estoques e Clie
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA. foi verificado prejuizo liquido mensal em 31 de julho de 2020 de

R$ 29 mil e prejuizo liquido acumulado de R$ 792 mil no exercicio de 2020.

O principal representante das obrigacdes da Recuperanda sdo os saldos com Partes Relacionadas em R$ 2.802 mil sendo 48% do total do
endividamento, acompanhado dos créditos em Recuperacado Judicial que somam R$ 1.486 mil e equivalem a 25% do total das obrigacdes. O

Patrimonio Liquido registra saldo de R$ 298 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

as exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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