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Vespasiano, 13 de janeiro de 2025.

MM. Juiza da 22 Vara Civel da Comarca de Vespasiano/MG

(1]

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Didimo Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado
Paschoal, vem, a Presenca de V.Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas, relativo ao més de Junho/2024 subsidiado
nas informagdes contabeis, financeiras e econémicas das empresas lcal Industria de Calcinagdo Ltda., Unido Administragao, Participacdes e
Investimentos S.A., Cobrascal Industria de Cal Ltda., EIMCAL — Empresa Industrial de Mineragédo Calcaria Ltda., Fabrical Fabrica de Cal S.A.,
Mineragao Montreal Ltda., Mineragao Pedra Bonita Ltda., Mineragao Jodo Pessoa Ltda., Pedreiras Omacil Comércio e Industria Ltda., Pyla Pedreira

Yolita Ltda. e Usibrita Ltda., juntamente denominadas “Grupo ICAL” ou “Recuperandas’.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade das Recuperandas, que

respondem pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

Assinado de forma digital por

DIDIMO INOCENCIO DE ' pipimo iNoceNcio DE
PAULA:00208787615  PAULAO008787615

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Didimo Inocéncio de Paula

OAB/MG 26.226
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INTRODUCAO

No dia 26 de margo de 2019 as empresas Ical Industria de Calcinagéo Ltda. (CNPJ: 17.157.264/0001-56), Unido Administragéo, Participagdes e
Investimentos S.A. (CNPJ: 21.669.288/0001-61), Cobrascal Industria de Cal Ltda. (CNPJ: 44.062.636/0001-33), EIMCAL — Empresa Industrial de
Mineragéo Calcaria Ltda. (CNPJ: 17.335.274/0002-15), Fabrical Fabrica de Cal S.A.(CNPJ: 21.443.607/0001-16), Mineragdo Montreal Ltda. (CNPJ:
70.967.971/0001-90), Mineragdo Pedra Bonita Ltda. (CNPJ: 20.186.102/0001-50), Mineragao Jodo Pessoa Ltda. (CNPJ: 19.627.094/0001-51),
Pedreiras Omacil Comércio e Industria Ltda. (CNPJ: 15.132.871/0001-36), Pyla Pedreira Yolita Ltda. (CNPJ: 06.963.557/0001-04) e Usibrita Ltda.
(CNPJ: 18.820.688/0001-11), ajuizaram pedido de Recuperagao Judicial, distribuido sob 0 n° 5001608-50.2019.8.13.0290, perante a 22 Vara Civel

da Comarca de Vespasiano/MG.

A MM. Juiza proferiu despacho judicial, inserido no ID n°® 67211454, no dia 22/04/2019, através do qual foi deferido o processamento da Recuperacgao

Judicial.

wn

Em cumprimento a alinea “a”, inciso |, do art. 22 da Lei 11.101/2005, no dia 26/04/2019, a Administradora Judicial encaminhou Circular aos Credores,

informando o valor e classificacdo de seus respectivos créditos, nos termos relacionados pelas Recuperandas na exordial.

Em virtude da apresentacido de nova lista de credores consolidada pelas Recuperandas, contendo os créditos devidos na data da distribuicdo da
Recuperacgao Judicial, esta Administradora Judicial enviou nova circular aos credores no dia 09/10/2019, considerando a alteragdo substancial de

diversos créditos inicialmente arrolados pelas Recuperandas.
O Plano de Recuperacéo Judicial foi apresentado pelas Recuperandas no dia 24/06/2019, conforme se infere dos IDs n® 73534611 a 73534603.

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de
02/10/2019 e publicado dia 03/10/2019.

No dia 11/10/2019 foi publicado novo Edital retificado relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/05, contendo a lista consolidada de credores

apresentada pelas Recuperandas, considerando que alguns credores foram omitidos do edital anteriormente publicado.

O edital relativo ao paragrafo unico do art. 53 c/c art. 55 da Lei 11.1001/05 foi disponibilizado no DJE de 13/12/2019 e publicado no dia 16/12/2019.
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Em cumprimento a norma inserta no § 2° do art. 7° da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial apresentou a lista de credores, apds analise da
contabilidade e das 382 (trezentos e oitenta e duas) habilitagdes/divergéncias de crédito que lhe foram encaminhadas, com o auxilio da i. perita

judicial.

Registre-se que o Edital contendo a lista de credores da Administradora Judicial foi disponibilizado no DJe em 15/07/2020, considerando-se publicado
em 16/07/2020. O prazo para apresentagao de impugnagoes de crédito através da via judicial teve inicio no dia 17/07/2020, considerando o teor da
norma inserta no caput do art. 8° a Lei 11.101/05, que preleciona que os credores terao o prazo de 10 (dez) dias para apresentar suas impugnagdes

de crédito, a contar da publicagao da relagao referida no art. 7°, § 2°, da referida Lei.

Em 11/06/2020, foi disponibilizado no DJE o Edital de Convocacao da Assembleia Geral de Credores, a teor dos arts. 56 e 36 da Lei 11.101/2005,
o qual dispunha que a AGC se realizaria no Cineteatro Capucho, na Faculdade da Saude e Ecologia Humana — FASEH, localizada na Rua Séo
Paulo, 958 — Bairro Parque Jardim Alterosa — CEP 33200-664 — Vespasiano/MG, no dia 11 de setembro de 2020, em primeira convocagao, €, no

dia 25 de setembro de 2020, sexta-feira, em segunda convocacgao.

Conforme se depreende do despacho de ID n°® 261536879, a MM. Magistrada, dentre outras providéncias, determinou o cancelamento da AGC
presencial designada para setembro/2020, bem como a intimagéao da AJ para apresentar datas e horarios para realizagcdo da AGC na modalidade

virtual.

Esta Administradora Judicial, sob o ID n® 549090100, inserido nos autos em 03/09/2020, requereu a expedicado de novo edital de convocacgao da
Assembleia Geral de Credores virtual, a ser realizada em Primeira Convocagéo no dia 27/11/2020 e, em Segunda Convocagéao no dia 04/12/2020,
por meio da plataforma virtual disponibilizada pela Brasil Expert Analise Empresarial de Insolvéncia Ltda. Naquela oportunidade, a Administradora

Judicial também apresentou os procedimentos para a realizagao do conclave virtual.

Em 05/11/2020, sob o ID n° 1268774963, a MM. Juiza homologou os procedimentos apresentados pela AJ no ID n° 549090100 e determinou a

expedicao de edital de convocagao da AGC, conforme solicitado pela Administradora Judicial.

Foi disponibilizado no DJE de 06/11/2020 e publicado em 09/11/2020 o Edital de convocacao da Assembleia Geral de Credores Virtual agendada
para os dias 27/11/2020 (em primeira convocagao) e 04/12/2020 (em segunda convocagao). Conforme ja mencionado, os procedimentos para
participacao do conclave virtual foram descritos na manifestacdo da Administradora Judicial juntada aos autos por meio do ID n°® 549090100,
sendo homologados pela D. Magistrada no ID n°® 1268774963.



A AGC foi realizada em primeira convocagao as 10:00 (dez) horas do dia 27 de novembro de 2020, por meio da plataforma BEx (Brasil Expert),
para deliberacao acerca do Plano de Recuperacao Judicial apresentado nos autos pelas Recuperandas nos IDs n° 73534603 a 73534608. No

entanto, néo houve quérum para a instalagéo da AGC, a teor do disposto no §2°, do art. 37 da LFR.

Conforme verificagao da ata relativa a primeira convocagao, juntada sob o ID n° 1587089799, os presentes sairam convocados para a realizagao
da Assembleia Geral de Credores, em segunda convocagao, a ser realizada por meio virtual, no dia 04/12/2020, ficando dispensados da
apresentagao de nova procuragao aqueles que ja o fizeram para a primeira convocagéo, com a consequente reabertura do prazo previsto nos

procedimentos para participagéo do conclave virtual homologados por meio da decisédo de ID n°® 1268774963.

Em 04/12/2020, foi instalada a Assembleia Geral de Credores em segunda convocagao e, apos debates sobre a possibilidade de apresentacao de
aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, a maioria dos credores representados em AGC (94,86%) deliberou pela suspenséo dos trabalhos da
assembleia com retorno no dia 12/02/2021 (IDs n° 1673139798 a 1672684945).

Assim, os trabalhos foram retomados em 12/02/2021, em continuagdo a AGC de 04/12/2020, oportunidade em que 94,33% dos credores
representados aprovaram novo pedido de suspensio da Assembleia até o dia 29/03/2021 (IDs n° 1673139798 a 1672684945).

Em 29/03/2021, os credores presentes na AGC aprovaram mais uma suspensao dos trabalhos, desta vez, até o dia 03/05/2021 (IDs n°
2915711432 a 2916876410).

Retomados os trabalhos no dia 03/05/2021, os credores aprovaram o aditivo ao PRJ apresentado nos IDs n° 3362851438 / 3362871446, conforme
depreende-se dos IDs n° 3395956581 a 3396651525. Tendo em vista a aprovacgao do plano pelos credores, a Administradora Judicial, no dia
04/05/2021, informou nos autos o resultado da AGC, acostando ata, lista de presenca, extrato da votacao, grafico de quérum de votagao e chat.
Na oportunidade, requereu fossem intimadas as Recuperandas para apresentarem certidées negativas de débitos tributarios e, apds apresentagao
das referidas certidoes, fosse homologado o modificativo ao Plano de Recuperagéo Judicial, concedendo-se a Recuperagao Judicial as

Recuperandas, na forma do caput do art. 58 da Lei 11.101/05.

A MM. Juiza, em decisao proferida sob o ID n° 3736438063, no dia 26/05/2021, determinou a intimagao das Recuperandas conforme requerido por

pela AJ.

Em 23/07/2021, apds a apresentacao das certidoes de débitos tributarios pelas Recuperandas, a Administragao Judicial peticionou nos autos

requerendo, dentre outros pedidos, a homologacao do modificativo ao Plano de Recuperagao Judicial, apresentado nos IDs n° 3362851438 a 6



3362871446 e aprovado na AGC do dia 03/05/2021, concedendo-se a Recuperacao Judicial as Recuperandas, na forma do caput do art. 58 da Lei
11.101/05.

Janodia 14/09/2021, sob o ID n° 5697178020, foi proferida decisdo homologando o PRJ em todos os seus termos, aprovado pela AGC de 03/05/2021,
para que produza os seus juridicos e legais efeitos, e, com fulcro no art. 58 da Lei n°® 11.101/2005, concedendo a recuperagao judicial as empresas
ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA, UNIAO ADMINISTRACAOQ, PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, COBRASCAL INDUSTRIA DE
CAL LTDA, EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO CALCARIA LTDA, FABRICAL FABRICA DE CAL SA, MINERACAO MONTREAL
LTDA, MINERACAO PEDRA BONITA LIMITADA, MINERACAO JOAO PESSOA LTDA, PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA e
PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA e USIBRITA LTDA.

As Recuperandas, em 10/03/2023, requereram nos autos a convocagao de AGC para aprovagao e ratificagao da contratagao de Araujo Fontes como

Consultora de Vendas de Ativos Industriais, que apresentou novo cronograma relativo ao plano de recuperagéo judicial.

Em manifestacdo da ID n® 9759069754 a AJ requereu a convocacgdo de AGC presencial, a ser realizada em Primeira Convocacgéao no dia 12 de maio

de 2023, sexta-feira, e, em segunda convocagao, no dia 19 de maio de 2023, sexta-feira.

No dia 31/03/2023, a MM. Juiza proferiu decisdo de ID 9769350750 em que, dentre outras deliberagdes, convocou AGC, nos seguintes termos:
“Considerando que a concessao de novos prazos para realizagdo de atos e pagamentos vinculados ao PRJ ja aprovado e homologado séo atos
privativos da AGC e considerando a norma do art. 36 da Lei 11.101/05, convoco Assembleia Geral de Credores para o dia 12 de maio de 2023,
sexta-feira, as 10:00 horas, e, em Segunda Convocagao, no dia 19 de maio de 2023, sexta-feira, as 10:00 horas, para deliberagao da seguinte ordem
do dia: A- a modificagdo do plano de recuperagéo judicial aprovado (ID 3362851438 / 3362871446), conforme termos da peticao de ID 9748606505

e documentos que a acompanham; B- qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores. Expecga-se Edital de convocacdo.”

Assim, em 14/04/2023 foi disponibilizado no DJe Edital de convocacao de AGC, a ser a ser realizada no Cineteatro Capucho, localizado na Faseh —
Faculdade da Saude e Ecologia Humana, Enderecgo: R. Sao Paulo, 958 — Parque Jardim Alterosa, Vespasiano — MG, 33200-000, no dia 12 de maio
de 2023, sexta-feira, iniciando-se o credenciamento dos credores as 09h00min (nove horas) e a Assembleia Geral de Credores as 10h00min (dez
horas), em primeira convocacéo, e, no dia 19 de maio de 2023, sexta-feira, iniciando-se o credenciamento dos credores as 09h00min (nove horas)

e a Assembleia Geral de Credores as 10h00min (dez horas), em segunda convocacgao.



Em 12/05/2023, foi realizada Assembleia Geral de Credores em 12 convocagéao, contudo, nos termos do §2° do art. 37 dalei 11.101/2005, ndo houve

quorum suficiente para a instalagéo, razao pela qual houve a necessidade de se realizar a AGC em 22 convocagéao, no dia 19/05/2023.

Em 19/05/2023 foi realizada Assembleia Geral de Credores em 22 convocacao, na qual foi aprovada pela maioria dos presentes, na forma do art. 42
da Lei 11.101/2005, a suspensao da AGC até o dia 25/07/2023.

Ja 25/07/2023 foi realizada Assembleia Geral de Credores em continuagado a 22 convocagao, na qual foi aprovada pela maioria dos presentes, na
forma do art. 42 da Lei 11.101/2005, a suspensao da AGC até o dia 1°/08/2023.

Em continuagéo aos trabalhos assembleares, em 1°/08/2023 os credores rejeitaram o aditivo ao PRJ.

No dia 19/09/2023, em ID 9959709800, a MM. Juiza homologou o aditivo ao PRJ aprovado pela Assembleia Geral de Credores, ocorrida no dia 01

de agosto de 2023, com excegao da clausula 13.16, a qual tornou sem efeito.

Em 23/10/2023 a AJ realizou audiéncias virtuais para abertura de propostas de credores colaborador e financiamento DIP. Ja em 24/10/2023, acostou
ao ID n° 10097948315 o resultado das propostas vencedoras. Assim, requereu sejam homologadas por este D. Juizo a proposta vencedora do
processo competitivo de credor colaborador, apresentada pelo Banco Bradesco, e a proposta vencedora do processo competitivo de financiamento

DIP, apresentada pela Montblanc.

Em decisao proferida em 18/12/2023, sob ID n° 10141862146, a MM. Juiza homologou as propostas apresentadas pelo Banco Bradesco (ID n°
10097938169) e Montblanc (ID n° 10097977653), destacando a corregao de valor na proposta apresentada pelo Bradesco, conforme petigéo da AJ
de ID n° 10097948315 e chat de ID n° 10097925048.

As informacoées relativas as Demonstragdes Financeiras contidas neste Parecer Técnico foram apresentadas pelas Recuperandas e nao

estao auditadas.

Os valores neste Relatério Mensal de Atividades estdo apresentados em milhares de Reais.



RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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HISTORICO DAS RECUPERANDAS

A Recuperanda ICAL — INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA. foi fundada em 1949, é uma empresa 100% brasileira com experiéncia na producéo

de cal, com sede e instalagdes industriais localizadas no municipio de Sao José da Lapa/MG e sua principal filial no municipio de Pains/MG. A

empresa tem por objeto social principal a exploragao de jazidas de calcario, a fabricagao e a hidratagéo de cal, bem como a participagéo de outras

sociedades no interesse de seus negocios.

A Recuperanda UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. foi fundada pelo Dr. Lucio Pentagna Guimaraes no ano de

1985, é detentora de 99,4944% das agdes da ICAL Industria de Calcinagao Ltda. e sécia minoritaria da Mineragcao Jodo Pessoa, Pyla Pedreira Yolita

Ltda., Usibrita Ltda. e Mineragdo Montreal Ltda. Trata-se de uma holding ndo operacional, que nao possui funcionarios e utiliza a estrutura

administrativa, juridica e financeira da empresa Ical.

Fundada em 1974, a Recuperanda COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA. tem por objeto social a industrializagdo de Cal hidratada. Com sede

na cidade Mairipora-SP, a unidade Industrial esta estrategicamente localizada no maior polo consumidor de cal hidratada do pais. No processo de

hidratagédo, a Recuperanda Cobrascal adquire de seus fornecedores de insumos a Cal Virgem que é extraida da natureza e desidratada em fornos
de alta temperatura. A conversdo em cal hidratada se da pela adigdo de agua no interior de hidratadores. Esta mistura provoca uma reagéo quimica
que a desintegra e a transforma na cal hidratada. Concluido este processo, a cal hidratada € embalada em sacos de papel, big-bag ou a granel para
comercializagdo. Desde 03 de janeiro de 1979 a Empresa € componente integrante do Grupo Unido Administragao, Participacédo e Investimentos

S.A., tendo como sua Controladora direta a ICAL Industria de Calcinacao Ltda.

Com sede na cidade de Prudente de Morais/MG, a Recuperanda EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO CALCARIA LTDA. foi

constituida em 25 de setembro de 2014 e tem por objeto social a mineragdo em geral, a comercializagdo e a exportagdo de produtos minerais nao

metalicos, fabricacdo e comercializagao de cal, produtos de tratamento de solo e insumos para ragao animal, dentre outros. A empresa ¢é integrante

do Grupo Unido e tem como sua controladora a Ical Industria de Calcinagao Ltda.

A Recuperanda USIBRITA LTDA. é uma empresa 100% brasileira, fundada em 1975, com experiéncia na exploracao e produgéo de pedra britada.

Com sede e instalagdes industriais localizadas no municipio de Betim - MG, a Usibrita, tem por objeto social principal a exploragéo e producao de1 O

pedra britada, comércio de areia e todos os produtos derivados da britagem de pedra; a importacdo e exportacdo; assim como a prestacao de



servigcos de consultoria em Engenharia de Minas, podendo ainda participar de sociedades, no interesse de suas atividades. Desde agosto de 2010
a empresa € componente integrante do Grupo Unido Administragéo, Participagao e Investimentos S.A. e tem como sua controladora a ICAL Industria

de Calcinacgédo Ltda., que adquiriu 99,99% de suas quotas.

A Recuperanda MINERACAO MONTREAL LTDA. é uma empresa 100% brasileira, fundada em 1993, com experiéncia na exploragdo e producéo

de pedra britada. Com sede e instalagdes industriais localizadas no municipio de Betim/MG, tem por objeto social principal a exploragéo e o
aproveitamento de jazidas minerais no territorio nacional; a extracédo, o beneficiamento, e a comercializacdo de pedra britada, comércio de areia e
todos os produtos derivados da britagem de pedra, a importagéo e exportagéo; assim como o transporte de cargas em geral, podendo ainda participar
de sociedades, no interesse de suas atividades. Desde 2011 a empresa € componente integrante do Grupo Unido Administragao, Participagéo e

Investimentos S.A. e tem como sua controladora a ICAL Industria de Calcinagéo Ltda., que adquiriu 99,99% de suas quotas.

A Recuperanda PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. ¢ uma empresa 100% brasileira, fundada em 1962, com experiéncia na

exploracao e producao de pedra britada. Com sede e instalagdes industriais localizadas no municipio de Lauro de Freitas/BA, a Recuperanda tem

por objeto social a industrializacido e comércio de pedras britadas e a exploracao de pedreiras de guinasse. Desde setembro de 2011 a empresa é
componente integrante do Grupo Unido Administracao, Participacdo e Investimentos S.A. e tem como sua Controladora a ICAL Industria de

Calcinagéo Ltda. que adquiriu 100% de suas quotas.

A Recuperanda PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA. foi fundada em Fundada em 1976, € uma Empresa 100% brasileira, com experiéncia na

exploracao e producao de pedra britada. Com sede e instalagdes industriais localizadas no municipio de Caucaia/CE, a Pyla tem por objeto social:

britagem de pedras, extragcao e beneficiamento de rochas, venda de britas e subprodutos de britagem, obras de terraplanagem, prestag¢ao de servigos

de engenharia, locagcdo de bens moveis-equipamentos e imoveis, transporte rodoviario de cargas, coleta e transporte de entulhos, fretes e carretos

entre outros. Atualmente a Empresa vem direcionando sua operagao exclusivamente ao beneficiamento e comércio de pedra britada do tipo guinasse.

Desde novembro de 2011 a empresa € componente integrante do Grupo Unido Administracao, Participacao e Investimentos S.A. e tem como sua

Controladora a ICAL Industria de Calcinagao Ltda. que adquiriu 100% de suas quotas.

A Recuperanda FABRICAL FABRICA DE CAL S.A. foi constituida em 25 de setembro de 2014, com sede no municipio de Quixeré/CE, na Fazenda

Paraiso, s/n, Distrito de Mato Alto. Tem como objeto social a exploragcéo e o aproveitamento de jazidas minerais no territorio nacional, a fabricacao,

o beneficiamento e a comercializacao de cal, tintas e calcario, a prestagéo de servigos, a fabricagao e comercializagdo de produtos ou insumos para

alimentagéo animal, podendo ainda participar de sociedades, no interesse de suas atividades. A companhia é integrante do Grupo Uniao
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Administragdo, Participagdo e Investimentos S.A.., tendo como sua controladora direta a ICAL Industria de Calcinagdo Ltda. As atividades

operacionais e comerciais da companhia tiveram inicio em fevereiro de 2017.

A Recuperanda MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. foi constituida em 1974 e possui sede na cidade de Prudente de Moraes/MG. O objeto social

da empresa consiste na exploragdo e o aproveitamento de jazidas minerais, o beneficiamento e a comercializagéo de calcario, inclusive como

corretivo de solos, a prestacao de servigos, importagdo e exportacao, a fabricagdo e comercializacao de produtos ou insumos para alimentacéo
animal, o arrendamento de jazidas minerais, bem como maquinas e equipamentos, podendo ainda participar de sociedades do interesse de suas
atividades. A Recuperanda nao possui funcionarios registrados, uma vez que a jazida cujos direitos minerarios sdo de propriedade da Mineradora
Pedra Bonita Ltda. é explorada pela Eimcal. Em janeiro/2021 foi criada a filial Agro MPB na cidade de Prudente de Moraes/MG e em maio/2021
criada a filial Agro MPB Ceara na cidade de Quixeré/CE, ambas as filiais possuem como objeto social especifico a exploragao, o beneficiamento, e

a comercializagao de calcario para agricultura, calcario blendado, cal blendada e fertilizantes para agricultura.

A Recuperanda MINERACAO JOAO PESSOA LTDA. foi constituida em 2014 e possui sede e instalagdes industriais localizadas no municipio de

Sobrado/PB. Seu objeto social consiste na exploracéo e o aproveitamento de jazidas minerais no territério nacional, a extragao, o beneficiamento, e
a comercializagao de pedra britada, comércio de areia e todos os produtos derivados da britagem de pedra, podendo ainda participar de sociedades,
no interesse de suas atividades. A Recuperanda estda com a atividade suspensa em virtude de processo administrativo junto ao SUDEMA —

Superintendéncia de Administracdo do Meio Ambiente.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

A Ical Industria de Calcinacao Ltda. € componente do Grupo Unido, que tem como Controladora a Unido Administracao, Participagao e Investimentos

S.A. A estrutura societaria da Holding pode ser assim ilustrada:

Através do Relatério das Demonstragdes Financeiras de 31/12/2022, as Recuperandas apresentaram a data de aquisicdo e/ou constituiciao das
empresas investidas diretamente e indiretamente pela Controladora UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sendo:

Ano de

aguisigio ou  Participagio %

constituicao
Cobragcal Inddstria de Cal Lida, 1979 o4, o085,
lcal Imoveis 2003 B9 S8
Eirmecal - Emprasa ind de Min. Calearia Lida. 2007 100,00%
Mineracao Pedia Bonita 2007 100, D05,
Uisibrita Lida 20140 100, 00%
Mineracao Monireal Litda. 2011 = 1= B n )
Fedreiras Omacil Com. ind. Lida, 2011 100,00%
Pyia Pedreira Yolita Lida. 2011 100, 00%,
Mineracéo Jodo Pessoa Lida. 2014 100, 00%

Fabrical Fabrica de Cal 5.A. 2014 a7 a8% 1 3



A composigao do capital social da Holding do Grupo Unido € comentada pelas Recuperandas através do Relatério das Demonstragdes Financeiras
de 31/12/2022, em que apresentam por nota explicativa o resumo das alteragdes ocorridas no quadro de acionistas, motivadas por sucessdes de

direitos acionarios de titulares aos herdeiros, conforme a seguir:

27 Capital social - controladora

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social de R$176.636.330,55 (Cento e setenta e seis
milhdies, seiscentos e trinta e seis mil, trezentos e tnnta reais e cinquenta e cinco centavos)
totalmente integralizado, & composto por 19.304.517 agdes com valor nominal de R$9,15
(Nove reais e quinze centavos), sendo 6563.537 aces ordinarias, 12.740.970 agbes
preferenciais classe "A” e outras 10 acdes preferenciais classe “B'.

Em 14 de marco de 2008, conforme Contrato de Doacgdo em Adiantamento de Legitima e
Outras Avencas, o acicnista Licio Pentagna Guimardes formalizou doacio de 759698 agbes
ordinanas e 1.474.707 actes preferenciais de sua propriedade 3 outros acionistas da
Companhia. A doacdo foi formalizada com reserva de usufruto vitalicio e sucessivo em favor
do doador. O Contrato institui ainda, em carater sucessivo, por morte do doador o usufruto de
todas as agbes em favor de sua esposa Mana de Lourdes da Gama Guimardes que € parte
interveniente no contrato de doacio e também acionista da Companhia.

Em 2009 a acionista Ignez da Gama Guimardes, doou 641.060 ordinarias e 529 404 acbes
preferencials, aos seus filhos com reserva de usufruto vitalicio e sucessivo em favor do
doador. Posteriormente em 2019 a acionista Tereza da Gama Guimaries Paes recebeu de
seus filhos a doacdo de 6 acbes preferenciais, da mesma forma como ocorreu para a acionista
Adriana da Gama Guimardes. A Acionista Luciana da Gama Guimar3es, doou 1 acdo
preferencial ao seu cdnjuge Vicente Fortini Toscano Filho.

No exercicio de 2019 as agfes que pertenciam a acionista Mana de Lourdes Gama Guimaries
foram transmitidas aos herdeiros, sendo 111.942 acdes nominais e 217.094 preferenciais em
razio do trinsito em julgado do processo de inventario n® 6036339-19.2015.6.13.0024, na 2#
Vara de Sucesstes da Comarca de Belo Honzonte/MG. A transcricZo no livro de registro de
acdes foi realizada conforme homologacdo formal de partitha judicial que ocorreu nos autos
do inventario.

O direito acionano do Acionista Lucio Pentagna Guimar3es fol fransmitido aos herdeiros em
razdo do falecimento no dia 02 de setembro de 2015 (art. 1784 Codigo Civil Brasileiro). O
Processo de inventario tem curso perante a 4* Vara de Sucesstes da Comarca de Belo
Honzonte/MG (Processo n®.6081708-36.2015.8.13.0024). A transcricdo no livro de registro de
agbes sera realizada apds a homologacio da partilha judicial que ocorrera nos autos do
inventano.

O direito acionario da acionista Leticia Pentagna Guimaries foi transmitido aos herdeiros em
razdo do falecimento no dia 24 de julho de 2019 (art. 1784 Codigo Civil Brasileiro). O Processo
de inventario tem curso perante a 12 Vara de Sucessfes da Comarca de Belo Honzonte/MG
(Processo n®. 5112250-15.2019.8.13.0024). A transcricdo no livro de registro de agdes sera
realizada apds a homologagdo da partilha judicial que ocorrera nos autos do inventario.



Apods a sucessio da acionista Mana de Lourdes e doactes acordadas entre os acionistas, devidamente e registradas no Livro de
Transferéncia de Acdes, a posicdo acionaria ao final do exercicio pode ser assim demonstrada (RS)

Capial sootal am agdes Caplal coolal =¥
Ackrzz Ao O % Oh Bplan FH (&) Bglec FH (B %PH Tokal Byles 0N Bypdes PN Tetal %

1 Ledo Fenagna Gumarkss SEETEHH B ETTZ300% 10.72%.BET 1] B TEE000% SEZE4.70E SO.ESA 02 45 28 151.086.05 505073, 20 B4, ISESE00%
I lgrezds ama Guimarkss Rmaiho a 0.0000200% Pl 2 LosEEN% 12358 ] 112.075,70 113.075,70 B0 00%
3 Terersda Gema Gomarfes Faec AL 1 3E29500% 3EE.O50 2 2 BEFE0% 453 348 E34 15080 3 3E7.550,33 4 202 100,50 2 ITESEDDS
4 Laticia Pantagra Guimarkes o 0.0M000% 5T d 1. 2508300% FEN: nan 1.857.533 40 PAERELELE ] 1214e00%
5 Adriany Gams Guimerkes 51152 1,3639500% 158078 2 2853 L E34 150,50 3367541 15 4 2 NETE 23ITER00%
§ Lodens du Gams Guirarkes 51154 13B29500% IREOT2 Z 2 35390 I% 453 738 534 750,50 I3GT.ET. W 4 IR 0ITT I ITESIO0s
7 Lsdo Peniagna Guimames Mein 3038 0.AE25505% a0 1] 034EMm00% Ta4HD aTEDS020 ChERE-L el BELS19.45 0,285 300
§ Lzomands Pentagne GUimatees Pedrs 3388 0.AE39500% a0 1) D34c300% T4A4E STEDE02D 40342025 EEIS1345 U
2 Eduanic Pergna Guimanes Peaas 30388 0.A629500% .05 1] 034EmN0% TaAE2 ITE.0502 ChERE-L el EELSTIAS 02858 00%
70 Paula da Gane Guimaness Ramans ZTLEET 3255E00% 175470 1] 1.355EMS IAST 1.255.236 05 1614.700,50 25809355 L210T0E
1 Daniei d2 Gama Guimames Ramahs ZT3.6ET 3 255E00% 1TE.2E5 o 1.3550E00% 390158 1.955. 735 05 1 E14.6551 35 2.5E8 977 A0 LEEIDs
il Flavio da Gams Guimanes: Samal 211656 3 255EE00% hE % Tl o 1.3Es0TO0% 25T 125522690 1E14. e 3.58093%,55 1531070
3 Thiago Seimaryes Tosram a 03000 I 1] 0 ooOMmM0es F oan £B30 1E30 0,205 100
4 Gapns Gumaraes Tescanm a 0300505% P o D 00O00% S a0 £8.30 E30 0,255 100
55 Atany Terera Galmarass Toscand o 000N | ] 00002 00% F oon fB30 -] 0,000000%
55 Wiceni= Fortnd Toscang Pt o 0.0M000% 1 1] 0.0000%00% 1 nan 9,f5 215 ,20a000%

A.EBT BIT 100% 12,783 670 L] 108% TEEMLET Es).I6E TEZ 5B 118 5TE. M7, 08 1TE BI833),ES 180%

A composicédo do capital social das demais empresas do grupo é apresentada pelas Recuperandas através dos Relatérios das Demonstracdes

Financeiras de 31/12/2022, resumido a seguir:

- ICAL - INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA.: - FABRICAL FABRICA DE CAL S.A.:

= Coapital socsyl = controladora 18, Capitil Socisl
i r.q:nﬁ|a.t|rﬂ'|nn|rb?.-.|l.;i:ﬂ-llﬂ a0 hlu'"ﬂ_‘"mhhpr 526 305 ROk quotan, taT cailn O eapial secal & compoats de el ondindras (ON) & pelsiencan [PH) e selol reminal de
anitern g AT14G [Lin real 2 quanants = sais caniavo) por quoia AS53 500 cada. & compoekcBo socketing 3o nad 0o ceaicions poos e 255 M deransirada

2333 g 1w | 111k wl

r-lI“.-' F— " l:-'::nl.:l|ﬁ Chsptmg - Nephein T g e "':':" o) B TE ApHAPE  TEM _":' “ -

L~ A Pl @ sl 5 A .-Flr'.u-: T o Gl wE AT WTw o e i Pl g e o m o oamp mam rtes 1. m PR man . e
e 3 G Entrios Fncbe ame tan onps ame o mew Wt o 3 M gm . o wm ne
Bt Alauak ik Al i1 1 o - —_ = ——

proi N BIDLEM  MadeE  wa

Ern 2021 & Contmiadors leal refusina de Cecnazfo Lids promovey o infegralizecss de novas T2
(BopcoinE o ofords @ nova) sgles onindras o novas 283 |Duzenies & oleva @ Inbs) agdes
prafirass i confoime valer noming dis de2as telaikands uin ausans o chpitsl RESD.D0 md i
nbo fogl acomparhado peis soonists miromisee WIR Pashcipagfaes Lida



- COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA.:

13 Powmimdnio Bquido

m. Laplial seces
Em 31 da dezambng da 2022, ¢ capial & conipasta da 150000 00 [Cerits o daz milhSos ) da qeotas
no walor da RSO, 10, ialma e nkgralizadas @ dislibuidas, confemio propen: 0 & Sagur:

It IR
Duiz 5 Cold g ol
WAL - ik i Caoescdc Lisn (L R LRl F ] BT W DD
g b e ey e B TR s 10 A0

111.003.000 1 11000 1900000M ! .00
e e — —————— e e

Em 20F1 2 Conircfadors leal ndustis de Calcnagis Uida. otlizoo-se de saldar miluns de
Adianfarerty paa Fuhro feresio de Captal & promovsy miegeakzagio de capial no valor de
F5E.000 mil

- EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERAGAO CALCARIA
LTDA.:
Caphal socis

QL apied e I0iaiza RES0000 el ceeirisgidic: sostnrme propamio 9 eeguer

T F] Az e Lhrlrirf ]
£ amital [EI0IR By ol Chitlas L]

CAL - fedleine de Caicnacio
Lida

gnas  da  Gae  Guiivsies I I 1 "
Pl 0,00 DO

S0 500, [0 50 080 300 Lo S0 OHDA0 0N B0 BT, DO (1)

HSELTRE 4ISNNESE 00N 4JDEESE  4RMSEE  0I0%

- MINERAGAO JOAO PESSOA LTDA. :
Capltal sncial

O capekd sibacnte & eiegidizade & de RS 32130 (inks & dols milhdes &enic 8 tnka md ress].

teperaaninn paor 32 130 000 quokise-qua, &m 31 o8 dezembn, efthe digdibaidas enine og sdeing 49
saguints forma:

1M 2R FMAR0E

Capital Capital

[PE mil) Ol 5 EEmily Cusdas Y
IZAL - indéstria da
Caluinagfio Lida. 2.1 2920 100,20 g ) 21 100, 00N
LiniGn Adm
Partizipas b @ Invast
10N 1 1 0005 1 1 0,00%

B b SETH 10080 2450 o) 104, 00%

- MINERAGAO MONTREAL LTDA.:

Capital zosial

0 capifal suwhsoito integralizade & ca RE 14000 [Quatorze mithBes da reais) representzdo per
14 000000 quotas que em 31 da dezembrs da 2002 esxtio dembuidss anire o colistas de seguints
forma:

R NN

Capital 5ol T % Capdal [HE iy Chastas %

ICAL - et e Calomacin 1195 1299 100 139 (EE (11 180, Y
i B, Fricpaci e et 504 i [ i) i i if 3
[T T WM T T
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- PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.: - PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA.:

Capital sociad Capital soecial
O pital sulbeerio irdegraizaco de BEIE DOO [Thinks & cnse milhias de ress | & iepredants do por 0 capilal subsento @ integraizade de REVLIE (Dualorze eabies & Innle & sab pd reas) &
35 0K 000 quetss dembyidas srfie ol sHc0s & saguinte fma representado por 14036 000 quotas, nd walor nominal de BS1 00 fum reaf) cada, deinbuidas enire os
wdici da saquanie ma
1T THEAM ;
CapalRamay  Dietes % Copiniand  Dmies 3 ELTYr LI T
Ciapical {RS mdl) Chortak % Capital |RS il 8T b ]
1GAL - iredising de Calragdo L v R T, | HOs NS DR
CAL - Ind ¢ F il 1 | WE | |
N BN 10T !lJ]'H_ WA T L - Waliiegiss e Ticci s 36 WOIRD0D D0 S O L

LAJE  LMEND 100 TLES \A0TE0 PR
———— R ——— e —

Em 2012 & Conroledors leal industia da Caldnag®s Lida ulled-se do salds aeunvaleds de
Adiantamenios para Sulure sumenia de capital & promove a integralizacio d= RELLOTE mil
[RF 0000 mil am 2021 | o copital social da Erapresa

- USIBRITA LTDA.: - MINERAGAO PEDRA BONITA LTDA.:
Eﬂp.lﬂl meisl mﬁta‘l eaeial
O capital subaerito nieogaizedo de 515000 {Ouese n:llh.’riiﬂlrﬁiﬁ:li Iepis Sahtada por 15 000,000 Em 31 de derembro de 2022 e 2021, o capital social de R311.214 090,00 totakmente
fuotas que e2io deiibuidas enie os colsles ke seguints loma integraizada & composto por 7476 620 quotas com valor nominal de RS1,50. A compasicio
dio capital social pode ser assim demonsirada:
R aeE iy M

el Tapan

T i SO TG 1 L 3N 503 31123031
::';':I;;:m"m 15000 140000 TODOCW 15000 TACONO0G 10000 o S GO -
Lo AT, Parkcipas o & z i 0004 : i o ICAL malEta de Cainagdn
W el e Lia, N6 TAT6EA0 NN MG TAP6EA  100%

N e - MBS TATEEN 1M 1315 TATESN 108

Em 2021, para propiciar o inicio das atividades die produg do de calkcano agricola em sua nova
filial localirada no mamicipio de Pains-MG, 3 controladora Ical Industria de Calcinag 3o Lida
realimoy apories de capital ulikzando-ce de equepamentos & nstalag e industniaia (RS 573
il | b como estoques e calcanos caiclboes dolomitces e cakes estntas (RES 423 mil)
localizades em sua filal também localzada na masma cidade além de oufros apores em
recursos & atwes Industnais no walor RE1.318 md, completando assen REETES il
integraizados o exercica.
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ATIVOS DO GRUPO ICAL

Em 30/06/2024, os ativos do Grupo ICAL consolidados sao constituidos em 87% pelo grupo de contas do Ativo Nao Circulante:

Biben [carnatinca] B el 1AL usBETE, L Lrako I".'F"""I P (e rapmCalL EPACAL | Commmscal | Cossobded | Percsnbusd
R Chrrlente ForELT 1B AETA T LE B ) il (EL] 12507 10584 17
Bipm Mis Crraars 8 el i r_-a| [ [T 1 B8 S S w1 mm| o T 224 | 1 Bk 7. 955 raeazr|  are
TOTAL LT SR L) BA.04E ALA7T| s 8T .00 | LT FLEETLY 8T 19507, TaETR
A seguir a composigao do Ativo Nao Circulante consolidado para todas as empresas do Grupo ICAL em 30/06/2024:
mmmmnd Hd LIRS P LT m crdice | ehGeTEiaL [ FRMEHGI itall-an cilpkasLal Carmiiladn | Peivisiiael
Sl prme Lo, falaios gate gurmea) ook Capapl ia Eik E e Ejn 2ok i
Extimians A i IS H ]
Cpeleiiting paksins L0 bl S E A ¥ g 128 ] & [ 841 1]
| P 2 O b Ty B 0 g 179555 ol ESFL i 1E138d o
ahir g e’ i @IS ol e 14 hEL (BLR) FRE L] L LRGP L LR g L 138421 (o ]
Rt Al e = 1ew [

’ ALY § "
(LT R T Y e j X7 - . 0 . . . . [ B Wi
Imabd i ST AT R - 158 FER o ey i did 155 sl Kl S il FET AR LY
1l i T i 1 il A iR i L 1% e 14 s T

LT, AR kil e A . 4| iy Ehi iy i | i Bagr] jros |

Maiores comentarios sobre o Ativo das Recuperandas foram efetuados no Relatério Mensal de Atividades de Dezembro/2021.
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ENDIVIDAMENTO

O Endividamento total das Recuperandas consolidado é composto principalmente em 70% pelo saldo de Recuperagédo RJ, seguido em 12% por

Obrigacgdes com partes relacionadas, e em 18% por outras obrigacdes.

Endiwidarmar o | Camiaidad =) B el ICAL USIBEITA FELA R ; u"'l' J OMBCIL | MONTREAL Hm'lﬂ FASRICAL ErCRL COSARSCAL | Corupidads
e — 1174 ET| R ] o Y] 5 T I rag [ [T
Dtrogasse Triutasmm a7 LT L8 ; # | ERF T 0. pu bz
Colwigai Bas vy et o b bk as 105 4l (FETT] L) 18650 4] | 15647
Ctripagden dodah e Trebahikn 10708 15s 23z P L Lowas | = 187
Oubras{nvias & Pagal 37055 kL 10 817 L &0 Ean| LY
Frcraiils amim Can tyglnzias 2 a6 178 LART 158 17| LIm 1.¥E fri) Ft] 1360 s FERTF
Pl Rt i By bkl ar -eiu'.-g 514 & 15 ;ni d faid 177 FilRA7 £ im| 15i e BAy
Divkde reio 8 hirce o caplinl propric s pogss Lan - Bk 1 1 1 I o
(oL [ Lims ag] 15557 T BA.&58 Fi| s | 1EET] 1088 wan| LB | 10852 LanE e

Endividamento (Consolidado) RS mil
b Obrigagies -
Tributarias
SE.001
M Fornecedores Gaz
51.395
B pividendos e 45

B Obrigagoes Sociais e

Juros s/ capital
/ Trabalhistas

proprio a pagar

19.941 14.917
39 1%
M Outras Contas a Pagar
39.515
- - 3%
M RI Recuperacao ludicial
B898.551
69%

Maiores comentarios sobre o Endividamento das Recuperandas foram efetuados no Relatério Mensal de Atividades de Dezembr012021.2 O



INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA.

Apresentagdo do Balanco Patrimonial da ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA em 30 de junho de 2024 comparativo a més anterior (ndo
auditado):

ST TR P 3HD
Eo Tt e L] HE L5 208 L] HSHRE R R BLAESEEE R
EmELiLART Fhai kO Hii.TE PP | LT T ERAFRE iR i meaoam  diE
Cang o anursslening fw cana {5 ] B 4138 L=} Formecamiormy T e | TR 315AT o]
Clanrian 44 GE i 0% 13.00 % Imsca s B Contn baighen 8 Reoater 1.541 (1. e 18T (1,4
Frlompai Miaky pils = bR 1k P sl nvosa o e L1t ] 1% e B is
[ B T P DR W [t hES =] Fmmurami b R g Uaisg A 1 W s 1M
LTI L s il LBLT (=1 Fil Fastupme oo A i i TAM i i L ek L
Duroes Aassire CHralade) - Drivkeres a5 M FHE 1Es 1%
Fripasdisg PR ] k] L 4L 1% o
MAS CIRCULANTE FEEE- L L 1% Ly f-3 1 HAD ORCULANTE 1L PR M nRTT BN
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[ i T T e R T T LA I 11 178,555 1% Pante=d R b owrdilling PEE L th FAS oY
(£, 0 T Al = 15 LE.111 - F Fmougmtnp i id el ML NN 1r 9 T hE HMN
Ralrkos § [RURIRT POAN [USTTEL SRR IO 8885 LR ] 1% 14, 8T | £ IRHRCELL (Wievkkog Linpsion ] % s
VBTV, Bt ar P il 1in o D lhers & 1 F (R T 1dE
Procea] bdet anrn irenitirerice e 10 o -
Vrauniinianion ErIRTEE L -} T ERLE] i | earmsdag Ligusoo aran TR [ L] SEOPET TR
BrmcddRagihn SRAODPE - RN A% 2L EM 2
Irdnrghos anrar 1k o 11418 113 Cazinl socmi 130830 sk % LFLEE S
Frurrve de geabag iz parreronal 1] DOI% (1]
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Fawhadon Adnangeaias [RERCE 1o s T [ECEE (] 1%
Froalict aramaiadal (30200 -13% e [EEL LU ]
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I Analise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 83% do Ativo total.

O Ativo Circulante é composto principalmente pelas contas de Estoques e Impostos e Contribuicbes a Recuperar que representam 81% do total

deste grupo. 2 1



Ja o Ativo Nao Circulante possui 38% dos saldos representados por Investimentos; 37% pelo Imobilizado e 2% pelo Intangivel. As demais contas

representam 23% do total deste grupo do Ativo.

Maiores comentarios sobre a composigao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:

- Caixa e equivalentes de caixa: Em junho/2024 houve uma redugdo em 64%, R$ 1.370 mil a mais no comparativo. De acordo com as
Recuperandas, o saldo de “Caixa e Equivalentes de caixa” reduziu-se no periodo devido a menores obrigagdes previstas para o curtissimo prazo o

que dispensou maiores antecipag¢des de recebiveis no periodo, sem maiores impactos para a operagao.

- Clientes: Em junho/2024 houve um aumento em 40%, R$ 12.679 mil a mais no comparativo, devido a menores operagdes de desconto e

antecipagao de recebiveis 0 que permitiu uma acumulagdo maior da carteira mantidos as condi¢cdes de prazos e inadimpléncias médias da empresa.

- Estoques (curto prazo): O saldo de “Estoques” se reduziu em 2% em junho/2024, sendo R$ 3.197 mil a menos que o més anterior, devido a
reducao dos estoques de cal dolomitica em Pains e também nos estoques estratégicos de combustiveis solidos, devido a manutencdo do consumo

e forte redugéo de compras no periodo conforme planejamento de produgdo com parada de fornos previstas para manutengdes nos proximos meses.

- Investimentos: Em junho/2024, o saldo do grupo de investimentos elevou-se em 2%, sendo R$ 9.625 mil a mais que o més anterior, devido ao efeito de

ganho com equivaléncia reconhecida no periodo, suportando especialmente pelo desempenho das controladas Fabrical e Montreal.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 10% pelas obrigagbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 63% pelas

obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 27% pelo Patrimonio Liquido.

Os saldos em Recuperagao Judicial representam 76% do total das exigibilidades. 2 2



O Patriménio Liquido € composto por: Capital Social em R$ 520.630 mil; Resultados Abrangentes negativos em R$ 14.440 mil; prejuizos acumulados
em R$ 330.201 mil.

Maiores comentarios sobre a composi¢ao do Passivo foram efetuados no topico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de
dezembro/2021.

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:

- RJ Recuperagao Judicial (Curto prazo): Em junho/2024, houve uma redugdo de 9%, sendo de R$ 4.756 mil a menos que o més anterior, devido
ao reconhecimento proporcional de 1/12 parcelas de desconto com o Credor Colaborador Bradesco, cujas liquidagcdes ocorrem pela controlada direta

Fabrical.

- Outros passivos circulantes: Em junho/2024, o saldo de “Outros Passivos Circulantes” apresentou redugéo no comparativo devido a ajustes das
obrigagdes com sentenga arbitral a favor de concessionaria cujos efeitos se baseia nas atualizagbes e notificagbes de cobranga para liquidagéo. O

referido saldo aguarda formatagéao de acordo ou sentenga de execugéao para definigdo do fluxo de pagamentos.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagées que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise mutagdes do

patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciagao normal do més, a composi¢ao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanece

semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da empresa pode

ser assim resumido. 2 3
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 76% por Recuperagao Judicial; seguido de 12% de Partes Relacionadas

e as demais contas a pagar representam 12% do endividamento total.
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentagdo da Demonstracéo do Resultado do Exercicio da ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA em 30 de junho de 2024 comparativo ao

més anterior (ndo auditado):

Dermonstradio do Resultads
Resultads Marial Rawiltads Arval Acumulade
20,06, 204 wig HH 31 05 028 [Pl 3006/ 2004 (F). 1 HH 31112/20233 i

RECETA GPERACIONAL LIGLIDA 47,055 1603 B, A3, 700 100N 298004 1N -58W 570431 10K

T oy Produmas Ve ndion 127.808) -58% 1% 27010 -A3% (171.797) -&7% -h3% 451,011 -B1%
RESULTADD BRUTD 19,647 &2% 18%. 15,669 38N 84857 33% -I12M 109411 19K
DESPESAS OPERMACIENALS

Bdministrarivas 8 garais, pesscal, riburasias {5.845) -11% -7 {6, 307) -14% [36.707) -14% -63% (98, T57) -17W

Resultado com Equivaléncia Patrimansad 625 MM -3TH 15.285 35N To 269 30 -51% 1100047 008

Mt @ Valar Fuste DI - Progriedade para livestimante I 1% =S i % 303 O 100N (195.005) D%

Tt s il Fsesas) moaitas operacionas kuidas 1976 &% -BEH, .56 SO% AZ040. 19% TIE 7T 5%

Total Desperas Gpemcionsis T.151 18M TN 30,784 TN BF.095 4% -1MEN (158.798) -2

Custes & deigsaas nparssianain iabrs receile liguida A3 « E RGO 1a8%.
RESLAATADD COPERATIOMAL ANTES DD RESULTADD FINANCEFRRD 25798 57% - 445 47.473 L0%R 172,852 6F% -473R jﬂ-ﬁ.Et -Bh

Recers finascaia s 1% 12555 1 0% 5015 1% 53k 0550 1%

Despesa Financeira 15.59q) -12% -16% j6.651) -15% [36.505) -14% -58% [86.929) -15%
LR |FHHle}mnhEELLEFHFJ 2629 45M -4 40,835 =3¥ 142362 55% -GN 1223 -22%
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O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou lucro liquido de R$ 21.629 mil, contra lucro liquido no més anterior no valor de R$ 40.835 mil. Ja n
acumulado em 2024 houve lucro liquido de R$ 141.362 mil. : 6



O Resultado Bruto registrou 42% das receitas liquidas de vendas em 30 de junho de 2024 contra 38% do més anterior.
Os custos e despesas operacionais representam 43% da receita liquida em 30 de junho de 2024 contra -9% do més anterior.
As principais variagdes nas contas de resultado foram observadas nas seguintes contas:

- Receitas de vendas x Custos produtos vendidos: Em junho/2024 a receita liquida aumentou 8%, mas agora retornando parcialmente a produgao
para fornos mais econémicos com uso de mix de combustiveis de menor custo, permitindo manter os niveis de custos produtivos e incrementando

assim a margem bruta que ganhou eficiéncia e valor no comparativo..

- Resultado com equivaléncia patrimonial: A “Equivaléncia Patrimonial” do més de junho/24 foi positiva como no més anterior, porém algumas
controladas tiveram um menor desempenho, além dos efeitos tributarios do encerramento do trimestre que reduziram o resultado do més nestas

controladas.

- Despesas Tributarias: O saldo de “Despesas tributarias” da Empresa em maio/24 retornou a normalidade depois de despesas maiores com o

ICMS na revisao de apuragdes anteriores conforme novos entendimentos de autoridades fiscais.

- Outras Receitas Operacionais: Nas “Outras receitas operacionais” em junho/24 destacou-se a reversao de provisbes notadamente quando a
riscos e ajustes a valore recuperavel de ativos, contudo o més anterior teve saldo maior devido a descontos obtidos na classe IV da Recuperagao
Judicial e também descontos na utilizacao de programas federais na regularizagao de débitos tributarios além do rateio e transferéncias de gastos
corporativos para a controlada Fabrical.
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- Outras Despesas Operacionais: As “outras despesas operacionais” de junho/24 se elevaram devido a ajustes na recuperabilidade de créditos
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tributarios e também perdas na equivaléncia na controlada Usibrita com Patrimdnio Liquido temporariamente Negativo.



Descrigio (RSmil)

Més atual  |MEs anterior

Total de Outras despesas operacionais

Ajustes de Inventdrios e outros efeitos de estogques TRy {257
Baixa de Itens de almoxarifados vendidos - {T11)
Auste da apuracdo de custos ndo alocados [2.326H (L.11)
Outras despesas '3?5:'3.1 (291)
Provisdo pars perdas em controladas s

&juste a valor recuperdvel de creditos tributarios [6OEE Y {20k

{ |2.596)

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugao no faturamento liquido em linha com a evolugdo A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

do custo do produto vendido: praticando precos de vendas superiores aos custos, sem margem
negativa:
Faturamento Liquido x CPV - RS mil Margem Bruta
Lot
60.000 27.600 e
50.000 27.400 L m
40.000 5me
30.000 27 Tom, i
20,000 27.000 ﬁ
26.800
10.000 e
26.600 e
mar/24 abrf24 mai/24 jun/24 i

MAR2A AGR 24 24 RS2
[ Receita Liguida w1510 Produto Vendido fiea o Wi W

Observa-se que as despesas financeiras nao oscilam em linha com o As variagdes no resultado liquido ndo acompanharam a receita liquida

faturamento: mensal, devido a registros operacionais pontuais no resultado:
Faturamento Liquido X Despesas Faturamento Liguido ¥ Resultado Liquido
Financeiras - RS Mil RS mil
LRl Fa] T 000 20,000 S0E00
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24 abr/24 mai/24 jun/24

Indices de Liguldez

Liquidez Geral 0,4875 0,4906 0,4999 0,5117 180X
La0da -
Liquidez Corrente 1,2388 1,3067 1,4973 1,6398 fapog - _._,_,.-""”ﬂ-"fr-;
Liquidez Seca 0,2790 0,1963 0,2277 0,3165 %.ED'.'I'.'I
Lo . 1000 - —— Liguidez
Liquidez imediata 0,0064 0,0113 0,0132 0,0051 DERD] Geiral
0 Gm0
D4AmId = L'qh“i'!!
D_.E':':'J 1 e S Corrente

mae 24 abrf23 mall24 junSEd

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice superior a

R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigagdes utilizando seus recursos de curto
prazo para liquidar suas obrigagbes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios € que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagado financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito
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de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO 100,005

Participagdo de Capital de Terceiros 77,83% 76,72% 74,15% 72,98% 80,00% Participacdo de Capital
daTerceiros
s L 60, 00% e

Composigdo do Endividamento de C.P. 17,63% 16,97% 14,90% 14,16% —ompositee do
G i Capital de T . 40, 00% Endividamento de C.F.

arantia ao Lapital de Terceiros 28,48% 30,34% 34,85% 37,02% e GarartiaaoCapital de

20,00% Terceiros
0,00%

i

mar/24 abr/24 maif24 jun/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia’ dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital
de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa.

indices de Rentabilidade

0.60

{1,540
indices de Rentabilidade mar-24 140 —
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,46 0,48 0,57 0,55 0.5 7

0,k0
Giro do Ativo 0,09 0,11 0,14 0,17 2.1

Taxa de Retomno sobre o Ativo 0,04 0,05 0,08 0,09 nad =

indices de Rentabilidade

i

e
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—Taa = Retorne
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Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condigéo desfavoravel, uma vez que a margem de vendas praticada nao € suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao

do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagédo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagao permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa. ”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagcées permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,
significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que o CDG (capital préprio) tem
pouco contribuido para sanar seu endividamento total.
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Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:
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Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para analise da Recuperanda:
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No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — Sélida, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) positivo o que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao
saldo da Tesouraria (T) positiva, ocasionado pela auséncia de passivo financeiro (empréstimos e financiamentos no curto prazo). A Necessidade de

Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios aplicados principalmente no Ativo Circulante através das contas de Estoques e Clientes.
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO LTDA foi verificado lucro liquido mensal em 30 de junho de 2024 de
R$ 21.629 mil e lucro liquido acumulado até a referida data de R$ 141.362 mil.

O principal representante das obrigagées da Recuperanda sdo os Créditos em Recuperagdo Judicial no montante de R$ 829.699 mil que equivalem

a 76% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo de R$ 402.033 mil.

O gerenciamento do capital de giro esta favoravel proporcionando um saldo de tesouraria positiva, 0 que demonstra que a empresa tem utilizado

recursos de longo prazo para o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - USIBRITA LTDA.

Apresentacao do Balango Patrimonial da USIBRITA LTDA em 30 de junho de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO PASSIVD
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I Anadlise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 80% do Ativo total. 3 6



O Ativo Circulante é constituido principalmente pela de Estoques que representa 76% do total deste grupo.

O principal componente do Ativo Nao Circulante é o Imobilizado que representa 58% do total deste grupo do Ativo. Ja o Intangivel representa 20%

do mesmo grupo.

Maiores comentarios sobre a composi¢cao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

Nao ocorreram variagdes significativas nos saldos do Ativo no periodo em analise.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 7% pelas obrigagbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 100% pelas

obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em -7% pelo Patriménio Liquido.

Os saldos com partes relacionadas compéem 89% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 15.000 mil; Reserva de Avaliagdo Patrimonial em R$ 375 mil; Prejuizos Acumulados

em R$ 10.831 mil e prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 5.538 mil.

Maiores comentarios sobre a composig¢ao do Passivo foram efetuados no tépico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de
dezembro/2021.

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:

- Fornecedores: Em junho/2024, registrou-se uma redugéo de 34%, sendo R$ 93 mil menor que o més anterior, devido a liquidagdo de obrigacdes
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- Partes Relacionadas: O saldo mutuo a pagar para a controladora Ical reflete recursos liquidos recebidos ao longo dos ultimos meses para suportar
a operagao deficitaria na empresa e suas obrigagdes com tributos parcelados. No més de junho/24 foram necessarios novos recursos par suportar
gastos com folha de salarios, manutengdes e projetos de adequagao para atendimento de condicionantes requeridas por autoridades minerarias e

ambientais.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise mutagdes do

patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciagao normal do més, a composi¢ao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanece

semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED o quadro funcional da empresa pode

ser assim resumido.

EMPRESA MAIO | JUNHO
USIBRITA 49 49

- Aging list. Com a suspensao das operagdes toda a carteira de clientes foi recebida e ndo ha saldos residuais para analise no periodo.
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 89% por Partes Relacionadas, 3% por Recuperagao Judicial; e outras

contas a pagar que representam 8% do endividamento total.

M Obrigagies Sociais

& Trabalhista

Obnigagoes
Tributarias
138

1 9L

W Fornecedores
1B0D

1%

595

4%

Endividamento Total (RS mil)

B  RJ Recuperagio
Judicial
514
3%

M Provisdo para
Contingéncias
276
2%

Partes
Relacionadas
13.848
B9%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstragido do Resultado do Exercicio da USIBRITA LTDA em 30 de junho de 2024 comparativo ao més anterior (néo
auditado):
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O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou prejuizo liquido de R$ 913 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 882 mil. Ja no

acumulado em 2024 houve o prejuizo liquido de R$ 5.538 mil.

Nao houve registro de receitas de vendas em junho/2024. As Recuperandas informaram que para adequar condicionantes impostas por 6rgaos 1 O

regulatérios e revisar o planejamento de lavra para o longo prazo, a Administragdo precisou suspender as atividades produtivas e comerciais d



Unidade e com isto em junho/2024 nao ocorreram vendas na unidade. O periodo de paralizagao sera aproveitado para manutengdes corretivas e

preventivas nas instalagdes de britagem e frotas. Parte das vendas e clientes serédo atendidos por outra unidade do grupo.
As principais variagdes ocorridas nos saldos do Resultado no periodo em analise foram registradas nas seguintes contas:

- Receita operacional liquida: Para adequar condicionantes impostas por érgaos regulatorios e revisar o planejamento de lavra para o longo prazo
a Administragao precisou suspender as atividades produtivas e comerciais da Unidade e com isto em junho/24 nZo ocorreram vendas na unidade.
O periodo de paralizagdo também sera aproveitado para manutengdes corretivas e preventivas nas instalagdes de britagem e frotas. Enquanto isto

parte das vendas e clientes serao atendidos por outra unidade do grupo cuja logistica e localizagao geografica sdo aproximadas.

- Ouras Receitas (Despesas) Operacionais: Em junho/2024, as “Outras receitas operacionais” retornaram a normalidade, pois ho més anterior
tiveram efeito pontual de R$128 mil relativos a descontos obtidos na classe IV da Recuperagéo Judicial (Credores ME e EPP) liquidados conforme
PRJ aprovado depois do recebimento de DIP pela controladora ICAL. Ja as “Outras Despesas Operacionais” de junho/24 tiveram efeito maior pela
apropriagéo de custos ndo alocaveis a produgao do periodo no valor de R$557 mil (R$689 mil em maio/24) que assim refletem diretamente sobre o

resultado da competéncia mensal em que ocorrem, conforme praticas contabeis adotadas no pais.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugao no faturamento liquido em linha com a evolugao A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda pratica pregos

do custo do produto vendido: de vendas superiores aos custos a partir de mar¢o/2023, sem margem
negativa:
Faturamento Liguida x CPY - RS mil Margem Bruta
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Nota-se que as despesas financeiras acompanham as oscilagdes do As variagdes no resultado liquido acompanham as oscilagbes da receita
faturamento: liquida, distorcendo quando ocorrem registros ocasionais, principalmente

de despesas operacionais:
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices da Liguidez

300000

> > — — Ugjuidex Geral
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 e "H-h.___‘_h__f
Liquidez Geral 1,1358 1,0562 0,9946 0,9362 40000 — Linada?

. L.=a0a Lo peniie
Liquidez Corrente 2,5317 2,1397 2,5456 2,7260 ok

1 Oaoa e Liquid ez Smc
Liquidez Seca 0,6046 0,4876 0,6001 0,6412 |}. i e = ey
Liquidez imediata 0,0376 0,0144 0,0379 0,0280 ’ ——Liguides
L 1 Imediata

mar 24 akriid maifld jum2d

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagcdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice superior a

R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigagdes utilizando seus recursos de curto
prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagées de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

a (B HE 1
INDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 E

BO00R4 . Paiiickacio e Gl O TEraies
Participagdo de Capital de Terceiros 74,52% 75,83% 76,69% 77,42% il

— CoF e i dn Taf e imreree o=

Composigdo do Endividamento de C.P. 8,37% 9,27% 7,53% 6,71% gt EF

1 e i yetm e apiyl s Trpnt
Garantia ao Capital de Terceiros 34,19% 31,87% 30,40% 29,17% A

[edF 11

mir s 12 wzim oy

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios, etc.). Uma participacao proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagcdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao Capital de Terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengéo
e aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de
éxito econbmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Imdices de Aentabilidede

2 0,40
Indices de Rentabilidade mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 n'“ | ﬂ_‘__,f
Margem de Lucro s/ as Vendas 0% 0% 0% 0% 0,30 ==Margem de Lucrg 3f
] ] s - a5 Wandas
Giro do Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 s e T
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,18 0,25 0,31 0,38 0,1%
01n = Taxs ce Reborma
sobre o AR
0o |
0,00 -

rar-24 por-Xd mai-24 jurr-24

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condicao desfavoravel, uma vez que a margem de vendas praticada nao é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem
conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido. 1 5



ANALISE DINAMICALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagédo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:

A5 il 3 LT E AR ] HOG2028 | 3/05 A0 (304063024
LD
Atwo ndo chroulante 12,003 11.736
Massivo nan crculante 13.743 13,539

1,740 180y [ n TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA

: : i+ () TIPO CDG NCG T  SITUAGAO
hee I (+) (-) (+)  EXCELENTE
Ativa operacional Ty 1818 I (+) (+) (+)  SOLIDA .
1 (+) (+) () INSATISFATORIA

fas=ivo cpe=racianal 1.136 1045 W ) ) () ALTORISCO

1.697 1774 %] ] \% (-) () (-} MUITORUIM
T i (-) (+) (-)  PESSIMA
Atheg financeiro a3 24
Fassivo financeirno o

a3 23 i*) i+l

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo || — Sdlida, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) positivo 0 que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao

saldo da Tesouraria (T) positiva, ocasionado pela auséncia de passivo financeiro (empréstimos e financiamentos no curto prazo). A Necessidade de
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Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios aplicados principalmente no Ativo Circulante através da conta de Estoques.



I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda USIBRITA LTDA. foi verificado prejuizo liquido mensal em 30 de junho de 2024 de R$ 913

mil e prejuizo liquido acumulado de R$ 5.538 mil.

O principal representante das obrigagcdes da Recuperanda sdo os saldos com Partes Relacionadas em R$ 13.848 mil que equivalem a 89% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo de R$(994) mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

suas exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA.

Apresentacao do Balanco Patrimonial da PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):
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I Analise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 67% do Ativo total.

O Ativo Circulante é constituido principalmente pela conta de Clientes e Estoques, que representa 99% do total deste grupo. 4 8



O principal componente do Ativo Nao Circulante € o Imobilizado que representa 93% do total deste grupo do Ativo. Ja o Intangivel ndo tem maior

representatividade no total do mesmo grupo.

Maiores comentarios sobre a composigao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

A principal variagao ocorrida nas contas do Ativo no periodo em analise foi registrada na conta de “Clientes”, que elevou-se no comparativo devido

ao aquecimento de vendas do més mantidas as condi¢coes de prazo e sem maiores inadimpléncias.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda & composto em 10% pelas obrigagbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 39% pelas

obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 51% pelo Patriménio Liquido.

A Provisao para Contingéncias representa 51% do total das exigibilidades e o saldo com partes relacionadas correspondem a 14% do mesmo total.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 14.036 mil; Reserva de Avaliagdo Patrimonial em R$ 2.372 mil; Prejuizos acumulados
em R$ 9.349 mil.

Maiores comentarios sobre a composig¢ao do Passivo foram efetuados no tépico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de
dezembro/2021.

A principal variagao ocorrida nos saldos do Passivo no periodo em analise foi registrada na conta Partes relacionadas, que reduziu em 25%, sendo
R$ 315 mil menor no comparativo, pois a empresa conseguiu cumprir suas obrigagdes e ainda gerou caixa para retornar a controladora e por isto

conseguiu reduzir o saldo mutuo de Adiantamentos para aumento de capital se reduziu em apenas R$315 mil no periodo comparativo.
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Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatorio “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

Consideracoes

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise mutagdes do

patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciagao normal do més, a composi¢ao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanece

semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da empresa pode

ser assim resumido.

EMPRESA MAIO | JUNHO
PYLA 20 49

- Aging list: Segue a composicao da carteira de clientes por idade dos recebiveis:

jun-24 mai-24

A vencer (circulante) 1.823 1.549
Vencidos até 30 dias 298 72
Vencidos de 31 a 90 dias 57 35
Vencidos de 91 a 180 dias 81 121
Vencidos de 181 a 360 dias 140 101

Vencidos acima de 360 dias 8 8
2.407 1.886

Ajuste ao valor recuperavel (272) (291)

Total 2.135 1.595




ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 51% por Provisdes para Contingéncias; seguido de 14% de Partes

Relacionadas; demais contas a pagar representam 35% do endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)

M Partes Relacionadas

M Provisbes para 957
Contigéncias 14% H Fornecedores
3.487 511
51% T
M RJ Recuperacs
Judicial M Obrigacies
215 Tributarias
3% 1.046
15%
it |
B Qutras Contas a Pagar
101
2%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstragao do Resultado do Exercicio da PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA em 30 de junho de 2024 comparativo ao més anterior
(ndo auditado):

Demonstragdo do Resultado
Recultad o Mengal Hezultado Arual dcumaulada
30/05fT024  WH W 3Lf05/z02E v sofosfz024 wR R 31f13fP0E3 WH
BECEITA CPERACICRAL LiuIDg 1B6% 1005 85N LO72 1003 TR68 100N -EER AT e 10
Curstos dos Frodetos Vendidos 11.236) -l 1% |1.060] -o%g (6318} -85 -5E% [15.055] -5
RESULTADO BRUTD B s R 12 1% 1.050 18% -5 2IES 1N
OEEFPESLS OPERACMONAKS
Adminsdratieos 8 geania, posscal, bibutdrie: {147 % 55, (E54] -14% 1676] 8% 7% [2.557] -17%
eartras {dEspetes| racaitas aperssonst lHguidas 114 -1% -11i% 123 12% {133} -1% -¥O% 217 -1%
Tabal Detpaias Daaradicnali |!.E!.t «10% 658% 1) 2% {BO8| I 7OE !i!ll! =19%
Curtei & deipeisi aparicipnai sokes recifs Bquics aa%u 181% N 10N,
FESLILTADD OFERACIIMNGL ANTES DO RESULTRDO FINANCEIRD 266 1E% -IE11% !ﬂ] 1% A1 TH L% ;5?5! =N
Recelts linanceia 5 o o 5 Oh L 6z o
D s pasa: Fikanoedia |B) D% 3% [r -1% |37} -I% BE% [308] 7%
HJEHD:HETU‘IEI'#HTEMMEHH 6 16%  <134FR ;11! 1% 130 IR -119% !Lllﬂ! “TH
Prowsisio pars Ceamrinuicin Secial = WHEI % 111169 (1,9 jaf M 1005 R
LUCRD [PRLIUIZD) Liuen0 00 FERIGDO 285 18% I (12) -1% 26 TH ETH 3E1 2%

O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou lucro liquido de R$ 266 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 12 mil. Ja no
acumulado houve o lucro liquido de R$ 226 mil no exercicio de 2024. 5 2



O Resultado Bruto foi de 26% das receitas liquidas de vendas em 30 de junho de 2024 contra o resultado bruto de 1% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 84% da receita liquida em 30 de junho de 2024 contra 101% no més anterior.
As principais variagdes nas contas de resultado foram observadas nas seguintes contas:

- Receitas de vendas: Em junho/2024, a empresa teve um aumento de 55% no faturamento liquido, mantendo o mesmo patamar de custos e

obtendo assim uma melhora na margem bruta que embora ainda pequena contribuiu para o resultado do més.

- Outras receitas operacionais: Em junho/2024, as “Outras receitas operacionais” tiveram valor imaterial, depois de no més anterior apresentar
efeito pontual de R$146 mil relativos a descontos obtidos na classe IV da Recuperagéo Judicial (Credores ME e EPP) liquidados conforme PRJ

aprovado depois do recebimento de DIP pela controladora ICAL.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugao no faturamento liquido em linha com a evolugdo A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

do custo do produto vendido: praticando precos de vendas superiores aos custos, com margem
positiva:
Faturamento Liquido x CPV - RS mil Margem Bruta
2.000 1.500 ¥rs
1.500 o
e 1.000
1.000 hy
500 5%
500
. . 1% u}\
mar,24 abrf24 mai/24 junf24 =

o \“!

[ Receita Liquida — 1510 Produto Vendido 3
1 MARI2A Al salffay AUy

Nota-se que as despesas financeiras apresentam pequenas oscilagbes As variagdes no resultado liquido ndo acompanham a receita liquida

quando comparadas ao faturamento liquido: mensal, devido a registros pontuais de despesas operacionais:
Faturamento Liquido X Despesas Financeiras - Faturamento Liguido X Resultado Liquido RS mil
RS mil 200 a0
2000 L1500 {6ha o
1.504 1006}
— L 0eg 1.4
L.008a
5‘1“ . . ‘.‘:{I Ew I.":.:II
20
T a4 mofd jor [LIE AT A0 mi M 124
) Fiecermn il s Elespessa Finanoees B Fecsin Lmeds ——Fesnibats Liguida
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

fNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24 abr/34 mai/24 jun/24 Indices de Liquidez
3, 5000
Liquidez Geral 2,0687 2,0032 1,9825 2,0504 il — T — —— Liguides
=I T
Liquidez Corrente 3,2603 3,0116 3,3249 3,2239 1 5000 ﬁt”!:j
=< T | T
Liquidez Seca 1,1769 1,0944 1,2569 1,5266 0000 - Coorent=
Liquidez imediata 0,0389 0,0228 0,0283 0,0219 150000 — Liguldez
(F AT B --_____.———-"-_._._._._.- Sercn
L —|iguide
00,5000 imediata

mearf 24 abr/94 mailEd Junfl4

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagcdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice superior a

R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigagdes utilizando seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que
possuem prazo certo de recebimento para medir a situacao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito
de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagbes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/24 abr/34 mai/24

120,005
.. ~ . . e e o - =
Participacdo de Capital de Terceiros 48,34% 49,92% 50,44% 48,77% 100,00% ParticipacSo de Capital
BO, D034 de Terceiros
Composigdo do Endividamento de C.P. 19,62% 20,12% 18,72% 20,90% &0 Composigat do
Garantia ao Capital de Terceiros 106.87% 100.32% 98.25% 105.04% Endividameanto da C.P.
— arantiz 2o Capital de
20,00% Terceiros
0, 00%

marf24 abrf34 maif24 jun/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia’ dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagédo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de
lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital
de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade mar-24 abr-34 mai-24 jun-24 0,60

Margem de Lucro s/ as Vendas 0,07 -0,03 -0,02 0,02 0,50 f""f

Giro do Ativo 0,25 0,35 043 0,55 0.4 T | Margem de Lucro
0,30 — s/ as Vendas

Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,02 -0,01 -0,01 0,01 020
0.10 Giro do Ativo
0,00 '—__'lx"’-——\
-0,10 Taxa de Retorno

mar-24 abr-34 mai-24  jun-24 sobre o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condi¢éo desfavoravel, uma vez que a margem de vendas praticada nao é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido. 5 7



ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragées Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:

I“-‘i mil FLIDS/2024  BSOESE0IEY 3105/ T004 .ﬂ-‘.‘&.‘l‘ﬂ!l
Pl TIPCE GE ESTRUTURAS E Sl'l'l.l.ll.l_;.l.ﬂ FINASLEIRA
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At ko cincutambe 5.%51 24 I+l 11 [¥]  EMCELENTE
Fassivo no ciroularts P FRE - 1¥] [4] ¥} sowioa
] & aTE F
1088 saml i 4 I+ ) {4 WSATEIFATORLA
L - o] [+ ALTO Ekon
| L] [T [ I-1 = BT Adibd
A opersticnal 4351 383 L ] i {4 FESSMI,
PSS 0RO L2 143
2,051 3452 i =i
T
Ao Tinanceiro B at
Pamivo frarceien
o H 8] (5]

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — Sdlida, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) positivo, o que significa que os recursos proprios da Recuperada tém garantido a cobertura de seu endividamento total. O saldo da
Tesouraria (T) apesar de positivo se apresenta insuficiente enquanto a Necessidade de Capital de Giro (NCG) fica prejudicada ao contar com os
recursos proprios aplicados em ativo fixo de baixa liquidez. 5 8



I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da PYLA PEDREIRA YOLITA LTDA. foi verificado lucro liqguido mensal em 30 de junho de 2024 de R$ 266 mil

e lucro liquido acumulado de R$ 226 mil, no exercicio de 2024.

Os principais representantes das obrigagdes da Recuperanda sdo as Provisdes para Contingéncias em R$ 3.487 mil e saldos com Partes
Relacionadas em R$ 957 mil, que juntos equivalem a 65% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo de
R$ 7.193 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

suas exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

59



INFORMAGCOES E INDICES FINANCEIROS - UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPAGOES E

INVESTIMENTOS S.A.
Apresentacdo do Balango Patrimonial da UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. em 30 de junho de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):
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I Analise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como componente o Ativo Nao Circulante que representa 100% do Ativo total.

O Ativo Nao Circulante possui 100% do saldo representado pelo Investimento na ICAL Industria de Calcinagéo Ltda.
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Maiores comentarios sobre a composigao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

A principal variagao ocorrida nos saldos do Ativo, no periodo em analise, foi registrada na conta Investimentos, que registrou um aumento de 7%,

sendo R$ 21.099 mil maior que o més anterior, devido reconhecimento de ganho com a equivaléncia patrimonial em abril/24.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto pelas obrigagdes a curto prazo (Passivo Circulante) sem participagao percentual

significativa; em 13% pelas obriga¢des a longo prazo (Passivo N&o Circulante); e em 87% pelo Patriménio Liquido.

Os Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Pagar compdem 72% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 176.636 mil; Resultados Abrangentes negativo em R$ 14.367 mil; Reserva de Lucros

negativa (prejuizos acumulados) em R$ 45.401 mil.

Maiores comentarios sobre a composig¢ao do Passivo foram efetuados no tépico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de
dezembro/2021.

N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.
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I Consideraces

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagées que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério
“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise mutagdes do
patrimdnio liquido na Empresa.

Investimentos: A movimentagdo do saldo de investimentos no periodo sé refletiu o resultado com Equivaléncia Patrimonial apurado na sua
controlada direta Ical, sem outras movimentagdes atipicas.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — CAGED o quadro funcional da empresa nao
possuia funcionarios em nenhum dos periodos sob analise.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 72% por Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Pagar; seguido de

28% de Obrigacdes com Partes Relacionadas; as demais contas a pagar ndo séo representativas no endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)
M Obrigagoes com
partes relacionadas W™ . -
14680 RI Recuperagao Judicial

28% o
=] 0%

B Dividendos sobre
Capital Proprio
38.593
T2%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstragdo do Resultado do Exercicio da UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. em 30 de
junho de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Bemonstragio do Aesultado
PAasultado Menes| Regultncs Anual Aourmulsda
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O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou lucro liquido mensal de R$ 21.033 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 40.530
mil. J& no acumulado houve o lucro liquido de R$ 139.930 mil, no exercicio de 2024.

A UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. n&o possui faturamento, sendo o principal componente do resultado do

exercicio a conta de Resultado da Equivaléncia Patrimonial, que oscila conforme apuragao de resultado em sua controlada Ical.

Em junho/2024 nao houve registro da receita financeira, enquanto no més anterior houve registro oriundo do recebimento de resgate de depdsitos
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judiciais, vinculados a discussoes tributarias de exercicios anteriores, que tiveram resultado positivo para a Recuperanda.



Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagbes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

As variacdes no Resultado Liquido estdo com linha com a evolugao do

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Resultado com Equivaléncia Patrimonial:

RS 50.000.000
RS 40.000.000
RS 30.000.000
RS 20.000.000
RS 100000000

RS0

RS mil
mar/24 abrf24 rmiaif 24 jun/24

— Fesultado da Equivaléncia Patrimonial
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez:

Indices de Liguidez

{NDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24 abr/24 3,004
Liquidez Geral 0,0197 0,0197 0,0197 0,0200 <
o Ipom m Liguicler Gersl
Liquidez Corrente 0,0985 0,2345 0,4621 2,4106
S 15000
Liquidez imediata 0,0985 0,2345 0,4621 2,4106 e L
000 Corrente
L. Liquidss
- - imedista

marf2d mbry18 malEd fum/a4

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagbes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, n&o

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢cao desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagées de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

{NDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/24 abr/24 mai/24 700,00%
Participagdo de Capital de Terceiros 16,74% 15,71% 14,04% 13,33% 600,00%
Composicio do Endividamento de C.P. 0,06% 0,04% 0,02% 0,02% 500,00%
Garantia ao Capital de Terceiros 497.38% 536 52% 612 25% 65029% 400,00%
- : : . 300, 00%

200,00%

100,00%

0,00%

2

Indicadores de Estrutura de Capital

/

miar /24

abr/24  mai/24

junf24

Participac2o de Capital de

Terceiros

= Composico do
Endividamento de C.P.

— Garantia ao Capitsl de

Terceiros

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagéo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporc¢ao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa

indices de Rentabilidade Indices de Rentabilidade

1,20
indices de Rentabilidade abr-24 mai-24 jun-24 100 Margem de Lucro
Margem de Lucro s/ as Vendas 1,00 1,00 1,00 1,00 s/ as Vendas
0,80
Giro do Ativo 0,18 0,23 0,31 0,35 060 Giro do Ativo
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,18 0,23 0,31 0,35
0,40
_____,..-—"'"'_'_——_ Taxa de Retorno
4.2 = sobre o Ativo
0,00 ]

mar-24 abr-24 mai-24 jun-24

Margem de lucro _sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) — Este indicador ndo é aplicavel & UNIAO ADMINISTRACAO
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., uma vez que n&o ha registro de vendas.

Giro do ativo - Este indicador ndo é aplicavel 8 UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., uma vez que ndo ha registro

de vendas.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou
perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragées Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:
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[} |5 £ [+  AITORECH
R Y Ih H 0 MATGELM
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PaERri csararang 10 pit |
121 e I ]
|
dkmy liraeenim
P e iy o ratd 1
(5] 1
No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Ill — Insatisfatéria, justificada pela

Tesouraria (T) desfavoravel, sendo insuficientes para cobrir a necessidade de capital de giro (NCG).
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da UNIAO ADMINISTRACAO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. foi verificado lucro liquido mensal
em 30 de junho de 2024 de R$ 21.033 mil. Ja o lucro liquido acumulado foi de R$ 139.930 mil, no exercicio de 2024.

O principal representante das obrigagdes da Recuperanda sdo os Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a Pagar em R$ 38.593 mil que

equivalem a 72% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo de R$ 347.616 mil.

O gerenciamento dos recursos proprios vem garantindo a cobertura de sua necessidade de capital de giro, apesar do saldo de tesouraria nulo.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MINERACAO PEDRA BONITA LTDA.

Apresentacao do Balanco Patrimonial da MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):
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I Analise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 81% do Ativo total.

O Ativo Circulante possui 99% do saldo representado pelas contas de Clientes e Estoques.

O Ativo N&o Circulante possui 72% do saldo constituido por Saldos a Receber com Partes Relacionadas e 27% do saldo representado pelo Ativo
Imobilizado.

Maiores comentarios sobre a composi¢ao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades

de dezembro/2021.



As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:

- Clientes: Em junho/2024, O saldo de clientes aumentou em 74%, sendo R$ 1.118 mil maior no comparativo, devido a novas vendas de calcario
calcitico que incrementaram o faturamento com prazo médio de 30 dias e sem maiores inadimpléncias e com reduzidas operagdes de desconto de

recebiveis.

- Saldo a receber com Partes Relacionadas: Em junho/2024, o saldo mutuo com a controladora elevou-se pois foi possivel retomar as remessas

de recursos para a controladora com o excedente de caixa originado do fluxo normal de recebimentos junto a clientes.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 3% pelas obrigagcbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 19% pelas

obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 78% pelo Patrimonio Liquido.

A Provisao para contingéncias representa 82% do total de exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 11.215 mil; Reserva Legal R$ 1.179 mil; e lucro do exercicio até a data-base em R$
3.541 mil.

Maiores comentarios sobre a composig¢ao do Passivo foram efetuados no tépico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de
dezembro/2021.

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:

- Fornecedores: Em junho/2024, o saldo de “Fornecedores” elevou-se significativamente, devido a compras de pegas e itens para manutengéo dos

moinhos e instalagoes.

- Impostos e contribuicbes a receber: As obrigacdes de “IRPJ e CSLL”, em junho/2024, tiveram origem na apuracao trimestral pelo Lucr
Presumido e serao liquidadas no periodo posterior. ; 1



- Remuneragdes e encargos sociais: Em junho/24, novos funcionarios foram alocados na empresa devido a incorporagao das operagdes na
unidade de Prudente de Moraes onde iniciou-se a produgéo de britas destinadas aos segmentos de construgéo civil e gusa. Com isto o saldo de

“‘Remuneragdes e encargos sociais” se adicionaram de provisdes para férias e décimo terceiro destes novos profissionais.

N&o houve variagao significativa nas contas do Passivo no periodo em analise.

I Consideraces

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagées que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise outras mutagdes

do patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: A composigao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanece ao final do periodo em analise semelhante

ao apresentado nas notas explicativas correspondentes as Demonstracdes Financeiras do ultimo exercicio.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da empresa pode

ser assim resumido:

EMPRESA MAIO | JUNHO
M. PEDRA BONITA 12 22
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- Aging list. Segue a composicao da carteira de clientes por idade dos recebiveis:
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 82% pela Provisdo de Contingéncias e em 18% pelos demais passivos.

Endividamento Total (RS mil)
B Qutros
Passivos B Provisdo para
617 Contingéncias
14% 3.771

B Recuperacdo
Tudicial

191

4%

B2%




I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més

anterior (ndo auditado):

Demenatragia da Resultada - REMII

RECEITA LiGUIDA
Eustms dioe Produtos Wendidoes
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DESPESAS OPERACIONAIS
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Cwiras [despesas| receitss operacionass lguidas
Tatal Despesas Oparacionals
Custos & despesas operacionals sobre receita liguida

RESULTADD OPERACIDONAL ANTES DO RESULTADO FINAKCEIRD

Recaita financers
Dacgiesa Financelra

LUCRO [PREIZO) ANTES DA CSLLE IRP)
Prowisdo para Contribuscio Social e IRP

LUCRD (PREUEZG) LigLiDo 0o PERIODD
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O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou lucro liquido mensal de R$ 1.537 mil, contra lucro liquido no més anterior no valor de R$ 838 mil. Ja no

acumulado houve o lucro liquido de R$ 3.541 mil, no exercicio de 2024.

O Resultado Bruto foi 76% das receitas liquidas de vendas em 30 de junho de 2024 contra o resultado bruto em 58% no més anterior.
Os custos e despesas operacionais representam 30% da receita liquida em 30 de junho de 2024 contra 42% no més anterior.

Em junho/2024, as principais variagdes ocorridas no resultado foram observadas nas seguintes contas:

- Receita Liquida x Custos dos Produtos Vendidos: Em junho/24 houve aumento de 62% no faturamento liquido da Empresa devido a
incorporacéo de operagdes vendas de calcario calcitico na Unidade de Prudente de Moraes para atendimento do segmento de construgéo civil e

gusa cujo custo produtivo é baixo permitindo maior margem bruta no comparativo.

- Despesas Administrativas: As “Despesas Administrativas” em junho/24 tiveram incremento de ajuste a valor recuperavel da carteira de clientes

no valor de R$58 mil conforme estimativas contabeis revisadas ao final do semestre.

- Despesas Tributarias: As “Despesas Tributarias” de junho/24 retornaram a normalidade pois no més anterior tivemos na Empresa efeito de R$108

mil em ICMS extemporaneo reconhecidos conforme entendimento do fisco Estadual e regularizados no periodo com liquidagao/compensagao.

- Outras despesas operacionais: As “Outras despesas operacionais” no més anterior tiveram pontualmente o efeito invertido pelo reconhecimento
de R$197 mil em ajustes positivos de inventarios. EM junho/24 estes efeitos foram reclassificados ao grupo de “Outras receitas operacionais”

provocando as variacdes observadas no comparativo.

- Provisao para contribuigao social e IRPJ: Em junho/24 houve apuragao trimestral dos tributos sobre a renda sendo as despesas reconhecidas

no resultado com reflexo no passivo onde serao liquidadas no periodo seguinte.
As demais contas do Resultado ndo apresentaram variagao significativa no periodo em analise.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do
relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

/5



EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugao no faturamento liquido esta em linhacoma A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

evolucao do custo do produto vendido, exceto em junho/2024: praticando precos de vendas superiores aos custos, sem margem
negativa:
Faturamento Liquido x CPY - RS mil Margem Bruta
3000 1000 Lo
100 21 3%
L
1] &2 %,
PAE L) a: PR
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Lo 28 s
m = N m
3]
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Nota-se que as despesas financeiras nao apresentam valores As variagdes no resultado liquido acompanham as oscilagcdes da receita

significativos quando comparadas ao faturamento liquido: liquida:
m""""“""”“"“";‘s " :"i"“"“' Finsnceirs - Faturamento Liquido x Resultado Liquido
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ANALISE FINANCEIRA

re

Indices de Liquidez

INDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24

Liquidez Geral 3,0354
Liquidez Corrente 6,6877
Liquidez Seca 0,2321
Liquidez imediata 0,2851

abr/24

3,1860
12,2449
0,2058
0,2410

mai/24
3,3773
15,6720
0,3807
0,3316

jun/24
3,4858
6,2073
0,6722
0,2942

18,0000
16 0000
14, Qi
12,0000
10000
B 000
60000
4.000d
2,00m

Indices de Linuidez
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miai f14

Jusi 3%

= i d s
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—— Liculdes
Zecn

—— Liquiger

imediata

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagcdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerado os ativos fixos. O indice superior a R$ 1,00, demonstra que a empresa se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que possui

recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice superior a

R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigagdes utilizando seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo..

Liquidez seca - indice que €&, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagado financeira da empresa. O indice superior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

melhorou sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/24 abr/24 mai/24
400,00%
Participacdo de Capital de Terceiros 24,34% 23,33% 22,42% 22,32% 350 00% _________,_.—-— o :
300 00% Participac3o de Capital
Composigio do Endividamento de C.P. 7,18% 3,52% 4,35% 13,47% 250,00% de T”"'E_'f_“
200 00% — Composican do
Garantia ao Capital de Terceiros 310,84% 328,70% 346,00% 347,98% 150.00% Endividamento de C.P.
IUUrI:IU'}S Garantia ao Capitsl de
Sl:lrl:ll:l'}é Temceiros
0,00% =

mar/24 abr/24 maf24 jun/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia’ dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de
lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital
de terceiros.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa.

indices de rentabilidade

indices de Rentabilidade

Margem de Lucro s/ as Vendas
Giro do Ativo

Taxa de Retorno sobre o Ativo

mar-24
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Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) — Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades

monetarias vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O

resultado inferior a 1, indica uma condi¢cao desfavoravel, uma vez que a margem de vendas praticada nao ¢é suficiente para cobrir suas atividades

operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacéo

do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagédo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo || — Sdlida, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) positivo o que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total. A

Necessidade de Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos préprios aplicados principalmente no Ativo Circulante através das contas de

80
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da MINERACAO PEDRA BONITA LTDA. foi verificado lucro liquido mensal em 30 de junho de 2024 de R$ 1.537

mil e lucro liquido acumulado de R$ 3.541 mil no exercicio de 2024.

O principal representante das obrigagdes da Recuperanda é a Provisédo para Contingéncias em R$ 3.771 mil que equivale a 82% da totalidade das

exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo de R$ 15.935 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

as exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

81



INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

Apresentagdo do Balanco Patrimonial da PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més

anterior (ndo auditado):
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I Analise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 99% do Ativo total.

O Ativo Nao Circulante é constituido em 90% pelo saldo do Imobilizado. 8 2



Maiores comentarios sobre a composi¢cao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

A principal variagao ocorrida nos saldos do Ativo no periodo em analise, foi registrada na conta “Partes Relacionadas”, que de acordo com a
Recuperanda, a Empresa recebeu recursos liquidos da Controladora Ical reduzindo o saldo de mutuo a receber. Estes recursos sdo necessarios

para o cumprimento de compromissos com a vigilancia e outras despesas administrativas da empresa.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 2% pelas obrigagcbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 15% pelas

obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 83% pelo Patrimdnio Liquido.

As Provisdes para Contingéncias representam 65% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 35.000 mil; Ajuste de Avaliagdo Patrimonial negativo em R$ 7.538 mil; Prejuizos

acumulados em R$ 15.942 mil.

Maiores comentarios sobre a composi¢ao do Passivo foram efetuados no tépico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de
dezembro/2021.

N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagbes ocorridas nas demonstracgdes financeiras, através do
relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.
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I Consideraces

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagées que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado, ndo ocorreram no periodo em analise outras mutagdes do patrimdnio

liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciagao normal do més, a composi¢ao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanece

semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED o quadro funcional da empresa foi

extinto nao restando nenhum profissional diretamente vinculado a empresa.
N&o ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em analise.

- Aging list: Segue a composicao da carteira de clientes por idade dos recebiveis:

Sem operacédo e com saldo da carteira de clientes zerado. Nao ha estudos quanto a idade dos saldos a vencer e vencidos.
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 65% por Provisdo para contingéncias, 35% de Obrigagbes com
Recuperacao Judicial; seguido de 0% pelos saldos com Partes relacionadas; as demais contas a pagar ndo possuem maior representatividade no

endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)

M Formecedores M ObrigagGes
RS0 Tributarias
M Outras Contas a 0% R§7
Pagar 0%
RS -
0%

B prguisio para
Obrigagbes com Contingéncias
Recuperagao Judicial RS 1.776
RS 954 65%
35%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentagdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. em 30 de junho de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstragdo do Resultado
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Rocalta fisanceira 1 a% -76% i 0% B N 3% i 0%
D e Finanoeda 3 0% -T3N a0 (101 -297% -B2% 358} -22%
LLFCRD (PREFUITO) ANTES DA CSLLE IREF (so2) 0% -4RE% B % {1.280] -9540% -128% 4987 129%
Proveilo para Contribalgds Sooad o IRP 0% 100% 2542 % 0% IDoR o
LUCRE [FREILIZO| LIGUIDO BO PERIGDGO (soz) o ~BEH {2.557] o% {1.230] -3540% -125% A.952 190N

O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou prejuizo liquido mensal de R$ 302 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 2.557
mil. J& no acumulado houve o prejuizo liquido de R$ 1.230 mil, no exercicio de 2024. 8 6



O Resultado Bruto foi nulo em 30 de junho de 2024 contra o resultado bruto positivo de 0% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 0% da receita liquida em 30 de junho de 2024 contra 0% no més anterior.

A principal variagao ocorrida nas contas do resultado foi observada na seguinte conta:

- Receita Liquida: Em junho/2024 o faturamento liquido da empresa se extinguiu com a perda gradativa de clientes que migraram para a
concorréncia, embora mantido acordo de comercializagao de produtos adquiridos de terceiros. A Empresa se encaminha para provavel venda ja que

esta relacionada como UPI no Plano de Recuperacgéao Judicial.

- Outras Receitas operacionais: Em junho/2024, as “Outras receitas operacionais” voltaram a ser nulas ap6s saldo no més anterior devido a efeito
pontual de R$275 mil relativos a descontos obtidos na classe 1V da Recuperacgéo Judicial (Credores ME e EPP) liquidados conforme PRJ aprovado

depois do recebimento de DIP pela controladora ICAL.
As demais contas de resultado ndo apresentaram variagao significativa no periodo.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a evolugao no faturamento liquido esta em linhacoma A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

evolugao dos custos dos produtos vendidos, ha pequenas oscilagbes de praticando precos de vendas superiores aos custos, com margem

valores:

Faturamento Liquido x CPV - RS mil

mar24 abr/24 maif 24 jun/24

Custos Produtos Vendidos

m Receita Liguida

positiva, exceto em junho/2023:

100%

20%%

Margem Bruta

MARE24 ARRE24 Mak24 IUpEza

As despesas financeiras nao acompanham as oscilagbes do As variagdes no resultado liquido acompanham as oscilagdes da receita

faturamento liquido:

Faturamento Liquido x Despesas
Financeiras - RS mil
10

marf24 abrf24 maif24 jun/24

I Receita Liquida Despesa Financeira

liquida mensal, pequenas oscilagbes se devem principalmente as

despesas operacionais pontuais:

Faturamento Liguido x Resultado Liquido

- RS mil
A000
LOGO
//\// o it
(RAR L]
maw 14 alm 24 24 jumy24

— Aeens Loside — Feufiage Uiouicn médis menaa
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

INDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24

Liquidez Geral
Liquidez Corrente

Liquidez Seca
Liquidez imediata

3,7673
0,1681
0,1681
0,1388

abr/24
5,2513
0,1307
0,1307
0,1027

mai/24
5,8529
0,2521
0,2486
0,2277

jun/24
5,7232
0,2372
0,2370
0,2370

7,0000
&,0000
5,0000
4,0000
3,0000
2,0000
1,0000

Indices de Liquidez

J"-’-‘f”___

W

B D T

mar/Z4 abr/24 maif24

Liguidez
Geral
Liquidez
Corrente
Liguidez
Seca
Liguidez
imediata

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagcdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice superior a

R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigagées utilizando seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €&, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

400,00%
_ 350,00% ____;-—"‘"F_— . )
INDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/24 abr/24 mai/24 : 300 00% Particpagcao de Capital
T : " : de Tergeings
Participagdo de Capital de Terceiros 24,06% 23,82% 21,76% 250,00% i
ica ivi 9 9 9 200, 00% — Compasigaa do
Composig¢do do Endividamento de C.P. 18,71%, 23,06% 13,21%, 150 00% Endividamento de P
Garantia ao Capital de Terceiros 315,58% 319,79% 359,60% lEICI:UU'E Garantia ao Capited de
50,005 Tercewos
0,005

mar/24 abrf24 mai/24 jun/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia’ dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagédo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de
lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.

90



ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade mar-24 abr-24 mai-24 jun-24
Margem de Lucro s/ as Vendas -21,74 46,87 49,31 40,63
Giro do Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 40,00
Taxa de Retorno sobre o Ativo -0,05 0,10 0,11 0,09 30,00

60,00
50,00

20,00
10,00
0,00
-10,00
-20,00
-30,00

indices de Rentabilidade

f il e
/
/
fl 1]
/
¥4
mar-24 abr-24 mai-24  jun-24

Margem de Lucro
sfasVendas

Giro do Ativo

Taxa de Retorno
sobre o Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condigéo desfavoravel, uma vez que a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao

do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragées Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacgao financeira é a seguinte:

il 15 mfmalame  310RME HH 0] 2008
1
ativo sl crmdants 1%EW 15,580
Parssiad Nl ciculanta 15, 6} £5. 519
12es) (283} - -
HCG
At D opea s 3
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L k
= - *l ;-u TiPC DG NCG T SITUAGAD
1 | I+1 §=) (5] EXCELENTE
Ative Hinamcesn e B B I+ I=l i+ S0OUDE 2
Vi francesa - I=l [#] {-| INSATISFATORIA
: g ) 4 - i (+  ALTORISCD
= o ' ' v -} ) -] MAATO RUIM
Vi i-l [#] {-]  PESSEMAN

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo IV — Alto Risco, justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo o que significa que os recursos proprios da Recuperada nao demonstram potencial para cobrir seu endividamento
total apesar do saldo da Tesouraria (T) positivo. A Necessidade de Capital de Giro (NCG) fica prejudicada ao contar com os recursos proprios

aplicados em ativo fixo de baixa liquidez. 9 2



I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da PEDREIRAS OMACIL COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. foi verificado prejuizo liquido mensal em 30 de
junho de 2024 de R$ 302 mil e prejuizo acumulado de R$ 1.230 mil no exercicio de 2024.

O principal representante das obrigagdes da Recuperanda s&o os saldos da Provisdo para contingéncias R$ 1.776 mil que equivalem a 65% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo de R$ 12.932 mil.

A necessidade de capital de giro esta prejudicada com a insuficiéncia de recursos na tesouraria, passando a contar com o0s recursos proprios
aplicados em ativo fixo de baixa liquidez, tal quadro demonstra que a empresa precisa encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu

ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MINERACAO MONTREAL LTDA.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da MINERACAO MONTREAL LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):
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I Analise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 84% do Ativo total.
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O Ativo Circulante é composto em 98% pelas contas de Clientes e Estoques. Ja o Ativo Nao Circulante possui 73% dos saldos representados pelo

Imobilizado.

Maiores comentarios sobre a composigao do Ativo foram efetuados no topico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:

- Clientes: Em junho/2024 a carteira de clientes aumentou em 35%, sendo R$ 2.258 mil maior no comparativo, pois mesmo considerando a redugédo
nas vendas a empresa deixou de promover antecipacdes de seus recebiveis e assim conseguiu acumular mais saldo na carteira. No més foram

mantidos os prazos médios de recebimento, sem maiores inadimpléncias.

- Estoques: Em junho/2024, o saldo de “Estoques” reduziu-se no periodo comparativo em 21%, R$ 455 mil a menos, devido ao uso de pegas e

insumos mantidos em almoxarifados para aplicagdo em manutengdes de frota e instalagdes de britagem.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda € composto em 13% pelas obrigagbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 7% pelas

obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 81% pelo Patrimonio Liquido.

As obrigacdes tributarias, representadas pelas contas de Impostos e Contribuicdes a Recolher e Parcelamentos Fiscais, compdem 39% do total das

exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 14.000 mil; Ajuste de Avaliagdo Patrimonial em R$(32) mil; Reserva de Lucros em R$

26.447 mil; e lucro do exercicio até a data-base em R$ 11.182 mil.

Maiores comentarios sobre a composig¢ao do Passivo foram efetuados no tépico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de
dezembro/2021.



A principal variagao observada nos saldos do Passivo no periodo em analise ocorreu na seguinte conta:

- Impostos e contribui¢oes a recolher: Em junho/2024 com a apuragao dos tributos sobre a renda no trimestre, foram constituidas as obrigacoes

que serao liquidadas no periodo seguinte.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentacgdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério
“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado, ndo ocorreram no periodo em analise mutagdes do patriménio
liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: A composi¢cao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanecem ao final do periodo em analise semelhante
ao apresentado nas notas explicativas correspondentes as Demonstracdes Financeiras do ultimo exercicio.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED o quadro funcional da empresa pode
ser assim resumido:

EMPRESA MAID JUNHD
MONTREAL o8 5
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- Aging list. Segue a composicao da carteira de clientes por idade dos recebiveis:

ENDIVIDAMENTO TOTAL
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Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 39% por Obrigacdes Tributarias; 33% de Fornecedores; 7% de Créditos

em Recuperacao Judicial; as demais contas a pagar representam 21% do endividamento total.
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MINERACAO MONTREAL LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més

anterior (ndo auditado):

Demonstracio de Resutadao

RaaiMads Mencald Beiited s fniial felifmlads
S0/06/ 2028 W M Tlos M R mi0ai0ed  VH % 1M1z W%
nEmnnm:mmmdmlm E.H22 100% B2 ol T T 36143 Lo <345 E4.E37 100M
Cuscos das Produtas Wandides {4,188 &1% 30% (2225 41% [FL.088] 81% 43% 37,055 &%
BESULTADD BRLUTO A4 WhH - 4484 S8% 14,058 3%,  -1TH iaE82 3%

DESPESAS OPERACICHAIS

Buleniskratvies & geran, pesoal, it s [FE5 -10% 1% 695 - {3,384 935 A5 16, 3207 -12%
Cutran flespesas) receilay aperackinais liquidas G55 &M PN AR IVN A0k 1w -1 1002 1%
Tetnl Deyperas Opsraciznals (A5 2% -1iiW _l.4aT 1M L B OBl TH

Custos & deypeias operecionsl iobre recene ligpaide B4 N R B3N
RESULTADD OPERACIOMNAL ANTLES O RESULTADOD FIRNANCEIRD 2484 W% -58% 5.901 7% 14.707 41% -0 E.H-l- %
Rec=ita financeira 2 ik n2% 1 O 7 0% ST ] 219 TR
Desnesa Finanosima (329 -8% 33K 397 -k i1sEa] -ak -1% LT -3%
LEMCRED [F'H'EHJ‘IE:I.EH'I'ED.EEU. E IRPI Las?y s =Ed% 5.50E TI% 13,030 3&8% =33%. 19475 38%
Prorsndn para Cantrila o Socad a IRPI {1.001] -15% o 0y (1LE4E] 5% -34%, 2.9 -5%
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O Resultado de 30 de junho de 2024 apresentou lucro liquido no valor de R$ 956, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 5.506 mil.

Ja no acumulado houve o lucro liquido de R$ 11.182 mil no exercicio de 2024.




O resultado bruto foi 39% das receitas liquidas de vendas em 30 de junho de 2024 contra o resultado bruto de 58% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 64% da receita liquida em 30 de junho de 2024 contra 23% no més anterior.

As principais variagdes ocorridas no resultado mensal foram observadas nas seguintes contas:

- Receita Liquida x Custos dos Produtos Vendidos: Em junho/2024, o faturamento liquido da empresa reduziu em 12%, R$ 888 mil menor que o
més anterior, devido a menores cotas de fornecimento ao principal cliente, contudo os custos operacionais de locagcdes e manutengdes se elevaram

no mesmo periodo reduzindo ainda mais a margem bruta apurada no comparativo, de 58% para 39% no més em analise.

- Outras receitas (despesas) operacionais: Nas “Outras receitas Operacionais” tivemos um retorno a normalidade da empresa pois ho més anterior
houve efeito pontual de R$359 mil relativos a descontos obtidos na classe |V da Recuperagdo Judicial (Credores ME e EPP) liquidados conforme
PRJ aprovado depois do recebimento de DIP pela controladora ICAL, e também a reclassificagdo de efeitos de R$1.716 mil em ganhos liquidos de
fretes intermediados no periodo. Ja as Outras despesas operacionais” o més de junho/24 apresentou ajuste de inventario de R$57 mil e outros

efeitos menos relevantes.

- Despesas financeiras: As “Despesas Financeiras” de junho/2024 tiveram um aumento no comparativo devido a descontos concedidos de R$447

mil a clientes especificos por negocia¢cdes comerciais de longo prazo.

- Provisao para contribuigcao social e IRPJ: Em junho/2024 a empresa apurou pelo Regime de Lucro Presumido trimestral seus tributos sobre a

renda e constitui o respectivo passivo para liquidacdo do periodo posterior.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugao no faturamento liquido em linha com a evolugdo A evolugao da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

do custo do produto vendido:

Faturamento Liquido x CPV - RS mil

R5 10.000.000 5.000
R5B.000.000 4 000
R%6.000.000 3.000
R54.000.000 2.000
RS 2.000.000 . 1.000

RSO
mar 24 abrf24 mai/24 jun/24
I Receita Liguida e (5t Produto Vendido

As despesas financeiras nao estao alinhadas com o faturamento liquido:

Faturamente Liquido x Despesa Finaneeira - RS
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As variagdes no resultado liquido ndo acompanham a evolugdo da
receita liquida mensal, devido especialmente a despesas operacionais
pontuais:

Faturamento Liguido x Resultado Liguido
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

Indices de Liguidez

25000
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 g i
4 DO
Liquidez Geral 1,2719 1,4748 1,9698 1,9785 - Geral
. 12000 | Liguidez
Liquidez Corrente 1,2224 1,3982 1,2480 1,3045 =,=.==-:—=-'-—r-_._._ — Correns
Liquidez Seca 0,9099 1,0910 0,9383 1,0919 10000 1 e == Liguidaa
Liquidez imediata 0,0143 0,0116 0,0161 0,0132 5'.“”-
oaoon s Liuidr
rFnedate

mar/Td w34 mald Junjzd

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagcdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice superior a

R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigagdes utilizando seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €&, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios € que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagées de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias)l O 1



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/24 abr/24 mai/24 S00,00%
Participagdo de Capital de Terceiros 21,66% 21,54% 18,58% 19,47%) . ._--""dfﬂ_-_-_- r.';:-::il-:i.:.:.-,s- AR A
00, HI% o
Composig¢do do Endividamento de C.P. 61,36% 62,96% 60,80% 64,91% e Lot cam idn
J00, DI Endivd mmamn e G F
Garantia ao Capital de Terceiros 361,63% 364,28% 438,23% 413,72%) 100,01 e grarriia wo Caprisl du
L e ] S| T
(BRI
Far T4 et e 16 T ]

Participacdao de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negocios em relacio a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagéo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagbes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital
de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,15 0,22 0,35 0,31 QB3 7
Q50+
Giro do Ativo 0,27 0,38 0,47 0,56 ¥
eq - — MargeT de Laro o @

Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,04 0,08 0,16 0,17 . . ’ff/—-.____ wendes

a1 -+ e o iy AH VD

—
a0 - _____,_‘—"f_'_

0,00 e Ty ke Rzbarra mobre
friarad 2 e | T O Ak

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condigéo desfavoravel, uma vez que a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacéo
do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragées Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros

apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes

equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo || — Sdlida, justificada pelo Capital

de Giro (CDG) positivo 0 que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao

saldo da Tesouraria (T) positiva. A Necessidade de Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios aplicados principalmente no Ativo

Circulante através das contas de Estoques e Clientes.
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da MINERACAO MONTREAL LTDA. foi verificado lucro liquido mensal em 30 de junho de 2024 de R$ 956 mil

e lucro liquido acumulado de R$ 11.182 mil no exercicio de 2024.

O principal representante das obrigagdes da Recuperanda sédo os saldos das Obrigagdes Tributarias em R$ 4.909 mil que equivalem a 39% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo R$ 51.597 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

suas exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MINERACAO JOAO PESSOA LTDA.

Apresentacao do Balanco Patrimonial da MINERACAO JOAO PESSOA LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

AT PASSID
ofod 2084 VN H¥ Jifosfrhzd  WH 50,0l f3004 W HH 31 fed 3024 W
CIBCULANTE 0% ~odt -] 159 CIRCLILSNTE 1=8 9% ak 1az %
Cawta @ equivalenies de (&ed [1E - R ety g Contfibuigies a recolher 3 04 5N FJ 0%
Eslgpas CormanDstas Credarng 132 B (K] 132 %
RF Rectiparagio ldiciad 8 15 (i L 0%
fpamec ndoiren = n* 005 %
NAD CIRCULANTE LE47 100 -9M 1.733 100N | MAD CIRCULANTE L T D% 898 52N
Laldas a recebsr de partes relacionadas 163 10N -2 411 12% B Reouperes 3o Judficis! 164 1% (5 164 105
I bifrzdo: L&R5 O -2% 1.508 % Proislio prars Contipndias TaE A% 0% i
Iirangheel [ T 20 {13 00X
PATRINGGNSG LIQUIDD T e STH A% 688 40N
Capltad sockal 32130 1951 o 31130 1861%
Prefulzos scumadesdas |31.582) -1B@9% (ne ] L1119 -IBD%
Resultado do swercicio (A0 -15% 2% (B ] 155
TOTAL DO ATAR/D LEBAT  100% -5% 1L.727  100% TOTAL DO PASSING LeAT  1D0% 5% LT2Y 100%

I Anélise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 100% do Ativo total.

O Ativo Néao Circulante possui 90% dos saldos representados pelo Imobilizado. 1 O 6



Maiores comentarios sobre a composi¢ao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

Nao foram observadas variagdes significativas nos saldos do Ativo no periodo em analise.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 9% pelas obrigagcdes a curto prazo (Passivo Circulante); em 54% pelas

obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 37% pelo Patrimdnio Liquido.

A Provisao para Contingéncias compde 70% do total de obriga¢des da Recuperanda, enquanto os Créditos em Recuperagdo Judicial representam

17% do endividamento total.

O Patrimonio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 32.130 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 31.119mil; e prejuizo do exercicio até a data-
base em R$ 408 mil.

Maiores comentarios sobre a composi¢ao do Passivo foram efetuados no toépico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de
dezembro/2021.

N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.

I Consideracoes

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise mutagdes do
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Imobilizados e Intangiveis: A composigao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanecem ao final do periodo em analise semelhante

ao apresentado nas notas explicativas correspondentes as Demonstracdes Financeiras do ultimo exercicio.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED o quadro funcional da empresa nao

possuia funcionarios em todos os periodos sob analise.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 70% pela Provisao para Contingéncias; 17% por saldos em Recuperacao

Judicial; ja as demais contas a pagar representam 13% do endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)
B Cbrigagdes
B Provisdao para Tributarias M A! Recuperacdo
Contigéncias 3 ludicial
727 0% 177

17%

T0%
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Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MINERACAO JOAO PESSOA LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més

anterior (ndo auditado):

Demonsiracio do Resultada

DESPESAS OPERACIONAIS
Adminlstrativas e gerads, pessoal, tributdrias
Outras receitas {despesas) operacones liguidas

RESULTADD CPFERACIONAL ANTES DO REFULTADD FINAMNCEIRG

Recaita financeira
Cespesa Fmanceira

Provadn para Contribuigan Soclal & 1RP

LUCRO [PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO

Reaultade Penaal Reaubtade Anual Acumulada
30/06/2024 W% W% SL/05/2024 WH  30/06/2024 W MM 31/12/2023 W
a5 =9 36N 62} S5 (s08) 100% -4k [795] 9%
0% -1 0% 5 -1% -28% 1%
(85] #9% 36H [62) s&% (402) 99% -49% |788) 8%
o5 0% 0¥ M 100k 0%,
{1y 1% -21% 1) % 6y 1% -60% (14] 2%
(2E] 10O% 3aM [6a) 100 (a08) 100% -49% [803) 100
oW 0% i, i 0% ¥
(26 100% 34 (6a) 100% (aog) 100% -49% (R03) 100%

O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou prejuizo liquido mensal de R$ 86 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 64 mil.
Ja no acumulado houve o prejuizo liquido de R$ 408 mil no exercicio de 2024.

A MINERACAO JOAO PESSOA LTDA nao apresenta registros de faturamento e seu resultado € composto principalmente por despesas operacionais.

Nao foram registradas variagdes significativas nas contas do Resultado no periodo em analise.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

As despesas financeiras nao registraram valores e variagdes
Despesas Financeiras RS mil

1
1 . . l

mar /24 abr/24 mailf24 jun/24

significativas no exercicio de 2024.

B DESPESA FINANCEIRA
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24 abr/24 iate

Liquidez Geral 0,2913 0,2472 0,2109 0,1559 0,3000 . Liguidez

Liquidez Corrente 0,0052 0,0673 0,0426 0,0003 0,2500 Geral

Liquidez imediata 0,0052 0,0673 0,0426 0,0003 0.2000 \\\\\ e
0,1500 Carrente
0,1000 Liguidez
0,0500 /,.-—--...____\ imediata

mar/24 abr/24 mai/24 junf24

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagbes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, n&o

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condigéo desfavoravel, nao havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto
prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagées de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO i
mar/24 abr/24 mai/24 100,00%
Participacdo de Capital de Terceiros 56,02% 58,23% 60,09% 63,36%
pag P 0 0 0 0 B0,00% Participacio de Capital de
Composicdo do Endividamento de C.P. 14,16% 14,15% 13,69% 14,17% o \\:< Terceiros
Garantia ao Capital de Terceiros 78,50% 71,72% 66,43% 57,82% ' —— Camposicio da
40 .00% Endividamento de C.P.
_ — Garantia ao Capital de
20,00 Tarcearos
0,00%

marf24 abrf24 maif24 jun/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia’ dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagéo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de
lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 Miprem de
0am Luicre 5F B
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 vendas
L35 __,,..-"’"
Giro do Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 [-30 —t
——Giro-do Abvo
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,10 0,15 0,19 0,25 0,13 ,..-'""'I
1 ]
0.05
0,00 : — T da ReTorre
mar-14 ghr-24 mai-13 14 sobre o Abfvg

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Este indicador ndo ¢ aplicavel 8 MINERACAO JOAO PESSOA LTDA., uma
vez que nao ha registro de faturamento.

Giro do ativo - Este indicador n&o é aplicavel 8 MINERACAO JOAO PESSOA LTDA., uma vez que ndo ha registro de faturamento.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagédo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacgao financeira é a seguinte:

5 i josfaoze aofosiaoea | 3yfosfmaa | 30fos/3024
Fanlc
Ateen n3a cirtlante 1.7 1547
i LiE 42 TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA

413E) | 14} I-1 - —
R TIPO CDG NCG T SITUACAO
o mmeaeienad I (+) ) (+)  EXCELENTE

Il (+) (+ (+) SOLIDA

Fasswa aperacora 142 143

R = n (+) (+) () INSATISFATORIA
" 4z} e -l v “) ) (+)  ALTORISCO

o v () () () MUITORUIM
e N VI () (+) () PESSIMA
Passrvo finanocairo
6 i+ i+

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo IV — Alto Risco justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagdes) que é de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa. A Tesouraria (T)

apesar de positiva, ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar
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suas operagdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.



I Conclus3o

Das andlises dos registros contabeis da MINERACAO JOAO PESSOA LTDA. foi verificado prejuizo liquido mensal em 30 de junho de 2024 de

R$ 86 mil e o prejuizo liquido acumulado de R$ 408 mil no exercicio de 2024.

O principal representante das obrigagdes da Recuperanda é a Provisdo para Contingéncias em R$ 727 mil que equivale a 70% da totalidade das

exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo de R$ 603 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficié€ncia de recursos apesar de contar com uma tesouraria positiva,

0 que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - FABRICAL FABRICA DE CAL S.A.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da FABRICAL FABRICA DE CAL S.A. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

AT PASSIVD

foefanmg Wi [ B 05 Do ' wfosfInze W % aafosfrone

CIRDU ANTE 15,003 T4 2% 16. 161 T CIRCULANTE £3.808 25% -12% T3.243 30K
Cans @ i benberites de raleg 5% 0% AL 17 mE Faosmipe paones rens 1% ] 1aR5 1%
Chilas IgsE W A% L2020 5% I R L @ o s B i & e By 1343 1% AR 4™ 0%
il o L 1073 N ol £134d I P ] v Lk P i 57 oW % 751 %
|t o & co PRkl & TGl 1 L0 % Raiiusera B o eacdngs oot 991 % am L=t R
CIuTas Akns = A ’k 7% CUIr e CONTa, & (bgar 59 [N e 55F MW
Rt Fecoow ragio hudicial 5lE23 1F% =30 67.0%6 I
M CIRCULANTE A WX 3% 220372 9% | MED CIRCULANTE 549m  #% 0% 5438 &%
i ioes ol 128 o% o 178 0% Provacdo paws contigEncla 762 0% s e 0%
Diutras abksos 5] 0% 1 I R raep o bl ol TOeE 3N 1] 7088 ¥N
Eabde de Paries Relsckonaday 1.471  10M % o I LR Prsreal rveenpos Feresis Log: 1% -2 2128 1%

Irvics b et 152604 BIN o 153,349 2%
Imangleel M1 1% e %158 0%

EATRIHEHID LQUipD 172528 T1% &% 1E%051  66%

Capital scoial 13183503 468% i 11£.503 47X

Rasanas di Capal Held IR iz blE1E I8

Prafodace o i adon {74.238] -31% 0% {TA.7RE]  -30M

P sl celil e @i CAcin A7 1T iM% LER™  13%

TOTAL DO ATIND 2A2.385 LR 2% 246.133 L0 TOTAL DO PASSIHD 242.345 LD 2 24E.233 L0O%

I Analise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 93% do Ativo total.
O Ativo Circulante é composto principalmente pelas contas de Clientes e Estoques, que representam 100% do total deste grupo.

O Ativo Nao Circulante registra a conta do Imobilizado que é o principal componente do grupo e representa 67% da totalidade e o Intangivel 22%1 1 6



Maiores comentarios sobre a composi¢cao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

A principal variagao ocorrida nos saldos do Ativo no periodo em analise foi observada na seguinte conta:

- Clientes: O saldo de “Clientes”, em junho/2024, se reduziu em 9%, sendo R$ 1.121 mil menor que o més anterior, devido a redugdo de vendas do

periodo, mantidas as condi¢des de prazo e sem maiores inadimpléncias na carteira.

- Estoques: Os “Estoques” da Companhia se elevaram em junho/2024 como reflexo de menores vendas que assim deixaram restar maiores

acumulos de cales e calcarios ao final do periodo comparativo.

- Saldo com partes relacionadas: Em junho/2024, a Companhia necessitou receber aportes liquidos da controladora Ical para completar e suportar

0 pagamento de parcela da Recuperagéo Judicial junto ao Credor Colaborador, reduzindo assim o saldo mutuo a receber.

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentacgdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 25% pelas obrigagbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 4% pelas

obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 71% pelo Patrimdnio Liquido.

Os créditos em Recuperagao Judicial compdem 87% do total das obrigagdes.

O Patriménio Liquido esta é composto por: Capital Social em R$ 116.503 mil; Reserva de Capital em R$ 64.614 mil; Prejuizos Acumulados em R$

74.736 mil; e lucro do exercicio até a data-base em R$ 66.147 mil.

Maiores comentarios sobre a composig¢ao do Passivo foram efetuados no tépico “Endividamento” do Relatorio Mensal de Atividades de
dezembro/2021.

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Passivo no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:
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- Fornecedores: Em junho/2024 houve redugao de 25%, sendo R$ 860 mil menor no més corrente, devido a liquidagdes de compras de combustiveis
para fornos como moinhas de carvao e coque de petréleo para recompor os estoques da Unidade e também pela liquidagao de fretes sobre vendas

de meses anteriores.

- Impostos e contribuigées a Recolher: Em junho/2024 houve aumento de 180%, sendo R$ 864 mil maior no comparativo, devido a apuragao de
tributos sobre a renda no fechamento do segundo trimestre, sendo o saldo de obrigagdes mantido para compensagao de créditos federais

acumulados no proximo periodo.

- RJ Recuperacgao judicial (curto prazo): O saldo devido de recuperagéo judicial vem sendo liquidado gradualmente pelas parcelas contratadas no

PRJ e respectivos descontos obtidos junto ao Credor Colaborador com previsao de liquidagao integral até outubro/24.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas, através do relatério “Analise de Balancete
Contabil = Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério

“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise outras mutacdes

do patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciagcdo normal do més, a composicao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanece

semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados- CAGED o quadro funcional da empresa pode

ser assim resumido:

EMPRESA MAIO | JUNHO
FABRICAL 92 92

- Aging list. Segue a composicao da carteira de clientes por idade dos recebiveis: 1 1 8



ENDIVIDAMENTO TOTAL
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Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 87% por Recuperagédo Judicial, 6% por Obrigagdes Tributarias; as

demais contas a pagar representam 7% do endividamento total.

B roreecrdneel
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Tudicial
GLERT
BTH

Endividamento Total (RS mil)
B (3 | pailes B Obripdg s Sociais
Tributarias & Trahakhirims
4184 a4
i 15

b ]
i

B Dutras Contes o
Pagar
SEQ
1%
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Contingéneias
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1%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracao do Resultado do Exercicio da FABRICAL FABRICA DE CAL S.A. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més

anterior (ndo auditado):

Dermanatracio do Resuliade

RECEITA OPERACIOMAL LICILINDG
Custos dos Produtos Wendidos

RESULTADD BRUTO

DESFESAS OFERACIOMNAIS
Afdministrativas e peran, pessoal, tribotdias
Outras |despasas) receitas operacionais liguidas
Tatal Deipapas Dparacicnal

Custos a daspesas speracionait sobre recelta liguida

RESULTADD OPERACIONAL ANTES O RESULTADD FINANCEIRD

Recests inancesrs

Despasa Ananceira
LUCRO I-PH-LFLHED:I AMNTES DA CSLLE FRP)
Pronicla pare Contribui 3o Social & IRP)

LUGRO [PREJUIZO) LiGUIDO DO PERIDDO

Resubtads Mensal Reaultads Anual dcomulads
30/08/2024 VE W% 51052024 WE  30/08/2024 W H% sififre2: v
9.023 100%  -16% . TE7 100% E1.D6Z 100% -84% LOE. 200 104
(4.272] -47% -22% 13.454] -5i% [25.947] -Acf%  -55% (685,545 -52%
4.781 B -11% 5.31% 49% 31.11% 51% -2%% 41.654 30K
B2 69% TH 5786 54% 19597 65% miEad (3.33%) -3%
|'_:I-E|£|i 4% 445 57 -1% 11.518) -2% -105% 20178 217%
5876 E5% I 5,728 53% 38.473 3% 49% 25.836 4%

-LE% -3% -14% TEYN

100627 118% -4% 11.042 10083 B9.580 114% % §7.491 B2%
5% -5% [ 4 0% -04% B 0%
(281 -3W -3 {419] -4% {2.535] -4% -71% (9.357) -9%
10,345 118% -5% EDLE2E 99% E7.0587 110% 15% Se.200 854%
(358 -10% 100% o {910 -1% -74% (3527} -3%
5,477 108% -11% 10.623 99% 6,147 108% 21% 54,678 851%
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O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou lucro liquido mensal de R$ 9.477 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 10.623 mil.

Ja no acumulado houve o lucro liquido de R$ 66.147 mil, no exercicio de 2024.
O Resultado Bruto foi de 53% das receitas liquidas de vendas em 30 de junho de 2024 contra o resultado bruto de 49% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam -18% da receita liquida em 30 de junho de 2024 contra -3% no més anterior.
As principais variagdes ocorridas no resultado foram observadas nos grupos de contas:

- Faturamento x Custos dos produtos vendidos: No més de junho/2024, o faturamento liquido reduziu em 16%, R$ 1.744 mil menor que o més
anterior, com a manutencao do mix de combustiveis os custos cairam proporcionalmente deixando a eficiéncia da margem bruta semelhante no

comparativo contudo em patamar menor que no més comparativo.

- Despesas Administrativas: Nas “Despesas Administrativas” houve retorno a normalidade da Companhia depois de elevacao importante pelo
reconhecimento de R$2.911 mil em despesas corporativas rateadas pela controladora relativas ao acumulado de janeiro a maio/24 conforme critérios

contabeis e fiscais.

- Outras Receitas (despesas) Operacionais: Nas “Outras receitas operacionais” em junho/2024 ocorreu a reversao de ganhos com frete R$159
mil reduzindo o saldo no comparativo, contudo o destaque na Companhia continua sendo o efeito mensal de R$7.042 mil relativo a proporgéo de
1/12 avos de descontos obtido junto ao Credor Colaborador da RJ. Ja nas “Outras despesas Operacionais” de junho o destaque fica com ajuste a

valor recuperavel de créditos fiscais no valor de R$306 mil que assim elevaram as despesas no comparativo.

- Despesas Financeiras: As “Despesas Financeiras” se reduziram no comparativo devido a menores efeitos atualizacio de obrigagcdes com a RJ e

multas e encargos sobre obrigagdes tributarias.

- Provisao para contribuicao social e IRPJ: Com base na apuragao trimestral do Lucro Real na Companhia, em junho/24 foram reconhecidos

efeitos de despesas com IRPJ e CSLL refletidos no passivo para liquidagado/compensacéo no periodo seguinte.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugdo no faturamento liquido estd em linha com a A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

evolugao do custo do produto vendido: praticando precos de vendas superiores aos custos, gerando margem
L i positiva:
Faturamento Liquido x CPV - RS mil
14.000 6.000 Margem Bruta
12.000 — ——\ 5.000 %%
10.000
4000
Ed=
3
:ﬁ =000 cad,
2,000 2.000 5 e
7 000 1.000 Ha
5% A%
mar/24 abr/24 miaif 24 junf24
2%
E=mm Receita Ligids  ==——=Custo Produto Vendido raLad 1 Ana 24 Pz I e

As oscilagbes das despesas financeiras ndo acompanham o As variagdes no resultado liquido estdo alinhadas com a evolugdo da
faturamento: receita liquida mensal, pequenas distorcbes se devem a registros

tuais de d ionais:
Faturamento Liguido x Despesas Financeiras - RS mil pontuals de despesas operacionars

14 000 Faturamento Liquido x Resultado Liquido -
12 000 2
RS mil

14700

A 15.000 15.000

E f:;- 10.000 10.000

= o I I

abir 23 e 3d pun 26
mar 24 abr/24 miaif 24 |unf2-$
R ecekn Lgaoa —n 0y FINETEESTE
I Receita Liguida = Resultado Liguido

122



ANALISE FINANCEIRA

re

Indices de Liquidez

Indices de Liouidez

NDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
B500n //I‘ | R
Liquidez Geral 0,4490 0,4805 0,5132 0,5664 Gera
d .
Liquidez Corrente 0,1679 0,1760 0,2220 0,2670 05000 — Liguidez
iqui 0, 3000 Cormente
Liquidez Seca 0,1346 0,1259 0,1656 0,1840 __,__-d-"_P'_F A AT
Liquidez imediata 0,0008 0,0005 0,0004 0,0009 2000 :—':_______._-—
o oo e | CHET
. mediatz
mrarf24 alr2a mai2aq jin, 24

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice superior a

R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigagées utilizando seus recursos de curto
prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €&, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagao financeira da empresa. O indice superior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda tem

capacidade de geracgdo de caixa para honrar com suas obrigagdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagées de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

300,00%
y 250,00% Participacao de Capital
iNDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/24 abr/24 mai/24 200,00% deTerceiins
Participa¢do de Capital de Terceiros 44,93% 39,33% 33,78% 28,81% 150,00% C“Tp_'xi'-ﬁn e

Endividamento de C.F.
Composico do Endividamento de C.P. 93,24%|  89,92%|  8805%|  85,81% 100,00% e Garimt s Gaptid He
. . . 50,00% — Ternceiros
Garantia ao Capital de Terceiros 122,59% 154,28% 196,02% 247,12%
0,00%

marf2d abr/24 maif24 junf24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia’ dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagéo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagcdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indicas de Rentabilidade

indices de Rentabilidade mar-24 abr-24 o
Margem de Lucro s/ as Vendas 1,13 1,12 1,09 1,08 1.D|:-
Giro do Ativo 0,12 0,16 0,21 0,25 n'm . g el
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,14 0,18 0,23 0,27 el Wendas
040 | o do Atk
020 | —
0,00 . =Tegd= Aetarnc sobre

mier-24 ahr-24  meerd4 jon-19 o b

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condi¢ao desfavoravel, uma vez que a margem de vendas praticada nao é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagéo
do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagédo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacgao financeira é a seguinte:

S mil 1051004 P0G 00 | A0SR0 | 30006 W02
e
aitvo nlio crrulants 173,971 139,357
Psivn na3o cincularie LT2.590 LEJ AT
56581 [45914) |-} I-}
HCG
v nperecion sl 19,229 13, 5e00]
Przsho pperacioral I.251 23,508 TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
|37.0L4) [45967] 1=} 1<} TIPO CDG NCG T SITUAGCAO
T | (+) () (+) EXCELENTE
Afiva e prcern o) =3 Il (+ (+) (+ SOLIDA
Prsivo francein E - 1l (+) (+) (-) INSATISFATORIA
Er b= i+ i+ [\ () (-) (+) ALTO RISCO
Y (-) (-) (-) MUITO RUIM
VI (-) (+) (-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo IV — Alto Risco, justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagdes) que é de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa. A Tesouraria (T)
apesar de positiva, ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar
suas operagdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da FABRICAL FABRICA DE CAL S.A. foi verificado lucro liqguido mensal em 30 de junho de 2024 de R$ 9.477

mil e lucro liquido acumulado de R$ 66.147 mil no exercicio de 2024.

O principal representante das obrigagcdes da Recuperanda sdo os créditos em Recuperacédo Judicial R$ 60.687 mil, que equivalem a 87% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra o saldo de R$ 172.528 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando baixos recursos disponiveis na tesouraria para cobrir as exigibilidades, o

que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMAC@ES E INDICES FINANCEIROS - EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO
CALCARIA LTDA.

Apresentagdo do Balanco Patrimonial da EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO CALCARIA LTDA. em 30 de junho de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATV PESSIVT
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I Andlise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 95% do Ativo total. 1 2 8



O Ativo Circulante possui 84% do saldo composto pelas contas de Clientes e Estoques.

O Ativo Nao Circulante registra a conta de Saldos a Receber de Partes Relacionadas que representa 51% do total dos saldos deste grupo do Ativo,

bem como, registra o Imobilizado representa 31% e o Intangivel 16%.

Maiores comentarios sobre a composi¢gao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

A principal variagao observada nos saldos do Ativo foi na seguinte conta:

- Impostos a recuperar (curto prazo): Em junho/2024 houve redugao de 50%, sendo R$ 1.057 mil a menor no comparativo, devido a compensagao

de créditos para liquidacao de impostos correntes como PIS, COFINS e INSS.

- Impostos a recuperar (longo prazo): Em junho/2024, o saldo de “IRPJ e CSLL Diferidos” foi adicionado pelas apuracées do periodo com

reconhecimento de direitos para compensacao em apuragoes futuras conforme refletido no resultado do més.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variagdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 14% pelas obrigagbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 10% pelas

obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 77% pelo Patrimonio Liquido.

As Obrigagdes Tributarias compdem 65% do total das exigibilidades, composto pelos Impostos e Contribuicdes a Recolher e Parcelamentos Fiscais.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social de R$ 50.000 mil, Reserva de Capital de R$ 35.990 mil, Reserva Legal em R$ 10.000 mil e

lucro do exercicio até a data-base em R$ 8.980 mil.

Maiores comentarios sobre a composig¢ao do Passivo foram efetuados no topico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de

dezembro/2021. 1 2 9



A principal variagao observada nos saldos do Passivo foi na seguinte conta:

- Impostos e contribuigées a recolher: O saldo de “Obrigagées com IRPJ e CSLL” teve aumento no comparativo em 11%, sendo R$ 1.092 mil
maior que o més anterior, devido a atualizagao de obrigagbes apuradas em periodos anteriores e habilitadas para parcelamento fiscal conforme
refletido no grupo de despesas financeiras do resultado.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do
relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério
“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise mutagdes do

patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciagao normal do més, a composi¢ao dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanece

semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED o quadro funcional da empresa pode

ser assim resumido:

EMPRESA MAIO | JUNHO
EIMCAL 98 87

- Aging list: Segue a composicao da carteira de clientes por idade dos recebiveis:
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 65% por Obrigagdes Tributarias; seguido de 17% pelos Créditos em
Recuperagao Judicial; as demais contas a pagar representam 18% do endividamento total, composto principalmente pelos Fornecedores.

Endividamento Total (R$ mil)

Provisdo para Contingéncias

1.260 " Rl Recuperagao ludicial
4% 5.3B6
M Qutras Contas a 17%
Pagar B Fornecedores
620 2.792
9%

2%
H T

B Ohrigacoes
Tributdrias
20.908
B65%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentagdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO CALCARIA LTDA. em 30 de
junho de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demaneiracie do Resultads
Rasultado Mendal Recultado Anual Acumudada
ofoefi0z4 wH  HY  3fos/zoza WH zofoef2024 N MY 33122022 W
RECEITA OPERACIHOMAL LD 4567 1004 -12% E.1Ey 100% 39,087 100% -B6% 114854 100%
Cusbos dos Produtos Vendidos [&.3h5) -51% 03 [E.334] -45% {18174} -48% -G66% 153,834} -4T%
RESULTADD BRUTD 2242 49 -21% 2.890 BEYN 20.92% E4% -8E% El.020 S3%
DESFESAS OFERACIONAIS
Adminlstratheas e gerais, peasoal, triutarias 1506 -13% -217% 530 10% (4.853] -12% -56% {10L138) -o%
Qligtras {despesas) racaiias operadionas bgukdas (L1344 -25% 75059% (2] % P40 -2% -115M 5.084 4%
Total Dezpesas Operacionais ;1.'.'!1! -BE% 4275 539 100 !!EJ -1%% 4% L'l.ﬂ!-l! -4
Custos & deapeans sparacionsts sobre recsits liguida aEH 5% &l 51%
RESULTADD OPERACIONAL ANTES DO RESULTADD FINANCEIRD 511 11% -BSW 3.368 B5% 15,684 40 -T2% 55966 A%
Receita fimanoaira 1 0% 1M 3 % L0k -EIN i 0%
Despesa Financeara (1.3X6] -33% 1014% 1137 -3% [2.360] 6% -4T% {4,423} -d%
LUCRO [FEFJI.ﬂEEI:IAHTEE DA CSLL E IRFI [l.l}lﬂ 22%  =131% 3.73 B3N 13.329 34% -74% 51.552 45%
Proylallo para Contribul 3o Soclal @ IRPI 431 o -166% j653] -13% (4.303] -11% -B1% {11.1Bg} -10%
I.LPEHCI{FFLHLHE:!IHEIIUIMEH PERIODO jiﬂ! -13%  -128% 2580 &% 8.980 XN -TEN 40,363 350
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O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou prejuizo liquido mensal de R$ 582 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 2.580 mil.

Ja no acumulado houve o lucro liquido de R$ 8.980 mil, no exercicio de 2024.
O Resultado Bruto foi de 49% das receitas liquidas de vendas em 30 de junho de 2024 contra o resultado bruto de 55% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 89% da receita liquida em 30 de junho de 2024 contra 35% no més anterior.

As principais variagdes no resultado foram observadas nas seguintes contas:

- Receita liquida x Custos dos Produtos Vendidos: Em junho/2024 o faturamento liquido reduziu 12%, mas os custos com manutencgdes e

locacdes se mantiveram elevados prejudicando mais a margem bruta no comparativo..

- Outras (despesas) receitas operacionais liquidas: Em junho/2024, as “Outras receitas operacionais” tiveram efeito alienagdo de bens do Ativo
Imobilizado com receitas de R$352 mil, mas o saldo ainda ficou inferior no comparativo com maio/24 quando tivemos o efeito pontual de R$827 mil
relativos a descontos obtidos na classe IV da Recuperagao Judicial (Credores ME e EPP) liquidados conforme PRJ aprovado depois do recebimento
de DIP pela controladora ICAL. Ja nas “Outras Despesas Operacionais” houve elevagéo devido a despesas de R$1233 mil quando e ajustes a valor
recuperavel de créditos fiscais na empresa e também R$352 mil relativos a baixa de ativos imobilizados. J&4 no comparativo anterior de maio

destacamos apenas R$751 mil em ajustes de inventario sobre pilhas de calcarios.

- Despesas financeiras: As “Despesas Financeiras” de junho/2024 tiveram incremento de R$1.008 mil relativos a atualizagdes de IRPJ e CSLL

apurados no exercicio anterior e habilitados para parcelamento fiscal no periodo.

- Provisao para contribuigcado social e IRPJ: As despesas com IRPJ e CSLL tem origem na apurag¢ao do lucro real sem o ajuste acumulado
comparado com o calculo das estimativas para fins de antecipagdo mensal de recolhimentos. No més de junho/24 tivemos ajustes positivos devido

ao reconhecimento de efeitos diferidos.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugao no faturamento liquido em linha com a evolugdo A evolugao da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem

do custo do produto vendido: praticando precos de vendas superiores aos custos, com margem
positiva.
Faturameanto Liquido x CPV = RS mil Margem Bruta
B £ M T
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& O
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As despesas financeiras acompanham as oscilagbes do faturamento As variagées no resultado liquido nao acompanham a evolugdo da

liquido: receita liquida mensal, decorrentes de registros ocasionais:
Faturamento Liquido x Despesas Financelras Faturamento Liguido x Resultado Liguido RS mil
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liguidez

55000
INDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 3000 —
L = iquides
Liquidez Geral 2,9333 3,0158 3,0691 3,0142 25000 Garal
. . k i
Liquidez Corrente 0,5574 0,6796 0,4407 0,3867 TN Linuides
e ] Cormnts
Liquidez Seca 0,3966 0,4911 0,2638 0,2060 i = Linuidez
o ' ) 10000 Zeca
Liquidez imediata 0,0069 0,0026 0,0042 0,0039 ey ——{iquide
0,5000 —_—— fmediata

marf e Fiitfets ial it jenila

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagcbes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerado os ativos fixos. O indice superior a R$ 1,00, demonstra que a empresa se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que possui

recursos suficientes para liquidar suas obrigagées.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice superior a

R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigagdes utilizando seus recursos de curto
prazo para liquidar suas obrigagbes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €&, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagado financeira da empresa. O indice superior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

melhorou sua capacidade de geragéo de caixa para honrar com suas obrigac¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO i
mar/24 abr/24 mai/24 350,00%
Participagdo de Capital de Terceiros 23,72% 23,32% 22,94% 23,37% 300 00%
EEG,GG"'“& = Participacao de Capitzide
Composig¢do do Endividamento de C.P. 58,20% 56,86% 57,57% 58,91% il Tameiros
Garantia ao Capital de Terceiros 303,19% 302,73% 305.47% 299 92%| 200.00% —— Composig3a do Endividamento de
; 4 4 4 150,005 CP.
100,005 — Garantiz 20 Capitad de Terceiros
50.00%
0,00%

mar/24 abrf24  maif24.  jun/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagéo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagcdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporc¢ao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital
de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa.

indices de rentabilidade

Indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade mar-24 abr-24 mai-24 0,30 K gl
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,26 0,28 0,28 0,23 0,25 1 Lucro 5f 8
020 Verdas
Giro do Ativo 0,17 0,22 0,25 0,29
0is 1 —— 8o do Akl
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,04 0,06 0,07 0,07 P
0.0 1 ——
onn - . —Tma de
mar-24  zhr-24 ma-24  Jun-23 Retormo sabre
o Ahvo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condigéo desfavoravel, uma vez que a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros

apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes

equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacgao financeira é a seguinte:

RS mil

CeG

Ativo ndo circulants
Passivo nao circidanta

MCG
Ativo opseracional
Pazsivo operacional

T
Ativa financeiro
Passivo finarcsiro

34f05/2024  30/06/3004
125.003 129,684
1EE85 118120
(10.118) {11563
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110.212)  {11.656)
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TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUAGCAO FINANCEIRA

TIPO
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()
(+)

T
)
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SITUAGAO
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SOLIDA
INSATISFATORIA
ALTO RISCO
MUITO RUIM
PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo IV — Alto Risco justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagdes) que é de baixa

liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa. A Tesouraria (T)

apesar de positiva, ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar

suas operagdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.
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I Conclus3o

Das andlises dos registros contabeis da EIMCAL - EMPRESA INDUSTRIAL DE MINERACAO CALCARIA LTDA. foi verificado prejuizo liquido mensal
em 30 de junho de 2024 de R$ 582 mil e lucro liquido acumulado de R$ 8.980 mil no exercicio de 2024.

O principal representante das obrigagdes da Recuperanda séo os saldos das Obrigagdes Tributarias em R$ 20.908 mil, que equivalem a 65% da

totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo de R$ 104.970 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

as exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA.

Apresentagdo do Balanco Patrimonial da COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao més anterior (ndo

auditado):
AT PESSIND
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I Analise do Ativo

Em 30 de junho de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 63% do Ativo total.
Os Impostos e Contribuicdes a Recuperar representam 56% do Ativo Circulante, constituido principalmente pelo PIS e COFINS.

O Ativo Nao Circulante registra os saldos com partes relacionadas que representam 91% deste grupo do Ativo. Ja o Imobilizado representa 5% do
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Maiores comentarios sobre a composi¢cao do Ativo foram efetuados no tépico “Ativos do Grupo ICAL” do Relatério Mensal de Atividades
de dezembro/2021.

A principal variagao observada no saldo do Ativo foi na seguinte conta:

- Clientes: Em junho/2024, o saldo de clientes se elevou em 84%, R$ 821 mil a mais no comparativo, devido a menores operagdes de antecipagdo

de recebiveis da carteira o que permitiu acumular mais saldos, mantidas as condi¢cdes de prazo e baixa inadimpléncia.

- Saldos a receber com partes relacionadas: No més de junho/2024, registrou-se uma reducado de 4%, pois sem antecipacdes de recebiveis a

empresa precisou de recursos para suprir a operagdo do més reduzindo o saldo em aproximadamente R$270 mil.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatorio “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.

I Analise do Passivo

Em 30 de junho de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 50% pelas obrigagcbes a curto prazo (Passivo Circulante); em 5% pelas

obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 45% pelo Patrimonio Liquido.

Os saldos com Fornecedores representam 77% do total do endividamento, ja os créditos em Recuperagao Judicial representam 7% do mesmo total.

O Patrimonio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 11.000 mil e prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 2.141 mil.

Maiores comentarios sobre a composig¢ao do Passivo foram efetuados no tépico “Endividamento” do Relatério Mensal de Atividades de
dezembro/2021.

A principal variagao observada nos saldos do Passivo foi registrada na seguinte conta:

- Fornecedores: Em junho/2024, a conta de Fornecedores registrou um aumento de 7%, R$ 568 mil maior que o més anterior, devido a necessidade

pontual de adquirir combustiveis mais onerosos (Coque de Baixo Teor de Enxofre) para atendimento de requisitos de cliente especifico.
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- Impostos e contribuigées a recolher: Em junho/2024, registrou-se um aumento em 210%, sendo R$ 479 mil maior que o més anterior, pois o
saldo de obrigagées com IRPJ e CSLL vem da apuragao trimestral do Lucro Presumido e sera liquidado com a compensagao de créditos fiscais

federais existentes no ativo.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou as consideragdes sobre movimentagdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise, através do relatério
“Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024:

Patrimoénio Liquido: Exceto pelos efeitos decorrentes do resultado acumulado no exercicio, ndo ocorreram no periodo em analise mutagdes do

patrimdnio liquido na Empresa.

Imobilizados e Intangiveis: Exceto pela depreciagcdo normal do més, a composi¢cado dos ativos imobilizados e intangiveis na empresa permanece

semelhante ao apresentado no periodo comparativo.

Funcionarios: Conforme dados informados o quadro funcional da empresa pode ser assim resumido:

EMPRESA MAIO | JUNHO
COBRASCAL 28 X

N&o ocorreram outros fatos e variagdes relevantes no periodo em analise.

- Aging list: Segue a composicéo da carteira de clientes por idade dos recebiveis:
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ENDIVIDAMENTO TOTAL
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Em 30 de junho de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 77% pelos Fornecedores; 7% pelos Créditos em Recuperag¢ao Judicial;

4% pela Provisao para Contingéncias; as demais contas a pagar possuem menor representatividade no endividamento total.

Endividamento Total (RS mil)

W Provisao para

s il Contingéncias B R Recuperagio
415 Judicial
L 751
i,

B Formecedores

2.471
Obrigagdes TT%
Tributdrias
953
9%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentagdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA. em 30 de junho de 2024 comparativo ao

més anterior (ndo auditado):

Damonstragdo do Resuliado
Resultada Menaal Reaudtads Anual Acumulade
3006/ 1034 wH H% 31f05/2024 v 30062028 W HY 351272022 WX
RECEITA OPERACIONAL LiGUIDA 4,348 100K 00K 5,530 100% 36,008 1000 -29% L0873 100%
Cusstos dos Proghios Ve ons (4.540) -103%  -2TH (6.190) -112% (35.154} -a7% -I8% (d2.E59) -Ba%
RESULTADD BRUTO (14%) -&% -TEH (6ed) -i% Los4 3% 8T 8,115 1%
DESPESAS OPERACIOMAIS
Adminstrativas & gerais, pessoal, Eributdniag (67) -¥% -0 {225 4% P26} -2% &% [2.202) -4%%
Ditras [docpooss) recedias nperacianas liguidas 251 B% -15054% 2] % (791 -2% -127% 3.658 TH
Total Despesas Operacionals 184 a4k -181% (226} -4% (1.817) 9% -204% 1,457 5k
Custos & despedas operacsonas sobre recaita iguida g 1165 101 % 21N
RESULTADD OPERACIONAL ANTES O RESULTADO FINAMCEIRD 41 1% -108% imt -16% ;4“! 1% -105% 9,570 15%
fecaita financeira 31 1% -5 3 1% 23 1% 9% 7637 15%
Despess Financeina (3 -1% ~14% (6E) -13 (438 -1% -50% {EH3) -1%
LILCRD [FH-LII.HID] AMNTES DA CSLL E FRP) B 1% -10d% lﬂ!lﬂ -17% :ln?!l! -2 -10ak 16.323 52%
Proséesio para Contribisgdo Sockal o IRP) {L4E3) -33% LE M {938) -17% 11,463 2% 0% (L.B63) -3%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDD DO PERICOO [1.428) -32% -23% (1,858 -34% (Z.141) 6% -11%% 14,660 295%
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O Resultado de 30 de junho de 2024 apurou prejuizo liquido mensal de R$ 1.428 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 1.858

mil. J& no acumulado houve o prejuizo liquido de R$ 2.141 mil, no exercicio de 2024.
O Resultado Bruto foi de -3% das receitas liquidas de vendas em 30 de junho de 2024, contra o resultado de -12% no més anterior.

Os custos e despesas operacionais representam 99% da receita liquida em 30 de junho de 2024, contra 116% no més anterior.

As principais variagdes mensais ocorridas nos saldos do resultado foram observadas nas seguintes contas:

- Receita liquida x Custos dos Produtos Vendidos: Em junho/2024 o faturamento liquido reduziu 20%, com a utilizagdo de mix de combustiveis
mantido foi possivel uma redugao proporcional dos custos deixando a margem bruta ainda negativa, mas em patamar menos significativo para o

periodo, aumentou de -12% para -3%.

- Despesas Administrativas: As “Despesas Administrativas” da Empresa retornaram a normalidade, depois de se elevar no periodo comparativo

anterior quando novas contratacdes de servigos de terceiros e assessorias tributarias deixaram as despesas mais elevadas.

- Outras receitas (despesas) operacionais: Em junho/2024, as “Outras receitas operacionais” retornaram a normalidade depois de reconhecer no
més anterior o efeito pontual de R$402 mil relativos a descontos obtidos na classe |V da Recuperagao Judicial (Credores ME e EPP) liquidados
conforme PRJ aprovado depois do recebimento de DIP pela controladora ICAL. Ja as “Outras despesas operacionais” retornaram a normalidade

depois de reconhecer no més anterior maiores efeitos com ajustes a valor recuperavel de créditos fiscais no valor de R$407 mil.

- Provisao para contribuicao social e IRPJ: Em junho/2024 com base no Lucro Presumido foram apuradas as despesas de IRPJ e CSLL ao final

do segundo trimestre sem comparativo nos meses intermediario.

Ressalta-se que a Recuperanda apresentou os comentarios sobre as principais variacdes ocorridas nas demonstragdes financeiras, através do

relatério “Analise de Balancete Contabil — Junho/2024”, encaminhado através de e-mail datado em 09/10/2024.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugao no faturamento liquido em linha com a evolugado do A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda praticou

custo do produto vendido, demonstrando o inicio das operagdes em pregcos de vendas superior aos custos, ou seja, com margem positiva,

abril/2023. exceto em junho e julho/2023.
Faturamento Liquido x CPV - RS mil Margem Bruta
8.000 7000 20%
6.000 159
6.000
\ 5000 - Zico
4.000 0
: 3.000 s :
2 000 2.000 0%
1.000 5og -
N Aﬂ,
; L -10%
miar/24 abr/24 maif24 jun/24 T
-15% S
[ Receita Liguida — CUsto Produto Vendido MAR/24 ABR/22 MAL 24 JUN/24

As despesas financeiras acompanham as oscilagbes do faturamento As variagdes no resultado liqguido ndo acompanham a evolugao da

liquido, com pequenas oscilagdes: receita liquida:
Faturamento Liquido x Despesas Financeiras Resultado Liquida RS mil

- RS mil .

B 180 N 000 | 2324
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ANALISE FINANCEIRA

re

Indices de Liquidez

indices de Liquidez

» » 2,5000
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
Liquidez Geral 2,0313 2,1241 1,8875 1,7711 2,0000 -————“"--_____________' — Liquidez
Liquidez Corrente 1,6747 1,5542 1,3145 1,2518 el
o 1,5000 ——— — Liquidez
Liquidez Seca 1,4423 1,2783 1,0666 1,0235 \“1-—— Corrente
Liquidez imediata 0,0130 0,0119 0,0110 0,0090 1.0000 Liquidez
Seca
0,5000 Liguidez
imediata

mar,/24 abrf24 maif24 junf24

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagdes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice superior a
R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda apresenta alguma folga financeira para cumprir com suas obrigagdes utilizando seus recursos de curto
prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €&, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagao financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efej
de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias), 4 7



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 140 00%
Participagdo de Capital de Terceiros 48,14% 44,13% 47,57% 49,68% 130,00% ‘/\\\ Participac3o de Capisl
- . 100,00% deTerceiros
Composigdo do Endividamento de C.P. 87,09% 87,89% 89,45% 91,22% 80.00%
; — Composicao do
Garantia ao Capital de Terceiros 107,75% 126,59% 110,20% 101,28% B0,00% Endividamento de C.F.
40,00% — Garantia ao Capial de
20,00% Terceiros
0,00%

mar/24 abr/24 maif24 junf24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos nego6cios em relacio a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagéo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital
de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto renderam os investimentos, identificando o grau de

éxito econbmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade mar-24 abr-24 —— Marzem de
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,00 -0,03 -0,05 -0,06 lucras/as
2,00 Vendas
Giro do Ativo 0,95 1,37 1,63 1,82 150 _____,__.-———""'
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 -0,04 -0,08 -0,11 3 /’ ——Giroda
1,00 - Atwo
0,50
ﬂ ﬂﬂ —— e 1 —Taxade
‘ Retarno
-0,50 sobrza
mar-24  abr-24  mai-24  jun-24 At

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias
vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condigéo desfavoravel, uma vez que a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem
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| ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragées Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 30 de junho de 2024, demonstram-se abaixo, os nimeros

apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacgao financeira € a seguinte:

{re mi w5204 sojosdzoaa | 3njessznza | anfosfanza
LG
Ativo ndo circulante T.072 7.333
|Passve na clrculante L @‘ TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
2832 2515 [+ [+ TIPO CDG NCG T SITUACAO
|uca [ (+ (-) ) EXCELENTE
Ativo oparacianal 11733 L1241 Ml (+) (+) (+) SOLIDA
[Pazsivio aperacianal 9,008 ﬁl Il (+) (+) ) INSATISFATORIA
2734 1425 i+ i+ v ) ) ) ALTO RISCO
¢ v () ) ) MUITO RUIM
P T a4 80 VI (-) (+) (-) PESSIMA
[razsivo financsino - -
a9 wl [+h 1)

No periodo em analise atual, verificou-se que a situagao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — Sélida, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) positivo o que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total. A
Necessidade de Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos proprios aplicados principalmente no Ativo Circulante através da conta de Impostos

e Contribuigcdes a Recuperar. 1 5 O



I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da COBRASCAL INDUSTRIA DE CAL LTDA. foi verificado prejuizo liquido mensal em 30 de junho de 2024 de
R$ 1.428 mil e prejuizo liquido acumulado de R$ 2.141 mil no exercicio de 2024.

Os principais representantes do endividamento da Recuperanda s&o os saldos em Recuperagdo Judicial no valor de R$ 751 mil e o saldo de

Fornecedores em R$ 8.471 mil, que juntos equivalem a 84% do total das obrigagdes. O Patriménio Liquido registra saldo de R$ 8.952 mil.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando recursos disponiveis na tesouraria, porém ainda insuficientes para cobrir

as exigibilidades, o que obriga a empresa a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
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