PLANO DE RECUPERACGCAO JUDICIAL DE

M. A. DA S. GOMIDES - EPP.

Processo de Recuperacao Judicial n® 5007614-97.2025.8.13.0699, em

tramitagcao perante o Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Uba - MG.

O Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado, obedecendo o cumprimento ao disposto no artigo
53 da Lei de Recuperacao e Faléncia 11.101/05, perante 0 juizo em que se processa a recuperacao

judicial, pela sociedade limitada denominada:

M. A. DA S. GOMIDES - EPP inscrita no CNPJ/MF n° 04.415.126/0001-88, com sede na na
Rua Giovani Biscotto, 255, Sala 507; Galpao AREAC, bairro Industrial CEP: 36502-008,
Uba - MG.




1 - HISTORICO E RAZOES DO PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

A M. A. DA S. GOMIDES - EPP, empresa sediada na cidade de
Uba/MG, atua ha mais de 25 anos no segmento de servicos graficos,
atendendo tanto clientes corporativos quanto o publico em geral, com

reconhecida tradicao, qualidade e pontualidade em seus servicos.

Ao longo de sua trajetdria, a empresa consolidou uma carteira
estavel de clientes e manteve relevante participacdo no mercado
regional. Todavia, nos ultimos anos, enfrentou uma crise econémica e
setorial sem precedentes, marcada por fatores internos e externos que
afetaram diretamente sua liquidez e capacidade de honrar obrigacdes

financeiras.

Entre os principais fatores que contribuiram para o agravamento

da crise, destacam-se:

1. Queda na demanda por servicos graficos tradicionais, em razao
do avanco das tecnologias digitais e da retracdo econémica
nacional, especialmente no periodo poés-pandemia, o que

reduziu drasticamente o volume de encomendas e receitas.

2. Aumento dos custos operacionais, incluindo insumos, energia e
materiais graficos, sem possibilidade de repasse integral aos

precos praticados no mercado.

3. Dependéncia de crédito bancario de curto prazo, com juros
elevados, principalmente em contratos firmados com o Banco do
Brasil, SICOOB e Bradesco, que comprometeram parcela

significativa do fluxo de caixa mensal.

4. Dificuldades de renegociacdo junto as instituicdes financeiras,

que impuseram condicdes rigorosas, agravando a situagcao de




endividamento e restringindo a capacidade de investimento

produtivo.

Mesmo diante de tais desafios, a empresa ndo interrompeu suas
atividades, manteve o pagamento de salarios e tributos, e continuou
prestando servicos de forma regular, demonstrando @ seu
comprometimento com a funcdo social e econbmica que exerce no

Municipio e na regiao.

Contudo, o acumulo de passivos financeiros e o encarecimento do
crédito tornaram insustentavel a continuidade das operacdes sem uma
reestruturacdo formal. Nesse contexto, a Recuperacdo Judicial
apresentou-se como o instrumento juridico adequado para promover
o reequilibrio financeiro da empresa, preservar empregos, garantir a
continuidade de suas atividades e assegurar tratamento isondmico a
todos os credores, em conformidade com os principios do artigo 47 da
Lei n© 11.101/2005.

Dessa forma, a empresa busca, por meio do processo
recuperacional, restabelecer sua solvéncia, reorganizar suas dividas e
retomar gradualmente sua capacidade de investimento e crescimento,
assegurando a manutencao de sua trajetoéria de mais de duas décadas

de contribuicao para o desenvolvimento econdmico da regido de Uba.



2. FUNDAMENTACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E
ESTRATEGICA

Em cumprimento ao disposto nos artigos 47, 50 e 53 da Lei n°
11.101/2005, a presente secdo expde de forma detalhada as razdes
econdmico-financeiras da crise, 0Ss objetivos estratégicos da
reestruturacdo, 0s meios de recuperagao propostos, a reorganizacdo
operacional da empresa e as ferramentas de gestdo adotadas para

garantir o filel cumprimento deste Plano de Recuperacao Judicial.

2.1 Diagnostico e Contexto Econdmico-Financeiro

M. A. DA S. GOMIDES - EPP, com o resultado do presente
desequilibrio financeiro que motivou o pedido de recuperacao

decorreu de fatores estruturais e conjunturais, notadamente:
« Aretracdo do mercado grafico, causada pelo avanco das solucoes
digitais;
« O aumento expressivo dos custos operacionais e insumaos;

« O encarecimento do crédito e o elevado custo financeiro de

empréstimos bancarios;

« A retracdo econdbmica nacional, especialmente apds o periodo

pandémico.

Apesar da adversidade, a empresa manteve suas atividades
regulares, preservou empregos e continuou contribuindo com a
economia local, o que demonstra sua viabilidade econémica e funcgao

social.



2.2 Objetivos do Plano de Recuperacao

O plano tem como objetivos principais:

a) Preservar a continuidade da atividade empresarial;
b) Manter os postos de trabalho diretos e indiretos;
c) Reestruturar evitar o passivo financeiro e tributario;

d) Restabelecer a credibilidade junto a fornecedores e instituicdes

financeiras;

e) Assegurar o cumprimento da funcao social e o desenvolvimento

econdmico regional.

Esses objetivos se coadunam com o principio norteador da
recuperacao judicial previsto no art. 47 da Lei n°® 11.101/2005, que visa
“viabilizar a superacao da situacao de crise econdémico-financeira do

devedor”,

2.3 Meios de Recuperacao Adotados

Nos termos do art. 50 da Lein®11.101/2005, o plano propde meios
legais e economicamente adequados para o reequilibrio da empresa,

compreendendo:

1. Renegociacdo das dividas financeiras — prazos de até 84 meses,
caréncia de 12 meses, reducado de encargos e atualizacao pelo
IPCA + 0,5% a.m.;

2. Suspensao das restricoes, execucdes e constricdes judicials

durante o stay period, garantindo estabilidade operacional;

3. Venda de ativos ndo essenciais, revertendo 0S recursos a

amortizagao de dividas;



Reducado de custos fixos e administrativos em 15%;

Criacao de novos servicos e digitalizacdo de processos

produtivos, ampliando o mercado e melhorando margens;

Recuperacdo de ativos em tramite executérios perante o Poder

Judiciario sobre débitos de terceiros;

Transparéncia e governanca corporativa, com prestacdo de

contas trimestral ao Administrador Judicial e aos credores.

2.4 Reorganizacao Operacional e Gestao Administrativa

A empresa promovera reestruturacao interna e modernizagao

tecnoldgica, por meio de:

Revisao da estrutura administrativa e financeira;

Implantacdo de sistema ERP para controle integrado de fluxo de

caixa e custos;

Criacao de comité interno de acompanhamento do plano, com

relatorios mensais;
Treinamento de colaboradores e redistribuicdo de funcoes;

Terceirizagcdo de atividades-meio, concentrando esforgos na

atividade-fim.

O Administrador Judicial exercera papel fiscalizador e de

acompanhamento permanente, assegurando transparéncia, legalidade

e eficiéncia na execucao das etapas do plano.



2.5 Metas e Indicadores de Desempenho

Indicador Ano 2025 (atual) Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028
Receita Bruta Anual (RS) 210000000 2350.00000]  2550.000,00] 2.700.000,00
(Eo/r:;jividamento /| Receita 87% 60% 40% 5%
Margem Operacional (%) -8% 4% 8% 10%
%;;0 Operacional Total 5 560 000.00] 218000000  2.100.000,00| 2.050.000,00
(ng)ro Liguido - Estimado -160.000,00 90.000,00 200.00000|  270.000,00

Projecdo: Receita bruta passa de R$ 2,1 milh6es em 2025 para R$ 2,7
milhdes em 2028; endividamento cai de 87% para 25%; lucro operacional

positivo a partir de 2026.

2.6 Credibilidade e Sustentabilidade

A adocdao do processo de recuperacao judicial reforca o
compromisso da empresa com a transparéncia, a gestao responsavel e
o cumprimento de obrigacdes, contribuindo para o restabelecimento

da confianca no mercado.

O cumprimento do plano, aliado ao acompanhamento judicial e a
supervisao do administrador, garantira seguranca juridica,

previsibilidade financeira e rentabilidade sustentavel.

Indicadores de Sustentabilidade do Plano

Indicador 2025 2026 2027 2028
Receita Bruta (R$) 2.100.000 2.350.000 2.550.000 2.700.000
Lucro Operacional (R$) -180.000 180.000 290.000 420.000
Geragao de Caixa (R$) -90.000 120.000 250.000 400.000
Endividamento/Receita (%) 87% 60% 40% 25%




Os indicadores acima demonstram viabilidade e sustentabilidade
econdmico-financeira, com retomada da lucratividade a partir de 2026

e plena recomposicao da capacidade de crédito até 2028.

2.7 Viabilidade Econdmica

A empresa apresenta viabilidade comprovada por historico de
faturamento, carteira de clientes ativa e inexisténcia de débitos fiscais
relevantes. A projecdo de fluxo ajustado indica retomada da
lucratividade no segundo semestre de 2026, com margem liquida
positiva de 10% apds a reducao dos encargos financeiros

3. TRATAMENTO DOS CREDORES

3.1. Classificacao

1. Credores Trabalhistas — restando a Recuperanda adimplente
até a presente data, os possiveis vindouros créditos, serdao
pagos integralmente no prazo maximo de 12 meses, conforme
art. 54 da Lei 11.101/2005.

2. Credores com Garantia Real — renegociacao dentro do fluxo
de caixa, com manutencao das garantias.

3. Credores Quirografarios — pagamento em até 36 parcelas,
com deséagio de até 50% sobre juros e encargos.

4. Credores Fiscais — estando totalmente adimplentes, até a
presente data, conforme certiddes anexas, permanecerao em
dia com os recolhimentos e possiveis pendencias vindouras,
serdo quitados conforme legislacao especifica (Lei 10.522/2002
e LC 104/2001).

3.2 - Fornecedores Estratégicos — pagamentos correntes mantidos em
dia, garantindo continuidade operacional.

3.3 - Créditos Extraconcursais — descritos na Relacdo de Credores

apresentados no presente processo, necessarios para a manutencao de




suas atividades empresariais, restando adimplentes, deverao estarem

adimplentes no decorrer do processo.

4. GARANTIAS E CONTROLE

A empresa mantera a totalidade dos bens essenciais a producao.
As garantias originails permanecem validas, salvo aquelas
expressamente substituidas com autorizacao judicial e anuéncia do
administrador.

5. FUNDAMENTACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E
ESTRATEGICA

Em cumprimento ao disposto nos artigos 47, 50 e 53 da Lei n®
11.101/2005, a presente secdao expde de forma detalhada as razdes
econdmico-financeiras da crise, 0s objetivos estratégicos da
reestruturacdo, 0os meios de recuperagao propostos, a reorganizacdo
operacional da empresa e as ferramentas de gestdo adotadas para
garantir o fiel cumprimento deste Plano de Recuperacao Judicial.

5.1 Diagnéstico e Contexto Econémico-Financeiro

M. A. DA S. GOMIDES - EPP, com atividade no ramo gréafico, na
cidade de Uba/MG, atuando ha mais de 25 anos no mercado regional.

Notadamente, o desequilibrio financeiro que motivou o pedido de
recuperacdao decorreu de fatores estruturais e conjunturais,
notadamente:

« Aretracdo do mercado grafico, causada pelo avanco das solucoes
digitais;
« O aumento expressivo dos custos operacionais e insumaos;



« O encarecimento do crédito e o elevado custo financeiro de
empréstimos bancarios;

« O uso de créditos através de empréstimos bancéarios para cobrir
os déficits mensais e o alto custo, diante dos elevados encargos
financeiros decorrentes;

« A retracdo econdbmica nacional, especialmente apds o periodo
pandémico.

Apesar da adversidade, a empresa manteve suas atividades
regulares, manteve adimplente com salarios e tributos, preservou
empregos e continuou contribuindo com a economia local, o que
demonstra sua viabilidade econémica e funcao social.



CONCLUSAO

Portanto, a M. A. DA S. GOMIDES - EPP apresenta plano
fundamentado em bases técnicas soélidas, com metas objetivas,
mecanismos de controle e acompanhamento, e plena aderéncia as

disposicoes legais vigentes.

Assim, o presente Plano de Recuperacao Judicial ora apresentado
atende integralmente aos requisitos do art. 47 da Lei n® 11.101/2005,
observando os principios que norteiam a recuperacao judicial, quais

sejam:

1. Principio da Preservacao da Empresa — O objetivo central do
Plano é manter a empresa em funcionamento, ainda em meio a
crise financeira, garantindo a continuidade da producdo e a
geracao de valor econdmico e social.

2. Manutencao da Fonte Produtora — A Requerente é tratada
como fonte de bens e servicos, sendo a recuperacao judicial
Instrumento para assegurar que sua capacidade produtiva ndao
seja desativada.

3. Protecao aos Empregos — O Plano busca resguardar os
empregos dos trabalhadores, garantindo sua subsisténcia e
minimizando impactos sociais decorrentes da crise.

4. Atendimento aos Interesses dos Credores — O plano concilia 0s
interesses da empresa com os dos credores, propondo formas
estruturadas de pagamento que assegurem a satisfacdo dos
creditos, ainda que de maneira reestruturada.

5. Fomento a Atividade Econdmica — Ao preservar a empresa € 0s
empregos, o Plano contribui para estimular a economia local e
nacional, evitando impactos negativos maiores decorrentes de
eventual faléncia.

Dessa forma, o Plano de Recuperacgao Judicial ndo apenas cumpre
0S requisitos legais, mas também esta alinhado aos principios




constitucionais e legais que norteiam a preservacdao da atividade
econdmica e social.

Assim, a empresa reafirma seu compromisso com a preservagao
da atividade produtiva, a manutencdo de empregos e o atendimento
justo a todos os credores, conflando que, com a aprovacao judicial,
retomara de forma plena sua trajetdria de crescimento e contribuicdo

ao desenvolvimento regional.

Uba (MG), 06 de outubro de 2025

MARTA APARECIDA DA SILVA GOMIDES



