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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

1. Considerando o cenario atual de instabilidade e de todas as incertezas e
dificuldades econ6micas dos Ultimos anos, alheios a sua vontade e a forte
crise que passa o pais, a recuperanda ingressou com o pedido de
Recuperacdo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da LRF, no
intuito de superar essa fase;

2. Considerando que a Recuperacao Judicial tem a intencdo de reorganizar
economicamente desde sua gestdo financeira e administrativa da
empresa em RJ, as recuperanda planejou uma reestruturagdo para
nortear as negociagcdes dos seus passivos nessa momentanea dificuldade
financeira.

3. Considerando que a recuperanda é administradas por seu titular, de
acordo com o contrato social juntado aos autos, onde a sede encontra-se
no endereco supracitado e que o processamento da RJ foi deferido em 27
de junho de 2025 sob o registro de nimero 5025689-07.2025.8.13.0079,
conferido pela Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito Rogério Braga publicado no
Didrio de Justica Eletronico do Estado de Mina Gerais, tendo como seu
Administrador Judicial a Inocéncio de Paula Sociedade de Advogados,
inscrita no CNPJ sob o n? 12.849.880/0001-54, representada pela sécia
Cristiene Julia Gomes Gongalves de Paula (OAB/MG n? 85.002), com
endereco na Alameda Oscar Niemeyer, n° 288, 82 andar, Bairro Vila da
Serra, Nova Lima/MG, CEP: 34.006-049Considerando que o Plano de
Recuperacdo Judicial exposto, cumpre o disposto no artigo 53 de forma
abrangente, efetuado com a intencao de nortear os principais termos
propostos com fulcro na Lei 11.101/2005. E que demostra através deste
compromisso o intuito de pagar os Credores, manter-se ativa e
continuar gerando empregos e tributos, riquezas imprescindiveis ao
Estado.

4. Desta forma, traz a recuperanda o Plano de Recuperacdo Judicial



disposto, propondo modelos especiais e condigGes reais quanto ao
pagamento de suas obrigacdes, demostrando a viabilidade econ6mico-
financeira da empresa, também com a conexdo entre a proposta de
pagamentos e a geragdo de receitas dentro das propostas apresentadas
neste plano, amparados pelos artigos 50, 53 e 54 da Lei de Recuperacao

e Faléncia “LRF”, Lei 11.101/2005.

2. OBIJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Com o Plano em tela a recuperanda busca ultrapassar essa crise
econdmica e desajustes financeiros, atendendo a todos os principios e compromissos
com seus credores, concedendo as fontes de haveres em um planejamento de
pagamentos, acreditando que a viabilidade das propostas abrange uma realidade
econdmica e as possibilidades de cumprir com o pactuado. Uma medida frutifera para
os credores, assegurando o retorno real proposto no plano, destinando a cada um dos
credores um compromisso de pagamento organizado, assegurando-lhes o

adimplemento das obrigacdes possiveis de realiza¢ao.

Dentro dos termos do artigo 50, da Lei 11.101/2005, da-se énfase dentre

outros meios de recuperagdo que serao utilizados:

1. Concessdao de Prazos e condicOes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas e vincendas, com reducdo linear, negocial de valores
devido, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdao imediata para pagamentos dos créditos.

2. Renovacdo de encargos financeiros tocantes a débitos sujeitos de

qualquer natureza;
3. Novacdo de dividas do passivo sem estabelecimento de novas garantias;

4. Reorganizagdo da governanga corporativa;



Além disso, planejar uma rdpida reducdo de custos, um fluxo de caixa

adequado as realidades das empresas e suas retomadas evolutivas, com limites

praticaveis para os pagamentos dos credores.

Portanto, o aumento de geracdo de caixa a curto e médio prazo,

demostrando de forma clara aos credores o que podera ser feito.

3. DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maiusculas, mencionados no Plano, terdo

os significados atribuidos neste tdpico. Os termos poderao ser utilizados em sua forma

singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que haja a perda de significado

que lhes é atribuido;

3.1.

3.2

“Recuperacdo Judicial ou RJ” significa o presente processo de Recuperacao

Judicial, autos de n2 5025689-07.2025.8.13.0079, em tramite perante a 12 Vara

de Fazenda Publica da Comarca de Contagem/MG.

“Administrador Judicial”: significa Inocéncio de Paula Sociedade de

Advogados, inscrita no CNPJ sob o n? 12.849.880/0001-54, representada pela
socia Cristiene Julia Gomes Gongalves de Paula (OAB/MG n2 85.002), com
endereco na Alameda Oscar Niemeyer, n° 288, 82 andar, Bairro Vila da Serra,
Nova Lima/MG, CEP: 34.006-049 endereco eletronico:

ajmarconi@inocenciodepaulaadvogados.com.br.

3.3. LREF: significa a Lei 11.101/2005, que disciplina os procedimentos de

Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia no Brasil;


mailto:ajmarconi@inocenciodepaulaadvogados.com.br

3.4, “Créditos”: significam todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com
Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP, de obrigacGes

existentes até a data do pedido de Recuperacao Judicial;

3.4.1. Créditos Trabalhistas: significam os Créditos Concursais de natureza

trabalhista ou a eles equiparados, além dos Créditos Concursais
decorrentes de acidente de trabalho, vencidos ou vincendos, existentes na
Data do Pedido de RJ.

3.4.2. Créditos com Garantia Real: significam os créditos sujeitos assegurados

por direitos reais de garantia (tal como penhor, hipoteca, etc) outorgados
pelas Recuperandas, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos
do art. 41, inciso I, da LREF;

3.4.3. Créditos quirografarios significam os créditos concursais decorrentes de

obrigacOes constituidas sem garantia ou apenas com garantias fidejussdrias
(aval, fianca ou coobrigacdo solidaria, definidos no art. 83, inciso VI, da
LFRE, existentes até a data do pedido de Recuperacao Judicial.

3.4.4. “Créditos ME ou EPP” significam: créditos detidos por pessoas juridicas

gue se organizam sob o regime de Microempresa (ME) ou Empresa de
Pequeno Porte (EPP), nos termos da Lei Complementar n. 123/06, nos

termos do art. 41, inciso |V, da LFRE;

3.5. “Credores Concursais” significam os credores detentores de Créditos sujeitos a

Recuperacdo Judicial, nos termos da LFRE, incluindo seus cessionarios ou

sucessores a qualquer titulo.

3.5.1. “Credores Trabalhistas” — Credores detentores de crédito

decorrente de relacio de emprego ou resultante de acidente do
trabalho, que serdao enquadrados na Classe Trabalhista.

3.5.2. “Credores com garantia real” significam: credores titulares de

créditos com garantia real, que serdo enquadrados na Classe de

Credores com garantia real;



3.5.3. “Credores quirografarios” significam: credores titulares de

crédito sem garantia ou com garantia fidejusséria (aval, fianca ou
coobrigado solidario), que serdo enquadrados como credores
quirografarios;

3.5.4. “Credores ME ou EPP: Credores enquadrados no regime de que

se organizam sob o regime de Microempresa (ME) ou Empresa de
Pequeno Porte (EPP), nos termos da Lei Complementar n. 123/06, nos

termos do art. 41, inciso |V, da LFRE;

3.5.5. “Credores Fornecedores Parceiros” significa Credores Concursais

que: i) fornegcam matérias-primas, insumos, recursos, servicos ou bens
considerados pelas Recuperandas como essenciais a manutencao das
suas atividades operacionais, em relagao aos quais a continuidade do
fornecimento seja estratégica para a preservacdo da empresa, da
funcdo social e dos empregos vinculados a sua operacdo e ii)
observem as condi¢des e procedimentos previstos nas cldusulas desse

PRJ.

3.5.6. “Credores Financeiros Parceiros” significa Credores Concursais

gue se caracterizam como instituicbes financeiras, titulares de
Créditos Concursais decorrentes de contratos financeiros,
classificados nas Classes Il e/ou lll, que se disponham, apds a Data do
Pedido de RJ, mediante acordo com a Associacao, (i) a tomar parte em
operagdes de crédito com a Recuperanda ou com pessoa juridica da
gual a Associacdo seja acionista e (ii) a votar favoravelmente ao PRJ

e/ou manifestar sua adesdo a ele, por qualquer modo admitido em lei.

3.5.7. 1.8 “Data do pedido de RJ” significa: data em que foi ajuizado o pedido

de Recuperacdo Judicial, ou seja, em 20/06/2025;



3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.5.8. 1.9 Data de deferimento do processamento da RJ significa a data de

publicacdo da decisdo que deferiu o prosseguimento da Recuperagdo

Judicial, ou seja, em 27/06/2025.

3.5.9. 1.10 “Data de Aprovacao”: Data de aprovacao do Plano de Recuperacao

Judicial pela Assembleia Geral de Credores.

3.5.10.1.11 “Data de Homologacdo”: Data de publicagdo da sentenca que

homologou o Plano de Recuperacao aprovado pelos credores.

“Créditos Concursais” significam: créditos detidos contra a Recuperanda, sejam

materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do
Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido,

gue estdo sujeitos aos efeitos deste Plano, nos termos da LREF;

“Créditos Extraconcursais”: significam créditos ndo sujeitos a Recuperacao

Judicial, decorrentes de exce¢Ges estabelecidas pela lei 11.101/05;

“Créditos lliquidos”: S3o os Créditos Concursais que sejam objeto de

discussdoes administrativas ou judiciais, sem a formacdo de titulo executivo

judicial ou extrajudicial.

“Plano de Recuperacdo Judicial ou PRJ” significa este documento apresentado

pela Recuperanda, nos termos do art. 53 da LFRE.

3.10. “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: significa Assembleia Geral de

Credores a ser realizada nos termos do Capitulo Il, Secdo IV da LREF;

3.11. “Aprovacao do Plano”: significa a aprovacdo do Plano nos termos do art.

45 ou art. 58 da LREF, respeitado o disposto nos arts. 55 e 56, da LREF.



3.12. “Taxa Referencial” ou “TR”: significa a taxa calculada com base em

amostra constituida das 20 maiores instituicdes financeiras do Pais, assim
consideradas em funcdo do volume de captacdo efetuado por meio de
certificados e recibos de depdsito bancario (CDB/RDB), com prazo de 30 a 35
dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos
multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E
divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, e para fins deste Plano, serd

considerada a variagdao em um periodo de um més.

3.13. “Dia util”: significa qualquer dia, com excec¢do de sabado, domingo ou
feriado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, também se
excetuando qualquer dia em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
bancério ou funcionamento da Justica Estadual na cidade de Belo Horizonte,

Estado de Minas Gerais.

3.14. “Dias corridos” significa a forma de contagem dos prazos neste PRJ, na

forma descrita no art. 132 do Cédigo Civil de 2002, com exclusdo do dia do

comeco e inclusdao do dia do vencimento.

3.15. “Desagio ou desconto e reestruturacdo de divida” significa reducdo

proporcional do saldo devedor, com alteracdo de encargos contratuais

compensatdrios e moratorios.

4. ALCANCE DO PRJ

A MARCONI FOODS LTDA. pagard os Créditos Concursais na forma deste
PRJ. As disposicOes abaixo aplicam-se a todos os Credores Concursais da Recuperanda,

de acordo com as previsdes das respectivas classes e subclasses.



5. EFEITOS DA APROVAGAO DO PRJ

Todos os Créditos Concursais serdao novados por este PRJ e pagos na

forma por ele estabelecida, nos termos do artigo 59 da LRF.

Com a novacdo operada a partir da aprovacdo do PRJ, todas as
obrigacdes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obrigacGes e garantias dos instrumentos originais dos quais decorrem os Créditos
Concursais que sejam incompativeis com as condi¢des do PRJ deixardo de ser aplicaveis,

prevalecendo as disposicdes deste.

6. CONTEXTUALIZACAO

A sociedade empresdria requerente é unipessoal e atua no ramo de
frigorifico, fabricacdo de produtos de carne, preparacdo de subprodutos de abate,
comércio atacadista de café em grdo, de carnes bovinas, suinas, aves abatidas,
pescados, frutos do mar, dleos, gorduras e derivados, comércio atacadista de
mercadorias em geral e transporte rodoviario de cargas nacional e internacional,

conforme ultima alteracdo contratual juntada aos autos (Id 10468537450).

A sociedade empresaria foi registrada perante a Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais e na Receita Federal em 27/07/2020 ( DOC 3 - IDS 10450475208,
10450469770, 10450467235) e 10450476814), sendo que vem desenvolvendo,

normalmente, as suas atividades empresariais.

Conforme certiddo simplificada, anexa (Doc 04 10450476814), anexa, a

sociedade estd regular em relacdo ao Registro Empresarial.

A sociedade tem por foco o ramo atacadista e ndo possui a modalidade
de vendas diretas aos consumidores, pois abastecia sociedades empresarias do ramo
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alimenticio, bem como sociedades sediadas no exterior, sendo que teve um inicio
promissor, com rapido crescimento no ramo de exportacao de produtos alimenticios,
motivada pelas altas progressivas do dodlar, que acarretaram o crescimento de

exportacdo dos produtos.

Segundo apresentacdo anexada aos autos, a sociedade dedica-se
a venda, exportacdo e importacdo de miudos bovinos, laticinios, pescados e outros
produtos do mercado agroindustrial, demonstrando amplitude e diversificacdo em sua

atuagao.

A sociedade adquiriu credibilidade no mercado, sendo que cumpria seus

compromissos empresariais com pontualidade e zelo.

No ano de 2.023, ndo obstante as dificuldades, a sociedade alcangou um
faturamento de RS 150 milhdes de reais, sendo RS 73,5 milhdes no mercado interno, RS

46,5 milhdes no mercado externo e RS 30 milhdes em exportagdes.

Para o ano de 2.024, a sociedade focou na diversificagao do seu portifélio
de negdcios, para alcancar outras comodities e mercados distintos daqueles em que ja

atuava.

Com as medidas planejadas, a sociedade projetava um acréscimo de

faturamento, estimado em RS 210 milhdes de reais.

Essa ampliagdo de atuacdao exigiu um aumento da estrutura
administrativa e de pessoal, sendo que, neste sentido, a sociedade chegou a contar com
10 (dez) colaboradores, além de grande numero de prestadores de servigos

terceirizados.

Em funcdo do crescimento exponencial das suas atividades, para
incrementar tais atividades, a sociedade Requerente celebrou alguns contratos

bancarios com institui¢cdes financeiras e com Fundos de Direitos Creditérios, através de
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operacOes de cessdo de crédito de recebiveis, operacgdes de descontos de titulos e, em
alguns casos, operagdes que envolviam alienagdo fiducidria de direitos creditérios e

demais operacdes financeiras.

7. DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A partir da tomada de empréstimos, a Recuperanda passou a conviver
com a expectativa de que o endividamento fosse se solucionar com o desempenho mais

favordvel dos anos seguintes.

N3o obstante o crescimento exponencial, a partir do ano de 2.021, a
sociedade empresdria passou a enfrentar desafios, especialmente em razdo da
pandemia do Corona Virus, reconhecida, mundialmente, como fator catalizador da
maior crise econOmica do século. Outros fatores que causaram queda no ramo
alimenticio foram as mudancas climaticas, conforme se denota pelo estudo apresentado

pela Fundacdo Getulio Vargas, disponivel no link https://portalibre.fgv.br/revista-

conjuntura-economica/carta-da-conjuntura/oferta-de-alimentos-cai-com-mudanca-

climatica-e.

Ainda, importante  destacar o levantamento citado pelo

site https://agroemcampo.ig.com.br/2025/cresce-numero-de-empresas-

do-agronegocio-em- recuperacao-judicial/ divulgado em 22/02/2025:

O setor agropecudrio registrou um aumento significativo no numero de
empresas em recuperacdo judicial no Brasil. De acordo com o Monitor RGF de
Recuperacdo Judicial, o pais atingiu, no quarto trimestre de 2024, o maior indice do ano,
com 285 novas solicitagées de recuperacdo.

No dltimo trimestre, 35 empresas do agronegdcio entraram em
recuperacdo judicial, numero um pouco inferior ao registrado no terceiro trimestre (39
empresas). Por outro lado, quatro companhias conseguiram reverter a situagcdo e
retornaram as operagées normais.
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Atualmente, 295 empresas agropecudrias estdo em recuperagdo judicial
no pais. Dentre elas, cinco segmentos concentram 78% dos casos:

Cultivo de soja — 100 empresas (34%)
Criagdo de bovinos para corte — 59 empresas (20%)
Cultivo de cana-de-agtcar — 43 empresas (15%)

Servico de preparagdo de terreno, cultivo e colheita — 16 empresas
(5%)

Cultivo de milho — 11 empresas (4%)

Os impactos de todos esses fatores ocasionaram a reduc¢dao no consumo
de alimentos, especialmente aqueles de valor mais elevado, impactando o mercado

interno de forma significativa.

Ademais, as mudancas de impostos e taxa¢Ges, motivados por politicas
comerciais protecionistas de outros paises, como a China e os Estados Unidos, causaram

oscilagdes no faturamento e no volume de transag¢bes comerciais.

Infelizmente, o ano de 2024 trouxe uma forte retracao no mercado, o que

aumentou o inadimplemento dos clientes com a sociedade Requerente.

Conforme reportagem divulgada pelo jornal Estaddo, de 11/03/2025, no

link: https://agro.estadao.com.br/economia/65-das-empresas-em-recuperacao-

judicial-no-pais-sao-do-agro, 6,5% das empresas em recuperagao judicial no pais sao

procedentes do agronegdcio.

Outro fator que catalisou a crise financeira da Requerente foi a flutuacao
cambial ocorrida entre 2024 e 2025. No mercado de exportacao, naturalmente, estas
ocorrem através de adiantamentos para operacdes de cambio, celebradas em Ddélar.
Contudo, as flutuagdes bruscas de moeda acabam por aumentar significativamente os

valores no momento do vencimento das obrigacdes.
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Conforme se depreende do balanco e DRE, referentes ao exercicio de
2.024, juntado no ID: 10468564217, a receita liquida da sociedade fechou bem abaixo
da que foi projetada, em RS 153.162.069,95 (cento e cinquenta e trés milhdes, cento e
sessenta e dois mil e sessenta e nove reais e noventa e cinco centavos), bem abaixo da

expectativa criada com a diversificacdo do portifdlio.

Com esse cenario desafiador, para continuar atuando no mercado, a
Requerente teve que aumentar a tomada de empréstimos e antecipagdes de recebiveis,

especialmente no ano de 2.024.

Isso motivou, também, o aumento expressivo do passivo da sociedade e
a tomada de empréstimos, que resultou em um prejuizo do exercicio de 2.023 (balanco
de 2024) de RS 11.353.495,46 (onze milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil,

guatrocentos e noventa e cinco reais e quarenta e seis centavos).

A DRE (Demonstracdo dos Resultados do Exercicio) de 2025, referente ao
exercicio de 2024, revelou o aumento do prejuizo do exercicio para RS 13.738.802,16
(treze milhGes, setecentos e trinta e oito mil, oitocentos e dois reais e dezesseis
centavos), confirmando a dificuldade econémico-financeira pelo qual a sociedade

atravessa.

Os balancetes mensais do exercicio de 2025 confirmam ainda que, sem a
tomada de crédito, decorrente das restricdes crediticias, as vendas da Requerente

reduziram drasticamente.

Além do mais, a crise financeira pela qual o pais atravessa tem gerado
aumento da inadimpléncia com a Requerente e causado maior desequilibrio no seu

fluxo de caixa.

Conforme planilha abaixo, atualmente a Requerente possui um valor
estimado em 7 milhdes de reais de clientes inadimplentes, sendo que ira tomar as

medidas judiciais cabiveis para obter o devido ressarcimento dos referidos clientes
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inadimplentes. Contudo, essa medida tem expectativa de recuperacdo de créditos a
médio prazo, sendo que nao resolverd, de imediato, o problema de fluxo financeiro da

Requerente.

A situacao da Recuperanda ndo é isolada e fora do contexto econémico
do pais. Outras grandes sociedades empresarias que representam o elo entre os
produtos comercializados pela Requerente e os consumidores finais apresentaram
fortes sinais de dificuldade financeira. Recentemente, a crise ja atingiu hipermercados,

como a rede Dia, a sociedade empresaria S6coco, entre outros.

Importante esclarecer também que sociedades empresarias de grande
porte, ligadas a exportacdo de comodities para o exterior, como o grupo econémico
ligado 8 MONTESANTO TAVARES GROUP PARTICIPACOES S/A, com forte atua¢do em

exportacao de café, encontra-se em Recuperacao Judicial.

O cendrio ora noticiado convive, entretanto, com a forte convic¢do das
Recuperandas de sua viabilidade econ6mico-financeira, como se pode ver dos dados

gue acompanham este Plano de Recuperacao Judicial.

Com efeito, o soerguimento da Marconi Foods Ltda. é perfeitamente
possivel. No entanto, para que a sociedade empresaria possa permanecer
desempenhando a sua atividade econ6mica, com geracao de empregos, pagamentos de
tributos e com contribuicdo a sociedade pela sua atividade econ6mica, faz-se necessaria
a readequacdo de dividas perante Instituicdes Financeiras, Fundos de Direitos
Creditérios (FDIC) e fornecedores, além de reestruturacdo administrativa,
implementada por consultoria de renome no mercado Paulista, que ja esta atuando na

reorganizacao financeira, administrativa e contabil da sociedade empresaria.

Com contratacdo de consultorias especializadas, financeira e juridica, a
Recuperanda espera aperfeicoar os trabalhos, reduzir custos, aprimorar a gestdo,
implantacdo de medidas de controle, abertura de novos mercados e entre outras

operagdes e procedimentos importantes para o crescimento e a organiza¢do da
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empresa, dentre estes, o presente pedido de Recuperacdo Judicial. Todos os
colaboradores estdao engajados no melhor aproveitamento do potencial da empresa,

desde sua drea comercial, financeira e operacional.

O laudo econOmico-financeiro, anexo, confirma uma projecdo de
faturamento realista, que indica grande possibilidade de cumprimento dos pagamentos

na forma ajustada no presente Plano de Recuperacgao Judicial.

Certamente, a sociedade Recuperanda tem convic¢do de que a conjuncdo
dos esforgos, somados a reducdao de dividas e concessdo de prazos de pagamento
condizentes com a geracao de margem financeira para cumprir 0s seus compromissos,
resultardo em pagamentos aos credores e a extensao de parcerias comerciais e
financeiras com aqueles credores que apoiam a reestruturacdo da sociedade

empresaria.

8. EXEQUIBILIDADE DO PLANO DE RECUPERAGCAO

O PRIJ foi pensado e embasado nas proje¢des econdmico-financeiras, com
previsdo reestruturacdo sobre o endividamento das recuperandas, adequacao do perfil
e o alongamento do prazo para cumprimento das obriga¢cdes com o escopo de viabilizar,
aos credores, a melhor forma de recebimento dos seus créditos. Esclareca-se, ainda, que
o cumprimento do PRJ representara aos credores maiores vantagens do que o seu

recebimento em sede de um procedimento falimentar.

Os pagamentos propostos neste plano observam o fluxo de caixa
da empresa recuperanda, conforme previsto no laudo econdmico-financeiro do anexo

I, no qual encontra- se em concordancia com a capacidade de pagamento.

O plano segue nas expectativas e premissas adotadas pela recuperanda,
é operacional, econdmica e financeiramente vidvel, de acordo com estudo de
demonstracao, objeto do laudo econémico-financeiro.
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9. REESTRUTURACAO E VIABILIDADE ECONOMICA

Conforme listas de credores ja juntadas aos autos nos IDS: , consolidada
na planilha denominada “RESUMOQO DAS CLASSES” (ID: 10472145227), a divida da
sociedade é estimada em RS 38.248.271,45 (trinta e oito milhdes, duzentos e quarenta
e oito mil, duzentos e setenta e um reais e quarenta e cinco centavos), conforme

demonstrativo abaixo:

JMLIM A

[HEME: MARCORI INCUSTRIAL FOODE LTOA
CP): 37.262.806/0001-07

RES5UMD DAS CLASSES

CLASSE I - TITULARES DE CREDTOS DERIVADOS DA LEG ISLACED TRABALHISTA RS 57.750,80
CLASSE Il - TITULARES DE CREDITOS au IROGRAFARIOS RS 24.435.955,65
CLASSE IV - TITULARES DE CREDITOS QUIRCGRAFARIOS RS 23.757.52
CREDORES EXTRA-COMCURSAIS RS 13.730.803.48

| TOTAL DAS CLASSES | RS 38.248.271,45 |

Apds questionamentos levantados pelo Administrador Judicial, é possivel
gue alguns dos credores extraconcursais sejam deslocados para a Classe Ill — Credores
com Créditos Quirografarios, em razao de ACCs emitidas sem os requisitos legais e

garantais fiducidrias sem provas de vincula¢do de titulos com a operacao.

10. OBJETIVOS DO PRJ

O objetivo deste PRJ é de reavaliar as a¢bes e principais estratégias
operacionais e solucionar o passivo da sociedade empresaria, com adequacado do fluxo
de pagamentos a realidade da Recuperanda, além de estabilizar baseada nas projecdes

financeiras juntadas no Laudo Econ6mico-Financeiro, anexo.

O compromisso deste documento é de expressar uma conduta sobre a
Viabilidade Econ6mica e Financeira da empresa em face da implantacdo do seu Plano

de Recuperacgao Judicial, onde as andlises foram conduzidas de acordo com os principios
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de contabilidade geralmente aceitos, as legislacdes tributarias vigentes e técnicas de

planejamento de caixa.

Com a continuidade normal das fungdes e a manutengao das atividades
a que se propde, a recuperanda mantera geracdo de receitas e empregos,
provisionando inclusive o aumento no volume de vendas para os anos subsequentes,

recuperando o espaco hora ocupado no mercado nacional e internacional.

Para demostrar a geracdo de caixa, foram elaboradas projeces

econOmico-financeiras.

Os demonstrativos de projecao de resultados e projecdo de fluxo de caixa
sdo demonstrados no Anexo | deste Plano, através do Laudo econ6mico financeiro
elaborado por profissionais capacitados e especialistas, conforme item Ill do artigo 53
da Lei 11.101/2005, que considera além dos efeitos de todas as premissas, os efeitos do

plano de pagamentos aos credores neste plano discriminados.

11. RESTRUTURAGCAO OPERACIONAL

Para ocorrer as mudancgas necessarias para a obtencado dos resultados
pretendidos e superar a crise, se elaborou toda uma reestruturacdo interna e externa.

Sao fundamentadas das seguintes decisdes:

Profissionalizacdo das acdes: Foram planejadas reunides periddicas para

discussOes pertinentes aos numeros, avaliando dentre outras coisas os principais
indicadores e seu acompanhamento para tomadas de decisdo mais precisas e reais,
condizentes com a nova realidade e aos objetivos tracados. Analises mais criteriosas
sobre despesas, fluxo de caixa, e também imprescindivel para o resultado positivo a

reducdo dos custos. Contratacao de profissinais da drea econdmica;
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Reducdo nos custos e despesas: definida a redug¢do de valores nos

custos e despesas fixos e nao operacionais, sdo de suma importancia para o bom
desenvolvimento e crucial para os resultados pretendidos, pensados na proje¢ao dos
resultados deste plano, adequando-se a realidade de estrutura e operacional,

renegociando contratos e atengao didria dos gastos;

Posicionamento atual e adequado: a empresa, ao longo desses anos

posicionou-se sempre como uma marca de confiabilidade e qualidade nos seus
produtos, portanto, através de todas as suas agdes internas, remodelou seus calculos de
custos, propiciando valores dos produtos mais competitivos e assim sendo, maiores
chances de recuperar o mercado, aumentando suas vendas e consequentemente sua

receita;

Organograma: dentro da reestruturagdo, algumas alteragées foram
necessarias no seu organograma funcional, adotando um modelo mais enxuto e
objetivo, em que a governancga corporativa e participativa norteia os rumos dessa nova

caminhada, inclusive com a contratacdo e nomeacao de profissionais capacitados.

A recuperanda ndo medira esforcos para colocar em pratica gestdo que
atenda as necessidades das atividades, sem implicar em novas despesas adicionais,
visando principalmente a transparéncia, a facil comunicac¢ao junto a seus colaboradores,
credores e de interesses diretos e assim garantir o pleno cumprimento deste Plano de

Recuperacgao.

12. ABRANGENCIA DOS CREDITOS E CONDIGOES NO CASO DE ALTERAGCAO DA LISTA DE
CREDORES

Estdo inseridos no PRJ os créditos liquidos, representados por Titulos
Executivos Extrajudiciais e Judiciais, cujo fato gerador seja anterior ao pedido de

Recuperacdo Judicial.
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Os créditos iliquidos, entendidos como aqueles que ndo sao
representados por titulos executivos judiciais ou judiciais, cujo fato gerado seja anterior
ao pedido de Recuperacgdo Judicial somente serdo quitados apds serem devidamente
constituidos judicialmente e transitados em julgado, sendo, contudo, permitido o

pedido de reserva de créditos para conservagao dos direitos dos credores.

Caso sejam reconhecidos novos créditos concursais, seja por novas
habilitacdes admitidas, sejam apds o transito em julgado de decisdo judicial que
reconhecer a sua inclusdo na lista de credores, esses valores serdao pagos nos mesmaos
prazos, termos e condicOes previstos no presente PRJ, nas suas respectivas classes

identificadas.

13. MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Para a solucdo do passivo apresentado, a Recuperanda adotara alguns
dos meios de recuperagao judicial, previstos no art. 50 da LFRE, especialmente, o
pagamento dos créditos concursais com descontos, alongamento de do prazo de
pagamento das obrigacdes e adequacdo de encargos contratuais, aprovacdao de
operacOes de crédito com credores parceiros fornecedores, financeiros e terceiros,
fornecimento de mercadorias com concessdao de prazos, por parte de credores
fornecedores parceiros, além de oferecimento de prestacao de servicos em pagamento

as dividas propostas.

De acordo com o laudo econémico-financeiro, produzido pela Empresa
de Consultoria LLA Gestdao Empresarial Ltda., sociedade de renome e experiéncia em
consultoria contabil, econdmica e financeira que acompanha este PRJ a viabilidade da
Recuperanda estd devidamente comprovada, pelo que a Recuperanda entende ser

possivel a superacao da crise econdmico-financeira com os ajustes propostos.

14. NOVACAO
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Caso o PRJ seja aprovado pelos credores, a teor dos artigos 360 do Codigo
Civil c/c o art. 59 e §12 do art. 61 da Lei 11.101, todas as obrigagdes concursais, indices
financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como garantias dos
instrumentos originais dos quais decorrem os Créditos Concursais que sejam
incompativeis com as condicdes do PRJ, deixardo de ser aplicaveis, fazendo prevalecer

as disposi¢des estipuladas neste PRJ.

15. PAGAMENTO DOS CREDORES DA CLASSE | (Credores Trabalhistas e decorrentes de

acidente do trabalho)

15.1.1. Os Créditos Trabalhistas serdo quitados pelo valor constante da
Lista de Credores, sem incidéncia de juros ou correcdo monetaria, em 12 (doze) meses
contados da Data de Homologacdo, sendo que a primeira parcela terd vencimento até
30 (trinta) dias apds a homologacao do plano, conforme estabelecido no art. 54 da Lei

11.101/2005.

15.1.2. Eventuais Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial,
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial serdo quitados
em parcela Unica, sem incidéncia de juros ou correcdo monetaria, em até 30 (trinta) dias

contados da Data de Homologacao.

15.1.2.1.1.  Os Créditos Trabalhistas Judicializados serdo pagos apods a
Constituicdo Definitiva do Crédito Trabalhista, no valor estipulado pelo Juizo do Trabalho
competente, ressalvando que a incidéncia dos juros e correcdao monetaria estipulados

no titulo executivo judicial ocorrerd apenas até a Data do Pedido de RJ.

15.1.2.1.2.  Os Credores Trabalhistas Judicializados serdo pagos em
conjunto com os demais Credores Trabalhistas quando a Constituicdo Definitiva do

Crédito Trabalhista for anterior ao pagamento realizado aos demais.

15.1.2.1.3. Nos casos em que a Constituicdo Definitiva do Crédito

Trabalhista ocorrer em data posterior a data do pagamento dos demais Credores
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Trabalhistas, conforme previsto neste PRJ, o pagamento serd realizado em até 30 dias
contados da Constituicdo Definitiva do Crédito Trabalhista e a respectiva habilitacdo de
crédito. O valor podera ser antecipado, a critério da Recuperanda, no caso de

disponibilidade de caixa.

16. PAGAMENTO DOS CREDORES DA CLASSE Il (GARANTIA REAL)

N3do ha credores concursais detentores de garantias reais, motivo pelo

gual a Recuperanda deixa de oferecer condi¢des em relacao a essa classe.

17. PAGAMENTO DE CREDORES DA CLASSE Il (Credores Quirografarios)

Os créditos quirografarios serdo pagos com um desdgio de 80% (oitenta

por cento) sobre os valores constantes da Lista de Credores,

Os créditos assim reestruturados serdao pagos em 18 (dezoito) parcelas
semestrais e sucessivas, iniciando-se o pagamento no 2492 (vigésimo quarto) més
contado da Data de Homologacdo. As parcelas subsequentes vencerdao no mesmo dia
dos semestres seguintes, ressalvados os casos em que o vencimento recaia em dia ndao

util, hipdtese em que o pagamento sera efetuado no primeiro dia util subsequente.

18. PAGAMENTO DOS CREDORES DA CLASSE IV (CREDORES ME OU EPP)

Os créditos concursais de propriedade de Microempresas (ME) e
Empresas de Pequeno Porte (EPP), devidamente habilitados, serdo pagos integralmente,
sem a aplicacdo de desagio e sem qualquer correcao monetaria ou incidéncia de juros,

de acordo com os valores discriminados na Lista de Credores.

O pagamento serd realizado no prazo maximo de 12 (doze) meses,
contados da Data de Homologacdo, podendo ser efetuado em parcela Unica ou em
parcelas mensais e sucessivas, a critério da Recuperanda, desde que integralmente

quitado dentro do referido prazo.
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19. PAGAMENTO DOS CREDORES FORNECEDORES PARCEIROS - CRIACAO DE
SUBCLASSE NA CLASSE Il — CREDORES QUIROGRAFARIOS FORNECEDORES
PARCEIROS

Os créditos concursais de credores que porventura sejam reconhecidos
como Fornecedores parceiros, nos moldes dos critérios de enquadramento abaixo
relacionados, serao pagos com desagio de 30% (trinta por cento), sem a incidéncia de

corregao monetaria ou juros.

Havera amortizacdao do crédito concursal do fornecedor parceiro no
percentual de 3% (trés por cento) do valor bruto das mercadorias/servicos fornecidos a

Recuperanda, apurados mensalmente.

0 pagamento do percentual acima sera realizado semestralmente (julho e janeiro),

até o ultimo dia util do més subsequente ao fechamento do semestre.

20. CRITERIOS DE ENQUADRAMENTO COMO CREDOR FORNECEDOR PARCEIRO

Os credores concursais serdo classificados como Credores Fornecedores

parceiros, desde que, cumulativamente:

a) Prestem servicos ou fornecam produtos considerados como essenciais para a
atividade econ6mica da Recuperanda;

b) Permanecam fornecendo insumos, bens ou servicos a Recuperanda apds o
deferimento do processamento do pedido de Recuperagao Judicial;

c) Ofertar mercadorias e servicos a precos de mercado praticados em relacdo a outros
adquirentes;

d) Comprovem, com a juntada de documentos nos autos, a continuidade do
fornecimento de insumos, bens e servicos as Recuperandas, apds o deferimento de

processamento da Recuperacao Judicial;
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e) Assinem Termo de Compromisso da Continuidade de Fornecimento, com obrigacao
de manter o fornecimento de insumos, bens ou servicos a Recuperanda por, no
minimo, 6 (seis) meses apds a homologacdo do PRJ, que é anexo e é parte integrante
do presente PRJ.

f) Ofereca a Recuperanda o pagamento das mercadorias ou servicos, no prazo minimo de

pagamento de 30 dias.

21. PAGAMENTO DOS CREDORES PARCEIROS FINANCEIROS - CRIAGAO DE SUBCLASSE
NA CLASSE Ill — CREDORES QUIROGRAFARIOS PARCEIROS FINANCEIROS

Os créditos concursais de credores que porventura sejam reconhecidos
como Credores Parceiros Financeiros, nos moldes dos critérios de enquadramento
abaixo relacionados, serdo pagos com desagio de 30% (trinta por cento), sem a

incidéncia de corregdo monetdria ou juros.
Haverd amortizacdo do crédito concursal do fornecedor parceiro no

percentual de 3% (trés por cento) do valor bruto do fomento financeiro fornecido no

més, concedidos a Recuperanda, apurados mensalmente.

O pagamento do percentual acima sera realizado semestralmente (julho

e janeiro), até o ultimo dia util do més subsequente ao fechamento do semestre.

O pagamento do percentual acima serd realizado semestralmente (julho

e janeiro), até o ultimo dia util do més subsequente ao fechamento do semestre.

22. CRITERIOS DE ENQUADRAMENTO COMO CREDOR FINANCEIRO PARCEIRO

Os credores concursais serdo classificados como Credores Fornecedores

parceiros, desde que, cumulativamente:

a) Ofertem tarifa de emissdo de cobranca e taxas de juros compativeis
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com os praticados pelo mercado;

b) Nao realizem amortizagdes em razao dos créditos pertencentes ao
guadro de credores dessa recuperacao judicial.

c) Reativem os limites de crédito similares aos ofertados a empresa
recuperanda em periodo anterios ao Pedido de Recuperacdo Judcial.

d) 4 — Suspendam de toda e qualquer execuc¢do judicial, processo
administrativo ou incidente processual junto a sociedade, aos sécios
coobrigados solidarios, avalistas ou fiadores.

e) Concedam um prazo minimo de 30 (trinta) dias para pagamento da

primeira parcela.

23. OPGCAO DE RECEBIMENTO DO CREDITO PELO FORNECIMENTO DE SERVIGCOS PELA
RECUPERANDA A CREDORES

O credor que seja tomador de servi¢cos da Recuperanda pode optar pelo
recebimento de seu crédito, mediante o fornecimento, pela Recuperanda, de servicos

ou produtos decorrentes da sua atividade empresarial, desde que:

Apresentem pedido de quotacdo de valores pelos servicos prestados a
Recuperanda, com cépia para o Administrador Judicial;

Os valores da prestacdo de servicos estejam compativeis com valores de
mercado;

A documentacdo da contratacdo seja enviada ao Administrador Judicial,

para inclusdao em relatdrio e ciéncia dos demais credores.

Nessa hipdtese, sera permitida a compensacao de valores, desde que os
valores das transacdes sejam reproduzidos em titulos executivos extrajudiciais, que
estejam em valores de mercado e semelhantes aos praticados anteriormente ao pedido
de Recuperacdo Judicial e que os pagamentos sejam feitos nas mesmas condi¢des dos

demais credores fornecedores parceiros.
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24. DOS ENCARGOS FINANCEIROS DE ENCARGOS DAS DiVIDAS

Os valores pagos a todos os credores concursais serdo atualizados
financeira e monetariamente pela taxa de juros efetiva de 2% (dois por cento) ao ano,
incidente sobre o saldo devedor desde a data da homologacdo do Plano até o efetivo
pagamento de cada parcela. Durante o periodo de caréncia, essa corre¢ao sera calculada
continuamente e capitalizada ao valor principal, sendo o montante atualizado

amortizado ao longo do prazo de pagamento, segundo a TR, limitada a 0,25% a.a.).

25.LEILAO REVERSO PARA ANTECIPACAO DO PAGAMENTO DOS CREDITOS
CONCURSAIS QUANDO HOUVER EVENTOS DE LIQUIDEZ

Caso durante a fase de cumprimento do plano de recuperag¢do judicial
ocorra um Evento de Liquidez, a respectiva Receita Liquida do Evento de Liquidez poderd
ser destinada pela Recuperanda para a antecipacdo do pagamento dos Créditos
Concursais detidos pelos Credores Concursais que optarem por receber a quitacdo
integral da totalidade de seus Créditos Concursais, novados na forma deste Plano, com

desconto minimo, nos termos do regulamento de Leildo Reverso discriminados a seguir:

a) Todas as condicoes do Leildo Reverso e regras para participacdo dos
Credores Concursais, incluindo o valor da Receita Liquida do Evento de
Liquidez e o percentual do desconto minimo, constardo de edital especifico,
a ser amplamente divulgado pela Recuperanda com antecedéncia minima

de 15 (quinze) dias da data prevista para a realizacdo do Leildo Reverso.

b) os Credores Concursais que se habilitarem a participar do Leildo Reverso
deverdo concordar em conceder um desconto minimo sobre o valor novado
de seus respectivos Créditos Concursais equivalente a 50%, caso o Leildo
Reverso ocorra até o 52 ano contado da Data da Homologacao, ou 75%, caso

ocorra apos essa data.
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c) Serdo contemplados primeiramente os Credores Concursais que
oferecerem o maior desconto sobre o valor novado de seus respectivos
Créditos Concursais. Caso o valor da Receita Liquida do Evento de Liquidez
nao seja suficiente para o pagamento de todos os Credores Concursais que
tenham ofertado percentual idéntico de desconto, o pagamento se dard
proporcionalmente entre tais Credores Concursais. Caso haja Receita
Liquida do Evento de Liquidez remanescente, apds o pagamento de todos os
Credores Concursais habilitados e que tenham preenchido as condigdes do
Leildo Reverso, os valores disponiveis poderdo ser utilizados pela

Recuperanda no curso normal de seus negdcios.

26. DAS DATAS DE VENCIMENTO

Todos os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos vencimentos

estipulados neste PRJ.

Todas as demais parcelas subsequentes vencerdao no mesmo dia dos
semestres seguintes, ressalvados os casos em que o vencimento recaia em dia ndo util,

hipdtese em que os pagamentos serdao efetuados no primeiro dia util subsequente.

27. FORMAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos dos credores concursais que forem realizados em
dinheiro, serdo feitos através de transferéncia direta de recursos a conta bancdria
indicada pelo credor, através de PIX ou transferéncia eletronica disponivel (TED),

valendo o comprovante de depdsito como prova de quitagdao do pagamento realizado.

Os credores se comprometem a enviar, no prazo de 10 (dez) dias Uteis,

no e-mail ri@marconifoods.com.br, os seus dados bancarios completos (Titular de

conta, banco, agéncia, nimero e tipo de conta e CPF/CNPJ), com ressalva de que envio
de dados bancarios oferecidos por outro meio ndo serao considerados para efeito dos

depdsitos.
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Caso os credores desejem receber os depdsitos através de contas
correntes de advogados, este devera fornecer os dados do procurador, elencados acima,
acompanhados da respectiva procuragdao com poderes expressos para receber os
depdsitos objeto da presente Recuperacdo Judicial, indicando numero de processo,

parte e juizo competente no referido instrumento de mandato.

Caso os dados bancarios ndo sejam fornecidos na forma indicada, é
facultado a Recuperanda permanecer com o numerdrio em disponibilidade, com
informacdo ao Administrador Judicial de tal ocorréncia, ou de consignar o montante

extrajudicialmente ou judicialmente, a disposi¢ao do credor.

28. TOMADA DE FINANCIAMENTO EXTRACONCURSAL — EMPRESTIMOS

A Recuperanda poderd, independentemente de prévia autorizacdao dos
Credores Concursais, contratar novas linhas de crédito ou de financiamentos
necessarios a fomentar as suas atividades, e podera outorgar garantias sobre bens de
seu ativo ndo circulante, ou de recebiveis, desde que os recebiveis fornecidos em

garantia ndo prejudiquem os pagamentos do PRJ, ajustado com os credores.

29. SUPRESSAO DAS GARANTIAS FIDEJUSSORIAS

A homologacdo do PRJ, que operou novacao das obrigacdes, implicara em
supressao das responsabilidades solidarias e garantias fidejussorias (aval e fianca)
prestadas por terceiros, desde que haja anuéncia dos credores presentes que
aprovaram o PRJ, sem ressalvas, ou anuéncia expressa do credor titular da garantia que
ndo esteve presente na Assembleia Geral de Credores, nos termos do § 22 do art. 50 e

do RESP 1.794.209-SP.
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30. QUITACAO

Apds a realizacdo, pela Recuperanda, dos pagamentos previstos neste
Plano, ficardo automaticamente e independentemente de qualquer formalidade
adicional, quitados, de forma irrevogavel e irretratdvel, todos os Créditos Concursais de
qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, ndao podendo os Credores Concursais
nada mais reclamarem a qualquer titulo, contra quem quer que seja, inclusive juros,

corregao monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

31. PROTESTOS E RESTRICOES NOS ORGAOS DE PROTEGCAO AO CREDITO

Uma vez aprovado o PRJ com a novacdo de todos os créditos sujeitos a
RJ, os registros/apontamentos de protestos e as negativagdes junto aos érgdos de
protecao de crédito referente aos créditos concursais serdo cancelados ou sustados os
seus efeitos, até o término do periodo de fiscalizacdo e somente apds o citado periodo

a extingdo dessas anotacdes serd efetivada (art. 61, da Lei 11.101/05).

As partes requerem ao r. Juizo da Recuperacao Judicial a expedicdo de
oficios aos Tabelionatos de Protesto e 6rgaos de prote¢do ao crédito, para que sejam

efetivadas as suspensdes.

32. DISPOSIGOES GERAIS

A todos os créditos decorrentes de opera¢ées de fomento de qualquer
natureza comercial ou financeira, realizadas apds a distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, serd assegurada a condicdo de crédito extraconcursal para os fins

dos privilégios na ordem de pagamento previsto nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/2005;
Na hipétese de conflito entre as disposi¢cdes deste plano e as condi¢des

das empresas previstos em contratos celebrados com qualquer credor, anteriormente a

data do pedido de Recuperacao Judicial, prevalecerdo as disposi¢cdes do PRJ.
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Todos os anexos a este PRJ sdo considerados como suas partes

integrantes do instrumento

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao PRJ homologado
judicialmente, poderdo ser propostos, a qualquer tempo, pela Recuperanda, mediante
a apresentacdo nos autos e convocacdo dos credores para a realizacdo de Assembleia
Geral de Credores, e entrardo em vigor no caso de haver aprovacao pelos credores, nos

quoruns dispostos nos arts 45 e 58, caput, ou §12, da lei 11.101/05.

O processo de Recuperac¢do Judicial serd encerrado a qualquer tempo
apods a data de homologacao, a requerimento das recuperandas, desde que todas as
obrigacdes do plano que se vencerem até 02 (dois) anos apds a data de homologacao

sejam cumpridas.

33. MANUTENGAO DAS ATIVIDADES EMPRESARIAIS E NOVOS FORNECIMENTOS

A Recuperanda conserva o direito e faculdade de desenvolver as suas
atividades empresariais e praticar os atos necessarios a consecuc¢do de seu objeto social,
dando curso normal aos seus negécios, mediante a renovacdo, pagamento e contratacao
de novas parcerias e/ou novos fornecimentos, seja com novos parceiros ou fornecedores
(mediante condicdes praticadas no mercado), sem necessidade de prévia autorizacdo da
AJC ou do Juizo da Recuperacgao Judicial, desde que os referidos atos ndo impliguem em

prejuizo a credores.

34. NULIDADE PARCIAL

Se qualquer clausula ou disposicdo deste Plano forem declaradas nulas,
ilegais, inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo ndo afetara ou
prejudicard a validade das demais cldusulas e disposi¢cdes, que se manterdao em pleno
vigor, eficazes e exequiveis. Ndo obstante, nessa hipdtese de invalidade, ineficacia ou

inexequibilidade parcial, as recuperandas deverao rever este plano para substituir
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as clausulas e disposicOes consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras
que produzam, na maxima extensao permitida pela lei aplicavel, efeitos daquelas que

ndo foram declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis.

35. — CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Sendo aprovado plano, os credores sujeitos poderdo ceder ou transferir
livremente os seus créditos contra a recuperanda, desde que observadas as seguintes

condigdes:

gue o crédito cedido, independentemente da cessdao ocorrer por lei ou
por contrato, estara sempre sujeito aos efeitos do plano, especialmente em relagdo as
condi¢bes de pagamento comprometendo-se o Credor cedente a informar ao
cessionario a condicdo do crédito, sob pena de ineficdcia em relacdo a Representada; e
a cessao somente terd eficacia, uma vez notificadas as recuperandas, a fim de direcionar

0s pagamentos previstos neste plano ao devido detentor do crédito.

36. - COMUNICAGOES

Todas as notificacGes, requerimentos, pedidos e outras comunicacbes
dirigidos a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este PRJ, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento; ou (ii) enviadas por correio eletrénico ou AR

ONLINE, quando efetivamente entregues e confirmadas pela sociedade Recuperanda.

Na oportunidade, informa os seguintes enderecos eletronicos:

marcoscolacio@uol.com.br e marcelomoraes@carvalhoecouto.adv.br, ressalvando a

necessidade de que os dois enderecos sejam copiados em todas as comunicacoes.

37.-FORO
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Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este PRJ ou aos ativos da Marconi Foods Ltda., serdo resolvidas pelo Juizo
da Recuperacdo Judicial, até o encerramento do processo de Recuperacao Judicial. Apds
o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, as controvérsias ou disputas
oriundas deste PRJ serdo resolvidas perante o foro da Comarca de Contagem/MG,

Estado de Minas Gerais.

38. - “DE ACORDO” DA RECUPERANDA

Com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos
os termos e condicdes expostas no presente Plano, as Recuperandas apdem o seu “DE
ACORDO” ao presente instrumento, ressaltando que os elaboradores do plano se
encontram a disposicdo para receber sugestdes ou planos alternativos no seu
escritorio, ou, inclusive, por via eletronica, pelos e-mails:

marcelomoraes@carvalhoecouto.adv.br e marcoscolacio@uol.com.br

Contagem/MG, 27 de agosto de 2.025.

Assinade de dicital MARCELO A;sinadodeforma
MggC(S)NI INDUSTRIAL Mslillar?oﬁulre\l[%?:nal)\?_lFaCJggs MORAES ﬂg’;ﬂg’;’MARCELO
F D LTDA:37862806000107 TAVARES:00079 TAVARES:00079124631
LTDA:37862806000107 50520250829 14:41:54 124631 teaan 300
MARCONI FOODS LTDA. Marcelo Moraes Tavares
CNPJ/MF: 37.862.806/0001-07 OAB/MG 75.268

LLA GESTAO EMPRESARIAL LTDA

A conformidade com a assin:
http://serpro.gov.br/assina

pode ser verificada em:

digital e SERPRO

LLA GESTAO EMPRESARIAL LTDA.
CNPJ 18.626.661/0001-92
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