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Contagem (MG), 11 de dezembro de 2025.

MM. Juiz da 12 Vara Empresarial da Comarca de Contagem/MG.

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de

Advogados, aqui representada por sua sécia, Dra. Cristiene de Paula, auxiliada pela Perita, Dra. Juliana Conrado Paschoal, vem, a presenca de

V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo ao més _de agosto/2025 subsidiado nas informagdes contabeis,
financeiras e econémicas da empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sao de responsabilidade da Recuperanda, que

responde pela sua veracidade e exatidao.

A Administracdo Judicial e os peritos contabeis se colocam a disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Cristiene de Paula

OAB/MG 85.002
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PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 20 de junho de 2025 a Recuperanda MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA. Ajuizou o pedido de Recuperagao Judicial, conforme se verifica
do ID n° 10476327107.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n° 10481074414 em 27/06/2025, por meio do qual foi deferido o pedido de Recuperacao Judicial
e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston Inocéncio de Paula.

O Edital relativo ao art. 52, 11, da Lei 11.101, de 2005, foi publicado no DJE na data de 10/07/2025.
A Recuperanda apresentou o Plano de Recuperacdo Judicial em 29/08/2025, aos IDs n°s 10528242451, 10528241457 e 10528220832.

A Relagao de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida nos IDs n°s 10535166546 a 10535166008,
em 09/07/2025, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitagdes apresentadas pelos credores.

Na data de 15/09/2025, a Administradora Judicial apresentou nos autos o Relatério do Plano de Recuperacao Judicial no ID n° 10363826581.

O Edital relativo aos arts. 7°, §2° e 53 c/c 55 da Lei 11.101/05, foi publicado no DJEN na data de 16/10/2025.
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CONTEXTO OPERACIONAL

Conforme peticao inicial em ID de n® 10450467962, a Recuperanda possui atividade, em esséncia, voltada ao ramo de frigorifico, fabricagao de
produtos de carne, preparagao de subprodutos de abate, comércio atacadista de café em grao, de carnes bovinas, suinas, aves abatidas, pescados,
frutos do mar, 6leos, gorduras e derivados, comércio atacadista de mercadorias em geral e transporte rodoviario de cargas nacional e internacional.
Sua sede atual encontra-se em Contagem, onde sao praticadas as suas atividades e concretizados os negdcios juridicos.

A sociedade tem por foco o ramo atacadista e ndo possui a modalidade de vendas diretas aos consumidores, pois abastecia sociedades empresarias
do ramo alimenticio, bem como sociedades sediadas no exterior.

Em fungdo desse crescimento, para incrementar tais atividades, a recuperanda celebrou alguns contratos bancarios com instituicdes financeiras e
com Fundos de Direitos Creditérios, através de operagdes de cessao de crédito de recebiveis, operagdes de descontos de titulos e, em alguns
casos, operagdes que envolviam alienacéo fiduciaria de direitos creditérios e demais operagdes financeiras.

A partir do ano de 2021, a Recuperanda passou a enfrentar os desafios da epidemia do Coronavirus, reconhecida, mundialmente, como fator
catalisador da maior crise econdmica do século, impactando em uma forte retracao no mercado, o que aumentou o inadimplemento dos clientes com
a Recuperanda.

Todos esses impactos atingiram em cheio a Recuperanda, que, por ser uma sociedade que atua no ramo atacadista, depende da demanda e do
cumprimento das obrigagdes por parte dos seus clientes.

Outro fator que catalisou a crise financeira da Requerente foi a flutuagdo cambial ocorrida entre 2024 e 2025, que acabou por aumentar
significativamente os valores no momento do vencimento das obrigagdes. Além do mais, a crise financeira pela qual o pais atravessa tem gerado

aumento da inadimpléncia com a Requerente e causado maior desequilibrio no seu fluxo de caixa.



ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA., sociedade empresaria, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 37.862.806/0001-07, foi devidamente

registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sendo a sua data de abertura em 27 de julho de 2020.

Conforme peticao inicial em ID de n° 10450469768, a Recuperanda € uma sociedade limitada, cuja participacao é unipessoal, sendo que o sécio

exerce a administragao das empresas em carater concentrado, direto e individual.

A Recuperanda de natureza juridica classificada como Sociedade Empresarial Limitada, apresentou nos autos sua 102 Alteragao Contratual,
registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n® 12707399 em 17/04/2025. A empresa teve o inicio de suas atividades
previsto para 29 de julho de 2020, e continua com prazo de duragéo indeterminado. O Sr. Rodrigo Marconi Veronez de Oliveira na data € o unico
socio, e o Capital Social € R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) ja integralizado. O objeto social passou a ser o comércio atacadista de produtos
alimenticios em geral, Frigorifico - abate de bovinos, Fabricagdo de produtos de carne, Preparagéo de subprodutos do abate, Comércio atacadista
de café em grdo, Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e derivados, Comércio atacadista de aves abatidas e derivados, Comércio
atacadista de pescados e frutos do mar, Comércio atacadista de 6leos e gorduras, Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e

mudangas, Municipal, Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos € mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional.

A sede da empresa passa a ser na Rua Cel. Jodo Camargos, n°® 32, sala 260, Bairro Centro/ Lado Direito — Contagem/MG, CEP 32.040-620.



ALTERACAO DO ATO CONSTITUTIVO N° 10
MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA
CNPJ: 37.862.806/0001-07
NIRE: 3160095257-1

RODRIGO MARCONI VERONEZ DE OLIVEIRA, brasileiro, separado,
empresario, nascido aos 16/12/1977, CPF n® 028.834.726- 96, portador da
Cartelra de Identidade n® MG-6.374.752 expedida pela PC/MG, residente e

do & Rua benedito Jose das Neves, n° 68, Bairro Sdo Gongalo —
Contagem /MG - CEP 32.042-000.

Unico sécio da empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA, estabelecida a
Rua Francisco dos Santos Abreu, n® 35, Bairro Santa Fé, Conselheiro
Lafaiete/MG — CEP 36.406270, inscrita no CNPJ sob o n°® 37.862.806/0001-07,
e devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE n°® 3160095257-1 em 27/07/2020, RESOLVE alterar o seu Contrato
Social, e o faz mediante as seguintes clausulas e condigdes:

ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
L1-SEDE

A sede da sociedade passa a ser na Rua Cel. Jodo Camargos, n° 32, sala 260, Bairro Centro/ Lado
Direito — Contagem/MG, CEP 32.040-620.

Clausula Terceira — Objeto: O objeto da empresa passa a ser o seguinte:

- Comeércio at di de prod 1 icios em geral
- Frigorifico - abate de bovinos
- Fabricagdo de produtos de carne
- Preparagdo de subprodutos do abate
- Comércio atacadista de café em gréo
- Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e derivados
- Comércio atacadista de aves abatidas e derivados
- Comércio atacadista de pescados e frutos do mar
- Comércio atacadista de éleos e gorduras.
10. - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
municipal.
11. - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional
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Clausula Quarta — Capital: O montante do capital continua sendo de

R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), divididos em 5.000.000 (cinco milhdes)
quotas de R$1,00 (um real) cada, totalmente integralizado em moeda corrente

do pais, pelo sécio, a saber:

NOME DO TITULAR: QTE. QUOTAS: VR. CAPITAL: %
Rodrigo Marconi Veronez de Oliveira 5.000.000 R$ 5.000.000,00 | 100
TOTAL: 5.000.000 | R$ 5.000.000,00 |100

Cliausula Quinta - Administracido: A administracdo da empresa continua

sendo exercida pelo sécio administrador Rodrigo Marconi Veronez de Oliveira,
acima ja qualificado, que tera a representacdo ativa e passiva da empresa, em
juizo ou fora dele, tendo para tanto o direito ao uso da denominagio social, a
faculdade de movimentar contas bancarias, contrair empréstimos, receber e dar
quitagdo, emitir e endossar duplicatas, constituir procuradores em nome da
empresa para o bom desempenho das atividades sociais, podendo para tanto,

sempre assinar isolada e indistintamente.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico o registro sob o n® 12707399 em 08/05/2025 da Empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA, Nire 31800952571 e protocolo

252707028 - 24/04/2025. Efeitos do regi : 17/04/2025. A icagdo: F73CEDOD2F7A93588B162E0FA188C7B4B23FF. Marinely de Paula
Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este doeumento acesse hittp://www.jucemg.mg.gov.br e informe n® do protocolo C2510015405886 e o codigo
de seguranga BOcB Esta copia foi i e it em 02/06/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Seereuna—Gequ

Nimero do documento: 25060921183010100010464513360

https:iipje tjmg jus.br442/pje/ onsiitab
Assinado eletronicamente por: JOSE CARVALHO MIRANDA JUNIOR - 09/06/2025 21: 19'30

s
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PASSIVO CONCURSAL CONSOLIDADO

De acordo com a Relagio de Credores consolidada publicada nos termos do artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, no dia 09/07/2025, os saldos em

Recuperacgao Judicial por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

CLASSE RS MIL

|- TRABALHISTA RS 58
II- QUIROGRAFARIOS | RS 24.436
IV- ME/ EPP RS 24

CLASSE RS MIL

EXTRA CONCURSAL RS 13,731

SUB TOTAL RS 13.731

TOTAL RS 38.248




INFORMAGCOES E INDICES FINANCEIROS - MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA

Apresentacao do Balanco Patrimonial da MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA em 31/08/2025 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL
31/08/2025 V% H% 31/07/2025 V% 31/08/2025 V% H% 31/07/2025 V%

CIRCULANTE 19.783 95% 3% 19.139 95% |CIRCULANTE 10.768 52% 11% 9.706 48%
Caixa e Equivalentes de Caixa 407 2% 7% 380 2% Empréstimos 0% 100% 0%
Clientes 3.148 15% 42% 2.214 11% Fornecedores 484 2% 168% 180 1%
Consorcio 1.717 8% 1% 1706 8% Impostos e Contribuigcdes a Recolher 382 2% 8% 354 2%
Adiantamento a Fornecedor 35 0% 100% 0% Remuneracdes e Encargos Sociais 30 0% 536% 5 0%
Impostos e Contribuictes a Recuperar 14129 68% 0% 14147 70% Adiantamentos Fundo 9.871 48% 8% 9.167 46%
Estoque 345 2% -50% 691 3%

NAO CIRCULANTE 943 5% -1% 949 5% |NAO CIRCULANTE 36.723 177% 0% 36.683 183%
Socios e Acionistas 0% 100% 0% Empréstimos e Financiamentos 25477 123% 0% 25429 127%
Empréstimos 0% 100% 0% Fornecedores 9.290 45% 0% 9.290 46%
Investimentos Financeiros 1 0% 9% 1 0% Socios e acionistas 1.594 8% 0% 1.594 8%
Imobilizado 942 5% -1% 948 5% Parcelamentos fiscais 362 2% -2% 369 2%

PATRIMONIO LiQUIDO (26.765) -129% 2% (26.301) -131%
Capital social 5.000 24% 0% 5.000 25%
Lucro (Prejuizo) Acumulado (15.629) -75% 0% (15.629) -78%
Resultado do Exercicio (16.136) -78% 3% (15.673) -78%
TOTAL DO ATIVO 20.725 100% 3% 20.087 100% | TOTAL DO PASSIVO 20.725 100% 3% 20.087 100%




I Analise do Ativo

Em 31/08/2025, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 95%do Ativo total.

Os Impostos e Contribuicdes a Recuperar representam 68% do total do Ativo total no valor de R$ 14.129 mil, composto por:

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES E RECUPERAR - RS MIL

IPI A RECUPERAR
ICMS A RECUPERAR

IRRF A RECUPERAR

IR S/ APLICACAO A RECUPERAR
TRIBUTOS PAGOS A MAIOR OU INDEVIDO
COFINS A RECUPERAR

PIS A RECUPERAR

COFINS - EXPORTACAO

PIS - EXPORTACAO

TOTAL

31/08/2025 V%

40 0%
4586 32%
0%

8 0%

2 0%
6.058 43%
1.184 8%
1.806 13%
444 3%

14.129 100%

H%

0%

31/07/2025 V%

40 0%
4612 33%
0%

8 0%

2 0%
6.052 43%
1.182 8%
1.806 13%
444 3%

14.147 100%
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A conta Clientes apresenta saldo significativo de R$ 3.148 mil, representando 16% do Ativo Circulante. Ja a conta Consorcios registra saldo de R$

1.717 mil, equivalente a 9% do total desse grupo.

ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

M Caba e Equnyalen(es B Clientes
de Caixa
RS 3.148
RS 407 16%
2%
M Estoque

RS 345 M Consorcio

2% RS 1.717

9%

M Impostos e Contribuigdes

B Adiantamento a

a Recuperar
RS 14.129 Fornecedor
0%

O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado nas contas do grupo do “Imobilizado” e que representam 5% do total do ativo de

longo prazo, no montante de R$ 942 mil. Os terrenos representam 69% do total, no montante liquido de R$ 650 mil.

ATIVO NAO CIRCULANTE CUSTO DEPRECIACAO SALDO
IMOBILIZADO - R$ MIL HISTORICO ACUMULADA LiQuipo
IMOBILIZADO
TERRENOS 650 = 650 69%
MOVEIS E UTENSILIOS 51 (19) 32 3%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 11 (3) 8 1%
VEICULOS 336 (84) 252 27%
TOTAL ATIVO PERMANENTE 1.049 (107) 942  100%

Nao houve variagao significativa nas contas do Ativo no periodo.



I Analise do Passivo

Em 31/08/2025, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 10.768 mil pelo Passivo Circulante, em R$ 36.723 mil pelo Passivo Nao Circulante
e em R$ 26.765 mil pelo Patrimonio Liquido que se encontra negativo, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo exigivel

sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os saldos de Empréstimos representam 54% do endividamento total, classificado no Passivo ndo Circulante. J& os saldos de Fornecedores

representam 20% do total de obrigacdes e esta registrado no Passivo Nao Circulante. Faz-se importante que a Recuperanda segregue

contabilmente os saldos das obrigacoes em Recuperacao Judicial.

As demais obrigagdes representam 26%, composto principalmente pelos Adiantamentos fundos e Partes Relacionadas. A seguir a composigao

grafica do endividamento total:

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS MIL

B Parcelamentos M Adiantamentos
Fiscais Fundo
362 9.871

1% 21%

M Socios e acionistas
1.594
3%

Bl
Fornecedores

9.774
B Obrigagdes 20%

Tributarias B Obrigages Sociais e Trabalhistas
382 30

1% 0%

O Patrimonio Liquido apresenta o saldo negativo de R$ 26.765 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 5.000 mil;

prejuizo acumulado em R$ 15.629 mi e no acumulado do ano o prejuizo monta em R$ 16.136 mil, refletindo a situagdo patrimonial desequilibrada.

N&o houve variagéo significativa nas contas do Passivo no periodo.
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I Consideracdes

A Recuperanda apresentou o quadro de empregados até a data-base:

A Recuperanda apresentou o Aging List com a composig¢ao dos recebiveis por data de vencimento e ndo esta conciliado com o saldo contabil. Faz-

se necessario que a Recuperanda apresente o saldo contabil da conta de Clientes conciliado com o Aging List. A seguir o Aging List

apresentado pela Recuperanda na data-base:

AGING LIST

Avencer 26
Vencidos até 30 dias
Total Vencidos até 30 dias

Total Vencidos de 31 a 90 dias 538
Total Vencidos de 91 a 180 dias 12
Total Vencidos acima de 180 dias 557
Total Bruto do Contas a Receber 1.132
(-) PCLD

Total Liquido a Receber 1.132

A Recuperanda apresentou, no ID 10450471735, a Certiddo Negativa de Débitos junto a Unido, emitida pela Receita Federal em 15/08/2025,

comprovando a situagéao fiscal federal atualizada, sem registro de pendéncias.



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA
CNPJ: 37.862.806/0001-07

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unidao (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢des sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 12:31:45 do dia 15/08/2025 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 11/02/2026.

Cadigo de controle da certidao: 6C1B.D075.7FF1.E7D5
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A Recuperanda apresentou, no ID 10450478759, a Certiddo Negativa de Débito junto a Fazenda Estadual, emitida em 15/08/2025, constando a
existéncia de débitos de ICMS perante a Receita Estadual, conforme demonstrado no extrato de simulacao de parcelamento (ID 10468616629), no

documento extraido do SIARE contendo os detalhes do parcelamento e no requerimento de habilitacao (ID 104686209438).
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 15/08/2025
Positiva com efeito de negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
13/11/2025
NOME/NOME EMPRESARIAL: MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA
INSCRICAO ESTADUAL: 003792393.00- { cpy/cpF: 37.862.806/0001-07 SITUAGAO: Ativo
LOGRADOURO: R CORONEL JOAO CAMARGOS NUMERO: 32
COMPLEMENTO: SALA 260, BAIRRO: CENTRO CEP: 32040620
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: CONTAGEM UF: MG
Ressalvado o direito de a F: da Pablica Estadual cobrar e i dividas de
ilidade do sujeito p acima i tifi que vi a ser & certificado
que:
B débi lativos a tributos dos pela Fazenda Piblica Estadual

e/ou
Adv Geral do Emdo com ncglglbllldade su: sa, nos termos do art. 151 da Lei n®
5.172, de 25 de outubro de 1966 igo Tributario Nacional (CTN);

2. No caso de utilizagdo para lavratura de escritura pablica ou 'mluro de formal de partilha, de

carta de adjudicacdo ex| ida em autos de inventario ou de a u;nento de unum;a em acdo
de separacao judicial, di io, ou de partilha de bens na de
de bens iméveis, esta certiddo terd Ccrﬂdlo de
/ ¢ao do ITCD, p no artigo 39 do Decmto 43.981/2005.
Certiddo valida para todos os da do débit arios do

sujeito passivo em Fase Admlnlmt!vn ou inscritos em Divida Advn.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRIGAO
003792393.00-82 03.000575015-00 Exigibilidade suspensa - parcelado
003792393.00-82 03.000580246-41 Exigibilidade suspensa - parcelado
003792393.00-82 05.000334484-86 Exigibilidade suspensa - parcelado
003792393.00-82 03.000581601-96 Exigibilidade suspensa - parcelado
003792393.00-82 03.000584507-55 Exigibilidade suspensa - parcelado

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.m .gw.br‘:> certiddo de débitos tributarios =>
certificar mentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2025000905050027

SN SECRETARIA D€ ESTADO DE AO
| @.‘:‘) SECRETARIA OE ESTADO O SIMULAGAO DE IDENTIFICAGAO | PAGNA
4 ;g: PARCELAMENTO DE ICMS 003792393 .00-82 "
I Estacusl 003792393.00-82
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20 0700572025
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Elh.o PTA ou Periodo M—M
03.000575015-00 003792393.00-82 Em Aberio
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SECRETARIA DE ESTADO DE REQUERIMENTO DE HABILITAGAO
FAZENOA DE MINAS [Plano da Ruguladtzagho de Criiios Trbuairios - CECRETO N° 48.790. OF 26 O€ MARGO)

A —

rc‘ns Esacual ATICNS - Atustzacho do " o
[ MARCONT INGUSTRIAL FOODS LTOA B S———
Gribcs futabmies OAa r Dades do Parcalamanto
o acima requer o com os benefi no - ey ol e ST S,
DECRETO N° 48.790, DE 26 DE MARGCO DE 2024, de todos 0s seus créditos e S Situagio & Parcelamenta: tm cro Tipo du Tributo: o
por ventura existentes, declara estar clente que o nao- dos legais Fome e e :::L:::; IR P e '
ou o n3o-pagamento do crédito tributario, no prazo e nas condicdes estabelecidas na o ot
Legislag@o citada, implica no do fi na do saldo Comwitar FTA/ m‘;““‘"m 1 Registros < 1.de 1> 1 tr
devedor, com todos os dnus legais e o restabelecimento das multas e dos juros que . 03.000384307-33
sido os valores efetivamente recolhidos.
i OAE pars 4 Registres < 1 de 1 ;-‘:.- i
N Parcels Sitemo da Parcels Data de Vescimento
Declara estar clente de que 0 ficio, ora serd ef s QuTAoa Epe—
© pagamento da primeira parcela ou parcela (nica. na data de seu vencimento, conforme ke - :m it - :
exigido pela legislacio e importa: o o3 NAG QUITADA 2002023 Lo
Nota Face Avune
& ' o . i - —— Cormaer Pacetortn | Vetw | DA< Qubaghe Tetal b Paremlersente |
b) irevogavel e ol do crédio nos termos dos arts. P e e
389 394 do Cédigo de Processo Civik e
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A desi ia de 9 e P no ambito s s Culuis 00
administrativo; Selchache és COT
d) a rendncia ao direito sobre o qual se fundam ou se fundariam as agdes judiciais PP,
contestando a exigéncia; Soictacks de Retuclo
e) a desisténcia, pelo advogado do sujeito passivo, de cobranga 3o Estado de eventuais oo
honorarios de sucumbéncia;
) ao das custas, is &

Declara, ainda, n3o possuir ¢ em julgado de crédito
tributario objeto de ag3o penal por crime contra a ordem tributéria, relativamente a tributo
de competéncia deste Estado.

Atribul a essa confissio extrajudicial escrita a mesma eficacia de prova
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Cadmtrar Pesscs

Aerache Cadastral de
Grifica Extatelec. Outrs L

Detalhes do Parcelamento.

Dados do Parculamento
Tigo de Loentfcacho: Iracricho Eated e

15/07/2025 15:05
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120 Registros < 1 de 10> i 3
oAz
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Data du Vescimento
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i

%

il

AL - Qutashe Tetat do Paseelarsente |
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Cutionr Comsmusite Situagio do Parcelaments: Em cro
Conuita de Cortrburte Total de Parcetas: 10
Tigo de Legalacao: REPIS 2004
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Hab. de «
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A Recuperanda apresentou, no ID 10450476822, a Certiddo Negativa de Débito junto a fazenda municipal, emitido em 15/08/2025, comprovando a

situacao fiscal municipal atualizada, sem registro de pendéncias:

MUNICIPIO DE CONTAGEM / MG
Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria de Receita Municipal

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS MUNICIPAIS

.
Nome: MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA

CPF/CNPJ n®: 37.862.806/0001-07

Ressalvado o direito da Fazenda Municipal de cobrar e inscrever dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, @
certificado que ndo constam pendéncias em seu nome relativas a tributos administrados
pela Secretaria Municipal Adjunta da Receita e a inscrigdes em Divida Ativa junto a
Procuradoria da Fazenda Municipal.

Aaceitagao desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet,
no endereco: http://receita.contagem.mg.gov.br

Dados de emisséo da certiddo
Nimerodacertiddo........... 212966
Data de emissdo . 15/08/2025
Datadevalidade.............: 13/11/2025

Controle de autenticidade : 67891312067891

Observagoes:

1. Aquitagdo de tributos devidos mensaimente e declarados na Declarag@o Anual de Simples
Nacional (DASN) e no Programa Gerador do Documento de Arrecadacao do Simples Nacional
(PGDAS-D) pelos contribuintes optantes pelo Simples Nacional devera ser comprovada mediante
apresentacao da Certidao Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa
da Unido.

2. Aquitagdo do ITBI nos casos de transmissdo onerosa de bens imbveis ou de direitos sobre
estes devera ser P da através da ap tagdo da Certiddo especifica para comprovagao da
quitagio doimposto:

Certiddo emitida gratuitamente através da internet no enderego:http://receita.contagem.mg.gov.br

Atengdo: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.




I Passivo Tributario

A Requerente informou ao ID n° 10468573105 que o passivo fiscal da empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA ¢ de R$ 382 mil, e a
Recuperanda possui parcelamento no total de R$ 1.594 mil, conforme informacdes fiscais extraidas do Balango Patrimonial de 31/08/2025.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

ICMS A RECOLHER 23
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 241
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 89
IRRF S/ FOLHA 6
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER 3
IRRF RETIDO S/ NF 16

DEMAIS CONTRIBUICOES

5
Total Liquido a Recebher 382

PARCELAMENTOS

ICMS 2023/445 71
ICMS 62.064192800-49 50
ICMS 62.03479000-88 27
ICMS 62.066541100-05 27
ICMS 62.066034100-44 34
ICMS 62.070369600.01 6
ICMS 003792393-00-32 147

Total Liquido a Receber 362



I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstragéo do Resultado do Exercicio da MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA em 31/08/2025(n&o auditado):

Demonstracio do Resultado - RS MIL
Resultado Mensal

Resultado Acumulado

31/08/2025 V% H%  31/07/2025 V% 31/08/2025 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.786 100% -629% (527) 100% 46.857 100%
Custos dos Produtos Vendidos (2.808) -101% -872% 364 -69% (50.931) -109%
RESULTADO BRUTO (21) -1%  -87% (163) 31% (4.074) -9%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (334) -12% 201% (111) 21% (7.101) -15%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 0% 100% 0% 0%
Total Despesas Operacionais (334) -12% 201% (111) 21% (7.101) -15%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (355) -13% 30% (274) 52% (11.175) -24%
Receita financeira 0% 100% 0% 41 0%
Despesa Financeira (109) -4% 242% (32) 6% {5.002) -11%
LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (464) -17%  52% (306) 58% (16.136) -34%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRP) 0% 100% 0% 0%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (464) -17%  52% (306) 58% (16.136) -34%

No Resultado de 31/08/2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 464 mil, contra o prejuizo no més anterior no valor de R$ 306 mil. No acumulado

do ano o prejuizo monta em R$ 16.136 mil.
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A receita operacional liquida apresentou resultado positivo de R$ 2.786 mil, evidenciando melhora em relagdo ao més anterior, quando havia sido
apurado resultado negativo de R$ 527 mil. Destaca-se que nao foi registrada receita bruta no més de julho de 2025, ao passo que as devolugdes de

vendas tiveram incremento de R$ 524 mil, fator que contribuiu diretamente para a formagao da receita liquida negativa no més anterior.

Apesar da recuperagao observada no més atual, os custos superaram o montante da receita liquida, resultando em margem bruta negativa. Assim,
faz-se necessaria a apresentacao de esclarecimentos adicionais acerca da atividade operacional, especialmente quanto aos fatores que tém levado

a apuracao de margem bruta negativa.

Cabe informar que as analises de variagdes, ndo foram disponibilizadas de maneira satisfatéria pela Recuperanda, devendo ser apresentado nos
préximos Relatérios Mensais de Atividades.
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que, apds um periodo de crescimento da receita liquida,
verificou-se posteriormente nova retragcdo no desempenho da receita,

indicando oscilagdes relevantes no comportamento operacional

A margem bruta apresenta comportamento atipico nos meses
analisados, destoando do padrdo esperado para a atividade

operacional.

Adicionalmente, é possivel observar auséncia de correlagédo de receita

liqguida e despesas financeiras nos meses em analise.

Nota-se que o faturamento ainda ndo se encontra satisfatorio para

garantir lucro liquido de forma linear.
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, nao

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigbes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condigéo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetéarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracdo de caixa para honrar com suas obrigagdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jun/25 jul/2s ago/25

Participacdo de Capital de Terceiros 167,03%| 22602% 23093%| 22914%
Composigdo do Endividamento de C.P. 56,01% 20,63% 20,92%| 22,67%
Garantia ao Capital de Terceiros -40,13%| -55,76%| -56,70%| -56,36%

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdécios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de
lucros. O ideal é que esta participagao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagbes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporc¢ao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengao e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos préprios) em relagéo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condigao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagéo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/01/2024, demonstram-se abaixo, os nimeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes equacdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo € suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital proprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagao financeira é a seguinte:
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TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA

TIPO CDG NCG T SITUAGCAO
| (+) (-) (+) EXCELENTE
1] (+) (+) (+) SOLIDA
1 (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
\Y; (-) (-) (-) MUITO RUIM
Vi (-) (+) (-) PESSIMA

28



CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA em 31/08/2025 foi verificado prejuizo liquido de R$ 464 mil, contra

0 prejuizo no més anterior no valor de R$ 306 mil. No acumulado do ano o prejuizo monta em R$ 16.136 mil.

O principal representante das obrigagdes da Recuperanda sdo os saldos dos Empréstimos em R$ 25.477 mil, que equivalem a 54% da totalidade
das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo negativo de R$ 26.765 mil, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os

saldos do Passivo exigivel s&o maiores que os saldos do Ativo.

Faz-se necessario que a Recuperanda apresente para a préoxima data-base:

- Razao contabil completo de todas as contas.

- Versbes de balancetes analiticos consistentes.

- Composicao contabil dos estoques atualizada por inventario fisico;

- Composicao dos saldos de Clientes por idade de vencimento dos recebiveis conciliado com o Balancete contabil;

- Segregar contabilmente os saldos das obrigagdes em Recuperacao Judicial das demais contas do Balango Patrimonial.

- Apresentar a relagao de bens da Recuperanda dados em avais, fiangas, em énus e garantia, informando a contraparte e a data da transacao.
- Justificar analise de variagdes significativas nas contas de Ativo, Passivo e Resultado.

- Justificar a auséncia de margem bruta positiva no més e sua correlagao com o registro dos custos de produtos vendidos com a receita I[liquida.

CRISTIENE JULIA Assnado de forma digtal por JULIANA CONRADO  Assinado de form sigial por
GOMES GONCALVES DE o ont s anas SOMES GONCALVES PASCHOAL:0352659 'UANACONRADO
) : PASCHOAL:03526591652
PAULA:04021212604 Dados: 2025.12.12 13:57:51 -03'00° 1652 Dados: 2025.12.10 18:56.12 -03'00
INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS UNE ASSESSORIA CONTABIL E EMPRESARIAL
Administradora Judicial Perita Judicial Contabil — CNPC: 1169
Cristiene de Paula Juliana Conrado Paschoal
QAB/MG 85.002 Contadora — CRC MG-093914/0-2
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