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Contagem (MG), 04 de margo de 2026.

MM. Juiz da 12 Vara Empresarial da Comarca de Contagem/MG.

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por sua sécia, Dra. Cristiene de Paula, auxiliada pela Perita, Dra. Juliana Conrado Paschoal, vem, a presenca de
V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo ao més de dezembro/2025 subsidiado nas informagdes contabeis,
financeiras e econémicas da empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sao de responsabilidade da Recuperanda, que

responde pela sua veracidade e exatidao.

A Administracdo Judicial e os peritos contabeis se colocam a disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Cristiene de Paula

OAB/MG 85.002
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PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 20 de junho de 2025 a Recuperanda MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA. Ajuizou o pedido de Recuperagéao Judicial, conforme se verifica
do ID n® 10476327107.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n° 10481074414 em 27/06/2025, por meio do qual foi deferido o pedido de Recuperacao Judicial
e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston Inocéncio de Paula.

O Edital relativo ao art. 52, 11, da Lei 11.101, de 2005, foi publicado no DJE na data de 10/07/2025.
A Recuperanda apresentou o Plano de Recuperacgao Judicial em 29/08/2025, aos IDs n°s 10528242451, 10528241457 e 10528220832.

A Relacao de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida nos IDs n°s 10535166546 a 10535166008,
em 09/07/2025, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacdes apresentadas pelos credores.

Na data de 15/09/2025, a Administradora Judicial apresentou nos autos o Relatério do Plano de Recuperacao Judicial no ID n° 10363826581.

O Edital relativo aos arts. 7°, §2° e 53 c/c 55 da Lei 11.101/05, foi publicado no DJEN na data de 16/10/2025.



RESUMO DA EVOLUGAO PROCESSUAL
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CONTEXTO OPERACIONAL

Conforme petigao inicial em ID de n° 10450467962, a Recuperanda possui atividade, em esséncia, voltada ao ramo de frigorifico, fabricagdo de
produtos de carne, preparagao de subprodutos de abate, comércio atacadista de café em grao, de carnes bovinas, suinas, aves abatidas, pescados,
frutos do mar, 6leos, gorduras e derivados, comércio atacadista de mercadorias em geral e transporte rodoviario de cargas nacional e internacional.

Sua sede atual encontra-se em Contagem, onde sao praticadas as suas atividades e concretizados os negdcios juridicos.

A sociedade tem por foco o ramo atacadista e ndo possui a modalidade de vendas diretas aos consumidores, pois abastecia sociedades empresarias

do ramo alimenticio, bem como sociedades sediadas no exterior.

Em funcgdo desse crescimento, para incrementar tais atividades, a recuperanda celebrou alguns contratos bancarios com instituicdes financeiras e
com Fundos de Direitos Creditorios, através de operacdes de cessdo de crédito de recebiveis, operagcdes de descontos de titulos e, em alguns

casos, operagdes que envolviam alienacéo fiduciaria de direitos creditérios e demais operagdes financeiras.

A partir do ano de 2021, a Recuperanda passou a enfrentar os desafios da epidemia do Coronavirus, reconhecida, mundialmente, como fator
catalisador da maior crise econdmica do século, impactando em uma forte retracao no mercado, o que aumentou o inadimplemento dos clientes com

a Recuperanda.

Todos esses impactos atingiram em cheio a Recuperanda, que, por ser uma sociedade que atua no ramo atacadista, depende da demanda e do

cumprimento das obrigacées por parte dos seus clientes.

Outro fator que catalisou a crise financeira da Requerente foi a flutuagdo cambial ocorrida entre 2024 e 2025, que acabou por aumentar
significativamente os valores no momento do vencimento das obrigagdes. Além do mais, a crise financeira pela qual o pais atravessa tem gerado

aumento da inadimpléncia com a Requerente e causado maior desequilibrio no seu fluxo de caixa.



ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA., sociedade empresaria, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 37.862.806/0001-07, foi devidamente

registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sendo a sua data de abertura em 27 de julho de 2020.

Conforme peticao inicial em ID de n°® 10450469768, a Recuperanda é uma sociedade limitada, cuja participacao é unipessoal, sendo que o sécio

exerce a administragdo das empresas em carater concentrado, direto e individual.

A Recuperanda de natureza juridica classificada como Sociedade Empresarial Limitada, apresentou nos autos sua 10? Alteragdo Contratual,
registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n® 12707399 em 17/04/2025. A empresa teve o inicio de suas atividades
previsto para 29 de julho de 2020, e continua com prazo de duracao indeterminado. O Sr. Rodrigo Marconi Veronez de Oliveira na data € o unico
socio, e o Capital Social € R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) ja integralizado. O objeto social passou a ser o comércio atacadista de produtos
alimenticios em geral, Frigorifico - abate de bovinos, Fabricagdo de produtos de carne, Preparacao de subprodutos do abate, Comércio atacadista
de café em grao, Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e derivados, Comércio atacadista de aves abatidas e derivados, Comércio
atacadista de pescados e frutos do mar, Comércio atacadista de 6leos e gorduras, Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e

mudangas, Municipal, Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas, intermunicipal, interestadual e internacional.

A sede da empresa passa a ser na Rua Cel. Jodao Camargos, n° 32, sala 260, Bairro Centro/ Lado Direito — Contagem/MG, CEP 32.040-620.



ALTERACAO DO ATO CONSTITUTIVO N* 10
MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA
CNPJ: 37.862.806/0001-07
NIRE: 3160095257-1

RODRIGO MARCONI VERONEZ DE OLIVEIRA, brasileiro, separado,
empreséario, nascido aos 16/12/1977, CPF n® 028.834.726- 96, portador da
Cartmra de Identidade n® MG-6.374.752 expedida pela PC/MG, residente e

iliado & Rua benedito Jose das Neves, n® 68, Bairro Sao Gongalo -
Contagem /MG - CEP 32.042-000.

Unico sécio da empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA, estabelecida &
Rua Francisco dos Santos Abreu, n® 35, Bairro Santa Fé&, Conselheiro
LaimetquG CEP 36.406270, inscrita no CNPJ sob o n® 37.862.806/0001-07,
ed da na Junta C Estado de Minas Gerais sob o
NIRE n* 3160095257-1 em 27{07{2020 RBBDLVB nl.tefar o seu Contrato
Social, e o faz -0 as seg =

ALTERAQ;EO DO CONTRATO SOCIAL
L1-SEDE

A sede da sociedade passa a ser na Rua Cel Jodo Camargos, o° 32, sala 260, Bauro Centro/ Lado
Direito = Contagem/MG, CEP 32.040-620.

Cliusula Terceira — Objeto: O objeto da empresa passa a ser o seguinte:

1. - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral
. - Frigorifico - abate de bovinos
= Fabncaqéao de produtos de carne

do de sub d do abate

P

2
3
4. -P WG
5. Com&fm atacadista de café em grio

6. Cnmeﬂ:lu atacadista de carnes bovinas e su.xu-as e derivados
7. - Comé dista de aves abatidas e d

8. - Comeércio atacadista de pescados e frutos do mar

9. - Comeércio atacadista de dleos e gorduras.

10. - Transporte rodoviirio de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,

11. —Trmspmterbdowmod.emgn e:metol.u dutos perigy e dang

Clausula Quarta — Capital: O montante do capital continua sendo de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), divididos em 5.000.000 (cinco milhdes)

quotas de R$1,00 (um real) cada, 1 e integralizado em da corrente
do pais, pelo sécio, a saber:

NOME DO TITULAR: QTE. QUOTAS: VR. CAPITAL: %
Rodrigo Marconi Veronez de Oliveira 5.000.0000 R$ 5.000.000,00 | 100
TOTAL: 5.000.000 | R$ 5.000.000,00 |100

Clausula Quinta - Administracio: A administracio da empresa continua
sendo exercida pelo sécio administrador Rodrigo Marconi Veronez de Oliveira,
acima ja qualificado, que terd a representaciio ativa e passiva da empresa, em
juizo ou fora dele, tendo para tanto o du'e:to ao uso da denom:.nw;io social, a

faculdade de

quitacio, emitir e endossar
empresa para o bom d

itar contas b arias, contrair empr ber e dar
duplicatas, ¢ tituir pwbcuradwe:s em nome da
penho das atividades sociais, pod para tanto,

&

o

F

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Centifico o registro sob o n® 12707309 em D8/05/2025 da Empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA, Nire 31800052571 e protocolo
252707028 - 24/04/2025. Efeitos do registro: 17/04/2025. Autenticagio: FTICEDOD2FTAS3588B162E0FA188CTB4B23FF. Marinely de Paula
Bomfim - Secretana-Geral. Para validar este documento, mhwm;mqmgw.ﬁre informe n® do protocolo C251001540588 e o codigo

de seguranca BicB Esta copia foi da digital L]
Nirmero do 25000621 1380
g jus.br 44 LpjeF onsuitaly 11230 3300

mmwnse CARVALHO MIRANDA JUNIOR - WJ? 1930

em 0208/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Socnuua

Liagoe  Pig. 4N

Num. 10468537450 - Pag.



PASSIVO CONCURSAL CONSOLIDADO

De acordo com a Relagao de Credores consolidada publicada nos termos do artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, no dia 09/07/2025, os saldos em

Recuperacgao Judicial por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

CLASSE RS MIL

I- TRABALHISTA RS 58
Ill- QUIROGRAFARIOS | RS 24.436
IV- ME/ EPP RS 24

CLASSE RS MIL

EXTRA CONCURSAL RS 13.731

SUB TOTAL RS 13.731

TOTAL RS 38.248



INFORMAGOES E INDICES FINANCEIROS - MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA

Apresentacao do Balango Patrimonial da MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA em 31/12/2025 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - R§ MIL PASSIVO - R$ MIL
31/12/2025 V% H% 30/11/2025 V% 31/12/2025 V% H% 30/11/2025 V%
CIRCULANTE 19.790 96% -6% 21.032 96% |CIRCULANTE 11,767 57% -7% 12,702 58%
Caixa e Equivalentes de Caixa 620 3% 48% 418 2% Empréstimos 57 0% 0% 57 0%
Clientes 4.882 24% -3% 5052 23% Fornecedores 241 1% -38% 388 2%
Consorcio 1642 8% 0% 1642 7% Impostos e Contribuigdes a Recolher 3es 2% A% 349 2%
Adiantamento a Fornecedor 285 1% 1587% 17 0% Remuneragdes e Encargos Sociais 31 0% 0% 31 0%
Impostos e Contribuicies a Recuperar 11.378 55% -18% 12000 63% | Adiantamentos Fundo 10916 53% 7% 11741 53%
Estogue 082 5% 27414% 4 0% Adiantamentos a Clientes 158 1% 15% 137 1%
NAO CIRCULANTE 919 4% -1% 925 4% NAO CIRCULANTE 36.814 178% 0% 36.835 168%
Socios e Acionistas 0% 0% 0% Empréstimos e Financiamentos 25.544 123% 0% 25544 116%
Empréstimos 0% 0% 0% Fornecedores 9.290 45% 0% 3,290 42%
Investimentos Financeiros 1 0% 8% 1 0% Socios e acionistas 1.618 8% -1% 1.638 7%
Imobilizado 018 4% -1% 924 4% Parcelamentos fiscais 361 2% 0% 362 2%
PATRIMSNIO LiQUIDO (27.871) -135% 1% (27.580] -126%
Capital social 5000 24% 0% 5000 23%
Lucro (Prejuizo) Acumulado (15.629) -75% 0% (15.629] -71%
Resultado do Exercicio (17.243) -83% 2% (16.952] -77%
TOTAL DO ATIVO 20.709 100% -6% 21,957 100% | TOTAL DO PASSIVO 20,709 100% -5% 21.957 100%
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I Analise do Ativo

Em 31/12/2025, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 96%do Ativo total.

ATIVO TOTAL - RS MIL

B Ativo Ndo
Circulante
RS 919

4%

B Ativo Circulante
RS 19.790
96%

Os Impostos e Contribuicdes a Recuperar representam 55% do total do Ativo total no valor de R$ 11.379 mil, composto por:

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES E RECUPERAR - RS MIL 31/12/2025 30/11/2025
IP1 ARECUPERAR 40 0% 0% 40 0%
ICMS A RECUPERAR 4.364 38% -1% 4.413  32%
IRRF A RECUPERAR 0% 0% 0%
IR S/ APLICACAO A RECUPERAR 8 0% 0% 8 0%
TRIBUTOS PAGOS A MAIOR OU INDEVIDO 2 0% 0% 2 0%
COFINS A RECUPERAR 4.100 36% -32% 6.021 43%
PIS A RECUPERAR 614 5% -47% 1.165 8%
COFINS - EXPORTACAO 1.806 16% 0% 1.806 13%
PIS - EXPORTACAO 444 4% 0% 444 3%
TOTAL 11.379 100% -18% 13.900 100%
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A conta Clientes apresenta saldo significativo de R$ 4.882 mil, representando 24% do Ativo Circulante. Ja a conta Consércios registra saldo de R$

1.642 mil, equivalente a 8% do total desse grupo.

ATIVO CIRCULANTE - RS MIL

M Caixa e Equivalentes M Clientes
de Caixa RS 4.882
RS 620 25%

3%

M Estoque
RS 983
5%

M impostos e ContribuigSes L} m“’
a Recuperar B Adiantamento a 8%
RS 11.379 Fornecedor
e RS 285
1%

O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado nas contas do grupo do “Imobilizado” e que representam 4% do total do ativo de

longo prazo, no montante de R$ 918 mil. Os terrenos representam 71% do total, no montante liquido de R$ 650 mil.

ATIVO NAO CIRCULANTE CUSTO DEPRECIACAO SALDO
IMOBILIZADO - R$ MIL HISTORICO ACUMULADA LiQuipo
IMOBILIZADO
TERRENOS 650 = 650 71%
MOVEIS E UTENSILIOS 51 (21) 30 3%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 11 (3) g8 1%
336 (106) 230 25%

VEICULOS

TOTAL ATIVO PERMANENTE

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:
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- Impostos e Contribuigées a Recuperar: Em dezembro de 2025, foi registrada uma redugéo de 18% no saldo da conta de Impostos e Contribuigbes
a Recuperar, representando uma variagao aproximada de R$ 2.521 mil em relagdo ao més anterior. Essa diminui¢gdo decorre, principalmente, da
utilizagao de créditos de PIS e COFINS gerados pelas operagdes recorrentes da companhia aquisigdo de matéria-prima e embalagens, tanto no
mercado interno quanto por meio de importagdes que originam créditos apurados trimestralmente. A cada periodo, é protocolado pedido de
ressarcimento via PER/DCOMP. No més de dezembro de 2025, houve a homologagcdo e o consequente compensagdo de crédito de

aproximadamente R$ 2,5, conforme informado pela Recuperanda.

I Analise do Passivo

Em 31/12/2025, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 11.767 mil pelo Passivo Circulante, em R$ 36.814 mil pelo Passivo N&o Circulante
e em R$ 27.871 mil pelo Patrimonio Liquido que se encontra negativo, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo exigivel

sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os saldos de Empréstimos representam 75% do endividamento total, classificado no Passivo ndo Circulante. J& os saldos de Fornecedores

representam 20% do total de obrigagdes e esta registrado no Passivo Nao Circulante.

As demais obrigagdes correspondem a 5%do endividamento total, sendo compostas principalmente por Obrigagbes Tributarias, valores devidos a

socios e acionistas e parcelamento fiscais. A seguir, apresenta-se a composigao grafica detalhada do endividamento total.

13



ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS MIL

|
B Parcelamentos M Adiantamentos Fornecedores
Fiscais 158 9.531
361 0% 20%

1%

B Obrigacoes
Tributarias
364
1%

M Socios e acionistas
1.618
3%

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas
31
0%

O Patrimonio Liquido apresenta o saldo negativo de R$ 27.871 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 5.000 mil;

prejuizo acumulado em R$ 15.629 mi e no acumulado do ano o prejuizo monta em R$ 17.243 mil, refletindo a situagdo patrimonial desequilibrada.

A principal variagao ocorrida no saldo do Passivo no periodo em analise foi observada na seguinte conta:

- Adiantamentos Fundo: Em dezembro de 2025, verificou-se uma reducao de 7% no saldo da conta de adiantamento de fundo, correspondente a
uma variagédo de aproximadamente R$ 825 mil em relagdo ao més anterior. Essa queda decorre, principalmente da quitagdo de financiamento com

a SB Crédito FIDC Multis CL unFech R Ltda e SB crédito Securitidora S/A com vencimentos em dezembro da Recuperanda.
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I Consideragdes

A Recuperanda apresentou o quadro de empregados até a data-base:

Quadro de Funcionarios

SITUACAD 31/12/2025

ATIVOS 2
AFASTADOS
DEMISSOES
PRO LABORE

AUTONOMO

TOTAL

NSl o|o

A Recuperanda apresentou o Aging List com a composicao dos recebiveis por data de vencimento, sendo o mesmo conciliado com o saldo contabil,
A seguir o Aging List apresentado pela Recuperanda na data-base:

AGING LIST - RS MIL

Awvencer 1.131
Vencidos até 30 dias 665
Total Vencidos até 30 dias 665
Total Vencidos de 31 a 90 dias 165
Total Vencidos de 91 a 180 dias 367
Total Vencidos acima de 180 dias 1.836
Total Bruto do Contas a Receber 4.165
(-) ANTECIPACAQ DE RECEBIVEIS 717

15



A Recuperanda apresentou, no ID 10450471735, a Certidao Negativa de Débitos junto a Unido, emitida pela Receita Federal em 15/08/2025,

comprovando a situagao fiscal federal atualizada, sem registro de pendéncias.

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA
CNPJ: 37.862.806/0001-07

Ressalvado o direito de a Fazenda MNacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
néo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagio de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 12:31:45 do dia 15/08/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 11/02/2026.

Cadigo de controle da certiddo: 6C1B.D075.7FF1.E7D5
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A Recuperanda apresentou, no ID 10450478759, a Certidao Negativa de Débito junto a Fazenda Estadual, emitida em 15/08/2025, constando a
existéncia de débitos de ICMS perante a Receita Estadual, conforme demonstrado no extrato de simulagao de parcelamento (ID 10468616629), no

documento extraido do SIARE contendo os detalhes do parcelamento e no requerimento de habilitagéo (ID 10468620948).
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@}) SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

- k‘) SECRETARIA DE ESTADO DE SIMULAGAO DE IDENTIFICAGAD PAGINA
g& PUBAGSMIAS SRS | pARCELAMENTO DE ICMS | 0007623930082 u

CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 15/08/2025

Positiva com efeito de negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
13/11/2025

NOME/NOME EMPRESARIAL: MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA

Estacdua 792353 0052
%“_ L

mlﬁ 2024 em 3 17 Ez’r.es
20 07052025

INSCRICAO ESTADUAL: 003792393.00- | cnp)/CoF: 37.862.806/0001-07 SITUAGAO: Ativo
LOGRADOURO: R CORONEL JOAD CAMARGOS J 0: 32
COMPLEMENTO: SALA 260, BAIRRO: CENTRO CEP: 32040620
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: CONTAGEM UF: MG

M“omrﬂhﬁnhm.?ﬁhﬂnmﬂnlcobnrthm I-querlﬁvlﬁud.

ilidade do sujeit acima mﬂﬂ:ﬁoquﬂmmlw.m certificado

que:
1. C : a tributos dos pela F v efou
| do Estado ibil 3 do art. 151 da Lei n®
Vi PP R A RS S B B R e : .
2. No caso de para lavratura de escr pablica ou stro de formal de partilha, de

a“ﬁ“ ﬂ&u &25; Y wﬂﬁu e m‘ “-i';" tavel 6 X a:'mu“ tu'm‘»(.' e de
no -mgovzgm 43 onnoos CATigNo e

Certidio valida para todos os estabeleci da emp , alcangando débi ibutdrios do
sujeito passivo em Fase A ou i em Divida Ativa.
IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRICAO
003792393.00-82 03.000575015-00 Exigibilidade susp =
003792393.00-82 03.000580246-41 E -p

003792393.00-82 05.000334484-86 Exigibilidade suspensa - parcelado

003792393.00-82 03.000581601-96 Exigibilidade suspensa - parcelado

003792393.00-82 03.000584507-55 g P -p

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no ﬂuoummmumuou
Fn-uladcﬂhuﬁcullmmmt br- urﬂdhﬁlmmbuﬂdu

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2025000905050027

RS 108.650.51 RS 107.745.11
RS 12.860.77 RS 107 24 RS 12782 5%

RS 13,555 80) RS 11295 RS 13442 85
R$ 17.255 65§ RS 17.111.58

Babre o valor das paroelas FOdnio L & tana Sele
Mwnmmmﬂﬂlmamﬂlm Fara 3 real efetivagdo 0 pATCelaments BIMUA30 deverm Ser
iphes contidan na vigtnie © choar e INCLLNR PARCELAMENTO(S)

5o Necessnn esciaocmentios. entre em contato com a ASmeristacao Farendina avavés oo Caras de Alenaimento daponivel no
enderecs cletrdrico: hilp Mweww larenda mg gov briatendmenio/

Ircsdem 3 e de 10% para o8 CALNIOS INSITNIDS oM Givida At Que N30 e3ido exbidos nesta
Na g0 . o8 erao, - nchuidos Nas guas de pajamenio

Siraiacho com base na legsiacao LEI N 24 812, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2023

Fa0eC ) 10

e ARGOR . SRORTIII T 1945 Num, 10468616629 . Pig

et b e
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|@ SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA DE MINAS

REQUERIMENTO DE HABILUITAGAO

o o Fapiers sdo o Credie nn;—.umnn-nm OF 2 D€ MmasCOf

requer o pag com o8 pr no
DECRETO N* 48.790, DE 26 DE MARCO DE 2024, de 10003 08 S@us créditos tributirios
por ventura existentes, declara estar ciente que o nix dos legais
oU 0 NBo-pagamento do crédito tributario, no prazo & nas condigdes estabelecidas na
Legislagho citada, implica no do b i na ¢ao do saldo
devedor, com todos 08 Onus legals e o restabelecimento das multas e dos juros que
eventualmente tenham sido reduidos, deduzidos os valores efelivamente recolhidos.

Declara estar ciente de que o ficio, ora serd ef
© pagamento da prMmelra parcela ou parceta Gnica, na data de seu vencmenio, conforme
exigido pela legesiacho e importa:

a) ' dot débitos Fributinion coma logl e

B} i ' wrevogdvel e do oredito nos termos dos arts.
369 e I84 do Codgo de Processo Civil:

c} & = de aches ou a S0 facal, nos aulos judicasis respecinos. &
a de gnags: e no &mbilo
administrativo;

d} & rendncia ac direilo sobre o qual se fundam ou se fundariam as agbes judicials
contestando a exigéneaa;

e} & desisténcia, pelo advogado do sujeio passivo, de cobranca oo Estado de eventuais
honot énios de sucumbéncia.

1 =0 das custas. i e

Declara, ainda, nio possuir teng em juigado de crédito
tributidno objeto de acho penal por crime contra & ordem tributinia, relativamente a tributo
de competéncia deste Estado.

Aribui 5 essa confissho extrajudicial escrita a mesma eficacia de prova

T fn Serame 20000 | BI04 ST T

e == HBGCN - SO 31 1848 Num. 10468620048 - Pig

ATICS . Mesinaks &
1Y vt

bt Pt

Ainrwghe Cadurel e
e taratmr, Cure UF

Cormtis de Cortrmante
Carerrerte e by
pre——

ot PR

P gt O Pramaaa
Drmarss o Arscatucis

e
Comtam

Dwtathas du Part slamarts

Oadun e Pervaismentn

1W07/2025 15 14

Tigus e Lo € i
ey e Parisiaants 83 0FIMMO0S01
e e T

Tota de Percwsas .

i de Lagniman ECunARLTE

20T TR Gt me P ez a—

Pl Cris Cara U

Irraesss do T de
B a0 e Craen

sta P Avisne

et e e
=

Taratmi e CIT
Srwnm v L
rrtmas e Sewtugin

T Pl e g

" ED-a) TR
3 00easinar. sy
at - pariase
- Parais )
- QUTROA
st NAS QUETAGA
" AT QUITADA
L A QUITRA

Tutn g Ve
] o
e b |
WOWNTL e |
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S1.000573013-00

33 EEa A4l

41 00088160198

I DI 32
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@ SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

Data de emissio  Data de validade

Certidéo de Débitos Tributdrios s e
Positiva com efeito de MARCONI INDUSTRIAL FODDS LTDA EM RECUPERACAQ
- JUDICIAL
Negativa
cnpa
37,862,806/0001-07

Ressalvado o dieeito de a Fazenda Piblica Estagual cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabidade do sujeito passive acima
identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que:

1. Constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Puiblica Estadual e/ou Advocacia Geral do Estado;
2 No caso de wilizaglo para lavratura de escritura pdblica ou registro de formal de partilha, de carta de ajudicacdo expedida em autos

de inventdrio ou de arolamenta, de sentenca em aco de separacho judiclal, divércks ou de partiha de bens na unifio estivel e de
idade =& da Cenidiio de F i/

Desoneralo do ITCD, prevista no antigo 39 do Decreto 43.881/2005,

Certidlio valida para todos os da empresa, diébitos dio sujeito p em Fi g ou
inscritos em Divida Ativa.
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A Recuperanda apresentou, a Certidao Negativa de Débito junto a fazenda municipal, emitido em 09/02/2026, comprovando a situagao fiscal

municipal atualizada, sem registro de pendéncias:

Subsecretaria de Receita Municipal

g MUNICIPIO DE CONTAGEM / MG
Secretaria Municipal de Fazenda
oA

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS MUNICIPAIS

Nome: MARCONT INDUSTRIAL FOODS LTDA

CPFICNPJn®: 37.862.806/0001-07

Ressalvado o direito da Fazenda Municipal de cobrar e inscrever dividas de
responsabilidade do sujeilo passivo acima identificado que vierem a ser apuradas. ¢
certificado que ndo constam pendéncias em seu nome relativas a tributos administrados
pela Secretaria Municipal Adjunta da Receita e a inscrigdes em Divida Ativa junto a
P F e aa 1

Aaceitacho desta certidio estd condicl 4 verificagdo de sua icidade na Internet,
no o hitp:/i ¥ gem.mg.gov.br

Dados de emissio da certidio

Nimerodacertiddo.......... 36608

Datade emissd0.............; T

Datade validade ........ sl 18/05/2026

Controle de autenticidade :  3s3107345303107

20 tributos devidos it Dy Anual de

1. Aquitag: ¢
Nacional (DASN) & no Prog Gerator do D de A . do Simples N
{PGDAS-D) pelos contribuintes optantes pelo Simples doverd ser P d

da Certido Conjunta Negativa de Débilos relatives & Trbutos Federas ¢ 4 Divida Ativa
daUnigo.

2. Aquitagho do ITBI nos casos de ransmissio anerosa de bens imdveds ou de direitos sobre
esles deverd ser P da abravis da da Cerbdio especifica para comprovacho da
quitacho do imposta:

Caortidd ida g travis da go-hitp Hireceita.contagem.mg.gov.br

Atencio: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



I Passivo Tributario

A Requerente informou ao ID n°® 10468573105 que o passivo fiscal da empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA é de R$ 364 mil, e a

Recuperanda possui parcelamento no total de R$ 361 mil, conforme informagdes fiscais extraidas do Balango Patrimonial de 31/12/2025.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS - RS MIL

ICMS A RECOLHER

IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 241
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 89
IRRF 5/ FOLHA 6
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER 5
IRRF RETIDO 5/ NF 17
DEMAIS CONTRIBUICOES z
Total Liquido a Receber 364

PARCELAMENTOS - RS MIL

ICMS 2023/445 71
ICMS 62.064192800-49 50
ICMS 62.03479000-88 27
ICMS 62.066541100-05 27
ICMS 62.066034100-44 34
ICMS 62.070369600.01 b
1CMS 003792393-00-82 146
Total Liquido a Receber 361
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstragcido do Resultado do Exercicio da MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA em 31/12/2025 (ndo auditado):

Demonstragdo do Resultado - RS MIL
Resultado Mensal Resultado Acumulado

31/12/2025 V% H%  30/11/2025 V% 31/12/2025 V%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.683 100% -23% 2.212 100% 55.432 100%
Custos dos Produtos Vendidos (1.159) -68%  -33% (1720) -78% (57.736) -104%
RESULTADO BRUTO 534 32% 8% 492 22% (2.304) -4%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais, pessoal, tributarias (563) -33% -5% (593) -27% (9.225) -17%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 0% 0% 0% 0%
Total Despesas Operacionais (565) -33% -5% (593) -27% (9.225) -17%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (32) -2% -68% (101) -5% (11.529) -21%
Receita financeira 0% -100% 3 0% 67 0%
Despesa Financeira (259) -15%  150% (104) -5% (5.780) -10%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (291) -17% 45% (201) -9% (17.243) -31%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRF) 0% 100% 0% %6
LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO DO PERIODO (291) -17% 45% (201) -9% (17.243) -31%

No Resultado de 31/12/2025 foi apurado prejuizo liquido de R$ 291 mil, contra o prejuizo no més anterior no valor de R$ 201 mil. No acumulado

do ano o prejuizo monta em R$ 17.243 mil.

A receita operacional liquida apresentou resultado positivo de R$ 1.693 mil, evidenciando redugéo em relagdo ao més anterior, quando havia sido

apurado receita liquida de R$ 2.212 mil. A referida queda pode estar associada a sazonalidade do periodo, em razao dos feriados de fim de ano,
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A margem bruta apresentou variagao no periodo de setembro a dezembro/25. Em setembro, houve margem negativa de 14%, indicando custos
superiores a receita naquele més. Nos meses seguintes, a margem foi positiva, com 46% em outubro, 22% em novembro e 169% em dezembro,

evidenciando recuperacgéao e forte melhora operacional.

As principais variagdes ocorridas nos saldos da conta de resultados no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:

- Receita operacional Liquida: Em dezembro de 2025, verificou-se uma reducao de 23% no saldo da conta de receita operacional, correspondente
a uma variagao de aproximadamente R$ 519 mil em relagdo ao més anterior. Essa queda decorre, principalmente redugdo vendas em dezembro da
Recuperanda.

- Custos dos Produtos Vendidos: Em dezembro de 2025, verificou-se reducdo de 33% no saldo da conta Custos dos Produtos Vendidos,
correspondente a uma variagdo aproximada de R$ 561 mil em relagdo ao més anterior. A referida queda pode estar associada a sazonalidade do

periodo, em razao dos feriados de fim de ano, e em linha com a queda do faturamento.
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a receita liquida ndo possui correlagao direta com a
variagao do custo de produto vendido no periodo em analise.

Faturamento Liquido x CPV - RS mil

3.000 2.500
2.000 2.000
1.000 1.500
1.000
(1.000) 500
(2.000)

dez/25

= Receita Liquida Mensal e Custo produto/ Servigo Prestado

A evolugdo da margem bruta apresentou reducdo recuperagdo no
periodo analisado.

~

Margem Bruta

46%

e — 22%

- -14%

setf25 outf25 nov/15 der/25

Adicionalmente, € possivel observar auséncia de correlacdo de receita
liguida e despesas financeiras nos meses em analise, exceto em
dezembro/2025.

Faturamento Liquido x Despesas Financeiras

- RS mil
2500 300
2.000 1.693 200
1500 106
1.000 (100)
500 (200)
(300)
set/25 out/25 nov/25 dez/25

mmmm Receita Liquida Mensal — ===Despesa Financeira

Nota-se que o faturamento ainda ndo se encontra satisfatério para

garantir lucro liquido de forma linear.

Faturamento Liquido x Resultado Liquido RS mil

2500 500
2.000
1.500
1.000 (500)
500 (1.000)
{1.500)

set/25 out/25 nov/25 dez/25

N Receita Liquida Mensal — R esuitado Liquido Mensal
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indices de Liquidez

NDICES PARA ANALISE FINANCEIRA setf25 outf25 novf25 —_—
Liquidez Geral 04162 0,4274 0,4245 0,4074 0go0
08000 +
Liguidez Corrente 1,6537 1,6735 1,6557 1,6819 S ] Uquide: Geral
. . 4 Liquide: Corrente
Liquidez Seca 1,6517 1,6700 1,6555 1,5983 oot
05000 < Liquide s Seca
Liguidez imediata 0,0301 00346 0,0329 0,0527 04000 1 Liquidezimediata
03000 +
02000 4
01000 4

setf25 out/25 nov/25 dez/25

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nio se encontra em condigbes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condigéo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetéarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracdo de caixa para honrar com suas obrigagdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO setf25 out/25 '
100, 00%
Participag&o de Capital de Terceiros 229,73%| 224,08% 225,61% 234,58% 80,00
60,00%
Compesicdo do Endividamento de CP. 25,17%| 25,54% 25,64% 24,22% w0 _::“:“‘“ deCapkal de
Garantia ao Capital de Terceiros -56,47% -55,37% -55,68% -57,37% 20,00% c <30 do Endivid o
0,00% v ! ce
20,00% Garantia so Capital de Tercairos
40,00%
£0,00%
£0,00%
setf25 ou/25 nov/25 den/25

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagbes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtengéo e

aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos préprios) em relagéo ao capital
de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

050
040
0,30
020
0.10
0,00
010
0,20
0,30
0,40
0,50 4

indices de Rentabilidade

Margem de Lucro 5/ &s Vendas
e M ¢ gem de Lucro +f s Vendas

\ — o b0 Ative

K

Giro do Ative

Taxa de Retorno sobre o Ative Taxa de Retorno sobre o Ativo

set-25 out-25 now-25 der-25

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condigao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada n&o é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacao
do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/01/2024, demonstram-se abaixo, os numeros apurados
dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes equagdes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional

€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagéo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, nao é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagées de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo

esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:
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RS mil 30/11/2025 31/12/2025 | 30/11/2025 | 31/12/2025
CDG
Ativo ndo circulante a25 919
Passivo ndo circulante 9.254 8.942
8.329 8.023 (+) (+)
NCG
Ativo operacional 20.614 19.170
Passivo operacional 904 794
19.709 18.377 (+) (+)
T
Ativo financeiro 418 620
Passivo financeiro 11.798 10.973
(11.380) (10.353) (-} {-)
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUACAO
| (+) (-) (+) EXCELENTE
1 (+) (+) (+) SOLIDA
mn (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) (-) (-) MUITO RUIM
vi ot () (-) PESSIMA
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CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA em 31/12/2025 foi verificado prejuizo liquido de R$ 291 mil, contra
0 prejuizo no més anterior no valor de R$ 201 mil. No acumulado do ano o prejuizo monta em R$ 17.243 mil.

O principal representante das obrigacdes da Recuperanda sdo os saldos dos Empréstimos em R$ 25.601 mil, que equivalem a 75% da totalidade

das exigibilidades da empresa. O Patriménio Liquido registra saldo negativo de R$ 27.871 mil, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os
saldos do Passivo exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

CRISTIENE JULIA Assinado de forma digital por

JU LIANA CON RADO Assinado de forma digital por
COMES GONCALVES DE ocpuissiomaaae ™ PASCHOAL0352659 Meriniainct, o
PAULA:04021212604 Dados: 2026.03.04 11:01:10 -03'00' y

‘I 652 Dados: 2026.03.03 09:47:36 -03'00"
UNE ASSESSORIA CONTABIL E EMPRESARIAL
Perita Judicial Contabil — CNPC: 1169

Juliana Conrado Paschoal

Contadora — CRC MG-093914/0-2

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Cristiene de Paula

OAB/MG 85.002
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