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Contagem (MG), 31 de margo de 2026.

MM. Juiz da 12 Vara Empresarial da Comarca de Contagem/MG.

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de

Advogados, aqui representada por sua socia, Dra. Cristiene de Paula, auxiliada pela Perita, Dra. Juliana Conrado Paschoal, vem, a presencga de

V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo ao més de janeiro/2026 subsidiado nas informacdes contabeis,
financeiras e econdmicas da empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade da Recuperanda, que

responde pela sua veracidade e exatidao.

A Administracao Judicial e os peritos contabeis se colocam a disposicéo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Cristiene de Paula

OAB/MG 85.002
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PRINCIPAIS ATOS PROCESSUAIS

No dia 20 de junho de 2025 a Recuperanda MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA. ajuizou o pedido de Recuperacao Judicial, conforme se
verifica do ID n® 10476327107.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n® 10481074414 em 27/06/2025, por meio do qual foi deferido o pedido de Recuperagéo

Judicial e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston Inocéncio de Paula.
O Edital relativo ao art. 52, 1, da Lei 11.101, de 2005, foi publicado no DJE na data de 10/07/2025.
A Recuperanda apresentou o Plano de Recuperacao Judicial em 29/08/2025, aos IDs n° 10528242451, 10528241457 e 10528220832.

A Relacao de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida nos IDs n°s 10535166546 a 10535166008,
em 09/07/2025, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacées apresentadas pelos credores.

Na data de 15/09/2025, a Administradora Judicial apresentou nos autos o Relatério do Plano de Recuperacgao Judicial no ID n° 10363826581.

O Edital relativo aos arts. 7°, §2° e 53 c/c 55 da Lei 11.101/05, foi publicado no DJEN na data de 16/10/2025.

Finalmente, o Edital relativo a convocag¢ao da Assembleia Geral de Credores, previsto o art. 36 da lei 11.101/05, foi disponibilizado no DJEN na
data de 16/03/2026.



RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL

Processo n® 5025689-07.2025.8.13.0079

20/06/2025 27/06/2025 10/07/2025 29/08/2025 16/10/2025 16/03/2026
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Lei 11101/05
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08/04/2026 15/04/2026

4 4
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CONTEXTO OPERACIONAL

Conforme peticao inicial em ID de n° 10450467962, a Recuperanda possui atividade, em esséncia, voltada ao ramo de frigorifico, fabricagao de
produtos de carne, preparagao de subprodutos de abate, comércio atacadista de café em grdo, de carnes bovinas, suinas, aves abatidas,
pescados, frutos do mar, 6leos, gorduras e derivados, comércio atacadista de mercadorias em geral e transporte rodoviario de cargas nacional e

internacional. Sua sede atual encontra-se em Contagem, onde sao praticadas as suas atividades e concretizados os negdcios juridicos.

A sociedade tem por foco o ramo atacadista e ndo possui a modalidade de vendas diretas aos consumidores, pois abastecia sociedades

empresarias do ramo alimenticio, bem como sociedades sediadas no exterior.

Em funcao desse crescimento, para incrementar tais atividades, a recuperanda celebrou alguns contratos bancarios com instituicdes financeiras e
com Fundos de Direitos Creditérios, através de operagbes de cessao de crédito de recebiveis, operagdes de descontos de titulos e, em alguns

casos, operacgdes que envolviam alienagao fiduciaria de direitos creditorios e demais operacgdes financeiras.

A partir do ano de 2021, a Recuperanda passou a enfrentar os desafios da epidemia do Coronavirus, reconhecida, mundialmente, como fator
catalisador da maior crise econdmica do século, impactando em uma forte retracdo no mercado, o que aumentou o inadimplemento dos clientes

com a Recuperanda.

Todos esses impactos atingiram em cheio a Recuperanda, que, por ser uma sociedade que atua no ramo atacadista, depende da demanda e do

cumprimento das obrigag¢des por parte dos seus clientes.

Outro fator que catalisou a crise financeira da Requerente foi a flutuagdo cambial ocorrida entre 2024 e 2025, que acabou por aumentar
significativamente os valores no momento do vencimento das obrigagdes. Além do mais, a crise financeira pela qual o pais atravessa tem gerado

aumento da inadimpléncia com a Requerente e causado maior desequilibrio no seu fluxo de caixa.



ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA., sociedade empresaria, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 37.862.806/0001-07, foi

devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sendo a sua data de abertura em 27 de julho de 2020.

Conforme peticao inicial em ID de n° 10450469768, a Recuperanda é uma sociedade limitada, cuja participagdo é unipessoal, sendo que o sécio

exerce a administracdo das empresas em carater concentrado, direto e individual.

A Recuperanda de natureza juridica classificada como Sociedade Empresarial Limitada, apresentou nos autos sua 102 Alteragdo Contratual,
registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG), sob o n® 12707399 em 17/04/2025. A empresa teve o inicio de suas
atividades previsto para 29 de julho de 2020, e continua com prazo de duragéo indeterminado. O Sr. Rodrigo Marconi Veronez de Oliveira na data
€ 0 Unico socio, e o Capital Social € R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) ja integralizado. O objeto social passou a ser o comércio atacadista
de produtos alimenticios em geral, Frigorifico - abate de bovinos, Fabricagdo de produtos de carne, Preparagcao de subprodutos do abate,
Comércio atacadista de café em grao, Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e derivados, Comércio atacadista de aves abatidas e
derivados, Comércio atacadista de pescados e frutos do mar, Comércio atacadista de 6leos e gorduras, Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudancgas, Municipal, Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos € mudangas, intermunicipal, interestadual e

internacional.

A sede da empresa passa a ser na Rua Cel. Jodo Camargos, n° 32, sala 260, Bairro Centro/ Lado Direito — Contagem/MG, CEP 32.040-620.



ALTERACAO DO ATO CONSTITUTIVO N° 10
MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA
CNPJ: 37.862.806/0001-07
NIRE: 3160095257-1

RODRIGO MARCONI VERONEZ DE OLIVEIRA, brasileiro, separado,
empresario, nascido aos 16/12/1977, CPF n°® 028.834.726- 96, portador da
Carteira de Identidade n® MG-6.374.752 expedida pela PC/MG, residente e
domiciliado & Rua benedito Jose das Neves, n°® 68, Bairro Sao Gongalo —
Contagem /MG - CEP 32.042-000.

Unico sécio da empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA, estabelecida a
Rua Francisco dos Santos Abreu, n° 35, Bairro Santa Fé&, Conselheiro
Lafaiete /MG — CEP 36.406270, inscrita no CNPJ sob o n® 37.862.806/0001-07,
e devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE n° 3160095257-1 em 27/07/2020, RESOLVE alterar o seu Contrato
Social, e o faz mediante as seguintes clausulas e condigdes:

ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

L1-SEDE

A sede da sociedade passa a ser na Rua Cel. Joio Camargos. n° 32, sala 260, Bairro Centro/ Lado
Direito — Contagem/MG, CEP 32.040-620.

Clausula Terceira — Objeto: O objeto da empresa passa a ser o seguinte:

- Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral
- Frigorifico - abate de bovinos
- Fabricacéo de produtos de carne
- Preparagdo de subprodutos do abate
- Comércio atacadista de café em gréo
- Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e derivados
- Comércio atacadista de aves abatidas e derivados
- Comeércio atacadista de pescados e frutos do mar
- Comércio atacadista de 6leos e gorduras.
10. - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
municipal.
11. - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
intermunicipal, interestadual e internacional

WONOU WO

@

Clausula Quarta — Capital: O montante do capital continua sendo de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), divididos em 5.000.000 (cinco milhdes)
quotas de R$1,00 (um real) cada, totalmente integralizado em moeda corrente
do pais, pelo sécio, a saber:

NOME DO TITULAR: QTE. QUOTAS: VR. CAPITAL: %:

5.000.000 R$ 5.000.000,00 | 100

Rodrigo Marconi Veronez de Oliveira

TOTAL: 5.000.000 | R$ 5.000.000,00 (100

Clausula Quinta - Administracio: A administracdo da empresa continua
sendo exercida pelo sécio administrador Rodrigo Marconi Veronez de Oliveira,
acima ja qualificado, que tera a representacéo ativa e passiva da empresa, em
juizo ou fora dele, tendo para tanto o direito ao uso da denominagcéo social, a
faculdade de movimentar contas bancarias, contrair empréstimos, receber e dar
quitacéo, emitir e endossar duplicatas, constituir procuradores em nome da
empresa para o bom desempenho das atividades sociais, podendo para tanto,
sempre assinar isolada e indistintamente.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o n® 12707399 em 08/05/2025 da Empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA, Nire 31600952571 e protocolo
252707028 - 24/04/2025. Efeitos do registro: 17/04/2025. Autenticagdo: F73CED9D2F7A93588B162E0FA188C7B4B23FF. Marinely de Paula
Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://www_jucemg.mg.gov.br e informe n® do protocolo C251001549586 e o codigo
de seguran¢a BOcB Esta copia foi i igi e i em 02/06/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-G al.

wiv  Pag. 41
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PASSIVO CONCURSAL CONSOLIDADO

De acordo com a Relacdo de Credores consolidada publicada nos termos do artigo 7°, §2° da Lei 11.101/2005, no dia 09/07/2025, os saldos em

Recuperacgao Judicial por Classe podem ser resumidos conforme abaixo:

CLASSE RS MIL

|- TRABALHISTA RS 58
I- QUIROGRAFARIOS | RS 24.436
IV- ME/ EPP RS 24
SUB TOTAL RS 24.517
CLASSE RS MIL

EXTRA CONCURSAL RS 13.731

SUB TOTAL RS 13.731

TOTAL RS 38.248



INFORMAGOES E iNDICES FINANCEIROS - MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA

Apresentagao do Balango Patrimonial da MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA em 31/01/2026 comparativo ao més anterior (nao auditado):

ATIVO - R$ MIL PASSIVO - R$ MIL
31/01/2026 V% H% 31/12/2025 V% 31/01/2026 V% H% 31/12/2025 V%
CIRCULANTE 19.195 92% -3% 19.790 96% |CIRCULANTE 11.442 55% -3% 11.767 57%
Caixa e Equivalentes de Caixa 942 5% 52% 620 3% Empréstimos 10.741  51% -2% 10.973 53%
Clientes 5.024 24% 3% 4.882 24% Fornecedores 230 1% -5% 241 1%
Consorcio 1643 8% 0% 1642 8% Impostos e ContribuicSes a Recolher 364 2% 0% 364 2%
Adiantamento a Fornecedor 40 0% -86% 285 1% Remuneragdes e Encargos Sociais 31 0% -1% 31 0%
Impostos e Contribuicbes a Recuperar 11.005 53% -3% 11.379 55% | Adiantamentos a Clientes 76 0% -52% 158 1%
Estoque 541 3% -45% 983 5%
37.350 178% 1% 36.814 178%
NAO CIRCULANTE 1.730 8% 88% 919 4% [NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 26.082 125% 2% 25.544 123%
Sacios e Acionistas 817 4% 0% 0% Fornecedores 9.290 44% 0% 9.290 45%
Empréstimos 0% 0% 0% Sdcios e acionistas 1.618 8% 0% 1.618 8%
Investimentos Financeiros 1 0% 0% 1 0% Parcelamentos fiscais 360 2% 0% 361 2%
Imobilizado 912 4% -1% 918 4%
(27.867) -133% 0% (27.871) -135%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 5.000 24% 0% 5.000 24%
Lucro (Prejuizo) Acumulado (32.871) -157% 110% (15.629) -75%
Resultado do Exercicio 4 0% -100% (17.243) -83%
TOTAL DO ATIVO 20.925 100% 1% 20.709 100% | TOTAL DO PASSIVO 20.925 100% 1% 20.709 100%
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IAnéIise do Ativo

Em 31/01/2026, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 92%do Ativo total.

ATIVO TOTAL - RS MIL

B Ativo Nao
Circulante
RS 1.730

8%

B Ativo Circulante
RS 19.195
92%

Os Impostos e Contribuicdes a Recuperar representam 53% do total do Ativo total no valor de R$ 11.005 mil, composto por:

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES E RECUPERAR - R$ MIL 31/01/2026 V% H% 31/12/2025 V%
IPI ARECUPERAR 40 0% 0% 40 0%
ICMS A RECUPERAR 4.373 40% 0% 4364 38%
IRRF A RECUPERAR 0% 0% 0%
IR S/ APLICACAO A RECUPERAR 8 0% 0% 8 0%
TRIBUTOS PAGOS A MAIOR OU INDEVIDO 2 0% 0% 2 0%
COFINS A RECUPERAR 3.730 34% -9% 4100 36%
PIS ARECUPERAR 600 5% -2% 614 5%
COFINS - EXPORTACAO 1.806 16% 0% 1.806 16%
PIS - EXPORTACAO 444 4% 0% 444 4%

TOTAL 11.005 100% -3% 11.379 100%



A conta Clientes apresenta saldo significativo de R$ 5.024 mil, representando 26% do Ativo Circulante. Ja a conta Consorcios registra saldo de

R$ 1.643 mil, equivalente a 9% do total desse grupo.

ATIVO CIRCULANTE - RS MIL
M Caixa e Equivalentes
de Caixa M Clientes
RS 942 RS 5.024
5% 26%
M Estoque
Rz;dl M Consodrcio
RS 1.643
9%
M Impostos e Contribuigdes
a Recuperar
RS 11.005 B Adiantamento a
57% Fornecedor
RS 40
0%

O Ativo Nao Circulante possui o principal componente registrado nas contas do grupo do “Imobilizado” e que representam 4% do total do ativo de

longo prazo, no montante de R$ 912 mil. Os terrenos representam 71% do total, no montante liquido de R$ 650 mil.

ATIVO NAO CIRCULANTE CUSTO DEPRECIACAO SALDO
IMOBILIZADO - R$ MIL HISTORICO ACUMULADA LiQuipo
IMOBILIZADO
TERRENOS 650 . 650 71%
MOVEIS E UTENSILIOS 51 (21) 30 3%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 11 (3) 8 1%
VEiCULOS 336 (112) 224 25%
TOTAL ATIVO PERMANENTE 1.049 (136) 912 100%

As principais variagdes ocorridas nos saldos do Ativo no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:
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- Caixa e equivalente caixa: Houve um aumento de 52% na conta de caixa e equivalentes de caixa, correspondente ao montante 322 mil,

decorrente da obtencao de novos recursos oriundos de empréstimo junto ao Banco Safra.

-Adiantamento a Fornecedor: Verificou-se uma redugao de 86% no saldo da conta de adiantamento a fornecedores, correspondente ao montante

de R$ 244 mil, decorrente do acerto realizado com o Cruzeiro do Sul, com a devida devolugéo devidamente creditada.

- Impostos e Contribuicoes a Recuperar: Verificou-se uma reducédo de 3% no saldo da conta de impostos e contribuicbes a recuperar,
correspondente ao montante de R$ 374 mil, decorrente do crédito recebido em conta em janeiro de 2026, referente a créditos de PIS/Cofins

oriundos das operagdes com insumos, tais como matéria-prima e embalagens.

- Estoque: Houve-se uma queda de 45% no saldo da conta de estoque, no montante de R$ 442 mil, decorrente da diminuicdo do nivel de
estoques em janeiro, em razdo das vendas de produtos importados realizadas em dezembro, sem a correspondente reposicéo por meio de novas

aquisicoes.

- Mutuos / Conta Corrente com Socios e Partes Relacionadas: Verificou-se a contabilizagdo do montante de R$ 817 mil na rubrica “Conta
Corrente com Sécios e Acionistas”. Instada a se manifestar, a Recuperanda informou que o referido lancamento decorreu de erro contabil,
esclarecendo que o valor foi, na realidade, transferido para a empresa Marconi Representac¢des, com a finalidade de evitar bloqueio decorrente de

execugao promovida por credor extraconcursal.

Adicionalmente, informou que o equivoco foi posteriormente corrigido, tendo o valor sido retornado a conta da Recuperanda em fevereiro de 2026,

bem como que a classificagao contabil adequada deveria ter sido registrada na rubrica de adiantamentos, e ndo como conta corrente com sécios.

Ressalta-se que tais movimentagbes foram apresentadas no razdo contabil e nos extratos do Sicoob referentes aos meses de janeiro e fevereiro

de 2026, o que comprova a regularizagao informada pela Recuperanda entre janeiro e fevereiro de 2026.
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JANEIRO/2026

Empresa: MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 0001

C.N.P.J.: 37.862.806/0001-07 Emiss&o: 12/03/2026

Periodo: 01/01/2026 - 31/01/2026 Hora: 10:47:25

CONSOLIDADO

RAZAO
Data Lote Histérico Cta.C.Part. Débito Crédito Saldo-Exercicio

Conta: 80 - 1.2.1.03.0001 C/C SOCIOS E ACIONISTAS
SALDO ANTERIOR 0,00

07/01/2026 99323 PIX EMITIDO OUTRA IF Pagamento Pix 552 20.000,00 20.000,00D
14.085.619 0001-50 RODRIGO MARCONI

12/01/2026 99296 PIX EMITIDO OUTRA IF Pagamento Pix 552 10.000,00 30.000,00D
14.085.619 0001-50

13/01/2026 99285 PIX EMITIDO OUTRA IF Pagamento Pix 552 25.000,00 55.000,00D
14.085.619 0001-50

19/01/2026 99255 PIX EMITIDO OUTRA IF Pagamento Pix 552 10.000,00 65.000,00D
14.085.619 0001-50

20/01/2026 99240 PIX EMITIDO OUTRA IF Pagamento Pix 552 502.000,00 567.000,00D
14.085.619 0001-50

21/01/2026 99237 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R 552 5.000,00 562.000,00D
MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619
0001-50

23/01/2026 99227 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R 552 30.000,00 532.000,00D
MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619
0001-50

26/01/2026 99218 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R 552 170.000,00 362.000,00D
MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619
0001-50

27/01/2026 99198 PIX EMITIDO OUTRA IF Pagamento Pix 552 525.000,00 887.000,00D
14.085.619 0001-50 - ANTECIPACAO DE
COMPRAS - R MARCONI REPRESENTACOES

27/01/2026 99214 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R 552 120.000,00 767.000,00D
MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619
0001-50

29/01/2026 99185 PIX EMITIDO OUTRA IF Pagamento Pix 552 80.000,00 847.000,00D
14.085.619 0001-50

30/01/2026 99182 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R 552 30.000,00 817.000,00D
MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619
0001-50

Total da conta: 1.172.000,00 355.000,00
[T s MARCIA DE OLIVEIRA  Assinado de forma digital por MARCIA
p2/02/2026, 07:16 Sicoob | Internet Banking
Data Documento Histérico Valor
20/01 Pix <) PIXEMITIDO OUTRAIF R$ 502.000,00D

Pagamento Pix 14.085.619 0001-50
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28/01 " SALDO DO DIA R$ 4.351,79C

27/01 Pix < PIXEMITIDO OUTRAIF R$ 525.000,00D
Pagamento Pix 14.085.619 0001-50

FEVEREIRO/2026

Conta: 890 1.1.3.05.0001 ADIANTAMENTO - R MARCONI REPRESENTACOES

SALDO ANTERIOR 0,00
02/02/2026 100027 PIX EMITIDO OUTRA IF Pagamento Pix 14.085.619 552 190.000.00 190.000.00d
02/02/2026 100167 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS 80  817.000.00 1.007.000.00d
03/02/2026 100025 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R MARCONI 552 20.000.00 987.000.00d
05/02/2026 100010 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R MARCONI 552 350.000.00 637.000.00d
06/02/2026 100002 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R MARCONI 552 85.000.00 552.000.00d
06/02/2026 100004 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R MARCONI 552 10.000.00 542.000.00d
06/02/2026 100005 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R MARCONI 552 155.000.00 387.000.00d
09/02/2026 99988 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R MARCONI 552 90.000.00 297.000.00d
10/02/2026 99965 PIX EMITIDO OUTRA IF Pagamento Pix 14.085.619 552 95.000.00 392.000.00d
12/02/2026 99957 PIX RECEBIDO - OUTRA IF Recebimento Pix R MARCONI 552 140.000.00 252.000.00d

Total da conta: 1.102.000,00 850.000,00

Conta: 80 1.2.1.03.0001 C/C SOCIOS E ACIONISTAS

SALDO ANTERIOR 817.000,00d
02/02/2026 100167 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS 890 817.000.00 0.00

w s'COOB SISTEMA DE COOPERATIVAS DE CREDITO DO BRASIL
PLATAFORMA DE SERVIGOS FINANCEIROS DO SICOOB - SISBR

@ EXTRATO DE CONTA CORRENTE 02/03/2026 - 08:39:40
Cooperativa: D / SICO0B UNICENTRO BR
Conta: —’ MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA

Periodo: 01/02/2026 - 28/02/2026




12/02 Pix * PIX RECEBIDO - OUTRAIF RS 140.000,00C
Recebimento Pix R MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619 0001-50

09/02 Pix * PIX RECEBIDO - OUTRAIF RS 90.000,00C
Recebimento Pix R MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619 0001-50

06/02 Pix " PIX RECEBIDO - OUTRAIF RS 85.000,00C
Recebimento Pix R MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619 0001-50

06/02 Pix " PIX RECEBIDO - OUTRA IF R$ 10.000,00C
Recebimento Pix R MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619 0001-50

06/02 Pix * PIX RECEBIDO - OUTRAIF RS 155.000,00C

Recebimento Pix R MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619 0001-50

05/02 Pix ' PIXRECEBIDO - OUTRAIF R$ 350.000,00C
Recebimento Pix R MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619 0001-50

03/02 Pix " PIXRECEBIDO - OUTRAIF R$ 20.000,00C
Recebimento Pix R MARCONI REPRESENTACOES 14.085.619 0001-50

IAnéIise do Passivo

Em 31/01/2026, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 11.442 mil pelo Passivo Circulante, em R$ 37.350 mil pelo Passivo Nao Circulante
e em R$ 27.867 mil pelo Patrimonio Liquido que se encontra negativo, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo

exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os saldos de Empréstimos representam 75% do endividamento total, classificado no Passivo néo Circulante. Ja os saldos de Fornecedores

representam 20% do total de obrigagdes e esta registrado no Passivo Nao Circulante.

As demais obrigagbes correspondem a 5% do endividamento total, sendo compostas principalmente por Obriga¢des Tributarias, valores devidos a

sécios e acionistas e parcelamento fiscais. A seguir, apresenta-se a composi¢ao grafica detalhada do endividamento total.
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Fornecedores
9.521
20%

M Socios e acionistas
1.618
3%

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas
31
0%

O Patrimonio Liquido apresenta o saldo negativo de R$ 27.867 mil e revela o passivo a descoberto, composto por: Capital Social em R$ 5.000

mil; prejuizo acumulado em R$ 32.871 mi e no acumulado do ano o lucro monta em R$ 4 mil, refletindo a situagao patrimonial desequilibrada.

N&o houve variagdo significativa no periodo:

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou o quadro de empregados até a data-base:
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MARCONI FOODS
SITUACAO 31/01/2026
ATIVOS 2
AFASTADOS
DEMISSOES
PRO LABORE
AUTONOMO

TOTAL

N|jOo|Oo|O|O

A Recuperanda apresentou o Aging List com a composi¢cdo dos recebiveis por data de vencimento, sendo o mesmo conciliado com o saldo

contabil, A seguir o Aging List apresentado pela Recuperanda na data-base:

AGING LIST - R$ MIL

A vencer 755
Vencidos até 30 dias 4
Total Vencidos até 30 dias 4
Total Vencidos de 31 a 90 dias 126
Total Vencidos de 91 a 180 dias 123
Total Vencidos acima de 180 dias 2.157
Total Bruto do Contas a Receber 3.165
(+) ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS 1.859

Total Liquido a Receber 5.024

A Recuperanda apresentou, no ID 10450471735, a Certiddo Negativa de Débitos junto a Unido, emitida pela Receita Federal em 15/08/2025,
comprovando a situagao fiscal federal atualizada, sem registro de pendéncias.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIiVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA
CNPJ: 37.862.806/0001-07

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Uniao (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 12:31:45 do dia 15/08/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 11/02/2026.

Cadigo de controle da certidao: 6C1B.D075.7FF1.E7D5

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A Recuperanda apresentou, no ID 10450478759, a Certidao Negativa de Débito junto a Fazenda Estadual, emitida em 15/08/2025, constando a
existéncia de débitos de ICMS perante a Receita Estadual, conforme demonstrado no extrato de simulagao de parcelamento (ID 10468616629), no

documento extraido do SIARE contendo os detalhes do parcelamento e no requerimento de habilitagéo (ID 10468620948).
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 15/08/2025
Positiva com efeito de negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
13/11/2025

NOME/NOME EMPRESARIAL: MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA

INSCRICAO ESTADUAL: 003792393.00- [ cnpy/cpF: 37.862.806/0001-07 SITUACAO: Ativo
LOGRADOURO: R CORONEL JOAD CAMARGOS NOMERO: 32
COMPLEMENTO: SALA 260, BAIRRO: CENTRO CEP: 32040620
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: CONTAGEM UF: MG

Ressalvadc o direito de a Fazenda Pl’lblla Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
ilidade do que vierem a ser apuradas, é certificado

1. G B a tributos pela F Pablica e/ou
Advocacia_Geral do Estado com acglglbllldade suspensa, nos_termos do art. 151 da Lei n®
5.172, de 25 de outubro de 1966 igo Tributario Nacional (CTN);

2. No caso de util Img‘io para lavratura de escritura nublk:a ou reqlstro de formal de parﬂlha, de

carta de adjudica; ‘;cé da em autos de i

de separacao jud lal, d véfclo, ou de partilha de bens na unlio estavel e de escritura publlca de

doaq& de im vels‘ esta certiddo somente tera validade se acompanhada ertiddo de
cao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

S SECRETARIA DE ESTADO DE SIMULACAO DE AO AGH
‘3‘:) SECRETARIA DE ESTADO D€ ULAC, IDENTIFICAG PAGINA
‘i PARCELAMENTO DE ICMS 003792393.00-82 n
de Inscricio Estadual 003792393.00-82
Adminstrativo [0
REFIS 2024 Saldo sem RS 173.627,96
120 07/06/2025
Nome/Nome MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA
Namero PTA ou Periodo | identificaclo Situacso
03.000575015-00 003792393.00-82 Em Absrio
Toooosenzasal | o0t 0082 ™
03.000581601-96 003792393.00-82 Em Aberio
(05 00055248388 | 003752563 0082 Em Ab=rio
NOTIRCACAD RS 108.650,51 RS 805,40f RS 107.745.11
460-6 - MULTA MORA
CMSALITO DERINGIA RS 12.869,77 RS 107.24) RS 12.76253
CONTENC.ELETRONICO RS 13.555,80 RS 112,95 RS 13.44285
622-1 - JUROS DE MORA
SCASECGTHDS RS 17.255,65 RS 143,77] RS 17.111.88

322-8 - ICMS OUTROS - NOTIFICACAO
460-8 - MULTA MORA ICMS/AUTO DENUNCIA

Cer!ldao véllda para !odos os estabelecimentos da empresa, al do débit ributarios do
) pas: em Fase ou inscritos em Divida Ativa.
IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRICAO
003792393.00-82 03.000575015-00 Exigibilidade suspensa - parcelado
003792393.00-82 03.000580246-41 Exigibilidade suspensa - parcelado
003792393.00-82 05.000334484-86 Exigibilidade suspensa - parcelado
003792393.00-82 03.000581601-96 Exigibilidade suspensa - parcelado
003792393.00-82 03.000584507-55 Exigibilidade suspensa - parcelado

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributarios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2025000905050027

622-1 - JUROS DE MORA S/ICMS - OUTROS

Sobre o valor das parcelas INCKArdo uros moralonos equivalentes 3 taxa Selic.

As agul extxdas auma mera simudacdo. Para a real efetivagdo do parcelamento simulado, devem ser
observadas as disposigbes contidas na legisiacdo vigente e dicar em INCLUIR PARCELAMENTO(S)

Se necessaro esdarecimentos, enre em contato com a Administraglo Fazenddna aravés do Canals de Alendimento disponivel no
enderego eletrénico: hitp:www.fazenda mg gov. befatendimenta/

Incidem honcrarios advocaticos no percentual de 10% para os débitos Inscrifos em divida atva, que ndo estdo exbidos nesta
smulagdo. Na tagdo do os serdio, automaticamente, Incluldos nas guias de pagamento.

Simuaclo com base na legisiagdo LEIN® 24.612, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2023.

250000211342 140002
Mtz Upje §rog fam b4 1345 140000
Asrac ehetroricarments par: JOSE CARIVALMO MIRANDA JUNIOR - CSOI2S 21-19.45 Num. 10468616629 - Pag.
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REQUERIMENTO DE HABILITAGAO

Planc de Regularzacio de Crédies Tribuinics - DECRETO N° 48.790. DE 28 DE MARGO
DE 2024

K% SECRETARIA DE ESTADO DE
% FAZENDA DE MINAS

de Inscricdo Estadual | | 003792393.00-82
de Tributo 1CMS
Nome/Nome MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA
O contribuinte acima Identificado requer o to, com os fl pr no

DECRETO N° 48.790, DE 26 DE MARGO DE 2024, de todos os seus créditos tributarios
por ventura existentes, declara estar clente que o nao-cumprimento dos requisitos legais
ou 0 nao-pagamento do crédito tributario, no prazo e nas condigbes estabelecidas na
Legislag@o citada, implica no cancelamento do beneficlo, na reconstituigdo do saldo
devedor, com todos os dnus legais e o restabelecimento das multas e dos juros que
eventualmente tenham sido reduzidos, deduzidos os valores efetivamente recolhidos.

Declara estar clente de que o beneficio, ora requerido, sera efl d
© pagamento da primeira parcela ou parceda (nica, na data de seu vencimento, conforme
exigido pela legislacdo e importa:

a) reconhecmento dos débitos tributirios como legitimos e corretos;

b) confissdo exirajudicial imevogdvel e irretratavel do crédito tributirio, nos termos dos arts.
389 e 384 do Cédigo de Processo Civil,

c) & desisténca de acdes ou embargos 3 execucdo fiscal, nos aulos judiciais respectivos, e

a & de im Ses, e recursos apresentados no ambito

administrativo;
d) a rendncia ao direito sobre o qual se fundam ou se fundariam as agdes judiciais
contestando a exigéncia;

e) a desisténcia, pelo advogado do sujeito passivo, de cobranga ao Estado de eventuais
honorarios de sucumbéncia;
) a0 pagamento das custas, is et

Declara, ainda, ndo possuir sentenga condenatéria transitada em julgado de crédito
tributdrio objeto de acio penal por crime contra a ordem tributaria, relativamente a tributo
de competéncia deste Estado.

Atribul a essa confisso extrajudicial escrita a mesma eficacia de prova

Nimars do docamento: 25060621 134585000 14EASATOET
htze Opje grag jun br- 1345222000 V44 TBTOET
Assiracs sltroricarments por: JOSE CASIVALMO MIRANDA JUNIOR - 008025 211945

Num. 10468620048 - Pag. |

A

Cartficar Documents

Conwita de Cortriurte

eovents de Inucrho
o

Conuuitar PTA/
Parcelamerta/CDAProtesto

cumerts 2e Arecadacho

5. de Contat
Contitsd

Habiitaghs Grifica Outra UF

Impressio de Terms de
Rmpormatéidade Grifco

<ol Avna

ot

Parcelamarts

Produtor Rural

Promcai

Amgeme Expecel

Sclkitacks 2e Cadmtrs ro
e

Selo Mncal de Agus

Deacar Zecvgze

Iracricho Extadual

62.0703¢9200-01
Situaglo & Parcelamarts: Em curmo

Total du Parcelas 4

Tigo de Lagslacan REGULARLZE

E£D-oPTA Contiden no Parcelament

» pgameres de parcels

Siteao da Parcets

oz0 QUITADA
o NAD QUITADA
o2 NAD QUITADA
o3 NAD QUITADA

Cormubar Parcelorsrtn | Veltar

15/07/2025 15:14

Lourtficao 0037923930082
Data do Parcdamento 26/08/2025
Tipo o Tribueo s
Parcelas 35 Quitadas 1
1 Registros < 1 de 1 > 1 tr
4 Registros < 1 de 1 > 1 1

Data de Vescimento

DAL Qutarhe Teka o Parcelarserse.

A PARCELA VICIAL/EATRALA PREVEA DF TOO0S 06 MACEAMENTCS € ILENTIFCACA JLO WIMERD 600,
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dos do Parcelamento

ko Extacel

62.086713200-14
130

RerIS

LENTIRCACA

15/07/2025 15:05

armw 30/0%/202%
s

4 Registr

oar

oar
oar
oar

oar

oar

SAE - Qutarhe Tetal do Pascelarserin
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N SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

Data de emissdo  Data de validade

Certidao de Débitos Tributdrios 200212026 210512026
. . Razio Social
Positiva com efeito de MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA EM RECUPERACAO
N JUDICIAL
Negativa
CNPJ

37.862.806/0001-07

Ressalvado o direito de a Fazenda Pablica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo acima
identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. Constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Puablica Estadual e/ou Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utlizagéo para lavratura de escritura pdblica ou registro de formal de partilha, de carta de ajudicagdo expedida em autos
de inventdrio ou de arrolamento, de sentenca em agéo de separacdo judicial, divércio ou de partilha de bens na unido estével e de
escritura piblica de doagdo de bens iméveis, esta certidio somente tera validade se da Certiddo de /
Desoneragao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo vélida para todos os i da empresa, débitos tril ios do sujeito passivo em Fase Administrativa ou
inscritos em Divida Ativa.
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A Recuperanda apresentou, a Certiddo Negativa de Débito junto a fazenda municipal, emitido em 09/02/2026, comprovando a situagao fiscal

municipal atualizada, sem registro de pendéncias:

"""" MUNICIPIO DE CONTAGEM / MG
Q Secretaria Municipal de Fazenda
L ©Q Subsecretaria de Receita Municipal

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS MUNICIPAIS

N o MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA

CPF/CNPJn®; 37.862.806/0001-07

Ressalvado o direito da Fazenda Municipal de cobrar e inscrever dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é
certificado que n3o constam pendéncias em seu nome relativas a tributos administrados
pela Secretaria Municipal Adjunta da Receita e a inscrigdes em Divida Ativa junto a
Procuradoria da Fazenda Municipal.

A aceitag@o desta certidfo esta condicionada a verificago de sua autenticidade na Internet,
no enderego: http://receita.contagem.mg.gov.br

Dados de emissdo dacertidao

Nimerodacertiddo........... 36608
Data de emiss80.............. 00 02/3036
Datadevalidade.............. : 10/05/2026

Controlede autenticidade:  383107245383107

Observagdes:
1. Aquitago de tributos devidos e na D« Anual de Simples
Nacional (DASN) e no Prog Gerador do D 10 de Ar do Simples Nacional

(PGDAS-D) pelos contribuintes optantes pelo Simples Nacional devera ser comprovada mediante
apresentagio da Certidao Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e 4 Divida Ativa
daUnido.

2. Aquitagdo do ITBI nos casos de transmissao onerosa de bens imdveis cu de direitos sobre
esles devera ser comprovada através da ap da Certidéo i para comprovagho da
Quitagio doimposto-

Certiddo emitida gratuitamente através da internet no enderego:http:/ireceita.contagem.mg.gov.br

A a rasuraou aeste
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I Passivo Tributario

A Requerente informou ao ID n° 10468573105 que o passivo fiscal da empresa MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA é de R$ 364 mil, e a
Recuperanda possui parcelamento no total de R$ 360 mil, conforme informacdes fiscais extraidas do Balango Patrimonial de 31/01/2026.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS - R$ MIL

ICMS A RECOLHER

IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER (241)
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER (89)
IRRF S/ FOLHA (6)
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER (5)
IRRF RETIDO S/ NF (17)
DEMAIS CONTRIBUICOES 7)

Total Liquido a Receber (364

PARCELAMENTOS - R$ MIL

| |

ICMS 2023/445 (71)
ICMS 62.064192800-49 (50)
ICMS 62.03479000-88 (27)
ICMS 62.066541100-05 (27)
ICMS 62.066034100-44 (34)
ICMS 62.070369600.01 (6)
ICMS 003792393-00-82 (145)
Total Liquido a Receber (360)
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IAnéIise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstracao do Resultado do Exercicio da MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA em 31/01/2026 (ndo auditado):

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Custos dos Produtos Vendidos

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais, pessoal, tributarias

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas
Total Despesas Operacionais

Receita financeira
Despesa Financeira

LUCRO (PRE.IUiZO) ANTES DA CSLLE IRPJ
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ

LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO DO PERIODO

Demonstrag¢do do Resultado - RS MIL
Resultado Mensal

Resultado Acumulado

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

31/01/2026 V% H%  31/12/2025 V% 31/01/2026 V%  H% 31/12/2025 V%
1.851 100% 9% 1.693 100% 1.851 100% -97% 55.432  100%
(1.364) -74%  18% (1.159) -68% (1.364) -74% -98% (57.736)  100%

488 26%  -9% 534 32% 488 26% -121% (2.304) 100%
(435) -24%  -23% (565) -33% (435) -24% -95% (9.225) 100%
0% 0% 0% 0%  100% 100%

(435) -24%  -23% (565) -33% (435) -24% -95% (9.225) 100%
53 3%  -265% (32) -2% 53 3% -100% (11.529) 100%
3 0% 93007% 0% 3 0% -96% 67 100%
(51) -3%  -80% (259) -15% (51) -3% -99% (5.780) 100%
4 0% -101% (291) -17% 4 0% -100% (17.243) 100%
0%  100% 0% 0%  100% 100%

4 0% -101% (201) -17% 4 0% -100% (17.243) 100%

No Resultado de 31/01/2026 foi apurado lucro liquido de R$ 4 mil, contra o prejuizo no més anterior no valor de R$ 291 mil. No acumulado do ano

o lucro monta em R$ 4 mil.
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A receita operacional liquida no més em andlise € de R$ 1.851 mil, evidenciando aumento em relagdo ao més anterior, quando havia sido
apurada receita liquida de R$ 1.693 mil. Em janeiro de 2026, a margem atingiu 26%, indicando manutengao do resultado positivo, ainda que em

patamar inferior ao observado no més anterior

As principais variagdes ocorridas nos saldos da conta de resultados no periodo em analise foram observadas nas seguintes contas:

- Receita operacional Liquida: Em janeiro de 2026, verificou-se um aumento de 9% no saldo da conta de receita operacional, correspondente a
uma variagcao de aproximadamente R$ 158 mil em relagdo ao més anterior. Esse aumento decorre, principalmente, do fato de que as vendas
realizadas no periodo se referem a mercadorias importadas em dezembro, as quais foram disponibilizadas para comercializagado no inicio de

janeiro.

- Custos dos Produtos Vendidos: Em janeiro de 2026, verificou-se um aumento de 18% no saldo da conta Custos dos Produtos Vendidos,
correspondente a uma variagdo aproximada de R$ 205 mil em relagdo ao més anterior. O referido aumento estar associada ao custo de

mercadorias importadas (container de Peixe e Queijo).
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a receita liquida ndo possui correlagdo direta com a

variagao do custo de produto vendido no periodo em analise.

Faturamento Liquido x CPV - RS mil

2.000 2.500
1.000 2.000
1.500
1.000

(2.000)

out/25 nov/25 dez/25 jan/26

mmmm Receita Liquida Mensal e Custo produto/ Servigco Prestado

A evolugdo da margem bruta apresentou redugao recuperagcado no

periodo analisado.

‘/ \|

Margem Bruta

169%

- 46%
22% 26%

out/25 nav/25 dez/25 jan/26

Adicionalmente, é possivel observar auséncia de correlacdo de receita
liquida e despesas financeiras nos meses em analise, exceto em
janeiro/2026.

Titulo do Grafico

2.500 300

2.000 250

1.500 200

150

1.000 100
500 50

out/25 nov/25 dez/25 jan/26

= Receita Liquida Mensal

Despesa Financeira

Nota-se que o faturamento ainda ndo se encontra satisfatério para

garantir lucro liquido de forma linear.

Faturamento Liquido x Resultado Liquido RS mil

2.500 400
2.000 200
1500
1.000
500 (200)
(400)

out/25 nov/25 dez/25 jan/26

mmmm Receita Liquida Mensal R esultado Liquido Mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA out/25 nov/25 dez/25
Liquidez Geral 0,4274 0,4246 0,4074 0,4102 1,0000
09000 -
Liquidez Corrente 1,6735 1,6557 1,6819 1,6776 08000 - Liquidez Geral
0,7000 -
Liquidez Seca 1,6700 1,6555 1,5983 1,6303 0,000 - Liquidez Correrte
- B B 0,5000 -+ Liquidez Seca
Liquidez imediata 0,0346 0,0329 0,0527 0,0823 04000 - Liquider mediata
0,3000
02000 -
0,1000 -

out/25 nov/25 dez/25 jan/26

Liquidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo,

ndo sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigbes favoraveis, uma vez

que, nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liquidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a
R$ 1.00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condigdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de

curto prazo para liquidar suas obrigacées também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e
gue possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1.00, demonstra que a Recuperanda
necessita melhorar sua capacidade de geragdo de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de

terceiros.

Liguidez Imedi - Indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de
curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

icadores de Estrutura Capita

100,00%

80,00%
INDICES DE ENDIVIDAMENTO out/25 nov/25 dez/25 jan/26 60,00% et de Conteal de

40,00% Terceiros
Participagdo de Capital de Terceiros 224,08% 225,61% 234,58% 233,18% 20.00% Composicia do Endnidsmenta de
Composicgo do Endividamento de C.P. 25,54% 25,64% 24,22% 23,45% asax "

-20,00% Garantia 20 Capital de Terceros
Garantia ao Capital de Terceiros -55,37% -55,68% -57,37% -57,11% -40,00%

-60,00%

-80,00%

out/2S nov/25 dey/25 jan/26

Participacado de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negocios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributérios etc.). Uma participacao proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participagéo seja igual ou inferior a 60%.

Composicao do Endividamento de CP - Indica a representatividade das obrigagbes de curto prazo em relagédo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Préprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencgao e
aplicagao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica 0 comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagao ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indi Rentabili

0,50 -

indices de Rentabilidade 0,40 1

0,30 4
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,15 -0,09 -0,17 0,00

0,20 - Margem de Lucro s/ as Vendas
Giro do Ativo 0,11 0,10 0,08 0,09 0,10 1 \\ Giro do Ativo

0,00

Taxa de Retorno sobre o Ativo

Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,02 -0,01 -0,01 0,00 -o:m ] \

-0,20 1
-0,30 4
-0,40 4
-0,50 -

out-25 nov-25 der25

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades

monetarias vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O
resultado inferior a 1 indica uma condigdo desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada nao é suficiente para cobrir suas atividades

operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagao ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagcao
do ativo para a geracao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagdo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou
perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonéncia com as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31/01/2026, demonstram-se abaixo, os numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro
Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:
Necessidade de Capital de Giro (NCG) — “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo

operacional € maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicagao permanente de fundos. Quando esta negativa, a

NCG demonstra que o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente é maior que o passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas opera¢des de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital proprio)

tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situagao financeira,

sendo esses tipos adotados pela Pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situagéo financeira é a seguinte:
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RS mil

CDG

Ativo ndo circulante
Passivo ndo circulante

NCG
Ativo operacional
Passivo operacional

T
Ativo financeiro
Passivo financeiro

31/12/2025 31/01/2026 | 31/12/2025 | 31/01/2026
919 1.730
8.942 9.483
8.023 7.753 (+) (+)
19.170 18.253
794 701
18.377 17.553 (+) (+)
620 942
10.973 10.741
(10.353) (9.799) (-) (-)

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA

TIPO

1
v

VI

CDG
(+)
(+)
(+)
)
)
)

NCG
()
(+)
(+)
()
()
()

T
(+)
(+)
(-)
(+)
(-)
)

SITUAGCAO
EXCELENTE
SOLIDA
INSATISFATORIA
ALTO RISCO
MUITO RUIM
PESSIMA
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CONCLUSAO

Das andlises dos registros contabeis da MARCONI INDUSTRIAL FOODS LTDA em 31/01/2026 foi verificado lucro liquido de R$ 4 mil, contra o

prejuizo no més anterior no valor de R$ 291 mil. No acumulado do ano o lucro monta em R$ 4 mil.

O principal representante das obrigagdes da Recuperanda sdo os saldos dos Empréstimos em R$ 36.823 mil, que equivalem a 75%da totalidade
das exigibilidades da empresa. O Patrimonio Liquido registra saldo negativo de R$ 27.867 mil, demonstrando o Passivo a descoberto, ou seja, os

saldos do Passivo exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.
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