Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais
PJe - Processo Judicial Eletrénico

21/12/2022
NUmero: 5031860-87.2019.8.13.0079

Classe: [CIVEL] RECUPERACAO JUDICIAL

Orgé&o julgador: 12 Vara Empresarial, de Fazenda Publica e Registros Pablicos da Comarca de
Contagem

Ultima distribuic&o : 20/09/2019

Valor da causa: R$ 262.504.584,56

Processo referéncia: 5030257-76.2019.8.13.0079

Assuntos: Recuperacao judicial e Faléncia

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes Advogados

MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMPORTACAO E
EXPORTACAO LTDA (AUTOR)

JOAQUIM HERCULANO RODRIGUES (ADVOGADO)
GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMPORTACAO E
EXPORTACAO LTDA (AUTOR)

JOAQUIM HERCULANO RODRIGUES (ADVOGADO)
GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADOQO)

MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMPORTACAO E
EXPORTACAO LTDA (AUTOR)

JOAQUIM HERCULANO RODRIGUES (ADVOGADO)
GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADOQO)

MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMPORTAGCAO E
EXPORTACAO LTDA (AUTOR)

JOAQUIM HERCULANO RODRIGUES (ADVOGADO)
GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA (AUTOR)

GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA (AUTOR)

GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA (AUTOR)

GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA (AUTOR)

GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA (AUTOR)




GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA (AUTOR)

GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADOQO)

JME EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES E SERVICOS
LTDA (AUTOR)

GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

SINDI-SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIBUICAO LTDA
(AUTOR)

GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

SINDI-SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIBUICAO LTDA
(AUTOR)

GERALDO ROBERTO GOMES (ADVOGADO)
JOYCE JARDIM GOMES (ADVOGADO)

Outros participantes

IVAN ROGERIO MARTINS (TERCEIRO INTERESSADO)

ANDERSON DE CARVALHO SALES (ADVOGADO)

CARLOS JOSE DUARTE (TERCEIRO INTERESSADO)

BRUNO CORREA LAMIS (ADVOGADO)

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO (TERCEIRO
INTERESSADO)

VERALDINO ROCHA LIMA (TERCEIRO INTERESSADO)

VINICIUS MURTA PERIM (ADVOGADOQ)

JOAQUIM FERREIRA RODRIGUES (TERCEIRO
INTERESSADO)

VINICIUS MURTA PERIM (ADVOGADO)

EDUARDO DE JESUS SANTOS (TERCEIRO INTERESSADO)

EDUARDO DE JESUS SANTOS (ADVOGADO)

LUCIANO FERNANDES DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

TIAGO GONCALVES SOUZA (ADVOGADO)

ELENILTON BARBOSA GONCALVES (TERCEIRO
INTERESSADO)

JOAO JOSE OLIVEIRA DE SOUSA (TERCEIRO
INTERESSADO)

CINTHIA CRISTINA CARDADOR ROCCO (ADVOGADO)

JOSE ARCANJO FERREIRA (TERCEIRO INTERESSADO)

VERA LUCIA LUIZA DE ALMEIDA CANGUSSU
(ADVOGADO)

GILMAR MENDES (TERCEIRO INTERESSADO)

ARGEU AMARO DE SALES (TERCEIRO INTERESSADO)

MONIQUE SABRINI LIMA CALAZANS DE PAULA
(ADVOGADO)
KESIA NOGUEIRA DE SALES (ADVOGADO)

JOSINEY MAZOLA SCORALICK (TERCEIRO
INTERESSADO)

APARECIDA JESUS FERREIRA (ADVOGADO)




MASTER SOLUTIONS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA
- EPP (TERCEIRO INTERESSADOQ)

EDSON FERNANDES DIVINO (ADVOGADO)

DISTILLERIE STOCK DO BRASIL LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

RAFAEL SALHANI DO PRADO BARBOSA (ADVOGADO)
RODRIGO GARCIA LIBANEO (ADVOGADO)

TECIDOS E ARMARINHOS MIGUEL BARTOLOMEU SA
(TERCEIRO INTERESSADO)

ANA CAROLINA FONTES BREGUNCI (ADVOGADO)

CAMPARI DO BRASIL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

ALESSANDRA DO LAGO (ADVOGADO)

CLAUDIOMIR FERREIRA DOS SANTOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

VINICIUS MURTA PERIM (ADVOGADOQO)

DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS F. ANTONIO CHIAMULERA
EIRELI (TERCEIRO INTERESSADO)

THIAGO CRIPPA REY (ADVOGADO)

CAROLINE REICHELT DE QUADROS (ADVOGADO)
RAFAELA BELLOC COUFAL (ADVOGADO)

BRUNA VALLARI (ADVOGADO)

NATHALIA MARQUES BERLITZ (ADVOGADO)

USE CAR LOCADORA DE VEICULOS S/A (TERCEIRO
INTERESSADO)

KESIA MARA DE MIRANDA (ADVOGADO)

CAMILA ARTONI PENTAGNA GUIMARAES (ADVOGADO)
EDNEIA APARECIDA AMORIM (ADVOGADO)

ROGERIO JOSE MOREIRA DA SILVA (ADVOGADO)

ELIELTON SOARES DE OLIVEIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCOS PEREIRA CABRAL (ADVOGADO)
CARLOS ALBERTO SAMORA JUNIOR (ADVOGADO)

FRANCISCO ALVES DE OLIVEIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCOS PEREIRA CABRAL (ADVOGADO)

ALYSSON VIEIRA DOS SANTOS ALVES (TERCEIRO
INTERESSADO)

HENRIQUE COSTA LOPES PEDROSO (ADVOGADO)

BRUNO FURLAN FERREIRA (TERCEIRO INTERESSADO)

PRISCILLA THOMAZ DE OLIVEIRA (ADVOGADO)
LILIAN SCARAMUSSA AZEVEDO (ADVOGADO)

FLAVIO VALORY BATISTA (TERCEIRO INTERESSADO)

PRISCILLA THOMAZ DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

WEVERTON VICENTE FERREIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

PRISCILLA THOMAZ DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

EDGARD ALMEIDA PINHEIRO (TERCEIRO INTERESSADO)

ANDRE ABILIO FERNANDES MACHADO DA SILVA
(ADVOGADO)

BRUNO ZANOTELI (TERCEIRO INTERESSADO)

ANDRE ABILIO FERNANDES MACHADO DA SILVA
(ADVOGADO)




FABIO PEREIRA MACHADO (TERCEIRO INTERESSADO)

TIAGO GONCALVES SOUZA (ADVOGADO)
ELISABETE NASCIMENTO CHRISTIANO DA SILVA
(ADVOGADO)

KATIA PIMENTEL ESPINDOLA GARCIA (ADVOGADO)

DINEZ DE OLIVEIRA ALVES (TERCEIRO INTERESSADO)

FREDERICO FERREIRA MOREIRA DE ASSIS (ADVOGADO)

SASCAR TECNOLOGIA E SEGURANGCA AUTOMOTIVA S/A
(TERCEIRO INTERESSADO)

FABRICIO FAGGIANI DIB (ADVOGADO)

NEIDE DA SILVA ALMEIDA (TERCEIRO INTERESSADO)

TATIANA GOMES BARBOSA (ADVOGADO)

EMANOEL ALMEIDA TAVARES (TERCEIRO INTERESSADO)

TATIANA GOMES BARBOSA (ADVOGADO)

CAIQUE ALMEIDA TAVARES (TERCEIRO INTERESSADO)

TATIANA GOMES BARBOSA (ADVOGADO)

ESTADO DE MINAS GERAIS (TERCEIRO INTERESSADO)

TIAGO ANILDO PEREIRA (ADVOGADO)

MUNICIPIO DE CONTAGEM (TERCEIRO INTERESSADO)

LEONARDO BRANDAO ROCHA (ADVOGADO)
ARMENIO GONCALVES FANTINI JUNIOR (ADVOGADO)

TATIANA GOMES BARBOSA (TERCEIRO INTERESSADO)

TATIANA GOMES BARBOSA (ADVOGADO)

JOSE HOMERIO NUNES CERQUEIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

PALLOMA HELEN TORRES (ADVOGADO)
ETELVANI DA ROCHA NASCIMENTO (ADVOGADOQO)

CARLOS RUI MATTA QUINTANILHA (TERCEIRO
INTERESSADO)

CINTHIA CORREA RIBEIRO (ADVOGADO)

PAULO ROBERTO FERREIRA ALVES (TERCEIRO
INTERESSADO)

CINTHIA CORREA RIBEIRO (ADVOGADO)

ESTADO DO RIO DE JANEIRO (TERCEIRO INTERESSADO)

LEANDRO ALVES JERONIMO (TERCEIRO INTERESSADO)

NAYARA ALVES BATISTA DE ASSUNCAOQO (ADVOGADO)

MANOEL DO NASCIMENTO PINHEIRO NETO (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCUS VINICIUS SOARES (ADVOGADO)

SIDNEY LOPES (TERCEIRO INTERESSADO)

AMANDA LEAO DE TOLEDO (ADVOGADO)

CLEVERTON OLIVEIRA LIMA (TERCEIRO INTERESSADO)

AMANDA LEAO DE TOLEDO (ADVOGADOQ)

ROSIMEIRE FERREIRA DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ALBERTO PEREIRA COELHO (ADVOGADO)

LAFAIETE JOSE DOS SANTOS (TERCEIRO INTERESSADO)

ALBERTO PEREIRA COELHO (ADVOGADO)

ELIANDERSON ANTUNES ROCHA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ALBERTO PEREIRA COELHO (ADVOGADO)




VINICIUS RUIZ GARCIA (TERCEIRO INTERESSADO)

RAFAEL PRUDENTE CARVALHO SILVA (ADVOGADO)

ONESSIMO DUTRA RIBEIRO (TERCEIRO INTERESSADO)

MONIQUE ALVARES ASSIS (ADVOGADO)

CLAUDIOMIR FERREIRA DOS SANTOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

LUCELAINE CRISTINA BUENO (TERCEIRO INTERESSADO)

LUCELAINE CRISTINA BUENO (ADVOGADO)

GEDSON EUGENIO SOUSA GUIMARAES (TERCEIRO
INTERESSADO)

RAFAEL PRUDENTE CARVALHO SILVA (ADVOGADO)
THIAGO RAMOS PEREIRA (ADVOGADO)

NORMILDO BRANDAO SANTOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

LUZEVIR LUAN RODRIGUES DA SILVA (ADVOGADO)

WARLEN RIBEIRO ESTEVES (TERCEIRO INTERESSADO)

CELSO SOARES GUEDES FILHO (ADVOGADO)

CECILIA GONCALVES DE MELO OLIVEIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MONIA LOESCH DE SOUZA (ADVOGADO)

JAQUES SOARES BENTO (TERCEIRO INTERESSADO)

JOAO MARCIO TEIXEIRA COELHO (ADVOGADO)
WAGNER ANTONIO DAIBERT VEIGA (ADVOGADO)
MARCELO PEREIRA ASSUNCAO (ADVOGADO)
RENAN DE CAMPOS COELHO (ADVOGADO)

JOSE MANOEL DA SILVA (TERCEIRO INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

GILSON NOBREGA FERNANDES (TERCEIRO
INTERESSADO)

DJALMA NASCIMENTO DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

VALDIVINO REZENDE PINHEIRO (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

DIMAS ALVES COSTA (TERCEIRO INTERESSADO)

PAULO ROBERTO MACHADO JUNIOR (ADVOGADO)

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
(ADMINISTRADOR(A) JUDICIAL)

DIDIMO INOCENCIO DE PAULA (ADVOGADO)
ROGESTON BORGES PEREIRA INOCENCIO DE PAULA
(ADVOGADO)

CRISTIENE JULIA GOMES GONCALVES DE PAULA
(ADVOGADO)

Leandro Alves Jerdnimo (TERCEIRO INTERESSADO)

NAYARA ALVES BATISTA DE ASSUNCAOQO (ADVOGADOQ)

MELHORAMENTOS CMPC LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

CARLOS DAVID ALBUQUERQUE BRAGA (ADVOGADO)
FABIO ROSAS (ADVOGADO)

UNIAO FEDERAL- (PFN) (TERCEIRO INTERESSADO)

KIAN IMPORTACAO LTDA. (TERCEIRO INTERESSADO)

PATRICIA SIQUEIRA VALLE (ADVOGADO)




MGSEG VIGILANCIA LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

LIVIA DE MELO BATISTA (ADVOGADO)
OTAVIO JUNQUEIRA CAETANO (ADVOGADO)

CARAMURU ALIMENTOS S/A. (TERCEIRO INTERESSADO)

MARCELA FATIMA PASIERPSKI (ADVOGADO)
JACKSON ANDRE DE SA (ADVOGADO)

KARAMBI ALIMENTOS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

marco antonio de boucherville borges (ADVOGADO)
CAIO CESAR DE CARVALHO (ADVOGADO)
DANIEL RODRIGO DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

PRODUTOS ERLAN S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

AIRES VIGO (ADVOGADO)

INDUSTRIA DE BEBIDAS PIRASSUNUNGA LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

TADEU APARECIDO RAGOT (ADVOGADO)

HENKEL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

NOEMIA MARIA DE LACERDA SCHUTZ (ADVOGADO)

UNILEVER BRASIL LTDA. (TERCEIRO INTERESSADO)

MARIZZE FERNANDA LIMA MARTINEZ DE SOUZA
PACHECO (ADVOGADO)

MARCIO CARNEIRO SPERLING (ADVOGADO)
GLAUCO ALVES MARTINS (ADVOGADO)
BERNARDO ATEM FRANCISCHETTI (ADVOGADO)
ALINE NUNES MACIEL (ADVOGADO)

GUARANY INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

CAMILO FRANCISCO PAES DE BARROS E PENATI
(ADVOGADO)
MARCELO ZANETTI GODOI (ADVOGADO)

SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S/A
(TERCEIRO INTERESSADO)

GUILHERME TEIXEIRA DE SOUZA (ADVOGADO)

BEM ESTAR INDUSTRIAL - EIRELI (TERCEIRO
INTERESSADO)

LEONARDO CUSTODIO DA SILVA JUNIOR (ADVOGADO)

CIA INDUSTRIAL DE ALIMENTACAO TRADING COMPANY
(TERCEIRO INTERESSADO)

TANIA WASSERMAN (ADVOGADO)
FERNANDA GAETA SACCA (ADVOGADO)

BOMBRIL S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

NELSON WILIANS FRATONI RODRIGUES (ADVOGADO)

BRB BANCO DE BRASILIA SA (TERCEIRO INTERESSADO)

LIVIA DA MOTTA VALENTIM (ADVOGADO)
HAROLDO WILSON MARTINEZ DE SOUZA JUNIOR
(ADVOGADO)

RICARDO LOPES GODOY (ADVOGADO)

SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS S/A
(TERCEIRO INTERESSADO)

PRISCILA BISPO ANDRADE (ADVOGADO)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)




BERNARDO DA ALBUQUERQUE MARANHAO CARNEIRO
(ADVOGADO)

MATHEUS RAITH REMORINO (ADVOGADO)

RICARDO MARTINS AMORIM (ADVOGADO)

RENAN GUIDUGLI ZING (ADVOGADO)

ELIAS JORGE HABER FEIJO (ADVOGADO)

FABIO NAOTO YANO (ADVOGADO)

LEMOS E RAGO LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

MARISTELA ANTONIA DA SILVA (ADVOGADO)

INDUSTRIA E COMERCIO DE CONSERVAS RIO PRETO
LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

DIOGO DEL SARTO MACEDO (ADVOGADO)

PAULO CESAR PIRES DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

FABIO CAETANO DE ASSIS (ADVOGADO)

SABONETES G.H. COMERCIO LTDA. - ME (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCO AURELIO DE CARVALHO BERNARDES
(ADVOGADO)
NATACHA MOTA BERNARDES (ADVOGADO)

LIMA & PERGHER INDUSTRIA E COMERCIO S/A
(TERCEIRO INTERESSADO)

MARLEN PEREIRA DE OLIVEIRA (ADVOGADOQO)

DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS ICEKISS
LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

MAURICIO SURIANO (ADVOGADO)

CANTICO MINAS DISTRIBUIDORA LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

DIEGO GARCIA SILVA (ADVOGADO)

FARLEY DIAS TOLEDO COSTA (TERCEIRO INTERESSADO)

AFONSO GERALDO MENDES (ADVOGADO)

LOGIXX PATRIMONIAL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

ELCIO FONSECA REIS (ADVOGADO)
ENRIQUE FONSECA REIS (ADVOGADOQ)

BRESCO GROWTH FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO (TERCEIRO INTERESSADO)

TAISA MENDONCA DE OLIVEIRA (ADVOGADO)
FLAVIO SANTOS DE MELO OLIVEIRA (ADVOGADO)
TIAGO MACHADO CORTEZ (ADVOGADO)

PLATINA COSMETICOS EIRELI (TERCEIRO INTERESSADO)

PUBLIO EMILIO ROCHA (ADVOGADO)
YVES CASSIUS SILVA (ADVOGADO)
RODRIGO FRANCO (ADVOGADO)

SANTHER FABRICA DE PAPEL SANTA THEREZINHA S/A
(TERCEIRO INTERESSADO)

PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES (ADVOGADO)

ALIMENTOS WILSON LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
(TERCEIRO INTERESSADO)

LUCIANO MARCOS CORDEIRO PEREIRA (ADVOGADOQO)

BANCO BRADESCO CARTOES S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)




BRUNNA MELAZZO FERNANDES DA SILVA (ADVOGADO)
KELEN CRISTINA DE SOUZA (ADVOGADO)

HELIO DOS REIS SOARES (TERCEIRO INTERESSADO)

MARILENE MARCELINO DOS SANTOS (ADVOGADO)

IRMAOS SILVA S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

ALEX MACHADO GUISCEM (ADVOGADO)

DISTRIBUIDORA MEMPHIS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

NOEMIA MARIA DE LACERDA SCHUTZ (ADVOGADO)

WAGNER ARLINDO MENDES (TERCEIRO INTERESSADO)

SANDRO DIANA MACIEL (ADVOGADO)

BRUNO AMANCIO RIBEIRO (TERCEIRO INTERESSADO)

IEDA CINTIA DE PINHO (ADVOGADO)

DALILA DE JESUS CAMPOS (TERCEIRO INTERESSADO)

EMERSON BARREIROS DA SILVA (ADVOGADO)

PANIFICIO HOARA MARA LTDA - EPP (TERCEIRO
INTERESSADO)

EDER WANDER QUEIROZ (ADVOGADO)
RENATA CHICONATO DE QUEIROZ (ADVOGADO)

MONDELEZ BRASIL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

MARIO AMORIM CONFORTI (ADVOGADO)

R.R.EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A
(TERCEIRO INTERESSADO)

PAULO FERNANDO SOARES GOMES (ADVOGADO)

LEOMIR JOAO DE CAMPOS (TERCEIRO INTERESSADO)

IBIRACI NAVARRO MARTINS (ADVOGADO)

CRISTIANO DE OLIVEIRA NEVES (TERCEIRO
INTERESSADO)

DAVID SOARES DA SILVA RUAS (ADVOGADO)
ISABELA VIANNA COELHO (ADVOGADO)

CARGILL AGRICOLA S A (TERCEIRO INTERESSADO)

FLAVIO MASCHIETTO (ADVOGADO)

BANCO DO BRASIL S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

JULIO CESAR LOPES (ADVOGADO)

JORGE EDUARDO FURTADO KNOP (ADVOGADO)
EDVANE ANDRE DA SILVA (ADVOGADO)

ADAIR VICENTE TEIXEIRA FILHO (ADVOGADO)
CAMELIA BELEM GOTELIPE DOS REIS (ADVOGADO)

CLAUDIO CORTES DOS SANTOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

DAVID SOARES DA SILVA RUAS (ADVOGADO)
ISABELA VIANNA COELHO (ADVOGADO)

ORGANIZACAO REDE ELETRICA ITAUNA LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

PATRICIA SIQUEIRA VALLE (ADVOGADO)

MONTE AZUL GESTAO LOGISTICA DE PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

CAIO CESAR DE CARVALHO (ADVOGADO)
DANIEL RODRIGO DE OLIVEIRA (ADVOGADO)
marco antonio de boucherville borges (ADVOGADO)

INDUSTRIAS DE BEBIDAS JOAQUIM THOMAS DE AQUINO
FILHO SA (TERCEIRO INTERESSADO)




NELSON WILIANS FRATONI RODRIGUES (ADVOGADO)

ADVOCACIA PROCOPIO DE CARVALHO (TERCEIRO
INTERESSADO)

JOSE MURILO PROCOPIO DE CARVALHO (ADVOGADO)
BRAULIO CUNHA RIBEIRO (ADVOGADO)
IGOR PEREIRA ARANTES (ADVOGADO)

ISPL - INDUSTRIA SULAMERICANA DE PRODUTOS DE
LIMPEZA LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

EDILSON JAIR CASAGRANDE (ADVOGADO)

SUPER GLOBO QUIMICA LTDA - EPP (TERCEIRO
INTERESSADO)

GUILHERME DIAS GONTIJO (ADVOGADO)
BRUNO DIAS GONTIJO (ADVOGADO)

HYPERMARCAS S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

ROBERTO GREJO (ADVOGADO)

VIBRA ENERGIA S.A (TERCEIRO INTERESSADOQO)

GIANPAOLO ZAMBIAZI BERTOL ROCHA (ADVOGADO)
FELIPE FIDELIS COSTA DE BARCELLOS (ADVOGADOQO)

LOGIKA DISTRIBUIDORA DE COSMETICOS LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

MICHELLE APARECIDA MENDES ZIMER (ADVOGADO)
MURILO VARASQUIM (ADVOGADO)
VICTOR SANGIULIANO SANTOS LEAL (ADVOGADO)

HM COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAOQO LTDA.
(TERCEIRO INTERESSADO)

TOMAS LIMA DE CARVALHO (ADVOGADO)

LEAO ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA. (TERCEIRO
INTERESSADO)

EDUARDO VITAL CHAVES (ADVOGADO)
JOAO PAULO FOGACA DE ALMEIDA FAGUNDES
(ADVOGADO)

RIO FORTE INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA - ME
(TERCEIRO INTERESSADO)

FLAVIO COUTO BERNARDES (ADVOGADO)
RAFAEL DE LACERDA CAMPOS (ADVOGADO)
FABIANA DINIZ ALVES (ADVOGADO)

HELIO DOS REIS SOARES (TERCEIRO INTERESSADO)

MARILENE MARCELINO DOS SANTOS (ADVOGADOQ)

PAULO HENRIQUE SUSSAI 22088223827 (TERCEIRO
INTERESSADO)

FABRICIO FRONER (ADVOGADO)

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (TERCEIRO INTERESSADO)

RENATA MARIA PEREIRA FORTALEZA (ADVOGADO)
BRUNO RODRIGO UBALDINO ABREU (ADVOGADO)
MAURO SANABIO SILVA PEREIRA (ADVOGADO)

ROGERIO RUBIM DE MIRANDA MAGALHAES (ADVOGADO)
IARA DA SILVA RAZUK (ADVOGADO)

ROGERIO NETTO ANDRADE (ADVOGADO)

ANA PAULA GONCALVES DA SILVA (ADVOGADO)
LEANDRO CLEMENTONI DA CUNHA (ADVOGADO)
VANESSA CELINA DA ROCHA MAGALHAES (ADVOGADO)

GLOBALBEV BEBIDAS E ALIMENTOS S.A (TERCEIRO
INTERESSADO)




ELCIO FONSECA REIS (ADVOGADO)
ENRIQUE FONSECA REIS (ADVOGADOQO)

WASHINGTON DE MELO ALVES COSTA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

WESNEY LIMA BORGES (TERCEIRO INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

LUCIANO SILVA FIGUEIREDO (TERCEIRO INTERESSADOQ)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

SALVADOR LUIZ GONZAGA PEREIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

JOSE LUIZ PAIVA FAGUNDES JUNIOR (ADVOGADO)

PERFETTI VAN MELLE BRASIL LTDA. (TERCEIRO
INTERESSADO)

FERNANDA RODRIGUES CORREA (ADVOGADO)
NOEMIA MARIA DE LACERDA SCHUTZ (ADVOGADO)

CLEBER FERREIRA DAS NEVES (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

SOCOCO SA INDUSTRIAS ALIMENTICIAS (TERCEIRO
INTERESSADO)

THIAGO DE BARROS MENDONCA VASCONCELOS
(ADVOGADO)
LUCAS JOSE DE MOURA CARNEIRO (ADVOGADO)

EUDINANDES PEREIRA COUTO (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

MARCO TULIO BOTA GUEDES (TERCEIRO INTERESSADO)

ALESSANDRA CARLA ROS FAINA (ADVOGADO)
ROBSON DAVID DE LACERDA E TOLEDO (ADVOGADO)

MELHORAMENTOS CMPC LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

CARLOS DAVID ALBUQUERQUE BRAGA (ADVOGADO)
FABIO ROSAS (ADVOGADO)

MARCOS ROBERTO VIEIRA DE AMORIM (TERCEIRO
INTERESSADO)

LUCILENE DOS SANTOS ANTUNES (ADVOGADO)

CRISTIANO DA COSTA (TERCEIRO INTERESSADO)

CLAUDIO PANHOTTA FREIRE (ADVOGADO)

SAMUEL NEIMAR LEITE (TERCEIRO INTERESSADO)

LUCILENE DOS SANTOS ANTUNES (ADVOGADO)

CAMPARI DO BRASIL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

ALESSANDRA DO LAGO (ADVOGADO)

ARBOR BRASIL INDUSTRIA DE BEBIDAS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCOS VINICIUS BARROS OTTONI (ADVOGADO)
ELCIO FONSECA REIS (ADVOGADO)

VETBR SAUDE ANIMAL LTDA. (TERCEIRO INTERESSADO)

MARIO CUSTODIO FREIRE PEREIRA (ADVOGADO)
OSVALDO BATISTA PEREIRA (ADVOGADO)

RAMON RAMOS AREBALO (TERCEIRO INTERESSADO)




ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

MARCOS JUNIO ALVES MARTINS (TERCEIRO
INTERESSADO)

DERALDO PINTO ALVES (ADVOGADO)
DAIANE OLIVEIRA DA COSTA (ADVOGADO)

DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS CORY
LTDA. (TERCEIRO INTERESSADO)

MAURICIO SURIANO (ADVOGADOQ)

BANCO LUSO BRASILEIRO (TERCEIRO INTERESSADO)

MARCOS ANTONIO FALCAO DE MORAES (ADVOGADO)
DJACI ALVES FALCAO NETO (ADVOGADO)

HERSHEY DO BRASIL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

EDSON JOSE CAALBOR ALVES (ADVOGADO)
HERIBELTON ALVES (ADVOGADO)

FRANCISCO ALVES DE OLIVEIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

CARLOS ALBERTO SAMORA JUNIOR (ADVOGADO)
MARCOS PEREIRA CABRAL (ADVOGADO)

GENERAL MILLS BRASIL LTDA. (TERCEIRO
INTERESSADO)

FERNANDA RODRIGUES CORREA (ADVOGADO)
NOEMIA MARIA DE LACERDA SCHUTZ (ADVOGADO)

VIACAO MINAS GERAIS LTDA. (TERCEIRO INTERESSADO)

NATHALIA FERREIRA GUIMARAES (ADVOGADO)
EZEQUIEL DE MELO CAMPOS NETTO (ADVOGADO)

SERASA S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

ALEXANDRA SILVA MALTA (ADVOGADO)

Limpamania Industrial Eireli - EPP (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCELA OST CASPARY (ADVOGADO)

RUBENS GONCALVES COSTA (TERCEIRO INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

SEBASTIAO VIEIRA CARVALHAES (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

MULTILASER INDUSTRIAL S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

ALESSANDRA MARIA MARGARITA LA REGINA
(ADVOGADO)

MARIA EDUARDA COSTA MOREIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

SAMIRA EBANI SILVA (ADVOGADO)
FABIOLA MURICI DA SILVA GOMES (ADVOGADO)

JOSE WARLEN DURAES DE ANDRADE (TERCEIRO
INTERESSADO)

ANDERSON RICARDO SOARES FAGUNDES (ADVOGADO)

CASSIANA CARMO DE JESUS (TERCEIRO INTERESSADOQO)

FERNANDO DE PAULA CORTEZZ| FILHO (ADVOGADO)

DOUGLAS FRANCISCO DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

PEDRO PAULO AYRES PINTO (ADVOGADO)




ROBSON FRANCISCO ROCHA JUNIOR (TERCEIRO
INTERESSADO)

DENILSON CARVALHO MORAIS (ADVOGADO)

CRISTIANO CARLOS HOFFMANN (TERCEIRO
INTERESSADO)

ALEXANDRE VIEIRA DE ALMEIDA (ADVOGADO)

MARCOS ANTONIO DA SILVA (TERCEIRO INTERESSADO)

ALEXANDRE VIEIRA DE ALMEIDA (ADVOGADO)

JOAQUIM SIMONCELES - ME (TERCEIRO INTERESSADO)

HENRIQUE TIRADENTES PIMENTA (ADVOGADO)
MARCELO WERNECK NOGUEIRA DA GAMA (ADVOGADO)

CLOVIS DE OLIVEIRA (TERCEIRO INTERESSADO)

IAN CORREA SILVA (ADVOGADO)

WAGNER LAGE VIEIRA (TERCEIRO INTERESSADO)

MURILO CLAUDIO COELHO (ADVOGADO)

MUNDIAL DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE CONSUMO
LTDA (TERCEIRO INTERESSADOQ)

LUIZ OLIVEIRA DA SILVEIRA FILHO (ADVOGADO)
JOAO AUGUSTO DE CARVALHO FERREIRA (ADVOGADO)

MELLORE ALIMENTOS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

LEONARDO DE MELO BERNARDINO (ADVOGADO)
ALEXANDRE DE SOUZA PAPINI (ADVOGADO)
FERNANDO AUGUSTO TAVARES COSTA (ADVOGADO)

ELIANDERSON ANTUNES ROCHA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LETICIA PEREIRA COELHO (ADVOGADO)
ALBERTO PEREIRA COELHO (ADVOGADO)

LAFAIETE JOSE DOS SANTOS (TERCEIRO INTERESSADO)

LETICIA PEREIRA COELHO (ADVOGADO)
ALBERTO PEREIRA COELHO (ADVOGADO)

ROSIMEIRE FERREIRA DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ALBERTO PEREIRA COELHO (ADVOGADO)
LETICIA PEREIRA COELHO (ADVOGADO)

JUSCEMAR PINHEIRO DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MANOEL DO NASCIMENTO PINHEIRO NETO (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCUS VINICIUS SOARES (ADVOGADO)

ADRIANA GAVIOLI (TERCEIRO INTERESSADO)

NATHALYA CHRISTINE SILVA (ADVOGADO)

CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LEONARDO DE ALMEIDA SANDES (ADVOGADO)
GERALDO LUIZ DE MOURA TAVARES (ADVOGADO)

BIANCA FERNANDA DE SOUZA MARQUES (TERCEIRO
INTERESSADO)

FELIPE CASTRO DE CARVALHO (ADVOGADO)

BANCO BRADESCO S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

BRUNNA MELAZZO FERNANDES DA SILVA (ADVOGADO)

EDVAN COSTA SOBRINHO (TERCEIRO INTERESSADO)




MICHELA MANTOVANI DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

DUVAGNER OLIVEIRA DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

IZAILTON DA LUZ MOURA (TERCEIRO INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

MOACIR CARNEIRO FILHO (TERCEIRO INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

DELMARQUES BARCELOS RODRIGUES (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

SILVANE FERNANDES DE LIMA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

VANILSON DE OLIVEIRA RIBEIRO (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROGERIO BARBOSA SILVA (ADVOGADO)

WELITON OLIVEIRA BORGES (TERCEIRO INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

RONALDO DA SILVA SANTOS (TERCEIRO INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

WILLIAM ROBERTO DE OLIVEIRA (TERCEIRO
INTERESSADO)

ROBERTA ASSIS QUEIROZ DE ANDRADE (ADVOGADO)

MARCELO GONCALVES DOS SANTOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

SERGIO CESAR AMARAL LEITE (ADVOGADO)

VINAGRE BELMONT SA (TERCEIRO INTERESSADO)

ARIOVALDO DE PAULA CAMPOS NETO (ADVOGADO)

3M DO BRASIL LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

EDSON JOSE CAALBOR ALVES (ADVOGADO)
HERIBELTON ALVES (ADVOGADO)

FABIANO ROGERIO DE CASTRO (TERCEIRO
INTERESSADO)

WILCE PAULO LEO NETO (ADVOGADO)

MAYARA FERREIRA DA SILVA (TERCEIRO INTERESSADO)

KELLY NAVARRO FERREIRA (ADVOGADO)

DANIEL BRAS DA SILVA (TERCEIRO INTERESSADO)

MONICA GERALDA LOPES BOREM (ADVOGADO)

ELZIO ALVES NICOLAU (TERCEIRO INTERESSADO)

ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

S A FABRICA DE TECIDOS SAO JOAO EVANGELISTA
(TERCEIRO INTERESSADO)

ANDRE HELUEY MARTINS (ADVOGADO)
GUILHERME LINHARES RODRIGUES (ADVOGADO)
MARIA TEREZA CALIL NADER (ADVOGADO)
FRANCISCO XAVIER AMARAL (ADVOGADO)

JOAO CLAUDIO FRANZONI BARBOSA (ADVOGADO)




CARTA GOIAS INDUSTRIA E COMERCIO DE PAPEIS S.A.
(TERCEIRO INTERESSADO)

MARCELLA ABREU E SILVA (ADVOGADO)
MARCOS ANTONIO HENRIQUE ALVES (ADVOGADO)

LUCIANO ANDRE FERNANDES (TERCEIRO INTERESSADO)

GLEICY KELLI ZANIBONI MARQUES DA SILVA
(ADVOGADO)

NUTRIMENTAL SA INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS (TERCEIRO INTERESSADO)

ARTHUR CARLOS PERALTA NETO (ADVOGADO)
JAQUELINE BALDISSERA (ADVOGADO)
KAREN MELISSA PAULI (ADVOGADO)

IMPORTADORA DE FRUTAS LA VIOLETERA LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

ALAN CARLOS ORDAKOVSKI (ADVOGADO)
CRISTIAN JEAN TAVARES JUNIOR (ADVOGADO)
SOLANO PORTES (ADVOGADO)

SUELLEN CRISTINA ZENI KRETZMANN (ADVOGADO)

WR DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE LIMPEZA EIRELI -
EPP (TERCEIRO INTERESSADO)

GUSTAVO DA SILVEIRA LEONE (ADVOGADO)

MARIA JOSE MAIA (TERCEIRO INTERESSADO)

DIEGO REIS DO AMARAL (ADVOGADO)

CHARLES KLEBER RODRIGUES DOS SANTOS JUNIOR
(ADVOGADO)

BRENO AMARAL DINIZ (ADVOGADO)

CLAUDIO DE BARROS NUNES (TERCEIRO INTERESSADOQO)

JESSYCA MARQUES NASCIMENTO (ADVOGADO)
HELEN TEISA DE SOUSA LEAL (ADVOGADO)
WELLINGTON DE MORAES LIMA (ADVOGADO)

INTERFOOD IMPORTACAO LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

NOEMIA MARIA DE LACERDA SCHUTZ (ADVOGADO)

LUIZ SOARES DA FONSECA (TERCEIRO INTERESSADO)

RAFAEL PRUDENTE CARVALHO SILVA (ADVOGADO)

AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS (TERCEIRO
INTERESSADO)

CINTIA MALFATTI MASSONI CENIZE (ADVOGADO)

FRANCISCO PEREIRA DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LEIDIANE JESUINO MALINI (ADVOGADOQ)

ALYSON VIEIRA DOS SANTOS ALVES (TERCEIRO
INTERESSADO)

HENRIQUE COSTA LOPES PEDROSO (ADVOGADO)

EMPRESA BRASILEIRA DE BEBIDAS E ALIMENTOS S/A
(TERCEIRO INTERESSADO)

FABIO RIVELLI (ADVOGADO)

LIMPPANO S A (TERCEIRO INTERESSADO)

JACQUES MALKA Y NEGRI (ADVOGADO)
CRISTIANO DE LOUREIRO FARIA MORI (ADVOGADO)
ABEL ASSIS CABRAL DA SILVA (ADVOGADO)




MANUFATURA PRODUTOS KING LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCIO GIMENEZ CORREA (ADVOGADOQO)

JULIO CESAR RODRIGUES (TERCEIRO INTERESSADO)

JAIDER LUIZ ALVES JUNIOR (ADVOGADO)

JULIANA CONRADO PASCHOAL (PERITO(A))

LUCIANO FERREIRA DE SOUZA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARILENE MARCELINO DOS SANTOS (ADVOGADOQ)

SUED PETER BASTOS DYNA (TERCEIRO INTERESSADO)

GABRIEL FERREIRA DE PAULA (ADVOGADO)

WANDERSON ITALO DE SOUSA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LILIAN LOURENCO SANTANA (ADVOGADO)

CAIO MARCIO DE JESUS (TERCEIRO INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

LENE EVERSON SANTOS (TERCEIRO INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

AERTIANO RODRIGUES XAVIER (TERCEIRO
INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (TERCEIRO
INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

WESLEY GUILHERME ROSA PEIXOTO (TERCEIRO
INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

INGRID SANTOS CAMILO (TERCEIRO INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

ROMULO ALBERTO ARAUJO (TERCEIRO INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

FABIANO DUARTE DE SOUZA (TERCEIRO INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

ADILSON SAO FRANCISCO DE SOUSA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

GILBERTO LOURENCO DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

LUIZ ALVES (TERCEIRO INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

FERNANDO TEODORO DA SILVA (TERCEIRO
INTERESSADO)

LILIANA TEIXEIRA FRANCHINI CECCHIN (ADVOGADO)

ESPOLIO DE JOSE MARIA KROBEL JUNIOR (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARILENE NICOLAU (ADVOGADO)
BRUNNA THOMAZIN DETTORI (ADVOGADO)

CUPERTINO FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS NAO-PADRONIZADOS (TERCEIRO
INTERESSADO)




BIANCA MORAES REIS (ADVOGADO)
FELIPE CARREGAL SZTAJNBOK (ADVOGADO)

NANBAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS

CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCOS DE REZENDE ANDRADE JUNIOR (ADVOGADO)

ERICA DA CRUZ DOS SANTOS (TERCEIRO INTERESSADO)

FELIPE CASTRO DE CARVALHO (ADVOGADO)

INDUSTRIAS ANHEMBI LTDA. (TERCEIRO INTERESSADO)

JOAO CARLOS DE LIMA JUNIOR (ADVOGADO)
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Contagem, 20 de dezembro de 2022.

MM. Juiz de Direito da 1° Vara Empresarial, da Fazenda Publica e Registros Publicos da Comarca de Contagem/MG,

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do inciso Il, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial Inocéncio de Paula
Sociedade de Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra.

Juliana Conrado Paschoal, vem, a presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas, relativo ao més de

Outubro/2022, subsidiada nas informacdes contabeis, financeiras e econémicas das empresas Megafort Distribuidora, Importacdo e Exportacdo

Ltda., Megalog Logistica e Transportes Ltda., JME Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A. e SINDI - Sistema Integrado de Distribui¢éo

S.A., juntamente denominadas “Grupo Megafort” ou “Recuperandas”.

Necessario pontuar que as informacdes contébeis e financeiras analisadas no presente documento sédo de responsabilidade das Recuperandas, que

respondem pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposicéo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

Digitally signed by ROGESTON BORGES PEREIRA
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INTRODUCAO

No dia 20 de setembro de 2019 as empresas: MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., MEGALOG LOGISTICA E
TRANSPORTES LTDA., J.M.E EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. e SINDI — SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIBUICAO
S/A., ajuizaram pedido de Recuperacdo Judicial (ID n° 84927760), o qual foi deferido pelo juizo da 12 Vara Empresarial, de Fazenda Publica e
Registro Publicos da Comarca de Contagem/MG, em decisdo disponibilizada no PJe sob o ID n°® 86151266, no dia 27 de setembro de 2019,
complementada pela decisdo de ID n° 86338657.

O Edital relativo ao §1° do art. 52, contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de 08/11/2019 e publicado
dia 11/11/20109.

No dia 25/11/2019, as Recuperandas apresentaram o Plano de Recuperacédo Judicial, conforme se infere dos IDs n°® 94541814 a 94541837.

Em cumprimento a norma inserta no 8 2° do art. 7° da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial apresentou a relacéo de credores, inserida no PJe
em 10/03/2020 sob o ID n° 107854060 a 107855438, a qual contempla a analise da contabilidade e das habilitagdes/divergéncias de crédito que lhe

foram encaminhadas, com o auxilio da i. perita judicial.

Registre-se que o Edital contendo a lista de credores da Administradora Judicial fora disponibilizado no DJe do dia 15/10/2020 e publicado em
16/10/2020, momento em que se iniciou o prazo de 10 (dez) dias para que os credores apresentem suas impugnacdes a Lista de Credores, nos
termos do art. 8° da Lei 11.101/2005.

O Edital relativo ao art. 53, paragrafo Unico, c/c art. 55 foi disponibilizado no DJE de 18/06/2021, avisando a todos os credores e interessados da
apresentacao pelas Recuperandas do Plano de Recuperacgéo Judicial, dando inicio ao prazo de 30 (trinta) dias para a apresentagao de obje¢cbes ao
PRJ.

Foi disponibilizado no DJE de 02/07/2021 e publicado em 05/07/2021, o Edital de convocacdo da Assembleia Geral de Credores Virtual agendada
para os dias 24/08/2021 (em primeira convocacao) e 31/08/2021 (em segunda convocacgdo), a serem realizadas as 13 horas, com inicio do
credenciamento as 11 horas. As informacdes para participacdo do conclave virtual estdo descritas na manifestacdo da Administradora Judicial
juntada aos autos do processo de recuperacéo judicial no dia 23/06/2021, sob o ID n° 4215303000, procedimentos homologados em decis&o de ID
n° 4305798003, inserida em 29/06/2021 nos autos da Recuperagéo Judicial.
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Cabe destacar que as Recuperandas apresentaram nos autos, sob 0s IDs n° 5362038040 a 5362353003, de 24/08/2021, os Pareceres dos Auditores
Independentes, elaborados pela empresa contratada VERDUS AUDITORES INDEPENDENTES, relativos as Demonstracdes Financeiras de
31/12/2020 comparativo a 31/12/2019 para as empresas: MEGAFORT, MEGALOG, JME e SINDI.

A AGC foi realizada em primeira convocagao em 24/08/2021, contudo, nos termos do §2° do art. 37 da lei 11.101/2005, ndo houve quérum suficiente

para a instalacdo, razao pela qual houve a necessidade de se realizar a AGC em 22 convocacao, no dia 31/08/2021.

Em 31/08/2021 foi realizada Assembleia Geral de Credores Virtual das Recuperandas em segunda convocacédo, na qual foi aprovado pela maioria
dos presentes, na forma do art. 42 da Lei 11.101/2005, a suspensédo da AGC até o dia 04/11/2021.

Em 04/11/2021 fora realizada AGC em continuidade a instalada em 31/08/2021, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes, na forma do art.
42 da Lei 11.101/2005, a suspensao da AGC até o dia 29/11/2021.

Ja em 29/11/2021 fora realizada AGC em 22 continuacédo a instalada em 31/08/2021, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes, na forma do
art. 42 da Lei 11.101/2005, a suspensao da AGC até o dia 17/12/2021, ocasido em que seréo retomados os trabalhos, por meio da mesma plataforma

digital, com credenciamentos de 07 as 09 horas, e inicio da assembleia as 09 horas.

No dia 17/12/2021 fora realizada AGC em 32 continuacdo aquela instalada em 31/08/2021, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes, na
forma do art. 45 da Lei 11.101/2005, o Aditivo ao PRJ de ID n°® 7455613014 com a alteragdo da clausula 5.5 proposta em assembleia e constante
do chat da AGC.

Em 15/02/2022 o D. Juizo da Recuperacao Judicial homologou o Aditivo ao PRJ, concedendo a Recuperacdo Judicial as empresas Megafort
Distribuidora Importacéo e Exportacéo Ltda., Megalog Logistica e Transportes Ltda., JME Empreendimentos Participacdes e Servicos S/A e SINDI

— Sistema Integrado de Distribuicdo S/A, conforme verifica-se da sentenca colaciona ao ID n° 8379573025 dos autos.

Em 14/07/2022, foi proferida decisdo nos autos do Agravo de Instrumento n® 1.0000.22.132163-1/000, em sede de antecipacdo de tutela recursal,
revogando a homologacé&o do aditivo ao plano de recuperacéo judicial do Grupo Megafort, de modo que estdo suspensos todos 0s pagamentos até

decis&o posterior.

Os valores neste Relatério Mensal de Atividades estdo apresentados em milhares de Reais.
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RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUA
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(art. 53, g.y. e art. 55)

Deferimento do
Administradora
Judicial (art. 72, §2°)
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(AGC) - art. 36
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72,512 e art. 9%)

Home logagdo
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AGC
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HISTORICO DAS RECUPERANDAS

Conforme informag6es inseridas na peticéo inicial de ID de n° 84927760, a MEGAFORT foi constituida em 20 de novembro de 1998, fundada por

dois irmaos Srs. Anivaldo Venancio Barbosa e Pedro Venancio Barbosa.

No ano de 2002, a empresa constituiu duas filiais nos Estados do Espirito Santo e de Goias, e depois passou a atender os estados do Rio de Janeiro
e Bahia, Tocantins, Maranh&o, Para, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e Distrito Federal. J& em agosto de 2005, por questdes e convicgbes
pessoais, 0s irmaos resolveram por cindir a sociedade, passando a MEGAFORT a ser gerida Unica e exclusivamente pelo sécio Anivaldo Venancio

Barbosa, detentor em assunc¢éo das quotas, responsabilidade e administracdo do préspero negdcio.

A empresa recebeu varios reconhecimentos e troféus dos anos de 2005 a 2014. Desde 2009, a MEGAFORT entrou na lista das melhores e maiores
empresas do Brasil, publicada pela revista Exame. Com isso, desenvolver profissionalmente seus colaboradores foi a forma de atingir o mais alto

nivel em qualidade de atendimento, isso faz da MEGAFORT, uma das mais importantes empresas do ramo Atacadista Distribuidor.

O nicho de clientes da MEGAFORT sempre foi 0 pequeno e médio varejista, este mercado era, e é abastecido de forma robusta pela empresa,
acrescendo ao portfélio; mercearias, padarias, pequenos supermercados e bares, dentre outros com vendas realizadas por representantes
comerciais e entregas por uma enorme frota de veiculos préprios com motoristas e ajudantes de entrega celetistas, mirando sempre a qualidade e

exceléncia do servico prestado.

No ano de 2012, houve uma significativa mudang¢a no mercado, onde surgiram os “atacarejos” como modalidade atrativa de migrar os clientes que
compravam em supermercados, 0 que gerou um grande movimento de expansao pelo interior dos estados, promovidos pelas redes varejistas,
iniciando uma gigantesca batalha para atrair o consumidor final. Este periodo coincide com os efeitos da grave crise econémica eclodida nos Estados
Unidos no ano de 2008 e que chegou ao pais neste mesmo periodo, provocando a extingdo de postos de trabalho, fechamento de empresas e

reducdo do poder aquisitivo dos consumidores.

Nesta esteira, o consumidor que precisava medir seus parcos reais migrou do varejo tradicional para os “atacarejos” comprando em grandes volumes
para se beneficiar do custo, fator que favoreceu o desenvolvimento deste modelo de negécio provocando também a expansao das grandes redes
para a periferia dos grandes centros cidades do interior visando a conquista do consumidor final.

Porém, mesmo diante da batalha travada entre “atacarejos” e varejistas, a MEGAFORT conseguiu atravessar a crise, mesmo sofrendo os impactos

da diminuicdo de volume de vendas, a crise que ali jA despontava.
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Em meio a esse cenério cadtico, a MEGAFORT teve que se reinventar e diversificar através de uma reestruturacdo agregando empresas do
segmento de logistica e transportes - Megalog; outra do setor de varejo — SINDI, e uma do setor imobiliario, a JME, abrolhava, entdo, o GRUPO
MEGAFORT. Com estas jungdes, previu-se a ramificacdo de obtengdo de receitas em nichos diferentes de seu core business mas elegendo

atividades empresariais que integravam em seu objeto social, sempre em complemento das atividades da empresa principal do Grupo MEGAFORT.

O GRUPO MEGAFORT conta com uma estrutura robusta, no cora¢éo de Minas Gerais, em especifico nesse Municipio de Contagem contribuindo

de forma significativa para a economia Municipal, Estadual e Nacional.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Conforme 392 alteracao contratual, em Julho de 2019, inserida na peticao inicial através do ID de n°® 84929736, segue composi¢ao patrimonial da
MEGAFORT:

NONA - O capital social é RS 11.892.000,00 (onze milhdes, oitocentos noventa dois mil

reais), dividido em 11.892 (onze mil, oitocentos noventa duas ) quotas no valor unitario de

R$1.000,00 (um mil reais), totalmente integralizado pelos sécios, na forma abaixo:

QUOTISTA QUOTAS VLR. TOTAL

Anivaldo Venancio Barbosa 11.792 R$.1.000,00 RS 11.792.000,00
Minas Holding Ltda 100 R$.1.000,00 RS 100.000,00
TOTAL 11.892 R$11.892.000, 00

Conforme 222 alteracao contratual, em Setembro de 2019, inserida na peti¢do inicial através do ID de n° 84930932, segue composi¢ao patrimonial
da MEGALOG:

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Clausula Quinta. O Capital Social, totalmente integralizado pelos sécios, corresponde a
R$9.350.000,00 (nove milhdes e trezentos e cinquenta mil reais), representado por
9.350.000 (nove milhSes e trezentas e cinquenta mil)) quotas de R$1,00 (um real)
cada, distribuidas entre os sécios da seguinte maneira:

socio , QUOTAS VALOR
Megafort Dist. Imp. Exp. Ltda. 9.349.999 R$9.349.999,00
Minas Holding Ltda. 1 RS1,00
Total do Capital 9.350.600 RS$9.350.000,00
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Conforme 172 alteracé@o contratual, em Outubro de 2017, inserida na peti¢ao inicial através do ID de n°® 84932570, houve alteracdo de sociedade
limitada para a sociedade anénima de capital fechado, e segue composi¢cao patrimonial da JME:

1.4, Em decorréncia da transformacdo da Sociedade em uma sociedade anbfnima, as
5.990.000 (cinco milhdoes e novecentas € noventa mil} quotas representativas de seu capital
social, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente, sdo integralmente
convertidas em”~5.990.000 (cinco milhSes novecentas e noventa mil) a¢gdes ordindrias, todas
nominativas e sem vzlor nominal, mantendo-se o capital social atual, totalmente subscrito e
integralizado, em R$5.990.000,00 (cinco milhées novecentos e noventa mil reais) representado
pelas mencionadas 5.920.000 (cinco milhdes novecentos e noventa mil} agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acicnistas na mesma propor¢io em que
distribuidas as cotas da sociedade limitada, na forma da Relacdo Completa dos Acionistas, com a
indicagao da quantidade de agdes resultantes da conversdo, que integra o boletim de subscricdo
{Anexo I} da Ata de transformacdo. Dessa forma, o sécio Jodo Marcos Cancado Barhosa passa a
ser titular de 5.937.000 {cinco milhdes novecentas e trinta e sete mil) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Sociedade; o sécio Jodo Pedro Cancado
Barbosa passa a ser titular de 53.000 (cinquenta e trés mil) acdes ordinarias, nominativas e sem

valor nominal de emissdo da Scociedade. - /} od
V7 .
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Conforme 1732 alteracdo contratual, em Agosto de 2017, inserida na peticdo inicial através do ID De n°® 84940602, houve alteracdo de sociedade
limitada para a sociedade andnima de capital fechado, e segue composi¢éo patrimonial da SINDI:

14.  Em decorréncia da transformacdo da Sociedade em uma sociedade an6nima, as 8.916.000 (oito

milhGes novecentas e dezesseis mil) quotas representativas de seu capital social, totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente, s@o integralmente convertidas em 8.916.000 (oito milhdes

novecentas e dezesseis mil) agcGes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, mantendo-se o
capital social atual, totalmente subscrito e integrai]_;f/go, em RS$8.916.000,00 (oito milhdes e ‘r}wecentcs

e dezesseis mil reais). As acdes sdo distribuidas entre os acionistas na mesma proporgdo em que
distribuidas as cotas da sociedade limitada, na forma da Relacdo Completa dos Acionistas, com a
indicacdo da quantidade de a¢Bes resultantes da conversdo, que integra o boletim de subscricao (Anexo
1) da Ata de transformagdo. Dessa forma, o socio Jodo Marcos Cancado Barbosa passa a ser titular de
8.827.000 (oito milhdes e oitocentas e vinte e sete mil) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Sociedade; o socio Jodo Pedro Cang¢ado Barbosa passa a ser titular de 89.000
(oitenta e nove mil) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Sociedade.
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Segue organograma do Grupo Megafort apresentado pelas Recuperandas através de e-mail datado em 04/06/2020:

ORGANOGRAMA GRUPO MEGAFORT

Diretoria Presidéncia

Cargo ocupado pelo Sr. Anivaldo Venancio Barbosa sécio majoritario de todas as empresas que
compdem o Grupo Econdmico composto pelas Empresas

Megafort Distribuidora Importacdo e Exportacdo Ltda
SINDI Sistema Integrado de Distribuicdo S.A.
Megalog Logistica e Transportes Ltda

JME Empreendimentos Participacdes e Servigos S.A.

Departamentos

Na cadeia hierarquica organizacional, apds a Diretoria, situam-se os seguintes departamentos:
Secretaria Executiva, responsavel Sra. Paola Andrade (interna);
Departamento Financeiro, responsavel Sra. Fernanda Arcanjo (interna);
Departamento de CPD/TI, responsavel Sr. Everton (interno);

Departamento Contabil, responsavel Srta. Flavia Camilozi (empresa
terceirizada)

Geréncia de Vendas, responsavel a Sra. Keila (interna);

Geréncia de Compras, responsavel Mariano (interno);

Gerente de Logistica, responsavel Sr. Zilmaicon, (interno);
Departamento Pessoal, responsavel Sra. Liliane (interna);

Gerente de Transportes e Comercial, responsavel Sr. Clévis (interno);

Departamento Juridico, responsavel Geraldo Roberto (terceirizado).

Inobstante a existéncia de departamentos operacionais e gerenciais, todas as decisGes passam
pelo crivo do Sr. Anivaldo, nenhum dos Gestores possui instrumento de mandato ou qualquer
documento semelhante capaz de garantir-lhes autonomia na tomada de decisfes.

Desta forma todos os contratos celebrados, dispensas e admissées de colaboradores, sdo
processados mediante autorizagdo expressa e assinaturas do Diretor presidente.

NUmero do documento: 22122113421322000009681362174
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22122113421322000009681362174 ,
Assinado eletronicamente por: ROGESTON BORGES PEREIRA INOCENCIO DE PAULA - 21/12/2022 13:42:13 Num. 9685268905 - Pag. 12




ATIVOS DO GRUPO MEGAFORT

Em 31 de outubro de 2022, os ativos do GRUPO MEGAFORT consolidados sédo constituidos conforme a seguir:

Ativo Circulante
Ativo N3o Circulante

Comentarios mais detalhados da composi¢do do Ativo do Grupo Megafort foram efetuados no Relatério Mensal de Atividades de

dezembro/2020.
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Disponivel 677 4 - - 681 0%
Clientes 21.676 6.344 13.105 67 41.151 10%
Adiantamentos a Fornecedores 18.323 4,292 - - 22.615 5%
Impostos a Recuperar 36.032 815 - 72 368.720 9%
Estoques 20,777 2 - - 20,779 5%
Depdsitos Judiciais 19.911 6.426 B89 94 26.520 6%
Partes Relacionadas 115.640 - 79.711 14 195.364 45%
Cutros Ativos 2) 10 - - 9 0%
Investimentos 43,8594 - 29.544 - 73.438 17%
Imobilizado - 12.491 - - 12.491 3%
Intangivel - - - - - 0%

213.123 10.914 17.774 143 241.955 56%
63.805 19.271 109.344 103 192.522 A%




ENDIVIDAMENTO

Em 31 de outubro de 2022, o Endividamento Consolidado do GRUPO MEGAFORT é constituido conforme a seguir:

Empréstimos e Financiamentos 58.709 2.652 24.363 - 85.724
Fornecedores 91.253 572 641 48 92.515
Obrigagbes com Pessoal 41.197 2.108 - 62 43.368
Obrigagtes Tributdrias 272.946 22.874 14.162 5.084 315.065
Adiantamentos de Clientes 15.497 115.569 260 13.304 144.630
Partes Relacionadas 83.159 474 220 26.037 109.890
Qutras Obrigagtes a Pagar 3.925 3.723 171 295 8.114

ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO - RS MIL

B Empréstimos e

B Qutras Obrigacdes i -
Financiamentos

a Pagar
8.114 85.724 M Fornecedores
1% 11% 92.515
] Partes 179%
Relacionadas
109.890
14%
M Obrigagies com

Pessoal
43.368

5%
B Adiantamentos de

Clientes
144.630
18% M Obrigactes
Tributarias
315.065
39%

14
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA. em 31 de outubro de 2022 comparativo a més anterior
(n&o auditado):

ATIVO - EM R$ MIL PASSIVO - EM R$ MIL

31/10/2022 V% H% 30/00/2022 V% 31/10/2022 V%  H%  30/09/2022 V%

CIRCULANTE 213123 77% 0% 212.957  77% | CIRCULANTE 343.088  124% 0% 343.017  124%
DISPONIBILIDADES 677 0% -6% 724 0% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 52177 19% 0% 52177 19%
CLIENTES 21.676 8% 2% 21298 8% FORNECEDORES 55.662 20% 0% 55.650  20%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 18.323 7% 0% 18.320 7% PARTES RELACIONADAS 17.314 6% 0% 17.314 6%
PARTES RELACIONADAS 115.640  42% 0% 115.640  42% OBRIGACOES COM PESSOAL 41197 15% 0% 41141 15%
IMPOSTOS A RECUPERAR 36.032  13% 0% 36.054  13% OBRIGACOES TRIBUTARIAS 160.941  58% 0% 160.939  58%
ESTOQUES 20777 8% -1% 20923 8% OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 300 0% 0% 300 0%
OUTRAS CONTAS A RECEBER (2) 0% 0% (2) 0% ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 15.497 6% 0% 15.497 6%
NAO CIRCULANTE 63.805  23% 0% 63.805 23% | NAO CIRCULANTE 223508 81% 0% 223508 81%
DEPOSITOS JUDICIAIS 19.911 8% 0% 19.911 8% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 6.533 2% 0% 6.533 2%
INVESTIMENTO 43.894  18% 0% 43.894  19% FORNECEDORES 35.591  13% 0% 35.591  13%
IMOBILIZADO 3.036 1% 0% 3.036 1% OBRIGACOES TRIBUTARIAS 112.004  40% 0% 112.004  40%
DEPRECIACAO ACUMULADA (3.036) -1% 0% (3.036) -1% PARTES RELACIONADAS 65.845  24% 0% 65.845  24%
PROVISAO PARA DEPOSITOS JUDICIAIS 3.367 1% 0% 3.367 1%
DUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 58 0% 0% 58 0%

PATRIMONIO LIQUIDO (280.758) -105% 0% (280.854) -105%
CAPITAL SOCIAL 11.892 4% 0% 11.892 4%

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (255.269) -92% 0% (255.269) -92%
RESULTADO DO PERIODO (498) 0%  -16% (594) 0%

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (45.883) -17% 0% (45.883) -17%

TOTAL DO ATIVO 276.928 100% 0% 276.762  100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMOGNIO LiQUIDO 276.928  100% 0% 276.762  100%
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I Andlise do Ativo

Em 31 de outubro de 2022, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 77% do Ativo total. O Ativo

Circulante é composto principalmente pelas contas de Partes Relacionadas que representam 54% do total deste grupo.

J& o Ativo N&o Circulante possui o saldo representado por 30% pelos Depdsitos Judiciais e 66% pelos Investimentos. Ja o Imobilizado se encontra
100% depreciado.

Descricdo Saldo anterior Déhitos Créditos Saldo final
Bens de Uso 3.055.934,56 D - - 3.055.934,56 | D
Instalagdes 1.243.686,97 D - - 1.243,686,97 D
Magquinas E Equipamentos 447.725,20 D - - 447 725,20 |D
Midveis E Utensilios 197.328,56 |D - - 197.328,56 |D
Computadores E Periféricos 204.871,33 |D - - 204.871,33 |D
Veiculos 942,322,50 |D - - 942,322,50 |D
DEPRECIACE\O,I'AMORTIZAC.&O SCUMULADA 3.035.934,56 |C - - 3.035.934,56 |C
Instalagdes 1.243.6586,97 |C - - 1.243,686,97 |C
Maquinas E Equipamentos 447.725,20 |C - - 447, 725,20 |C
Maéveis E Ukensilios 197,328,596 |C - - 197,328,586 |C
Computadores E Periféricos 204,871,33 |C - - 204,671,353 |C
Yeitulos 942,322,50 | C - - 942,322,50 | C

As principais variagdes observadas no Ativo no periodo em analise ndo foram comentadas pelas Recuperandas.

Verifica-se que ndo se encontram provisionadas as parcelas dos honorarios da Administracdo Judicial. Solicita-se as Recuperandas que

procedam a contabilizacao delas.

I Analise do Passivo

Em 31 de outubro de 2022, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 343.088 mil pelas obrigacfes a curto prazo (Passivo Circulante); em R$
223.598 mil pelas obrigacdes a longo prazo (Passivo N&o Circulante); e em R$ 289.758 mil pelo Patrimdnio Liquido que esta negativo e registra

Passivo a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.
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As Obrigacdes Tributarias representam 48% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 11.892 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 255.269 mil; Prejuizo do exercicio até a data-

base R$ 498 mil; e Ajustes de Exercicios Anteriores negativo em R$ 45.883 mil.

As principais variacdes ocorridas no Passivo no periodo em anélise ndo foram comentadas pelas Recuperandas.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em anélise:

Aging list da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:

|Aging List 31/10/2022
Total a vencer 21.675.510,84
Total vencidos até 30 dias bb.086,81
Total vencidos de 31 até 90 dias 45 893 62
Total vencidos de 91 até 180 dias JEE. 211 91
Total wencidos acima de 180 dias 12.061.804,60
Total bruto do Contas a Receber 34.137.507,78
(-) PCLDY - 12.451.996,94
Total liguido do Contas a Receber 21.675.510,84
|Duplicatas Descontadas |1 4.334.949,26 |
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de outubro de 2022, o endividamento da Recuperanda é composto em 48% por Obrigacdes Tributarias; em 15% por Partes Relacionadas e

em 16% por Fornecedores. As demais contas a pagar representam 21% do endividamento total.

ENDIVIDAMENTO TOTAL OUTUBRO/2022 - RS mil

. -
OUTRAS OBRIGACDES A .
DAGAR ® EMPRESTIMOS E
FINAN CIAMENTOS
RS 3.925
] PARTES 1% RS 58.709
RELACHIMADAS 1%
R% 83.159

15% B FORNECEDORES

B ADIANTAMENTOS DE RS 91253
CLIENTES 16%
RS 15.497
3% B OBRWGACOES COM
PESSOAL
R% 41.197
® OBRIGACOES 7
TRIBUTARIAS
RS 272,945
a3%

Sugere-se as Recuperandas realizarem a reclassificacdo dos saldos do Passivo conforme Quadro Geral de Credores.
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA em 31 de outubro de 2022

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - EM RS MIL
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
31/10/2022 V% H%  30f09/2022 V% 31/10/2022 V% H% 31/12/2021 v%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 389 100% -87% 2.804 100% A47.805 100% -71% 167.168 100%
Custos das Mercadorias Vendidas (146) -38% -95% (2.751) -95% (44.490) -93% -69%  (141.979) -85%
RESULTADO BRUTO 243 62% 69% 144 5% 3.315 7% -87T% 25.188 15%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e Gerais (128) -33% -45% (233) -8% (3.572) -7% -88% (29.633) -18%
Outras receitas (despesas) operacionais - 0% © 0% - 0% 2 0% -100% 923 1%
Total Despesas Operacionais (128) -33% -45% (233) -8% (3.570) -7% -88% (28.710) -17%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 0% 103% 101% 102%
RESULTADO OPERACIOMNAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 115 30% -230% (89) -3% (255) -1% -93% (3.521) -2%
Receita financeira - 0%  -100% 0 0% 1 0% -99% 153 0%
Despesa Financeira (19) -3% 75% (11) 0% (244) -1% -93% (3.348) -2%
LUCRO (PREIUIZO) ANTES DA CSLL E IRPJ 96 25% -196% (100) -3% (498) -1% -93% (6.708) -4%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 96 25% -196% (100) -3% (498) -1% -03% (6.708) -4%
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O Resultado de 31 de outubro de 2022 apurou lucro liquido de R$ 96 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 100 mil. J& no

acumulado em 2022 houve o prejuizo liquido de R$ 498 mil.
O Resultado Bruto registrou 62% das receitas liquidas de vendas em 31 de outubro de 2022 contra 5% do més anterior.
Os custos e despesas operacionais representam 70% da receita liquida em 31 de outubro de 2022 contra 103% do més anterior.

As principais variagfes observadas no Resultado ocorreram nas contas seguintes contas:

- Receita Liquida de Vendas x Custos das Mercadorias Vendidas: Em outubro/2022 houve uma reducéo em 87%, sendo R$ 2.505 mil menor em
relacdo ao més anterior. Segundo o setor comercial a variagdo nas vendas reflete as operacdes realizadas com grandes clientes, principalmente

Central Opa de Supermercados Ltda e Esteio Superatacado Ltda, e reflete os esfor¢cos para melhorar a margem comercial.

- Custos das Mercadorias Vendidas: A variacdo no custo das mercadorias vendidas esta em linha com a variacao nas vendas e reflete as

negociagoes realizadas pelo setor comercial, com o intuito de melhorar a margem comercial.

- Despesas Administrativas: Em outubro/2022 houve uma reducédo em 45%, provocado basicamente pelas despesas com servigos de terceiros pj e

assessoria juridica, que apresentaram reducéo em relacdo ao més anterior.

As demais contas de resultado ndo apresentaram variacao significativa.
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolugdo no faturamento liquido em linha com a evolugéo

do custo da mercadoria vendida.

Faturamento liguido x CPV

RS mil
R54.000 RS 2.000
R53.000 RS 2.000
R52.000
R51.000 75 1,000
RS0 RS0
julf22 ago/22 setf22 outf22

= Receita Liquida mensal  ee=Custo médio mensal

A evolucdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
praticando pre¢os de vendas superiores aos custos, sem margem

negativa.

Margem Bruta
70%
60%

2%
50%
ag%
20% - N/
10% o 4
o 3
w22 AGO/22 sei 22 ouT/22

As despesas financeiras ndo acompanham as oscilagbes do

faturamento liquido e apresentam variagdo pouco significativa.

Faturamento Liquido x Despesas Financeiras

RS mil
RS4.000 R$25
RS 3.000 R520
RS15
RS 2.000
RS 10
RS1.000 RSS
RSO — RSO
julf22 apo/22 set/22 outf22

mm Receita Liguida mensal —espesa Financeira mensal

Nota-se que o resultado liquido acompanha a oscilacdo do faturamento

liquido.
Faturamento Liquido x Resultado Liquido
RS mil
R54.000 RS BOO
RS 3.000 RS 600
RS 400
R52.000
RS5 200
R51.000 RSO
RS0 I -RS 200
julf22 ago/22 setf22 outf22

e Receita Liguida mensal —Resultado Liguido mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,70
0,50 —— Liguidez
0,50 - Geral
Liguidez
0,40
Liquidez Geral 0,48 0,49 0,49 0,49 Carrente
0,30 Liguidez
Liguidez Corrente 0,61 0,81 0,82 0,82 0,20 seca
Liguidez Seca 0,57 0,57 0,56 0,56 0.10 Liguidez
. imediata
Liguidez imediata 0,01 0,00 0.00 0,00 -

] ]

jul/22 ago/22  setf22  outf22

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de segurangca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagcéo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

250%
200% Participa¢3o de Capitzl
150% de Terceiros
Participacio de Capital de Terceiros 207%, 2085, 2053 205%, 100% —— Composigio do
i L 50% Endividamento de C.P.
Composicdo do Endividamento de C.P. B B0 B1% B1% 0% Garantia 30 Cagital de
Garantia ao Capital de Terceiros -G2% G255 G1% -G1% -50% Terceiros
-1008%

julf22 apo/22 setf22 outf22

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu o0s investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

Indices de Rentabilidade indices de Rentabilidade

— Margem de
Lucro 5/ as
0,35 Wendas
0,30
0,25 fh\ 7 Giro d
0,20 e ge
0’15 ri AN i Ativo
Margem de Lucro 5/ as Vendas 0,06 0,30 40,03 0,25 0'10 yi AN r
Giro do Ativo 0,01 0,01 0,01 0,00 0,05 ,“f \\ /'(
0,00 ?_I F LV y —Taxa de
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,05 Retorno
-0,10 sobre o
jul22  ago-22  set22  out-22 Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1 indica uma condicao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada néo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagéo
do ativo para a geragdo de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem
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conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de outubro de 2022, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, 0s hiumeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) - “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando estd negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacées de curto prazo, uma vez que, o0 CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagfes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para andlise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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RS mil 30/09/2022 31/10/2022 30/09/2022 31/10/2022
CDG
Ativo ndo circulante £3.805 £3.805
Passzivo ndocirculante [6E.255) [66.153)
{130.060) (129.965) [} [}
NCG
Ativo operacional 212.233 212 447
Paszivo operacional 290.241 290911
(78.607) (72.465) [} [
T
Ativo financeiro 724 677
Paszive financeiro 52.177 52.177
(51.453) (51.500) [} [
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUACAO
I (+) (-) (+) EXCELENTE
I (+) (+) (+) SOLIDA
1 (+) (+) () INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
\% (-) (-) (-) MUITO RUIM
VI (-) (+) (-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situacdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim, justificada pelo

Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagdes) que é de baixa

liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativo, devido ao Passivo

Operacional ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre

guando o recurso Disponivel do Ativo ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de

terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para sanar seu

endividamento total.
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I Conclusao

Das andlises dos registros contabeis da MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA foi verificado lucro liquido mensal em 31 de outubro de
2022 de R$ 96 mil e prejuizo liquido acumulado até a referida data de R$ 498 mil.

As Obrigag0des Tributarias registram o montante de R$ 272.946 mil que equivalem a 48% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimdnio
Liquido registra o saldo negativo em R$ 289.758 mil 0 que representa passivo a descoberto, que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores

que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Verifica-se que ndo se encontram provisionadas as parcelas dos honorarios da Administracao Judicial. Solicita-se as Recuperandas que
procedam a contabilizagdo delas.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. em 31 de outubro de 2022 comparativo a més anterior

(n&o auditado):

ATIVO EM R$ MIL PASSIVO EM R$ MIL
31/10/2022 V% H% 30/09/2022 V% 31/10/2022 V%  H%  30/09/2022 V%
CIRCULANTE 10914 36% 0% 10.913  36% | CIRCULANTE 133.331  a1% 0% 133.285 4%
DISPONIBILIDADES 4 0% 3% a 0% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 604 2% 0% 604 2%
CLIENTES 6.344  21% 0% 6.343  21% FORNECEDORES 572 2% 0% 572 2%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 4292 14% 0% 4292 14% PARTES RELACIONADAS 74 2% 0% 74 2%
IMPOSTOS A RECUPERAR 62 1% 0% 62 1% OBRIGACHES COM PESSOAL 2108 7% 2% 2.073 7%
OUTROS CREDITOS 10 0% " 0% 10 0% OBRIGACOES TRIBUTARIAS 10281  34% 0% 10.281  34%
ESTOQUES 2 0% 0% 2 0% OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 3158 10% 0% 3.158  10%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 115569  383% 0% 115.558  382%
VALORES BANCARIOS A IDENTIFICAR 565 2% 0% 565 2%
NAO CIRCULANTE 19.271  64% 0% 19.306  64% | NAO CIRCULANTE 14.640 49% 0% 14.640  48%
IMPOSTOS A RECUPERAR 353 1% 0% 353 1% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2048 7% 0% 2.048 7%
DEPOSITOS JUDICIAIS 6.426  21% 0% 6.426  21% OBRIGACOES TRIBUTARIAS 12593 42% 0% 12593 42%
IMOBILIZADO 12491 41% 0% 12527  41%
PATRIMONIO LiQUIDO (117.787) -390% 0% (117.707) -390%
CAPITAL SOCIAL 9.350 31% 0% 9.350  31%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (125.652) -416% 0% (125.652) -416%
RESULTADO DO EXERCICIO (1.485) -5% 6% (1.404) -5%
TOTAL DO ATIVO 30.184  100% 0% 30.219  100% | TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 30184  100% 0% 30.219  100%

I Analise do Ativo

Em 31 de outubro de 2022, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 64% do Ativo total.

O Ativo Circulante é composto principalmente pelas contas de Clientes e Adiantamentos a Fornecedores que juntas representam 97% do total deste

’8
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Ja o Ativo Nao Circulante possui 33% dos saldos representados pelos Depdésitos Judiciais e 65% pelo Imobilizado.

N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Ativo no periodo em andlise.

I Analise do Passivo

Em 31 de outubro de 2022, o Passivo da Recuperanda € composto em R$ 133.331 mil pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em R$
14.640 mil pelas obrigagdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em R$ 117.787 mil pelo Patrim6nio Liquido que estd negativo e registra

Passivo a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os Adiantamentos de Clientes representam 78% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 9.350 mil; Prejuizos Acumulados em R$ R$ 125.652 mil; Prejuizo do exercicio até a
data-base R$ 1.485 mil.

Nao ocorreram variagdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.

Verifica-se que ndo se encontram provisionadas as parcelas dos honorarios da Administracao Judicial. Solicita-se as Recuperandas que

procedam a contabilizagc&o delas.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em anélise:

Aging list da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:
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ging st

31/10/3023

Total a vencer -

Total vencidos até 30 dias -

Total vencidos de 31 até 90 dias -

Total vencidos de 91 até 180 dias -
Total vencidos acima de 180 dias 6.342_168,80
Total bruto do Contas a Receber 6.342.168,80

|{-) PCLDy -
|Tutll liguidio do Contas a Receber 6.342.168,80

Sugere-se a Recuperanda constituir a Provisdo Para Créditos de Liquidacdo Duvidosa para saldos vencidos a mais de 180 dias.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de outubro de 2022, o endividamento da Recuperanda é composto em 78% por Adiantamento de Clientes; seguido de 15% por Obrigacdes

Tributarias. As demais contas a pagar representam 6% do endividamento total.

ENDIVIDAMENTO TOTAL OUTUBRO/2022 - RS mil

[ ] PARTES B EMPRESTIMIOS E
RELACIONADAS FANANCIAMENTOS B FORMECEDORES
RS 474 RS 2.652 R5572 .
0% 2% 0% W OBRIGACOES COM
PESSOAL
i} RS 2.108
W OUTRAS OBRIGACOES 1%
A PAGAR u
RS 3.723 B OBRIGACOES
206 TRIBUTARIAS
RS 22.874
163
W ADIANTAMENTOS DE
CLIENTES
RS 115.569
73%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. em 31 de outubro de 2022

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracao do Resultado EM RS MIL
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
31/10/2022 V% H% 30/00/2022 V% 31/10/2022 V% H% 31/12/2021 V%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e Gerais (81) 100%  14% (71} 100% (1.483) 100%  -64% {4.082) 43%
QOutras receitas (despesas) operacionais - 0% 0% - 0% - 0% -100% (3.350) 56%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (81) 100%  14% (71) 100% (1.483) 100%  -84% (9.431) 99%
Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% 1 0%
Despesa Financeira (0) 0% -22% (0) 0% (2) 0% -97% (76) 1%
LUCRO [PREJUIZO) ANTES DA CSLLE IRPI (81) 100%  14% (71) 100% (1.485) 100%  -84% {9.507) 100%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (81) 100%  14% (71) 100% (1.485) 100%  -84% {9.507) 100%

O Resultado de 31 de outubro de 2022 apurou prejuizo liquido de R$ 81 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 71 mil. Ja no
acumulado em 2022 houve o prejuizo liquido de R$ 1.485 mil.

A MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. ndo apresenta registros de faturamento e seu resultado é composto principalmente por
despesas operacionais.

A principal varia¢ao ocorrida nas contas do Resultado no periodo em analise foi registrada nas despesas administrativas, que aumentou 14%, sendo

R$ 10 mil maior em relagdo ao més anterior e refere-se aos gastos com servicos de terceiros PF, que apresentaram aumento em relacdo ao més

anterior. 3 1
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que as despesas financeiras nao registraram valores

significativos no periodo em analise.
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

Indices de Liquidez

0,14

012 Liquidez

0,10 Geral
— 0.08 —— Liguidez
Liguidez Geral 0,12 0,12 0,12 0,12 ' Corrente
Liquidez Corrents 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 — Liquidez

Liguidez Seca 0.08 008 008 008 0,04 Snlaca.
! ! ! ! — Liguidez
Liquidezimediata 0,00 - 0,00 0,00 0,02 imediata

julf22  agof22  setf22  outf22

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigacfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

B00%
500%
400% Participag3o de Capital
100% de Terceiros
Participacdo de Capital de Terceiros 48595 48593 49056 49058 700% —— Camposigia do
. - Endivid ro de C.P.
Composicio do Endividamente de C.F. 90% 90% 90% 90% 100% nenneEmama ce
0% Garantiz a0 Capital de
Garantia aoc Capital de Terceiros _B0 _B0% _BE _B0 -100% Terceiros
-200%

julf22 ago/22 setf22 outf22

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao _do Endividamento _de CP - Indica a representatividade das obrigacbes de curto prazo em relagdo as obrigagfes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos préprios) em relagcdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

Indices de Rentabilidade

Indices de Rentabilidade —— Margem de
Lucro s/ as
0,00 T T T | Vendas
0,00
Giro do
0,00 — Ativo
0,00 /
Margem de Lucro 5/ as Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 /
— Taxa de
Giro do Ative 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01 = Retorno
Taxa de Retorno sobre o Ativo 0,01 0,00 0,00 0,00 -0.01 sobre o
julf22  agof22  setf22  outf22 Ativa

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Este indicador ndo é aplichvel a MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES

LTDA., uma vez que, ndo ha registro de faturamento no exercicio atual.

Giro do ativo - Este indicador néo é aplicavel a MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA., uma vez que, nao ha registro de faturamento no

exercicio atual.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de outubro de 2022, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, 0s hiumeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) - “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacées de curto prazo, uma vez que, o0 CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para analise da Recuperanda:
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Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:

RS mil 30/09/2022 31/10/2022 30/09/2022 31/10/2022
CDG
Ativo ndo circulante 19.306 19.271
Passivo ndo circulante [103.066) [103.147)

(122.372) (122.417) [} [}
NCG
Ativo operacional 10.909 10,910
Paszivo operacional 132.681 132.727

(121.772) (121.817) [} [
T
Ativofinanceiro 4 4
Passivo financeiro 604 604

[s00) [so0) 3 -l

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO cDG NCG T SITUACAO
I (+) (-) (+) EXCELENTE
1] (+) (+) (+) SOLIDA
l (+) (+) ) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
Y (-) (-) (-) MUITO RUIM
VI (-) (+) (-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situacdo financeira da Recuperanda esté classificada como Tipo V — Muito Ruim, justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Ndo Circulante (Imobiliza¢des) que é de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativo, devido ao Passivo
Operacional ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre
guando o recurso Disponivel do Ativo ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de

terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital préprio) tem pouco contribuido para sanar seu
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endividamento total.
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I Conclusao

Das andlises dos registros contabeis da MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA foi verificado prejuizo liquido mensal em 31 de outubro
de 2022 de R$ 81 mil e prejuizo liquido acumulado até a referida data de R$ 1.485 mil.

A conta de Adiantamentos de Clientes registra o montante de R$ 115.569 mil que equivalem a 78% da totalidade das exigibilidades da empresa. O
Patrimonio Liquido registra o saldo negativo em R$ 117.787 mil o que representa passivo a descoberto, que ocorre quando os saldos do Passivo

sdo maiores gque os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Verifica-se que ndo se encontram provisionadas as parcelas dos honorarios da Administracao Judicial. Solicita-se as Recuperandas que

procedam a contabilizagdo delas.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A. em 31 de outubro de 2022 comparativo a més anterior

(n&o auditado):

ATIVO - EM R$ MIL PASSIVO - EM R$ MIL
31/10/2022 V% H% 30/00/2022 V% 31/10/2022 V% H%  30/09/2022 V%
CIRCULANTE 17.774  14% 0% 17.774  14% | CIRCULANTE 38504 30% 0% 38504 30%
CLIENTES 4669 4% 0% 4669 4% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 24.250  19% 0% 24.250  19%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 13.105  10% 0% 13.105  10% FORNECEDORES 641 1% 0% 641 1%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 13.182 10% 0% 13182 10%
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 171 0% 0% 171 0%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 60 0% 0% 60 0%
0%
NAO CIRCULANTE 109.344  86% 0% 109.344  86% | NAO CIRCULANTE 1312 1% 0% 1312 1%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 79.711  63% 0% 79711 63% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 12 0% 0% 112 0%
DEPOSITOS JUDICIAIS 9 0% 0% 89 0% OBRIGACOES TRIBUTARIAS 979 1% 0% 979 1%
INVESTIMENTOS 29.544  23% 0% 29.544  23% PARTES RELACIONADAS 220 0% 0% 220 0%
IMOBILIZADO 29 0% 0% 29 0%
DEPRECIACAQ ACUMULADA (29) 0% 0% (29) 0% PATRIMONIO LIQUIDO 87302  69% 0% 87.302 69%
CAPITAL SOCIAL 5990 5% 0% 5.990 5%
RESERVAS DE LUCROS 3002 2% 0% 3002 2%
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 4 0% 0% 4 0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 78.333  62% 0% 78.333  62%
RESULTADO DO PERIODO (13) 0% 0% (13) 0%
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES (7 0% 0% (7} 0%
TOTAL DO ATIVO 127.118  100% 0% 127.118  100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 127.118  100% 0% 127.118 = 100%

I Analise do Ativo

Em 31 de outubro de 2022, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 86% do Ativo total.

O Ativo Circulante € composto principalmente pelas contas de Clientes e Adiantamentos a Fornecedores que juntas representam 100% do total

deste grupo. 3 9
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Ja o Ativo Nao Circulante possui 73% dos saldos representados pelos Créditos com Pessoas Ligadas e 27% pelos Investimentos. O Imobilizado

registra saldo 100% depreciado.

BENS DE LSO 1939628 D 0,00 0,00 29.396,28 D
Velculos 2939628 D 0,00 0,00 2939628 D
DEPRECTACADAMORTIZACAD ACUMLUILAD 2939628 C 0,00 0,00 29.396,28 C
Velculos 2939628 C 0,00 0,00 29.396,28 C

N&o houveram variagdes nas contas do Ativo no periodo em analise.

I Analise do Passivo

Em 31 de outubro de 2022, o Passivo da Recuperanda é composto em 30% pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em 1% pelas

obrigac@es a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 69% pelo Patriménio Liquido.
Os Empréstimos e Financiamentos representam 61% do total das exigibilidades e as Obrigacdes Tributarias representam 36% deste mesmo total.

O Patrimdnio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 5.990 mil; Reserva de Lucros em R$ 3.002 mil; Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital em R$ 4 mil; Lucros Acumulados em R$ 78.333 mil; Prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 19 mil; e Ajustes de Exercicios Anteriores
negativo em R$ 7 mil.

N&o houveram variagdes nas contas do Passivo no periodo em analise.

Verifica-se que ndo se encontram provisionadas as parcelas dos honorérios da Administrag&o Judicial. Solicita-se as Recuperandas que
procedam a contabilizac&o delas.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou consideragdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise:

Funcionérios: De acordo com a Recuperanda, ndo ha registros de funcionarios que compde a folha de pagamentos. 4 O
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Aging list da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:

Aging List 31/10/2022

Total a vencer

Total vencidos até 30 dias

Total vencidos de 31 até 90 dias
Total vencidos de 91 até 180 dias

Total vencidos acima de 180 dias 4.669.105.17
Total bruto do Contas a Receber 4.669.105,17
{-] PELD -

Total liguido do Contas a Receber 4.6659.105,17

Sugere-se a Recuperanda constituir a Provisdo Para Créditos de Liquidacdo Duvidosa para saldos vencidos a mais de 180 dias.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de outubro de 2022, o endividamento da Recuperanda é composto em 61% por Empréstimos e Financiamentos; seguido de 36% pelas

Obrigagdes Tributarias. As demais contas a pagar representam 3% do endividamento total.

ENDIVIDAMENTO TOTAL OUTUBRO/2022 - RS mil

W ADIANTAMENTOS DE W PARTES

CLIENTES RELACIONADAS ™ OUTRAS OBRIGACOES
RS 260 RS 220 APAGAR
1% 0% RS 171
0%
B OBRIGACOES
TRIBUTARIAS
RS 14,152
363 ® EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS
RS 24,363
61%

W FORMECEDORES
RS 641
2%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A. em 31 de outubro de 2022

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - EM RS MIL

Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/10/2022 V%  H% 30/09/2022 V%  31/10/2022 V%  H% 31/12/2021 V%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - 0% 0% - 0% - 0% -100% 1.060 100%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e Gerais - 0% 0% - 0% (19) 0% -99% (1.468) -138%
Outras receitas (despesas) operacionais - 0% 0% - 0% - 0%  -100% (126) -12%
Total Despesas Operacionais - 0% 0% - 0% (19) 0%  -99% (1.593) -150%
LUCRO (PREIUiZG] ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 0% 0% - 0% (19) 0% -96% (533) -50%
Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0%  100% 25 2%
Despesa Financeira - 0% 0% - 0% - 0%  -100% (49) -5%
LUCRO (PREJUIZ0O) ANTES DA CSLLE IRPI - 0% 0% - 0% (19) 0% -97% (557) -53%
Provisdo para Contribuig8o Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO - 0% 0% - 0% {19) 0% -97% (557) -53%

O Resultado de 31 de outubro de 2022 apurou lucro liquido de R$ 0, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 0 .

J& no acumulado em 2022 houve o prejuizo liquido de R$ 19 mil. Cabe comentar que, as receitas operacionais sdo constituidas por recebimento de

locagdo de imoveis.

Solicita-se as Recuperandas informarem dos motivos da auséncia de registros operacionais no periodo em anélise. 4 2
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

3,00
2,50 Liquidez
Geral
2,00 — Liquidez
N N 150 Carrente
Liquidez Geral 2,45 2,45 2,45 2,45 ’ —— Liquidez
Lo 1,00
Liquidez Corrente 0,48 0,48 0,46 0,48 _f;cjidez
0,50
Liquidez Seca 0,46 0,46 0,46 0,46 imediata
0,00 : . . .
Liquidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 22 agof22  setf22  out/22

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacdes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢éo desfavoravel, ndo havendo uma margem de segurangca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liguidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigacfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Ligquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigag6es vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

250%
200%

Participagdo de Capitza|
de Terceiros

150%

— Composigao do
Participacdo de Capital de Terceiros 3194 31% 31% 31% 100% S Endividamenta de C.P.

— Garantia a0 Capital de
Composicdo do Endividamento de C.P. 97% 97% 7% Q79 0% - Terceiras

Garantia ao Capital de Terceiros 219% 219% 219% 219% o julf22 agof22 setf22 outf2a

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigagbes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos préprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de outubro de 2022, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, 0s himeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) - “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando estd negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacées de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacfes dos tipos de estrutura e situacdo financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para andlise da Recuperanda:
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Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:

RS mil 30/09/2022 31/10/2022 30/09/2022 31/10/2022
CDG
Ativo ndo circulante 109,344 109.344
Passivo ndo circulante 23.614 33.614
(20.720) (20.730) [} [
NCG
Ativo operacional 17.774 17.774
Pazsivo operacional 14,254 14,254
3.520 3.520 [+ [+
T
Ativo financeiro - -
Passivofinanceiro 24 250 24 250
(24.250) (24.250) [} [
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUAGCAO
1 (+) (-) (+) EXCELENTE
1 (+) (+) (+) SOLIDA
1 (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) () (-) MUITO RUIM
Vi (-) (+) (-) PESSIMA

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situacdo financeira da Recuperanda esté classificada como Tipo VI — Péssima, justificada pelo Capital

de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobiliza¢des) que é de baixa liquidez

e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que se encontra positiva. A Tesouraria (T) negativa informa

gue a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo nao é suficiente para cobrir a Necessidade

de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagfes de curto prazo, uma vez que o Capital de

Giro (capital préprio) tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total, constituido principalmente por empréstimos e financiamentos.
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I Conclusao

Das andlises dos registros contdbeis da JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A. foi verificado que em 31 de outubro de 2022 n&o houve
apuracao de resultado mensal, ja 0 acumulado do exercicio de 2022 registra prejuizo liquido acumulado até a referida data de R$ 19 mil. Solicita-

se as Recuperandas informarem os motivos da auséncia de registros mensais no resultado.

Os Empréstimos e Financiamentos registram o montante de R$ 24.363 mil que equivalem a 61% da totalidade das exigibilidades da empresa. O

Patrimdnio Liquido registra o saldo positivo de R$ 87.302 mil, constituido principalmente por Lucros Acumulados de exercicios anteriores.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Verifica-se que ndo se encontram provisionadas as parcelas dos honoréarios da Administragdo Judicial. Solicita-se as Recuperandas que

procedam a contabilizacao delas.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A. em 31 de outubro de 2022 comparativo a més anterior

(n&o auditado):

ATIVO - EM R$ MIL PASSIVO - EM R$ MIL
31/10/2022 V%  H%  30/00/2022 V% 31/10/2022 V% H%  30/09/2022 V%
CIRCULANTE 143 58% 0% 143 58% | CIRCULANTE 14742  5973% 0% 14742 5973%
CLIENTES 67 27% 0% 67  27% FORNECEDORES 43 20% 0% a8 20%
PARTES SELECIONADAS 4 2% 0% 4 2% OBRIGACOES COM PESSOAL 62 25% 0% 62 25%
IMPOSTOS A RECUPERAR 72 29% 0% 72 29% OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1032 418% 0% 1032 418%
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 295 120% 0% 295 120%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 13.304  5391% 0% 13.304  5391%
NAO CIRCULANTE 103 2% 0% 103 42% | NAOCIRCULANTE 30.080  12191% 0% 30.089  12191%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 9 4% 0% 9 4% OBRIGACOES TRIBUTARIAS 4051  1641% 0% 4051  1641%
DEPOSITOS JUDICIAIS 94 38% 0% 94 38% PARTES RELACIONADAS 26.037 10550% 0% 26.037  10550%
PATRIMGNIO LiQUIDO {44.584) -18064% 0% {44.584) -18064%
CAPITAL SOCIAL 8916 3613% 0% 8.916  3613%
RESERVAS DE CAPITAL 91 37% 0% 91 37%
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 122 49% 0% 122 49%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (47.869) -19395% 0% (47.869) -19395%
RESULTADO DO PERIODO - 0% " 0% - 0%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (5.844) -2368% 0% (5.844) -2368%
TOTAL DO ATIVO 247 100% 0% 247 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 247 100% 0% 247 100%

I Analise do Ativo

Em 31 de outubro de 2022, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 42% do Ativo total.

O Ativo Néo Circulante possui 9% dos saldos representados pelos Créditos com Pessoas Ligadas e 91% pelos Depdsitos Judiciais. 4 8
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N&o ocorreram variagfes nas contas do Ativo no periodo em analise.

I Analise do Passivo

Em 31 de outubro de 2022, o Passivo da Recuperanda € composto em R$ 14.742 mil pelas obriga¢des a curto prazo (Passivo Circulante); em R$
30.089 mil pelas obrigac¢des a longo prazo (Passivo N&o Circulante); e em R$ 44.584 mil pelo Patriménio Liquido que esta negativo e registra Passivo

a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os saldos com Partes Relacionadas representam o montante de R$ 26.037 mil do total de exigibilidades, ja os Adiantamentos para Clientes

representam R$ 13.304 mil deste mesmo total.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 8.916 mil; Reserva de Capital em R$ 91 mil; Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital em R$ 122 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 47.869 mil; e Ajustes de Exercicios Anteriores negativo em R$ 5.844 mil. Ndo houve apuracao

de resultado até a data-base.
N&o ocorreram variagdes nas contas do Passivo no periodo em analise.

Verifica-se que n&o se encontram provisionadas as parcelas dos honorarios da Administracéo Judicial. Solicita-se as Recuperandas que

procedam a contabilizagcdo das mesmas.

I Consideracées

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise:

Funcionarios: De acordo com a Recuperanda, ndo ha registros de funcionarios que compde a folha de pagamentos.

Aging list da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:
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Aging List

Total a vencer

Total vencidos até 30 dias

Total vencidos de 31 até 90 dias
Total vencidos de 91 até 180 dias

Total vencidos acima de 180 dias 2.219.704,39
Total bruto do Contas a Receber 2.219.704,39
|-} PCLDy - 215308283
|Total liguido do Contas a Receber 66.621,56

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de outubro de 2022, o endividamento da Recuperanda é composto em 58% por saldos com Partes Relacionadas; seguido de 30% por

Adiantamento de Clientes. As demais contas a pagar representam 12% do endividamento total.

ENDIVIDAMENTO TOTAL OUTUBRO/2022 - RS mil

W OBRIGACOESCOM g ropyecEDORES

PESSOAL RS 43 B OBRIGACOES
RS 62 0% TRIBUTARIAS
6 RS 5.084

11%

L] PARTES
RELACIOMNADAS
RS 26037 W ADIANTAMENTOS DE
CLIEMTES
58%
RS 13.304
30%

H OUTRAS OBRIGACDES
A PAGAR
RS 295
1%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A. em 31 de outubro de 2022

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - EM RS MIL
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
31/10/2022 V% H% 30/09/2022 V% 31/10/2022 V% H%  31/12/2021 V%
DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e Gerais - 0% 0% - 0% - 0% -100% (121) 35%
Outras receitas (despesas) operacionais - 0% 0% - 0% - 0% -100% (187) 54%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 0% 0% - 0% - 0% -100% (308) 89%

Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Despesa Financeira - 0% 0% - 0% - 0% -100% (38) 11%
LUCRO I:PHF_IUiIG] ANTES DA CSLLE IRP) - 0% 0% - 0% - 0% -100% (346) 100%

Provisdo para Contribuigdo Social e IRP) - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREIUIZO) LIQUIDO DO PERIODO - 0% 0% - 0% - 0% -100% (346) 100%

O Resultado de 31 de outubro de 2022 estava zerado, uma vez que a Recuperanda ndo apresentou registros no exercicio até a data-base.

Solicita-se as Recuperandas informarem dos motivos da auséncia de registros operacionais no periodo em anélise.
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,01
0,01 — Liguidez
001 Geral
Liquidez Geral 0,01 0,01 0,01 0,01 ! Liquidez
Liquidez Corrente 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 Corrente
— Liguidez
Liguidez 5eca 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 Seca
Liquidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 — Liguidez
! imediata
0,00 , . , .

julf22  Bgof22  setf22  outf22

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigac6es também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragéo de caixa para honrar com suas obrigagdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liguidez Imediata - Indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obriga¢des de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito
de anélise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigag6es vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias). 5 2
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

20000%

150005 Participac3o de Capitzl

10000% deTerceiras
Farticipacdode Capital de Terceiros 18164% 181645 18164% 181648% —— Campazigia do
5000% Endividamento de C.P.
Compesicdo do Endividamento de C.P. 33% 33% 33% 33% 5 Garantiz 30 Capital de
—
Garantia ao Capital de Terceiros 99% e O9% 995 erceiros

-5000%
julf22 agof22 setf22 outf22

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de
lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicao _do Endividamento _de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacOes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos préprios) em relacdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de outubro de 2022, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizagdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, 0s hiumeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) - “E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacées de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para analise da Recuperanda:
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Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 30/09/2022 31/10/2022 30/09/2022 31/10/2022
CDG
Ativo ndo circulante 103 103
Passive ndo circulante [14.498) [14.498)
{14,593} [14.593) 8 )
MNCG
Ativo operacional 143 143
Pazzivo operacional 14 594 14 594
{14,551} [14.551) ) i)
T
Ativo financeiro - -
Passivefinanceire 48 48
(a8} {48} -} 3
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUACAO
| (+) (-) (+) EXCELENTE
I (+) (+) (+) SOLIDA
m (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) (-) (-) MUITO RUIM
Vi ] () () PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situacéo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim, justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizaces) que € de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativo, devido ao Passivo
Operacional ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre
guando o recurso Disponivel do Ativo ndo € suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de

terceiros para liquidar suas operacbes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para sanar seu
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endividamento total.
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I Conclusao

Das analises dos registros contabeis da SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A. nao foi registrado valores significativos em 31 de outubro
de 2022.

Os saldos com Partes Relacionadas registram o montante de R$ 26.037 mil que equivalem a 58% da totalidade das exigibilidades da empresa.

O Patrimdnio Liquido registra o saldo negativo em R$ 44.584 mil o que representa passivo a descoberto, que ocorre quando os saldos do Passivo

sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos, o que obriga a empresa a encontrar maneiras

de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Verifica-se que ndo se encontram provisionadas as parcelas dos honorarios da Administracao Judicial. Solicita-se as Recuperandas que
procedam a contabilizagdo delas.
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