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Contagem, 15 de abril de 2024.

MM. Juiz de Direito da 12 Vara Empresarial, da Fazenda Publica e Registros Publicos da Comarca de Contagem/MG,

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do inciso Il, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial Inocéncio de Paula
Sociedade de Advogados, aqui representada por seu sdcio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra.
Juliana Conrado Paschoal, vem, a presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas, relativo ao més de

Janeiro/2024, subsidiada nas informacdes contabeis, financeiras e econémicas das empresas Megafort Distribuidora, Importacdo e Exportacéo
Ltda., Megalog Logistica e Transportes Ltda., JME Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A. e SINDI - Sistema Integrado de Distribuicdo

S.A., juntamente denominadas “Grupo Megafort” ou “Recuperandas”.

Necessario pontuar que as informacdes contébeis e financeiras analisadas no presente documento séo de responsabilidade das Recuperandas, que

respondem pela sua veracidade e exatidao.

A Administradora Judicial se coloca a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

Assinado de forma digital por ROGESTON
ROGESTON BORGES PEREIRA BORGES PEREIRA INOCENCIO DE

INOCENCIO DE PAULA:97146200663 PAULA:97146200663
Dados: 2024.05.21 15:56:45 -03'00'

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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INTRODUCAO

No dia 20 de setembro de 2019 as empresas: MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., MEGALOG LOGISTICA E
TRANSPORTES LTDA., J.M.E EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. e SINDI — SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIBUICAO
S/A., ajuizaram pedido de Recuperacao Judicial (ID n° 84927760), o qual foi deferido pelo juizo da 12 Vara Empresarial, de Fazenda Publica e
Registro Publicos da Comarca de Contagem/MG, em deciséo disponibilizada no PJe sob o ID n° 86151266, no dia 27 de setembro de 2019,

complementada pela deciséo de ID n° 86338657.

O Edital relativo ao 81° do art. 52, contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de 08/11/2019 e publicado
dia 11/11/2019.

No dia 25/11/2019, as Recuperandas apresentaram o Plano de Recuperac¢édo Judicial, conforme se infere dos IDs n°® 94541814 a 94541837.

Em cumprimento a norma inserta no § 2° do art. 7° da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial apresentou a relacéo de credores, inserida no PJe
em 10/03/2020 sob o ID n° 107854060 a 107855438, a qual contempla a analise da contabilidade e das habilitagdes/divergéncias de crédito que lhe

foram encaminhadas, com o auxilio da i. perita judicial.

Registre-se que o Edital contendo a lista de credores da Administradora Judicial fora disponibilizado no DJe do dia 15/10/2020 e publicado em
16/10/2020, momento em que se iniciou o prazo de 10 (dez) dias para que os credores apresentem suas impugnacdes a Lista de Credores, nos
termos do art. 8° da Lei 11.101/2005.

O Edital relativo ao art. 53, paragrafo unico, c/c art. 55 foi disponibilizado no DJE de 18/06/2021, avisando a todos os credores e interessados da
apresentacdo pelas Recuperandas do Plano de Recuperacéo Judicial, dando inicio ao prazo de 30 (trinta) dias para a apresentacao de objecfes ao
PRJ.

Foi disponibilizado no DJE de 02/07/2021 e publicado em 05/07/2021, o Edital de convocacéo da Assembleia Geral de Credores Virtual agendada
para os dias 24/08/2021 (em primeira convocacdo) e 31/08/2021 (em segunda convocagdo), a serem realizadas as 13 horas, com inicio do
credenciamento as 11 horas. As informagdes para participacdo do conclave virtual estdo descritas na manifestacdo da Administradora Judicial
juntada aos autos do processo de recuperacao judicial no dia 23/06/2021, sob o ID n° 4215303000, procedimentos homologados em decisdo de ID
n° 4305798003, inserida em 29/06/2021 nos autos da Recuperacao Judicial.



Cabe destacar que as Recuperandas apresentaram nos autos, sob os IDs n°® 5362038040 a 5362353003, de 24/08/2021, os Pareceres dos Auditores
Independentes, elaborados pela empresa contratada VERDUS AUDITORES INDEPENDENTES, relativos as Demonstracdes Financeiras de
31/12/2020 comparativo a 31/12/2019 para as empresas: MEGAFORT, MEGALOG, JME e SINDI.

A AGC foi realizada em primeira convocacdo em 24/08/2021, contudo, nos termos do 82° do art. 37 da lei 11.101/2005, ndo houve quérum suficiente

para a instalacdo, razdo pela qual houve a necessidade de se realizar a AGC em 22 convocacao, no dia 31/08/2021.

Em 31/08/2021 foi realizada Assembleia Geral de Credores Virtual das Recuperandas em segunda convocagéao, na qual foi aprovado pela maioria
dos presentes, na forma do art. 42 da Lei 11.101/2005, a suspensédo da AGC até o dia 04/11/2021.

Em 04/11/2021 fora realizada AGC em continuidade & instalada em 31/08/2021, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes, na forma do art.
42 da Lei 11.101/2005, a suspenséo da AGC até o dia 29/11/2021.

Ja em 29/11/2021 fora realizada AGC em 22 continuacao a instalada em 31/08/2021, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes, na forma do
art. 42 da Lei 11.101/2005, a suspensdo da AGC até o dia 17/12/2021, ocasido em que serdo retomados os trabalhos, por meio da mesma plataforma

digital, com credenciamentos de 07 as 09 horas, e inicio da assembleia as 09 horas.

No dia 17/12/2021 fora realizada AGC em 32 continuacdo aquela instalada em 31/08/2021, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes, na
forma do art. 45 da Lei 11.101/2005, o Aditivo ao PRJ de ID n° 7455613014 com a alteracao da clausula 5.5 proposta em assembleia e constante
do chat da AGC.

Em 15/02/2022 o D. Juizo da Recuperacao Judicial homologou o Aditivo ao PRJ, concedendo a Recuperacdo Judicial as empresas Megafort
Distribuidora Importagéo e Exportacdo Ltda., Megalog Logistica e Transportes Ltda., JME Empreendimentos Participacfes e Servicos S/A e SINDI

— Sistema Integrado de Distribuicdo S/A, conforme verifica-se da sentenca colaciona ao ID n°® 8379573025 dos autos.

Em 14/07/2022, foi proferida decisdo nos autos do Agravo de Instrumento n® 1.0000.22.132163-1/000, em sede de antecipacéo de tutela recursal,
revogando a homologacédo do aditivo ao plano de recuperacao judicial do Grupo Megafort, de modo que estédo suspensos todos 0s pagamentos até

decisdo posterior.

Os valores neste Relatério Mensal de Atividades estdo apresentados em milhares de Reais.
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HISTORICO DAS RECUPERANDAS

Conforme informac6es inseridas na peti¢ao inicial de ID de n° 84927760, a MEGAFORT foi constituida em 20 de novembro de 1998, fundada por

dois irmaos Srs. Anivaldo Venancio Barbosa e Pedro Venancio Barbosa.

No ano de 2002, a empresa constituiu duas filiais nos Estados do Espirito Santo e de Goias, e depois passou a atender os estados do Rio de Janeiro
e Bahia, Tocantins, Maranh&o, Par4, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e Distrito Federal. J& em agosto de 2005, por questdes e convic¢des
pessoais, 0s irmaos resolveram por cindir a sociedade, passando a MEGAFORT a ser gerida Unica e exclusivamente pelo socio Anivaldo Venancio

Barbosa, detentor em assuncéo das quotas, responsabilidade e administracéo do préspero negdcio.

A empresa recebeu varios reconhecimentos e troféus dos anos de 2005 a 2014. Desde 2009, a MEGAFORT entrou na lista das melhores e maiores
empresas do Brasil, publicada pela revista Exame. Com isso, desenvolver profissionalmente seus colaboradores foi a forma de atingir o mais alto

nivel em qualidade de atendimento, isso faz da MEGAFORT, uma das mais importantes empresas do ramo Atacadista Distribuidor.

O nicho de clientes da MEGAFORT sempre foi o pequeno e médio varejista, este mercado era, e € abastecido de forma robusta pela empresa,
acrescendo ao portfélio: mercearias, padarias, pequenos supermercados e bares, dentre outros com vendas realizadas por representantes
comerciais e entregas por uma enorme frota de veiculos proprios com motoristas e ajudantes de entrega celetistas, mirando sempre a qualidade e

exceléncia do servigo prestado.

No ano de 2012, houve uma significativa mudang¢a no mercado, onde surgiram os “atacarejos” como modalidade atrativa de migrar os clientes que
compravam em supermercados, 0 que gerou um grande movimento de expanséo pelo interior dos estados, promovidos pelas redes varejistas,
iniciando uma gigantesca batalha para atrair o consumidor final. Este periodo coincide com os efeitos da grave crise econdmica eclodida nos Estados
Unidos no ano de 2008 e que chegou ao pais neste mesmo periodo, provocando a extingdo de postos de trabalho, fechamento de empresas e

reducéo do poder aquisitivo dos consumidores.

Nesta esteira, o consumidor que precisava medir seus parcos reais migrou do varejo tradicional para os “atacarejos” comprando em grandes volumes
para se beneficiar do custo, fator que favoreceu o desenvolvimento deste modelo de negécio provocando também a expansédo das grandes redes

para a periferia dos grandes centros cidades do interior visando a conquista do consumidor final.

Porém, mesmo diante da batalha travada entre “atacarejos” e varejistas, a MEGAFORT conseguiu atravessar a crise, mesmo sofrendo os impactos

da diminuig&do de volume de vendas, a crise que ali ja despontava.



Em meio a esse cenario caotico, a MEGAFORT teve que se reinventar e diversificar através de uma reestruturacdo agregando empresas do
segmento de logistica e transportes - Megalog; outra do setor de varejo — SINDI, e uma do setor imobiliario, a JME, abrolhava, entdo, 0 GRUPO
MEGAFORT. Com estas juncgdes, previu-se a ramificacdo de obtengdo de receitas em nichos diferentes de seu core business mas elegendo

atividades empresariais que integravam em seu objeto social, sempre em complemento das atividades da empresa principal do Grupo MEGAFORT.

O GRUPO MEGAFORT conta com uma estrutura robusta, no coracao de Minas Gerais, em especifico nesse Municipio de Contagem contribuindo

de forma significativa para a economia Municipal, Estadual e Nacional.



ESTRUTURA SOCIETARIA

Conforme 452 alteracao contratual da MEGAFORT, em julho de 2023, apresentada no ID de n° 9916898124, houve altera¢do do quadro societario,

prevalecendo a nova estrutura demonstrada a seguir:

CLAUSULA QUARTA — DO CAPITAL SOCIAL

O capital social e RE 11.8392.000,00 (onze milhoes, oitocentos e noventa e dois mil reais) ,
dividhdo em | 1.892 {onze mul. oitocentos noventa duas) quotas sociais, no valor umitano de B
L.O00.00 (um mil reais), totalmente subscrito ¢ integralizado pelos socios, na forma abaixo:

SOCIo OUOTAS VR, UNIT. VR. TOTAL %
PAULO AUGUSTD CAETANG DE CASTILHD JUNIOR 11.892 RS1.000,00 | RS 11.892,000,00 100

De acordo com a 442 alteracdo contratual da MEGAFORT, houve alteracéo do endereco da Matriz, sendo Alameda dos Rouxindis, n° 159, sala 504,

5° andar, Bairro Cabral, Contagem — MG.

Conforme 222 alteragcdo contratual da MEGALOG, em setembro de 2019, inserida na peticdo inicial através do ID de n° 84930932, a estrutura

societaria é apresentada a seguir:

cAPiTULO I
CAPITAL SOCIAL

Clausula Quinta. O Capital Social, totalmente Integralizado pelos soclos, corresponde a
R$9.350.000,00 (nove milhdes e trezentos e cingquenta mil reais), representado por
9.350.000 (nove milhSes e trezentas e cinquenta mil)) quotas de R$1,00 (um real)
cada, distribuidas entre os socios da seguinte mancira:

sACIo

QUOTAS | vALOR

Megafort Dist. Imp. Exp._l;!:d_p.
Minas Holding Ltda.

9.349.999 | R$9.349.999,00
1 | RS1,00

Total do Capital

| 9.350.000 | R$9.350.000,00

P

Conforme 192 alteracdo contratual da JME, em julho de 2023, apresentada no ID de n° 9916918808, houve alteragdo do quadro societério,

prevalecendo a nova estrutura demonstrada a seguir:



CLAUSULA TERCEIRA - DO CAPITAL SOCIAL

em moeda corrente do pais, ficando assim distribuidas:

O capital social € de R$ 5.990.000,00 (cinco milhdes novecentos e noventa mil
reais), dividido em 59.900 (cinquenta e nove mil e novecentas) quotas sociais, de

valor unitério R$ 100,00 (cem reais), totalmente subscrito e integralizado pelo sécio,

Sdcio Quotas | Valor Unit. Valor Total Yo
Paulo Augusto Caetano de 59.900 R$ 100,00 R$ 5.990.000,00 100%
Castilho Junior
Total 59.900 R$ 100,00 R$ 5.990.000,00 100%

Conforme 1742 alteragdo contratual da SINDI, em julho de 2023, apresentada no ID de n° 9916914320,

prevalecendo a nova estrutura demonstrada a seguir:

houve alteragdo do quadro societério,

corrente do pais, ficando assim distribuidas:

CLAUSULA TERCEIRA - DO CAPITAL SOCIAL

) capital sacial & de R B.916.000.00 [(Qito milhdes, novecentos e dezesseis mil Teais),
dividido em de B.916.000 [fJiIu r11ililfn=:5i_, novecenios & dezesseis :T‘lil} quotas sociais, de valor

unitario RE 1,00 {um real), lotalmente subscrito < integralizado pelo sdcio, em moeda

Socio Quotas Valor Unit. Valor Total Yo
Paulo Augusto Caetano de |8.916.000 R$ 1,00 R$ 8.916.000,00 100%
Castilho Junior
Total 8.916.000 R$ 1,00 R$ 8.916.000,00 100%
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ATIVOS DO GRUPO MEGAFORT

Em 31 de janeiro de 2024, os ativos do GRUPO MEGAFORT consolidados séo constituidos conforme a seguir:

Ativo Consolidado - RSMil

Disponivel

Clientes

Adiantamentos a Fornecedores
Impostos a Recuperar
Estoques

Depdsitos Judiciais

Partes Relacionadas
Investimentos

Imobilizado
TOTAL

Ativo (Consolidado) RS Mil

Ativo Circulante 168.988 10.917 17.774 197.822
Ativo Ndo Circulante 63.821 18.735 109.344 192.002

TOTAL

MEGAFORT
512

132.369
36.039

19.926
68
43.894

232.808

MEGAFORT

232.808

MEGALOG

6.361
4.294
615

6.426

11.955
29.651

MEGALOG

29.651

4.669
13.105

89
79.711
29.544

127.118

127.118

SINDI

Consolidado
512
11.097
149.768
360.727

26.536
79.792
73.438
11.955
389.825

Consolidado

389.825

Percentual
0%
3%

38%
9%
0%
7%

20%

19%
3%

100%

Percentual

100%

Comentarios mais detalhados da composi¢do do Ativo do Grupo Megafort foram efetuados no Relatério Mensal de Atividades de

dezembro/2020.
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ENDIVIDAMENTO

Em 31 de janeiro de 2024, o Endividamento Consolidado do GRUPO MEGAFORT é constituido conforme a seguir:

Endividamento Consolidado - RS Mil

Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Obrigagdes com Pessoal
Obrigagdes Tributarias
Adiantamentos de Clientes
Partes Relacionadas

Outras Obrigacdes a Pagar

MEGAFORT
54.715
61.841
41.570

287.150
15.497
32.749

3.925

MEGALOG
2.652
545
2.527
22.878
115.586
2.480
1.716

24.363
641

14.162
260
220
171

ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO - RS MIL

B Qutras Obrigagoes a B Empréstimos

Pagar
6.107
1%

M Partes Relacionadas
111 487

14%,

M Adiantamentos de
Clientes
144.647F

19%

Financiamentos

B1.779 W Fornecedores
10% 63.075
8%
M Ohripactes com
Pessoal
44.159
8%
M Ohbrigagoes
Tributarias
329.274

42%

SINDI

48

62
5.084
13.304
26.037
295

Consolidado
81.729
63.075
44,159

329.274
144.647
111.487

6.107
780.477
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA. em 31 de janeiro de 2024 comparativo a més anterior
(n&o auditado):

ATIVO - EM B3 MIL

PASSIVO - EM RS MIL

CIRCULANTE

CISPONIBILIDADES
ATANTAMENTOS & FORNECE DDRES
PARTES RELACIONADAS

IMPOSTOS A RECLUPERAR

MAO CIRCULANTE

CEPGSTOS JUDICIAIS
INVESTIMENTC
IMOBILIZEDD
DEPRECIACAD ACLIMULADA

TOTAL DO ATIVD

31/01/2024 v HE 3tfiafaozz v
165988 73 0% 168.987  73%
S12 O 0% 511 0%
132.3R0 5T% 0% 133.360 57%
68 O 0% 68 0
I6.028  15% % w15
e18rl 1% 0% 63871 27%
19.926 &% 0% 19526 8%
43.808 8% 0% 41804 100
3.036 1% 0% 3.016 1%
3036 1% 0% 3038 1%
232.808  100% 0% 232807 100K

CIRCULANTE

EMPRESTIMGIS E FINANCIAMENTOS
FORMECEDORES

PARTES RELACIONADAS
QBRIGACOES COM PESSOAL
OBRIGACOES TRIBLTARIAS
OUTRAS OBRIGACEES & PAGAR
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

BMAD CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORMECEDCRES

OBRIGACDES TRIBUTARIAS

PARTES RELACIOIMADAS

PROVISAQ PARA DEFOSITOS JUDICIAIS
OUTRAS DERIGACHES A PAGAR

PATRIMGNIO LioUIDD

CAPITAL 50CIAL

LLICROYS OLUF PREJLIZDS ACUMULADOS
RESULTADD DO PERICDD

AIUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

TOTAL 00 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUiDo

2101/ 2024 Vi HE 31/12/2023 Ve
315,803 138W 0% 315.903 136%
45,182 1% 0% 48182 %
15ES6. L% 0% 25865 IL%
ir.aEe T 0% 17.312 ™%
41.570 18% 0% 41.560 18%
167,186 Ti% 0% 167.180 2H
300 0% 0% L] 0%
15457 ™ 0% 15.497 7%
281.842 8% 0% 91.807 99%
0,533 3% 0% 6.533 3%
35,085 15% 0% 35.985 15%
119.865 52% 0% 119865 52
65435 L5 0% 65500 Pt ]
3367 1% 0% 3367 1%
258 0% 0% 258 0¥
[314.637] -135%  O% {314.703) -135%
11800 5% 0% 11.892 5%
(280.781) -121%  o% (256.783) -110%
G 0t -100% {23.9200  -10%
[05.883) -20% D% |45.883) -20%
232808 100% 0% 232,807 10O%




I Analise do Ativo

Em 31 de janeiro de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 73% do Ativo total. O Ativo

Circulante é composto principalmente pela conta de Adiantamento a Fornecedores que representam 78% do total deste grupo.

Ja o Ativo Nao Circulante possui o saldo representado por 30% pelos Depdsitos Judiciais e 66% pelos Investimentos. J4 o Imobilizado se encontra
100% depreciado.

N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Ativo no periodo em analise.

I Analise do Passivo

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 315.903 mil pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em R$
231.542 mil pelas obrigacdes a longo prazo (Passivo N&o Circulante); e em R$ 314.637 mil pelo Patrim6nio Liquido que est& negativo e registra

Passivo a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

As Obrigacdes Tributarias representam 52% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 11.892 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 280.711 mil; Prejuizo do exercicio até a data-

base R$ 66 mil; e Ajustes de Exercicios Anteriores negativo em R$ 45.883 mil.

N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.

14



I Consideracées

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balanco Patrimonial no periodo em andlise:

Aging list da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:

Aging List 31/o01/2028
Total a vencer -
Total vencidos até 30 dias

Total vencidos de 31 até 90 dias -
Total vencidos de 91 ate 180 dias -
Total vencidos acima de 180 dias 19504 654,85
Total bruto do Contas a Receber 19.584.684 85
[-] PCLDY - 19.504. 684 85
Total liquido do Contas a Receber -

|Duplk:atas Descontadas | [

De acordo com o Balancete, a totalidade do saldo de Contas a Receber esta contemplado na Provisdo para Créditos com Liquidacéo
Duvidosa no valor de R$ 19.595 mil, mantendo, portanto, saldo liquido areceber zerado. Se faz necessario que as Recuperandas informem
guais acdes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, uma vez que contabilmente ela é considerada 100% como baixa

expectativa de recebimento e perda provavel.

A Pericia destaca que na data-base o custo histérico dos estoques soma em R$ 3.700 mil e a proviséo para obsolecéncia soma no mesmo montante.

Desta forma, o saldo liquido de estoques esta zerado. Se faz necessario que as Recuperandas apresentem laudo de inventario fisico dos

estoques no ano de 2023.

| Nivel |Cod. |Conta Descricdo Saldo anterior Débitos Créditos Saldo final |
5| 12290/1.1.4.01.000001 Mercadorias Para Revenda 3.699.271,87 D - - 3.699.271,87 D
5/ 16855/1.1.4.01.000004 (-) Provisao Para Obsolecencia Do Estoque 3.699.271,87|C - - 3.699.271,87|C

O Grupo do Imobilizado possui o saldo contabil liquido zerado, uma vez que o custo histérico no valor de R$ 3.036 mil estd 100% depreciado. Se
faz necessario que as Recuperandas apresentem laudo de inventario fisico dos bens do Imobilizado e propriedades para investimentos

(imoveis), atualizado para o ano de 2023.
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12402/1.2.3.01

12405/1.2.3,01.000003
12408/1.2.3.01.000004
12407 1.2.3.01.000005
12408 1.2.3.01.00000&
12410 1.2.3.01.000008
12419 1.2.3.02

12421/1.2.3.02.000002
12422 1.2.3.02.000003
12423/1.2.3,02.000004
12424 1.2.3.02.000005
12426/1.2.3.02.000007

Bens de Uco
InstalagBes
Maguinas E Equipamentos
Mdveis E Utensilios
Computadaores E Periféricos
Velculos
DEPRECTAGACAMORTIZACAD ACUMULADA
Instalactes
Maguinas E Equipamentos
Mdwvels E Utensilios
Computzdores E Periféricos

eiculos

3.035934,55 0
1,243,686,97|D
447.725,20|0
197.328,56/0
204871330
942,322,500
3.035.534,56/C
1.243.686,97|C
447.725,20/C
197.328,56/C
I204.871,33/C
942.322,50/C

3.035.924.56 0
1.243.688,37 D
447.72520:D
197.328,56 D
20487133 D
942.322,50 D
3.035.934,56 C
1.243.68697 C
44772520 C
197.328,56 C
20487133 C
942.322.50 C

necessario que as Recuperandas apresentem a situacgdao fiscal atualizada no ano de 2023.

Convém informar também, que as Obrigag¢fes Tributarias sédo os principais componentes do endividamento e ndo tém sofrido variacdes. Se faz
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OBRIGACOES TRIBUTARIAS 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%
PASSIVO CIRCULANTE
TRIBUTOS FEDERAIS
Pis A Recolher 8.154 3% 0% 8.154 3%
Cofins A Recolher 37.670 13% 0% 37.670 13%
luros A Pagar S/Tributos 15.831 6% 0% 15.831 6%
Recomposicdo Tributos 12.996/2014 10.206 4% 0% 10.206 4%
Qutros Impostos 970 0% 0% 970 0%
72.831 25% 0% 72.831 25%
TRIBUTOS ESTADUAIS
lcms A Recolher 67.193 23% 0% 67.193 23%
lcms St A Recolher 11.770 4% 0% 11.770 4%
78.963 27% 0% 78.963 27%
TRIBUTOS MUNICIPAIS
Iptu A Recolher 156 0% 0% 156 0%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Federais 1.480 1% 0% 1.480 1%
luros A Pagar S/Parcelamentos 3.400 1% 0% 3.400 1%
Parcelamentos Tributos Estaduais 4.928 2% 0% 4.928 2%
luros A Pagar S/Parcel. Trib.Estaduais 1.378 0% 0% 1.378 0%
Qutros 4049 1% 0% 4.049 1%
15.234 5% 0% 15.234 5%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 167.185 58% 0% 167.185 58%
PASSIVO NAO CIRCULANTE
TRIBUTOS ESTADUAIS
Icms Divida Ativa 68.121 24% 0% 68.121 24%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Federais 8.614 3% 0% 8.614 3%
luros A Pagar S/Parcel.Tributos Federais 11.936 4% 0% 11.936 4%
Parcelamentos Tributos Estaduais 16.640 6% 0% 16.640 6%
luros Pagar S/Parcel.Tributos Estaduais 5.257 2% 0% 5.257 2%
Parcelamentos Tributos Pgfn Federal 1.198 0% 0% 1.198 0%
Parcelamento lcms - 62.030466000.97 7.960 3% 0% 7.960 3%
Qutros 238 0% 0% 238 0%
51.844 18% 0% 51.844 18%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 119.965 42% 0% 119.965 42%
TOTAL OBRIGACE)ES TRIBUTARIAS 287.150 100% 0% 287.150 100%
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de janeiro de 2024, o endividamento da Recuperanda € composto em 52% por Obriga¢8es Tributérias; em 15% por Partes Relacionadas e

em 11% por Fornecedores. As demais contas a pagar representam 21% do endividamento total.

ENDIVIDAMENTO TOTAL JANEIRO/2024 - RS mil

. 2
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR ™ ENIPRESTINMOSE

RS 3.925 FINANCEAMENTOS
L] PARTES 1% RS 54,715
RELACIOMADAS 10%

R5 82749 W FORMECEDORES

15% RS G1.841
B ADIANTAMENTOS DE 11%
CLIENTES B OBRIGACGES COM
RS 15,457 PESSDAL
3% RS 41570
8%
B OBRIGACOES
TRIBUTARIAS
RS 287.150
52%

Sugere-se a Recuperanda realizar a reclassificacdo dos saldos do Passivo conforme Quadro Geral de Credores.
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA em 31 de janeiro de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - EM RS MIL
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
31/01/2024 V% H%  31/12/2023 V% 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 155 0% 0% - 0% 155 100% -86% 1.082 100%
Custos das Mercadorias Vendidas - 0% 0% - 0% - 0% -100% (762) -70%
RESULTADO BRUTO 155 100% 0% - 0% 155 100% -51% 320 30%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e Gerais (89) -58% 99% (45) 0% (89) -58% -100% (22.631) -2092%
Qutras receitas (despesas) operacionais - 0% | 0% - 0% - 0% -100% (0) 0%
Total Despesas Operacionais (89) -58% 99% (45) 0% (89) -58% -100% (22.631) -2092%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 58% 0% 58% 2163%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 66 42% -247% (45) 0% 66 42% -100% (22.312) -2063%
Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 100% - 0%
Despesa Financeira (0) 0% 89% (0) 0% (0) 0% -100% (1.617) -149%
LUCRO {PREJUiZO) ANTES DA CSLLE IRPJ 66 42% -246% (45) 0% 66 42% -100% (23.929) -2212%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJU{ZO) LiQUIDO DO PERIODO 66 42%  -246% (45) 0% 66 42% -100%  (23.929) -2212%




O Resultado de 31 de janeiro de 2024 apurou lucro liquido de R$ 66 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 45 mil.
N&o ocorreram variacdes significativas nos saldos do Resultado no periodo em andlise.

Nota-se que a Recuperanda ndo registrou faturamento no periodo. Se faz necessario gue a Recuperanda informe os motivos da auséncia de

faturamento apés janeiro/2023 e informar sobre a continuidade operacional.

EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que no periodo analisado ndo houve registro de faturamento e que a Recuperanda vem registrando no resultado somente despesas
operacionais. Se faz necessario que a Recuperanda informe os motivos da auséncia de faturamento ap6s janeiro/2023 e informar sobre a
continuidade operacional.
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,60
0,50 — Liquidez
Geral

Liquidez Geral 0,43 0,43 0,43 0,43 0,40 —— Liquidez
Liquidez Corrente 054 054 053 053 0,30 Corrente
’ ’ ’ ’ Liguidez

Liquidez Seca 0,54 0,54 0,53 0,53 0,20 Seca
Liquidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 010 —— Liquidez
! imediata

- 1 T 1 1

out/23 nov/23  dezf23  jan/f24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de segurangca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigac6es também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liguidez Imediata - Indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

250%
200% - -
Participacdo de Capitzl
o w R _ 150% deTercsi
Participac8o de Capital de Terceiros 235% 2359% 2359 2359 e Terceiros
100% — Compasigéa do
Composicde do Endividamento de CP. 58%| 58% 58% 58%| 505 Endividamento de C.P.
Garantia ao Capital de Terceiros -5 73| -57% -57% -5 73| 0% Garantia 20 Capitzl de
-50% Terceiros

-100%
out/23 now/23 dezf23 jan/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcdo entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econbémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa. A Recuperanda ndo tem apresentado faturamento, ndo sendo possivel efetuar analise de rentabilidade.

ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de janeiro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando estd negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacées de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem
pouco contribuido para sanar seu endividamento total. 2 3



Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para andlise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 31/12/2023 31/01/2024 31/12/2023 31/01/2024
CcDaG
Ativo ndo circulante 63.821 63.821
Passivo ndo circulante (83.096) (83.095)
(146.917) (146.916) ) i)
NCG
Ativo operacional 168.476 168.476
Passivo operacional 267.722 267.721
(99.246) (99.246) (-] {-)
T
Ativo financeiro 511 512
Passivo financeiro 48.182 48.182
(47.671) (47.670) {-) (-

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACﬁO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUACAO
I (+) () (+) EXCELENTE
I (+) (+) (+) sOLIDA
1 (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
\% (-) (-) (-) MUITO RUIM
VI (-) (+) (-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situacéo financeira da Recuperanda esté classificada como Tipo V — Muito Ruim, justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo N&o Circulante (Imobilizacdes) que € de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativo, devido ao Passivo
Operacional ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre
guando o recurso Disponivel do Ativo ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de

terceiros para liquidar suas operacbes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para sanar seu

endividamento total. 2 4



I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA foi verificado lucro liqguido mensal em 31 de janeiro de
2024 de R$ 66 mil e lucro liquido acumulado até a referida data de R$ 66 mil. A Recuperanda registrou faturamento somente em janeiro/2023 e o
registro do resultado acumulado é composto principalmente pela provisdo para perda com obsolescéncia dos estoques, perda com recebiveis da

carteira de clientes e despesas com parcelamento tributario.

As Obrigac@es Tributarias registram o montante de R$ 287.150 mil que equivalem a 52% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimonio
Liquido registra o saldo negativo em R$ 314.637 mil o que representa passivo a descoberto, que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores

gue os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
Se faz necessario que as Recuperandas apresentem informacdes referentes a:
- Motivos da auséncia de faturamento apés janeiro/2023 e informar sobre a continuidade operacional;

- Quais ac¢des tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, com saldos vencidos a mais de 180 dias e que representam a

totalidade do saldo do contas a receber;
- Laudos atualizados para 2023 de inventério fisico dos estoques que se encontram 100% provisionados por obsolescéncia;

- Laudos atualizados para 2023 de inventéario fisico dos bens do Ativo Imobilizado, apesar de se encontrarem contabilmente 100%

depreciados, e das propriedades para investimento (imdveis);
- Situacgéo fiscal atualizada para o exercicio de 2023;

- Pareceres dos auditores independentes referentes as DF’s de 2020 a 2022. O Parecer da auditora externa do exercicio de 2020 apresentado

pelas Recuperandas nos autos foi na versdo minuta, sendo necessério o envio da versao final.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. em 31 de janeiro de 2024 comparativo ao més anterior
(n&o auditado):

ATIVD EM RS MIL PASSIVO EM RS MIL
31f01/2024 V% H% 31/12/2023 Vi 31f01/2024 V% H 31/12(2023 Vi
CIRCULANTE 10.917  37% 0% 10007 7% CIRCULANTE 133,743  a4s1%  O% 133.731  450%
CLIENTES 6361 1% 0% 6361 21% ERPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 04 2% % A0 %
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 4,254 14% 0% 4294 1a% FORNECEDORES 545 2% [ok] 545 2%
IMBOSTOS A RECLIPERAR 263 1% 0% 67 1% PARTES RE LACIOMNADAS 2480 A% 0% 2.480 A%
OBRIGACDES COM PESSOAL 2527 a% i1 2.515 A%
CBRIGACDES TRIBUTARIAS 10,285 35% 0% 10,285 35%
CUTRAS DBRIGACOES A PAGAR 1.151 8% 088 1,151 4%
ADIANTAMEMTOS DE CLIENTES 115586 300% 0% 115586  385%
WALORES BANCARIOS A IDENTIFICAR 565 % i} 565 2%
MNAO CIRCULANTE. _ 1735  63% % _ 18770 63% MAD CIRCULANTE _ l4sa0 48% o 14640 0 49%
IMBOSTOS A RECLIPERAR 353 1% 0% 353 1% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 20M8 % 0% 2.048 %
DERCSITOS JUDICIALS 64826 27% 0% 6426 22% CBRIGACHES TRIBUTARIAS 12593 42% % 12593 42%
IMOBILIZADD 11.055  40% 0% 11991 40%
PATRIMGMIC Liowino (118.732) -800% 0% (118.6685) -400%
CAPITAL SOCIAL 0,350 22% s 9350  31%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADDS (128.035} -432% (% (128.035) -431%
RESULTADO DO EXERCICIO (483} 0% 100% . 0%
TOTAL DO ATIVO 29.651  100% 0% 29.687  100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDD 29651 100 0% 29,687  100%

I Andlise do Ativo

Em 31 de janeiro de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 63% do Ativo total.

O Ativo Circulante é composto principalmente pelas contas de Clientes e Adiantamentos a Fornecedores que juntas representam 98% do total deste
grupo. Ja o Ativo Nao Circulante possui 34% dos saldos representados pelos Depésitos Judiciais e 64% pelo Imobilizado.

N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Ativo no periodo em andlise. 2 6



I Analise do Passivo

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 133.743 mil pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em R$
14.640 mil pelas obriga¢des a longo prazo (Passivo Nado Circulante); e em R$ 118.732 mil pelo Patrimbnio Liquido que esta negativo e registra

Passivo a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os Adiantamentos de Clientes representam 78% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 9.350 mil; Prejuizos Acumulados em R$ R$ 128.035 mil; Prejuizo do exercicio até a
data-base R$ 48 mil.

N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.

I Consideracées

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em anélise:

Aging list da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:

Aging List 31/01/2024
Total a vencer -
Total vencidos até€ 30 dias

Total vencidos de 31 até 90 dias
Total vencidos de 91 até 180 dias :
Total vencidos acima de 180 dizs 6.361.304,08

Total bruto do Contas 2 Receber 6.261.304,08
-} PCLD =
Total liquido do Contas a Receber 6.36G1.304,08

Sugere-se a Recuperanda constituir a Provisdo Para Créditos de Liguidacdo Duvidosa para saldos vencidos a mais de 180 dias e

informarem quais acfGes tém sido adotadas para recuperar a carteira desses clientes.

O Grupo do Imobilizado possui bens que estdo 100% depreciados, exceto veiculos pesados. Se faz necessario que as Recuperandas
apresentem laudo de inventario fisico dos bens do Imobilizado, atualizado para o ano de 2023. 2 7



IMOBILIZADO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MOVEIS E UTENSILIOS
COMPUTADORES E PERIFERICOS
SOFTWARE
VEICULOS
FERRAMENTAS E APARELHOS
VEICULOS PESADOS

572

232

20.544

(572)
(5)
(e)

(232)

(8.589)

o o o o o o

11.955

Convém informar também, que as Obrigagcdes Tributérias ndo tém sofrido variagdes. Se faz necesséario que as Recuperandas apresentem a

situacdo fiscal atualizada no ano de 2023.
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OBRIGACOES TRIBUTARIAS 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%
PASSIVO CIRCULANTE
TRIBUTOS FEDERAIS
Pis A Recolher 1.265 6% 0% 1.265 6%
Cofins A Recolher 6.864 30% 0% 6.864 30%
Outros Impostos 534 2% 0% 534 2%
8.663 38% 0% 8.663 38%
TRIBUTOS ESTADUAIS
Icms S/Frete A Recolher 1.302 6% 0% 1.302 6%
Ipva A Recolher 0 0% 0% 0 0%
1.302 6% 0% 1.302 6%
TRIBUTOS MUNICIPAIS
Iptu e Iss Retido Na Fonte A Recolher 28 0% 0% 8 0%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Pgfn Previd. 291 1% 0% 291 1%
Parcelamentos Tributos Pgfn Federal 42 0% 0% 42 0%
Outros -21 0% 0% 21 0%
312 1% 0% 312 1%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 10.285 45% 0% 10.285 45%
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Pgfn Previd. 9.296 41% 0% 9.296 41%
Parcelamentos Tributos Pgfn Federal 3.074 13% 0% 3.074 13%
Outros 223 1% 0% 223 1%
12,593 55% 0% 12.593 55%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 12,593 55% 0% 12.593 55%
TOTAL OBRIGACOES TRIBUTARIAS 22.878 100% 0% 22.878 100%
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de janeiro de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 78% por Adiantamento de Clientes; seguido de 15% por Obriga¢cfes
Tributarias. As demais contas a pagar representam 7% do endividamento total.

ENDIVIDAMENTO TOTAL JANEIRO/2024 - RS mil

M ERIPRESTIMOSE

FINAMNCIAMENTOS B FORNECEDORES
RS 2.652 RS 545 .
u S % B OBRIGACOES COM
PARTES RELACICMADAS PESSOAL
RS 2.880 RG2.527
2% 2%
- B OBRIGACOES
- omnis ;}AH:E#.I;UEE TRIBUTARIAS
RS L.716 s
: 155

1%

W ADANTAMENTOS DE
CLIENTES
RS 115586
T2%
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I Andlise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. em 31 de janeiro de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracédo do Resultado EM RS MIL
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/01/2024 V% H%  31/12/2023 V% 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e Gerais (48) 100% -106% 770 111% (48) 100% 100% - 0%
Outras receitas (despesas) operacionais - 0% -100% (77) -11% - 0% 100% - 0%
LUCRO (PREJUiZO} OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (48) 100% -107% 693 100% (48) 100% 100% - 0%
Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Despesa Financeira - 0% -100% 0 0% - 0% 100% - 0%
LUCRO (PREJUiZO} ANTES DA CSLL E IRPJ (48) 100% -107% 693 100% (48) 100% 100% - 0%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (48) 100% -107% 693 100% (48) 100%  100% - 0%

O Resultado de 31 de janeiro de 2024 apurou prejuizo liquido de R$ 48 mil, contra o lucro liquido no més anterior no valor de R$ 693 mil.

A MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. ndo apresenta registros de faturamento e seu resultado é composto principalmente por
despesas operacionais.

As variacdes ocorridas nos saldos do Resultado no periodo em andlise ndo foram comentadas pelas Recuperandas. Se faz necesséario que as

Recuperandas informem sobre a continuidade operacional da empresa.

EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que no periodo analisado ndo houve registro de faturamento e que a Recuperanda vem registrando no resultado somente despesas
operacionais. Se faz necessario que a Recuperanda informe sobre a continuidade operacional. : ; 1



ANALISE FINANCEIRA

Indices de Liquidez indices de Liquidez

0,14

0,12 ——Liquidez

0,10 Geral

008 ——— Liquidez
Liquidez Geral 0,12 0,12 0,12 0,12 ' Corrente
L 0,06 Liguidez
Liquidez Corrente 0,08 0,08 0,08 0,08 g

aca

Liguidez 5eca 0,08 0,08 0,08 0,08 0.04 — Ligquidez

Liquidez imediata - - - - 0,02 imediata

out/23 now/23 dez/23 jan/24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢éo desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigac6es também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragao de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liguidez Imediata - Indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de anélise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigag6es vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).
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ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

a00%
500%

Participacdo de Capital de Terceiros 4983 4959 500% 500%, 4005

Composicdo do Endividamento de C.P. S0%| S0% 0% 90%| 300%
Garantia ao Capital de Terceiros -B0%| -B0%| -B0%)| -80%)| 200%
100%

0%

-100%%

-200%4

Indicadores de Estrutura de Capital

out/23 novf23 dezf23 jan/24

Participagdo de Capital
deTerceirocs

— Composicao do
Endividamento de C_P.

— (Garantia ao Capital de
Terceiros

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento _de CP — Indica a representatividade das obrigagBes de curto prazo em relagdo as obrigacfes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos préprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econbémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

indices de Rentabilidade

indices de Rentabilidade

Margem de
Lucro s/ as
0,03 Vendas
0,02
Margem de Lucro s/ as Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 002 / \ Giro do
* Ativo
Giro do Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 001 //' \\
Taxa de Retorno schre o Ativo 0,00 0,00 0,02 0,00 0,01 / \
—Taxade
0,00 Retormo
-0,01 sobre o
outf?3  neovf23  dezf23  jan/24 Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liquida das vendas) - Este indicador ndo € aplicavel a MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES

LTDA., uma vez que, ndo ha registro de faturamento no exercicio atual.

Giro do ativo - Este indicador ndo é aplicavel a MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA., uma vez que, ndo ha registro de faturamento no

exercicio atual.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonéancia com as Demonstragdes Contéabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de janeiro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG — Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que 0 ativo permanente é maior que 0 passivo permanente,
significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, nao ¢é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacfes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem
pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo
esses tipos adotados pela pericia para andlise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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RS mil 31/12/2023 31/01/2024 31/12/2023 31/01/2024
CDG
Ativo ndo circulante 18.770 18.735
Passivo ndo circulante (104.044) {104.092)

(122.814) (122.826) -] -]
MNCG
Ativo operacional 10917 10917
Passivo operacional 133.127 133.135

(122.210) (122.222) -] -]
T
Ative financeiro - -
Passivo financeiro 604 604

(604) (604) - -

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUAGAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUAGAO
I (+) (-) (+) EXCELENTE
1] +) +) (+) SOLIDA
mn (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
\ (-) (-) (-) MUITO RUIM
VI (-) (+) (-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situacdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim, justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagbes) que é de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativo, devido ao Passivo
Operacional ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre
guando o recurso Disponivel do Ativo ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de

terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para sanar seu

36

endividamento total.



I Conclus3o

Das andlises dos registros contabeis da MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA foi verificado prejuizo liquido mensal em 31 de janeiro de
2024 de R$ 48 mil e prejuizo liquido acumulado até a referida data de R$ 48 mil.

A conta de Adiantamentos de Clientes registra o montante de R$ 115.586 mil que equivalem a 78% da totalidade das exigibilidades da empresa. O
Patrimonio Liquido registra o saldo negativo em R$ 118.732 mil o que representa passivo a descoberto, que ocorre quando os saldos do Passivo

sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), 0 que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem informagdes referentes a:

- Continuidade operacional, uma vez que nao registrou faturamento em 2023, até a data-base;

- Quais acdes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, com saldos vencidos a mais de 180 dias;

- Laudos atualizados para 2023 de inventério fisico dos bens do Ativo Imobilizado, apesar de haver bens que contabilmente estdo 100%

depreciados, com excecédo dos veiculos pesados que ainda possuem saldo a depreciar;
- Situacdo fiscal atualizada para o exercicio de 2023;

- Pareceres dos auditores independentes referentes as DF’s de 2020 a 2022. O Parecer da auditora externa do exercicio de 2020 apresentado

pelas Recuperandas nos autos foi na versdo minuta, sendo necessario o envio da versao final.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A. em 31 de janeiro de 2024 comparativo a més anterior

(n&o auditado):

ATIVO - EM RS MIL PASSIVO - EM RS MIL
31 /00/3024 v H% 3112420275 W% 51/01/2024 W H¥  31/12/2003 W
CIRCULANTE 17774 14% 0% 17774 14% | CIRCULANTE 3B.504  30% o 35504 30%
CLIENTES 4660 4% 0% 4,660  d% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 24350 10% 0% 24350 10%
ADLANTAMENTOS A FORNECEDORES 13105 10% 0% 13105 108 FORMECEDORES &1 1% oz 611 1%
DBRIGACHES TRIBUTARIAS 13182 1% a% 13182 1%
DUTRAS OBRIGACHES & PAGAR 171 0% 0% 171 0%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0 0% a% w0 0%
0%
NAD CIRCULANTE 109348 BE% 0% 109.334  B&% | MAO CIRCULAMTE 1312 1% % 1312 1%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 70711 63% 0% 711 B3% EMPRESTINGS E FINANCIAMENTOS 12 0% o 112 0%
DEPOSITOS IUDICIAIS B3 0% 2 89 0% DBRIGACEES TRIBUTARIAS 979 1% % 78 1%
INVESTIMENTOS 209584 23% 0% 548 23I% PARTES RELACIONADAS 20 0% o 20 0%
IMOBILZADD % 0% % 1 0%

DEPRECIACAD ACUMULADA (207 0% 0% 20} 0% PATRIMSNIO LiQUIDO £7.302  €9% ol §7.302 8%
CAPITAL SOCIAL 5990 S% 0% 5590 5%
RESEAVAS DE LUCROS 3o 2% ol o2 2%
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL a4  o% 0% a 0%
LUCROS OU PREJUIZDS ACUMULADOS B33 62% % 78313 62%
RESULTADO GO PERIODO . 0% 0% . 0%
AIUSTES EXERCICIOS ANTERIORES 7 0% 0% m %

TOTAL DO ATIVO 127118 100% 0% 127.118  100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 127.118  100% 0% 127118 100%

I Analise do Ativo

Em 31 de janeiro de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo N&o Circulante que representa 86% do Ativo total.

O Ativo Circulante é composto principalmente pela conta de Adiantamentos a Fornecedores que representa 74% do total deste grupo.
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Ja o Ativo Néo Circulante possui 73% dos saldos representados pelos Créditos com Pessoas Ligadas e 27% pelos Investimentos. O Imobilizado

registra saldo 100% depreciado.
N&o houve variagdes nas contas do Ativo no periodo em analise.

I Analise do Passivo

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em 30% pelas obriga¢des a curto prazo (Passivo Circulante); em 1% pelas

obrigac@es a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 69% pelo Patriménio Liquido.
Os Empréstimos e Financiamentos representam 61% do total das exigibilidades e as Obrigacdes Tributarias representam 36% deste mesmo total.

O Patrimdnio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 5.990 mil; Reserva de Lucros em R$ 3.002 mil; Adiantamento para Futuro Aumento de

Capital em R$ 4 mil; Lucros Acumulados em R$ 78.313 mil; e Ajustes de Exercicios Anteriores negativo em R$ 7 mil.

N&o houve varia¢cdes nas contas do Passivo no periodo em analise.

I Consideracées

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em anélise:

Funcionarios: De acordo com a Recuperanda, ndo ha registros de funcionarios que compde a folha de pagamentos.

Aging list da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:

Aging List 31/01/2024
Total a vencer -
Total vencidos até 30 dias

Total vencidos.de 31 até 20 dias
Total vencidos de 91 até 180 dias -
Total vencidos acima de 180 dias 4.669.105,17

Total bruto do Contas a Receber 4.669.105,17
{-] PCLD -
Total liquido do Contas a Receber 4.669.105,17

Sugere-se a Recuperanda constituir a Provisdo Para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa para saldos vencidos a mais de 180 dias e

informarem quais acOes tém sido adotadas para recuperar a carteira desses clientes. 3 9



O Grupo do Imobilizado possui o saldo contabil liquido zerado, uma vez que o custo histérico no valor de R$ 29 mil esta 100% depreciado. Se faz

necessario que as Recuperandas apresentem laudo de inventario fisico dos bens do Imobilizado e propriedades para investimentos

(imoveis), atualizado para o ano de 2023.

! Saldo anterior Débitos Crégitos Saldo final |
BENS DE LSO 20,396,258 v 0,00 0,00 I IN6 38 D
Vilcuios 7939628 D 0,00 0,00 29.396,28 O
DEPRECIACAD AMORTIZACAD ACUMLUILADA 2939638 C 0,00 .00 29.395,28
Veicudos 2630678 © 0,00 6,00 29.396,28 €

Convém informar também, que as Obrigacdes Tributérias ndo tém sofrido variagdes. Se faz necesséario que as Recuperandas apresentem a

situacao fiscal atualizada no ano de 2023.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 31/01/2024 VS H% 31/12/2023 W%
PASSIVO CIRCULAMNTE
TRIBUTOS FEDERAIS
Irpj A Recolher 5127 3% 0% 5.127 36%
Csll & Recolher 134 17% 0% 1341 1%
Cofins A Recolher 3.923 8% 0% 3.923 8%
Outros Impostos 1.558 1% O 1.558 11%
12850 51% 0% 12.950 51%
TRIBUTOS MUNICIPAIS
Iptu & Recolher 4r 0% 0% 42 0%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Federais ISR 1% 0% 158 1%
Outros a2 0wm 0% a2 0%
190 1% 0% 1830 1%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 13,182 93K 0% 13.182 93%
PASSIVO MAD CIRCULANTE
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Federals 3% 3w 0% 394 3%
Juros A Pagar 5/Parc.Contriby. Previdencia 3I7h AW 0% 375 3%
Dutres 20 1% 0% 20 1%
are ™ ok e ™
TOTAL PASSIVO NAD CIRCULANTE 978 TH 0% 979 T
TOTAL OBRIGACOES TRIBUTARIAS 14,162 100% 0% 12,162 100%
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de janeiro de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 61% por Empréstimos e Financiamentos; seguido de 36% pelas

Obrigagdes Tributarias. As demais contas a pagar representam 3% do endividamento total.

ENDIVIDAMENTO TOTAL JANEIRO/2024 - RS mil

M ADIANTAMENTOSDE = PARTES

CLIENTES RELACIONADAS ™ OUTEAS DBRIGACTES
RS 260 RS 230 B BAGAR
1% % RS 171
)
B OBRIGACOES
TRIBUITARIAS
RS 14.162
36% B EMPRESTIMIOS E
FEMANCIAMENTOS
RS 24.363
W FORMECEDORES Bi%
RS 641

%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A. em 31 de janeiro de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - EM RS MIL

Resultado Mensal

Resultado Anual Acumulado

31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V% 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e Gerais - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
Qutras receitas (despesas) operacionais - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
Total Despesas Operacionais - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO {PREJUiZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
Receita financeira - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
Despesa Financeira - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO {PREJUiZO] ANTES DA CSLLE IRPJ - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIiZO) LiQUIDO DO PERIODO - 0% 0% 0% - 0% 0% - 0%

N&o ocorreram registros no resultado no ano de 2023. Solicita-se a Recuperanda que informe os motivos da auséncia de registros

operacionais no exercicio atual e informar sobre a continuidade da empresa.
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

3,00

2,50

Liguidez
Geral
Liguidez

2,00

Liquidez Geral 2,45 2,45 2,45 2,45 150 Corrente

Liquidez Corrente 0,46 0,46 0,46 0,46 Liquidez
1,00

Liquidez Seca 0,46 0,46 0,46 0,46 ’ ffq‘fi dez

Liquidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0.50 imediata

0,00 . : : )
out/23 now/23  dez/23  jan/24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragéo de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liguidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de anélise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigag6es vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias). I 3



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

Participacdo de Capital de Terceiros 31% 31% 31% 31% 250%
Composicdo do Endividamento de C.P. 97% 97% 97% 97% 200% Participag3o de Capital
Garantia ao Capital de Terceiros 219% 219% 219% 219% 150% i
—_— posicio do
1005 —— Endividamento de C.P.
Farantiz 20 Capitzl de
50%

Terceiros

0%

outf23 nov/23 dezf23 jan/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragao de
lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento _de CP - Indica a representatividade das obrigacbes de curto prazo em relagdo as obrigagfes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos préprios) em relagcdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE DINAMICA

Em consonéancia com as Demonstragdes Contéabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de janeiro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes

equacoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG — Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que 0 ativo permanente é maior que 0 passivo permanente,
significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, nao ¢é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacfes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem
pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo
esses tipos adotados pela pericia para andlise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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RS mil 31/12/2023 31/01/2024 31/12/2023 31/01/2024
CDG
Ativo ndo circulante 109.344 109.344
Passivo ndo circulante BR.614 BR.614
(20.730) (20.730) i) i)
NCG
Ativo operacional 17.774 17.774
Passivo operacional 14254 14254
3.520 3.520 {+) {+)
T
Ativo financeiro
Passivo financeiro 24250 24250
(24.250) (24.250) i) i)
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUAGCAO
| (+) ) (+) EXCELENTE
I (+) (+) (+) SOLIDA
11 (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
A" (-) (-) (-) MUITO RUIM
i (-) (+) (-) PESSIMA

sanar seu endividamento total, constituido principalmente por empréstimos e financiamentos.

No periodo em andlise atual, verificou-se que a situacado financeira da Recuperanda esté classificada como Tipo VI - Péssima, justificada pelo Capital
de Giro (CDG) negativo, 0 que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante que é de baixa liquidez para financiar
sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que se encontra positiva. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito
tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessério

buscar recursos de terceiros para liquidar suas operagdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital préprio) tem pouco contribuido para
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I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A. foi verificado que em 31 de janeiro de 2024 n&do houve

apuragéao de resultado mensal e acumulado.

Os Empréstimos e Financiamentos registram o montante de R$ 24.363 mil que equivalem a 61% da totalidade das exigibilidades da empresa. O

Patrimdnio Liquido registra o saldo positivo de R$ 87.302 mil, constituido principalmente por Lucros Acumulados de exercicios anteriores.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem informagdes referentes a:
- Continuidade operacional, uma vez que ndo possui registros no resultado do exercicio de 2023, até a data-base.
- Quais acdes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, com saldos vencidos a mais de 180 dias;

- Laudos atualizados para 2023 de inventéario fisico dos bens do Ativo Imobilizado, apesar de se encontrarem contabilmente 100%

depreciados, e das propriedades para investimento (iméveis);
- Situacdo fiscal atualizada para o exercicio de 2023;

- Pareceres dos auditores independentes referentes as DF’s de 2020 a 2022. O Parecer da auditora externa do exercicio de 2020 apresentado

pelas Recuperandas nos autos foi na versdo minuta, sendo necessario o envio da versao final.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A. em 31 de janeiro de 2024 comparativo ao més anterior
(n&o auditado):

ATIVO - EM RS MIL PASSIVO - EM RS MIL
81017024 v H%® afizfaos vR 11012024 v H%  s1f12fI008 wR
CIRCULANTE 143 583% o 143 58% CIRCULANTE 14.742 5875% o4 14.742 5a73%
CLIENTES Gl 7% % &7 27 FORMECEDCRES 48 20% % 48 208
PARTES SELECIONADAS 2 2% o 2% DBRIGACOES COM PESSOAL (i 25% % 62 25%
IMPOSTOS A RECLIPERAR 72 1% 0% 2 9% DBRIGALOES TRIBLTARIAS 1032 213% 0% 1032 a13%
DUTRAS DBRIGACHES & PAGAR 295 120% 11 255 120%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 13308 5301 O% 13304 5301%
WAD CIRCULANTE 103 a4k ok 103 47% | NAQ CIRCULANTE 30088 12191% 0% 30088 17191%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS 9 2% % g 4% OBRIGALGES TRIBUTARIAS 4,051 16491% % 4,051 16481%
DEPOATTES JUDICIALS s 3a% oW o1 38% PARTES RELACIONADAS 6037 WS 0% 6037 10550%
PATRINGNIO LIQUIDD {44.584) -18D64% 0% {0a.584) -180Ba%
CAPITAL S0CIAL E916 3613 [ B216 3613%
RESERVAS DE CAPITAL o1 7% o% o1 3%
ADIANTAMENTD PARA FUTLIRD ALUMENTO DE CAMTAL 122 29% (8] 112 a0
LUCROS 0L PREJUIZOS ACUMULADDS {47.865) -10395% o% {47.865} -19395%
RESULTADOD 0O PERIDOO : 0% o% B o%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERITRES {5.844) -1ieB% % {b.844)  -236ERM
TOTAL DO ATIVD 247 100% [ 247 100% | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUino 247 1003 0% 247 100%

I Analise do Ativo

Em 31 de janeiro de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 58% do Ativo total.

O Ativo Circulante possui 97% dos saldos representados por Clientes e Impostos a Recuperar. Ja o Ativo Nao Circulante possui 91% do saldo
constituido pelos Depositos Judiciais.

N&o ocorreram variacdes nas contas do Ativo no periodo em analise. 4 8



I Analise do Passivo

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 14.742 mil pelas obriga¢cbes a curto prazo (Passivo Circulante); em R$

30.089 mil pelas obrigacBes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em R$ 44.584 mil pelo Patrimbnio Liquido que esta negativo e registra Passivo

a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os saldos com Partes Relacionadas registram o montante de R$ 26.037 mil do total de exigibilidades, ja os Adiantamentos para Clientes registram

R$ 13.304 mil deste mesmo total, juntas equivalem a 88% do endividamento total.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 8.916 mil; Reserva de Capital em R$ 91 mil; Adiantamento para Futuro Aumento de

Capital em R$ 122 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 47.869 mil; e Ajustes de Exercicios Anteriores negativo em R$ 5.844 mil. Nao houve apuracao

de resultado até a data-base.

N&o ocorreram variacbes nas contas do Passivo no periodo em analise.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise:

Funcionarios: De acordo com a Recuperanda, ndo ha registros de funcionarios que compde a folha de pagamentos.

Aging list da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:

Aging List 31f01/2024
Total a vencer =
Total vencidos até 30 dias -
Total vencidos de 31 ate 20 dias -
Total vencidos de 91 até 180 dias =
Total vencidos acima de 1B0 dias 221970439
Total bruto do Contas a Receber 2.219,704,39
(-} PCLD 2.153.082,83
Total liguido do Contas a Receber 66.621,56

De acordo com o Balancete, 97% do saldo de Contas a Receber esta contemplado na Provisdo para Créditos com Liquidacdo Duvidosan

valor de R$ 2.153 mil, mantendo, portanto, saldo liquido a receber de R$ 67 mil. Se faz necesséario que as Recuperandas informem quai

(0]
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acbes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, uma vez que contabilmente ela é considerada que 97% possui baixa

expectativa de recebimento e perda provavel.

Convém informar também, que as Obrigagdes Tributérias ndo tém sofrido variagdes. Se faz necesséario que as Recuperandas apresentem a

situacao fiscal atualizada no ano de 2023.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%

PASSIVO CIRCULANTE
TRIBUTOS FEDERAIS

Pis A Recolher 50 1% 0% 50 1%
Cofins A Recolher 317 6% 0% 317 6%
Juros A Pagar S/Tributos 189 4% 0% 189 4%

555 11% 0% 555 11%

TRIBUTOS ESTADUAIS
lcms St A Recolher 6 0% 0% 6 0%

TRIBUTOS MUNICIPAIS
Iptu A Recolher 16 0% 0% 16 0%

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

Parcelamentos Tributos Federais 267 5% 0% 267 5%
Parcelamentos Tributos Pgfn Previd. 112 2% 0% 112 2%
QOutros 75 1% 0% 75 1%
455 9% 0% 455 9%

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.032 20% 0% 1.032 20%

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

Parcelamentos Tributos Pgfn Previd. 3.592 71% 0% 3.592 71%
Parcelamentos Tributos Pgfn Federal 194 4% 0% 194 4%
QOutros 265 5% 0% 265 5%

4,051 80% 0% 4.051 80%

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 4,051 80% 0% 4.051 80%

TOTAL OBRIGACE)ES TRIBUTARIAS 5.084 100% 0% 5.084 100%
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de janeiro de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 58% por saldos com Partes Relacionadas; seguido de 30% por

Adiantamento de Clientes. As demais contas a pagar representam 12% do endividamento total.

ENDIVIDAMENTO TOTAL JANEIRO/2024 - RS mil

W OBRIGACOES COM g romnEcEnORES

PESSOAL RS ag ® OBRIGACOES
RS 62 o5 TRIBUTARIAS
0% RS 5.084.
1i%
M PARTES
RE';?;E::?”‘E M ADIANTAMENTOS DE
o CLIENTES
e RS 13.304
30%

@ OUTRAS OBRIGACOES
A PAGAR
RS 295
1%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A. em 31 de janeiro de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstrac¢ido do Resultado - EM RS MIL
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%  31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e Gerais - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Qutras receitas (despesas) operacionais - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Despesa Financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO {PREJUiZO) ANTES DA CSLLE IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIiZO) LiQUIDO DO PERIODO - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%

A Recuperanda ndo apresentou registros nos exercicios de 2023 e 2022.

Solicita-se a Recuperanda informar dos motivos da auséncia de registros operacionais no ano de 2023 e informar sobre a continuidade

operacional.
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,01
0,01

Liguidez
Geral
—— Liguidez

0,01

Liquidez Geral 0,01 0,01 0,01 0,01
0,01 Corrente
Liguidez Carrente 0,01 0,01 0,01 0,01 —— Liguidez
Liquidez Seca 0,01 0,01 0,01 0,01 0.00 Seca
Liquidez imediata 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Liquidez
imediata

0,00 - - - .
out/23 nov/23 dezf23  jan/24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigaces também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragéo de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liguidez Imediata - Indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigagdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

53

de analise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigag6es vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

20000%
15000% Participac 8o de Capital
. = B . de Terceiros
Participag8o de Capital de Terceiros 18164% 18164% 18164% 18164% 10000% .
— Composicao do
Composicdo do Endividamento de CP. 33% 33% 33% 33% S000% Endividamento de C.P.
Garantia ao Capital de Terceiros 9% _ag9% 999 _a9% —— Garantia ao Capital de
0% Terceiros

-5000%
outf23 novw/23 dez/23 jan/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacbes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital

de terceiros.
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ANALISE DINAMICA

Em consonéancia com as Demonstragdes Contéabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de janeiro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG — Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, os numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizacdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que 0 ativo permanente é maior que 0 passivo permanente,
significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, nao ¢é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacfes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem
pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo
esses tipos adotados pela pericia para andlise da Recuperanda:
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Graficamente, a situagao financeira é a seguinte:

RS mil 31/12/2023 31/01/2024 31/12/2023 31/01/2024
CDG
Ativo ndo circulante 103 103
Passivo ndo circulante (14.496) (14.496)

(14.599) (14.599) i) i)
MNCG
Ativo operacional 143 143
Passivo operacional 14 694 14 694

(14.551) (14.551) i) i)
T
Ativo financeiro
Passivo financeiro 48 48

(48) (48) -] -]

TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUAGAO
| (+) (-) (+) EXCELENTE
1 (+) (+) (+) SOLIDA
I (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v () (-) (+) ALTO RISCO
Y (-) (-) (-) MUITO RUIM
il (-) (+) (-) PESSIMA

No periodo em analise atual, verificou-se que a situacéo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim, justificada pelo
Capital de Giro (CDG) negativo, 0 que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante que é de baixa liquidez para
financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativo, devido ao Passivo Operacional ser superior ao Ativo
Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do
Ativo ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas

operacdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital préprio) tem pouco contribuido para sanar seu endividamento total. 5 6



I Conclus3o

Das andlises dos registros contabeis da SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A. ndo houve registros no resultado até a data-base de 31 de
janeiro de 2024.

Os saldos com Partes Relacionadas registram o montante de R$ 26.037 mil que equivalem a 58% da totalidade das exigibilidades da empresa.

O Patrimdnio Liquido registra o saldo negativo em R$ 44.584 mil o que representa passivo a descoberto, que ocorre quando os saldos do Passivo

sdo maiores que 0s saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos, 0 que obriga a empresa a encontrar maneiras

de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Se faz necessario que as Recuperandas apresentem informacgdes referentes a:

- Continuidade operacional, uma vez que ndo possui registros no resultado do exercicio de 2023, até a data-base.
- Quais acdes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, com saldos vencidos a mais de 180 dias;

- Situacgéo fiscal atualizada para o exercicio de 2023;

- Pareceres dos auditores independentes referentes as DF’s de 2020 a 2022. O Parecer da auditora externa do exercicio de 2020 apresentado

pelas Recuperandas nos autos foi na versdo minuta, sendo necessario o envio da versao final.
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