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Contagem, 20 de marc¢o 2025.

MM. Juiz de Direito da 12 Vara Empresarial, da Fazenda Publica e Registros Publicos da Comarca de Contagem/MG,

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do inciso Il, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial Inocéncio de Paula
Sociedade de Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra.
Juliana Conrado Paschoal, vem, a presenca de V.Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas, relativo ao més de

dezembro/2024, subsidiada nas informacgfes contabeis, financeiras e econdmicas das empresas Megafort Distribuidora, Importagdo e Exportacdo

Ltda., Megalog Logistica e Transportes Ltda., JME Empreendimentos, Participagfes e Servicos S.A. e SINDI - Sistema Integrado de Distribui¢céo

S.A., juntamente denominadas “Grupo Megafort” ou “Recuperandas”.

Necessario pontuar que as informacdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade das Recuperandas, que

respondem pela sua veracidade e exatidéo.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢édo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

ROGESTON BORGES Asynado de forma digital por

PEREIRA INOCENCIO DE acencio ne pAULASY I 46200643

FPALULA-GT 146200663 Do 202504011 15:56:30 -03'00°

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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INTRODUCAO

No dia 20 de setembro de 2019 as empresas: MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., MEGALOG LOGISTICA E
TRANSPORTES LTDA., J.M.E EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. e SINDI — SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIBUICAO
S/A., ajuizaram pedido de Recuperacdo Judicial (ID n° 84927760), o qual foi deferido pelo juizo da 12 Vara Empresarial, de Fazenda Publica e
Registro Publicos da Comarca de Contagem/MG, em decisdo disponibilizada no PJe sob o ID n° 86151266, no dia 27 de setembro de 2019,
complementada pela decisdo de ID n° 86338657.

O Edital relativo ao 81° do art. 52, contendo a lista de credores apresentada pelas Recuperandas foi disponibilizado no DJE de 08/11/2019 e publicado
dia 11/11/2019.

No dia 25/11/2019, as Recuperandas apresentaram o Plano de Recuperagdo Judicial, conforme se infere dos IDs n® 94541814 a 94541837.

Em cumprimento a norma inserta no 8 2° do art. 7° da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial apresentou a relacdo de credores, inserida no PJe
em 10/03/2020 sob o ID n° 107854060 a 107855438, a qual contempla a analise da contabilidade e das habilitacdes/divergéncias de crédito que Ihe

foram encaminhadas, com o auxilio da i. perita judicial.

Registre-se que o Edital contendo a lista de credores da Administradora Judicial fora disponibilizado no DJe do dia 15/10/2020 e publicado em
16/10/2020, momento em que se iniciou o prazo de 10 (dez) dias para que os credores apresentem suas impugnacdes a Lista de Credores, nos
termos do art. 8° da Lei 11.101/2005.

O Edital relativo ao art. 53, paragrafo anico, c/c art. 55 foi disponibilizado no DJE de 18/06/2021, avisando a todos os credores e interessados da
apresentacgao pelas Recuperandas do Plano de Recuperacao Judicial, dando inicio ao prazo de 30 (trinta) dias para a apresentacdo de obje¢fes ao
PRJ.

Foi disponibilizado no DJE de 02/07/2021 e publicado em 05/07/2021, o Edital de convocacdo da Assembleia Geral de Credores Virtual agendada
para os dias 24/08/2021 (em primeira convocacao) e 31/08/2021 (em segunda convocacao), a serem realizadas as 13 horas, com inicio do
credenciamento as 11 horas. As informacdes para participacdo do conclave virtual estdo descritas na manifestacdo da Administradora Judicial
juntada aos autos do processo de recuperacao judicial no dia 23/06/2021, sob o ID n° 4215303000, procedimentos homologados em deciséo de ID
n° 4305798003, inserida em 29/06/2021 nos autos da Recuperacgao Judicial.



Cabe destacar que as Recuperandas apresentaram nos autos, sob os IDs n° 5362038040 a 5362353003, de 24/08/2021, os Pareceres dos Auditores
Independentes, elaborados pela empresa contratada VERDUS AUDITORES INDEPENDENTES, relativos as Demonstragdes Financeiras de
31/12/2020 comparativo a 31/12/2019 para as empresas: MEGAFORT, MEGALOG, JME e SINDI.

A AGC foi realizada em primeira convocagao em 24/08/2021, contudo, nos termos do §2° do art. 37 da lei 11.101/2005, n&o houve quérum suficiente
para a instalacdo, razdo pela qual houve a necessidade de se realizar a AGC em 22 convocacéo, no dia 31/08/2021.

Em 31/08/2021 foi realizada Assembleia Geral de Credores Virtual das Recuperandas em segunda convocacao, na qual foi aprovado pela maioria
dos presentes, na forma do art. 42 da Lei 11.101/2005, a suspensdo da AGC até o dia 04/11/2021.

Em 04/11/2021 fora realizada AGC em continuidade a instalada em 31/08/2021, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes, na forma do art.
42 da Lei 11.101/2005, a suspensao da AGC até o dia 29/11/2021.

Ja em 29/11/2021 fora realizada AGC em 22 continuacédo a instalada em 31/08/2021, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes, na forma do
art. 42 da Lei 11.101/2005, a suspensédo da AGC até o dia 17/12/2021, ocasido em que serdo retomados os trabalhos, por meio da mesma plataforma

digital, com credenciamentos de 07 as 09 horas, e inicio da assembleia as 09 horas.

No dia 17/12/2021 fora realizada AGC em 32 continuagdo aquela instalada em 31/08/2021, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes, na
forma do art. 45 da Lei 11.101/2005, o Aditivo ao PRJ de ID n°® 7455613014 com a alteragcdo da clausula 5.5 proposta em assembleia e constante
do chat da AGC.

Em 15/02/2022 o D. Juizo da Recuperacao Judicial homologou o Aditivo ao PRJ, concedendo a Recuperacdo Judicial as empresas Megafort
Distribuidora Importacéo e Exportacao Ltda., Megalog Logistica e Transportes Ltda., JME Empreendimentos Participacdes e Servicos S/A e SINDI
— Sistema Integrado de Distribuicdo S/A, conforme verifica-se da sentenca colaciona ao ID n° 8379573025 dos autos.

Em 14/07/2022, foi proferida decis&o nos autos do Agravo de Instrumento n°® 1.0000.22.132163-1/000, em sede de antecipagdo de tutela recursal,
revogando a homologacédo do aditivo ao plano de recuperagéo judicial do Grupo Megafort, de modo que estdo suspensos todos os pagamentos até

decisédo posterior.

Os valores neste Relatorio Mensal de Atividades estdo apresentados em milhares de Reais.



RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL

Apresentacdo de Publicag3o da Lista Publicagdo do Edital com aviso Prazo final para
Plano de de Credores sobre recebimento do Planc e objegdes ao Plano 22 continuag3o
Deferimento do Recuperagio apresentada pela fixago deprazo para objecies de Recuperagio 3 AGC instalada
Processamento Judicial Administradora {art. 53, p.y. e art. 55) Judicial (art. 55) em 31/08/2021
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HISTORICO DAS RECUPERANDAS

Conforme informacgdes inseridas na petigdo inicial de ID de n°® 84927760, a MEGAFORT foi constituida em 20 de novembro de 1998, fundada por
dois irmaos Srs. Anivaldo Venancio Barbosa e Pedro Venancio Barbosa.

No ano de 2002, a empresa constituiu duas filiais nos Estados do Espirito Santo e de Goias, e depois passou a atender os estados do Rio de Janeiro
e Bahia, Tocantins, Maranh&o, Para, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e Distrito Federal. J& em agosto de 2005, por questdes e convic¢des
pessoais, 0s irméaos resolveram por cindir a sociedade, passando a MEGAFORT a ser gerida Unica e exclusivamente pelo sécio Anivaldo Venancio
Barbosa, detentor em assunc¢éo das quotas, responsabilidade e administracao do prospero negaocio.

A empresa recebeu varios reconhecimentos e troféus dos anos de 2005 a 2014. Desde 2009, a MEGAFORT entrou na lista das melhores e maiores
empresas do Brasil, publicada pela revista Exame. Com isso, desenvolver profissionalmente seus colaboradores foi a forma de atingir o mais alto

nivel em qualidade de atendimento, isso faz da MEGAFORT, uma das mais importantes empresas do ramo Atacadista Distribuidor.

O nicho de clientes da MEGAFORT sempre foi 0 pequeno e médio varejista, este mercado era, e é abastecido de forma robusta pela empresa,
acrescendo ao portfolio: mercearias, padarias, pequenos supermercados e bares, dentre outros com vendas realizadas por representantes
comerciais e entregas por uma enorme frota de veiculos préprios com motoristas e ajudantes de entrega celetistas, mirando sempre a qualidade e

exceléncia do servigo prestado.

No ano de 2012, houve uma significativa mudanga no mercado, onde surgiram os “atacarejos” como modalidade atrativa de migrar os clientes que
compravam em supermercados, 0 que gerou um grande movimento de expansao pelo interior dos estados, promovidos pelas redes varejistas,
iniciando uma gigantesca batalha para atrair o consumidor final. Este periodo coincide com os efeitos da grave crise econdémica eclodida nos Estados
Unidos no ano de 2008 e que chegou ao pais neste mesmo periodo, provocando a extingdo de postos de trabalho, fechamento de empresas e

reducado do poder aquisitivo dos consumidores.

Nesta esteira, o consumidor que precisava medir seus parcos reais migrou do varejo tradicional para os “atacarejos” comprando em grandes volumes
para se beneficiar do custo, fator que favoreceu o desenvolvimento deste modelo de negdécio provocando também a expansao das grandes redes

para a periferia dos grandes centros cidades do interior visando a conquista do consumidor final.

Porém, mesmo diante da batalha travada entre “atacarejos” e varejistas, a MEGAFORT conseguiu atravessar a crise, mesmo sofrendo os impactos

da diminuicdo de volume de vendas, a crise que ali ja despontava.



Em meio a esse cenario cadtico, a MEGAFORT teve que se reinventar e diversificar através de uma reestruturacdo agregando empresas do
segmento de logistica e transportes - Megalog; outra do setor de varejo — SINDI, e uma do setor imobiliario, a JME, abrolhava, entdo, o GRUPO
MEGAFORT. Com estas juncgOes, previu-se a ramificacdo de obtengdo de receitas em nichos diferentes de seu core business mas elegendo
atividades empresariais que integravam em seu objeto social, sempre em complemento das atividades da empresa principal do Grupo MEGAFORT.

O GRUPO MEGAFORT conta com uma estrutura robusta, no cora¢éo de Minas Gerais, em especifico nesse Municipio de Contagem contribuindo

de forma significativa para a economia Municipal, Estadual e Nacional.



ESTRUTURA SOCIETARIA

Conforme 452 alteracao contratual da MEGAFORT, em julho de 2023, apresentada no ID de n° 9916898124, houve alteragdo do quadro societario,
prevalecendo a nova estrutura demonstrada a seguir:

CLAUSULA QUARTA — DO CAPITAL SOCIAL

O capital social € R$ 11.892.000,00 (onze milhoes, oitocentos e noventa e dois mil reais) ,
divididoem 11.892 (onze mil, oitocentos noventa duas) quotas sociais, no valor unitario de R$

1.000,00 (um mil reais), totalmente subscrito e integralizado pelos socios, na forma abaixo:

soclo | QuoTAs | VR.UNIT. VR. TOTAL %
PAULO AUGUSTO CAETANO DE CASTILHO JUNIOR 11.892 R$1.000,00 | R$11.892.000,00 100
TOTAL 11.892 1.000 11.892.000 100

De acordo com a 442 alteragéo contratual da MEGAFORT, houve altera¢éo do endereco da Matriz, sendo Alameda dos Rouxindis, n® 159, sala 504,
5° andar, Bairro Cabral, Contagem — MG.

Conforme 222 alteragdo contratual da MEGALOG, em setembro de 2019, inserida na peti¢cdo inicial através do ID de n°® 84930932, a estrutura
societaria é apresentada a seguir:

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Clausula Quinta. O Capital Social, totalmente integralizado pelos sécios, corresponde a
R$9.350.000,00 (nove milhdes e trezentos e cinquenta mil reais), representado por
9.350.000 (nove milhGes e trezentas e cinquenta mil)) quotas de R$1,00 (um real)
cada, distribuidas entre os sdécios da seguinte maneira:

sécIo QUOTAS VALOR
—M—e.é-a_fort Dist. Imp. Exp. Ltda. 9.349.999 | F{SEE:QS—.E)SS,OO ‘

Minas Holding Ltda. o 1 RS$1,00

Total do Capital 9.350.0600 | R$9.350.000,00

o=

Conforme 192 alteracdo contratual da JME, em julho de 2023, apresentada no ID de n°® 9916918808, houve alteragdo do quadro societério,
prevalecendo a nova estrutura demonstrada a seguir:



CLAUSULA TERCEIRA - DO CAPITAL SOCIAL

O capital social € de R$ 5.990.000,00 (cinco milhdes novecentos e noventa mil
reais), dividido em 59.900 (cinquenta e nove mil e novecentas) quotas sociais, de

valor unitério R$ 100,00 (cem reais), totalmente subscrito e integralizado pelo sécio,

em moeda corrente do pais, ficando assim distribuidas:

Socio Quotas | Valor Unit. Valor Total Yo

Paulo Augusto Caetano de 59.900 R$ 100,00 R$ 5.990.000,00 100%
Castilho Junior

Total 59.900 R$ 100,00 R$ 5.990.000,00 100%

Conforme 1742 alteragdo contratual da SINDI, em julho de 2023, apresentada no ID de n°® 9916914320, houve alteragdo do quadro societério,

prevalecendo a nova estrutura demonstrada a seguir:

CLAUSULA TERCEIRA - DO CAPITAL SOCIAL

O capital social € de R$ 8.916.000,00 (Oito milhdes, novecentos e dezesseis mil reais),
dividido em de 8.916.000 (Oito milhées, novecentos e dezesseis mil) quotas sociais, de valor
unitario R$ 1,00 (um real), totalmente subscrito e integralizado pelo soécio, em moeda

corrente do pais, ficando assim distribuidas:

Socio Quotas Valor Unit. Valor Total Yo

Paulo Augusto Caetano de |8.916.000 R$ 1,00 R$ 8.916.000,00 100%

Castilho Junior

Total 8.916.000 R$ 1,00 R$ 8.916.000,00 100%
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA.

Apresentacédo do Balanco Patrimonial da MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA. em 31 de dezembro de 2024 comparativo a més anterior

(ndo auditado):

ATIVD - EM RS MIL PASSIVO - EM R$ MIL

31/12/2024 V% H% 30/11/2024 V% 31/12/2024 V% H% 30/11/2024 V%

CIRCULANTE 168.263 7% % 168391 7% CIRCULANTE 316.609 136%  O% 316.654  136%
DISPONIBILIDADES 505 0% 0% 507 0% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 42179 21% 0% 42179 21%
CLIENTES - 0% 100% - 0% FORNECEDORES 25942 11% 0% 26,002 11%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 131,505  57% (1% 131632 57% PARTES RELACIONADAS 17.314 7% 0% 17.314 7%
PARTES RELACIONADAS BE 0% 0% 53 0% OBRIGACOES COM PESSOAL 41,861  18% 0% 41,645  18%
IMPOSTOS A RECUPERAR 26,185  16% 0% 36,185  16% DBRIGACEHES TRIBUTARIAS 167.785  71% 0% 167.785  72%
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 231 0% 0% 221 0%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 15497 7% 0% 15497 7%

NAO CIRCULANTE 63.B92  2¥% % 63.802  28% NAO CIRCULANTE 230,840 99% 0% E0.240 9%
DEPOSITOS JUDICIAIS 19.558 8% 0% 15.998 8% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS £.533 3% 0% £.533 3%
INVESTIMENTO 43,854  18% 0% 43854  19% FORNECEDORES 35591  15% 0% 35591  15%
IMOBILIZADD 202 1% 0% 3.026 1% DBRIGACDES TRIBUTARIAS 115,965  52% 0% 119.965  52%
DEPRECIACAD ACUMULADA (2.036) 1% 0% (3.026) 1% PARTES RELACIONADAS 65126  18% 0% 65126  28%
PROVISEO PARA DEPOSITDS 1UDICIAIS 2367 1% 0% 1.367 1%
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 158 0% 0% 258 0%

PATRIMONIO LIQUIDO 1315.293) -136% 0% {315.211) -138%
CAPITAL SOCIAL 11.852 5% 0% 1182 5%

LUCROS OLJ PREILIZOS ACUMULADOS (277.156) -119% 1% (278.785) -120%

RESULTADD CO PERIQDO {4.148) 2% 1% 2.421) -1%

AJSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (45.283) -20% 0% {¥5.883) -10%

TOTAL DO ATIVO 232.155 100% % 732.283 100% | TOTAL DOPASSIVOE PATRIMONIO LIQUIT 732,155 100% @ O% 282,283 100%

I Analise do Ativo




Em 31 de dezembro de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 72% do Ativo total.

O Ativo Circulante € composto principalmente pela conta de Adiantamento a Fornecedores que representam 78% do total deste grupo. Se faz

importante as Recuperandas informarem a expectativa de realizag&o deste saldo.

J& o Ativo Nao Circulante possui o saldo representado por 30% pelos Depdsitos Judiciais e 66% pelos Investimentos. J& o Imobilizado se encontra
100% depreciado.

N&o ocorreram variacdes significativas nos saldos do Ativo no periodo sob analise.

I Andlise do Passivo

Em 31 de dezembro de 2024, o Passivo da Recuperanda € composto em R$ 316.609 mil pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em
R$ 230.840 mil pelas obrigac¢des a longo prazo (Passivo N&o Circulante); e em R$ 315.293 mil pelo Patrimdnio Liquido que esta negativo e registra
Passivo a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

As Obrigacdes Tributarias representam 53% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 11.892 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 277.156 mil; prejuizo do exercicio até a data-
base R$ 4.146 mil; e Ajustes de Exercicios Anteriores negativo em R$ 45.883 mil.

Nao ocorreram variacdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.

I Consideracées

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise:
Nao foi informado o nimero de funcionérios que compdem a folha de pagamentos.

Aging List da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:

12



Aging List

31/11/2024

Total a vencer

Toral vencidos até 30 dias

Total vencidos dz 31 até 90 dias
Total vencidos de 91 até 180 dias

Total vencidos acima de 180 dias

20.504.270,23

Total bruto do Contas a Receber
(-]PCLD

20.504.270,23
20.504.270,13

Total liquido do Contas a Recebar

[Dupli D

De acordo com o Balancete, ha registro de Provisdo para Créditos com Liquidagcao Duvidosa no valor de R$ 19.590 mil, referente a titulos vencidos

a mais de 180 dias. Se faz necessério, as Recuperandas informarem quais acdes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes,

referente aos saldos vencidos a mais de 180 dias, com baixa expectativa de recebimento e perda provavel.

A Pericia destaca que na data-base o custo histérico dos estoques soma em R$ 3.700 mil e a proviséo para obsolecéncia soma no mesmo montante.

Desta forma, o saldo liquido de estoques esta zerado. Se faz necessario, as Recuperandas apresentarem laudo atualizado de inventario fisico

dos estoques.

|N|’vel Cod. |Conta Descrigao Saldo anterior Débitos Créditos Saldo final
53 1.1.5 ESTOQUE 0,00 0,00 0,00 0,00
54 1.1.5.01 MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 0,00 0,00 0,00 0,00
55 1.1.5.01.0001 MERCADORIAS PARA REVENDA 3.699.271,87D 0,00 0,00 3.699.271,87D
640 1.1.5.01.0008 (-} PROVISAD PARA OBSOLECENCIA DO ESTOQUE 3.699.271,87C 0,00 0,00 3.699.271,87C

O Grupo do Imobilizado possui o saldo contabil liquido zerado, uma vez que o custo histérico no valor de R$ 3.036 mil estd 100% depreciado. Se

faz necessario, as Recuperandas apresentarem laudo atualizado de inventério fisico dos bens do Imobilizado e propriedades para

investimentos (iméveis).

13
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12402(1.2.3.01

12405|1.2.3.01.000003
12406|1.2.3.01.000004
12407|1.2.3.01.000005
12408|1.2.3.01.000006
12410(1.2.3.01.000008
12419/1.2.3.02

12421|1.2.3.02.000002
12422|1.2.3.02.000003
12423|1.2.3.02.000004
12424|1.2.3.02.000005
12426/1.2.3.02.000007

Bens de Uso

Instalagtes

Maquinas E Equipamentos

Mdweis E Utensilios

Computadores E Periféricos

Veiculos

DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO ACUMULADA

Instalagtes

Maquinas E Equipamentos

Mdveis E Utensilios

Computadores E Periféricos

Veiculos

3.035.934,56 D
1.243.686,97 D
447.725,20/D
197.328,56|D
204.871,33|D
942.322,50|D
3.035.934,56/C
1.243.686,97|C
447.725,20|C
197.328,56|C
204.871,33|C
942.322,50|C

3.035.934,56|D
1.243.686,97|D
447.725,20/D
197.328,56|D
204.871,33|D
942.322,50|D
3.035.934,56|C
1.243.686,97|C
447.725,20/C
197.328,56|C
204.871,33|C
942.322,50|C

apresentarem a situacdao fiscal atualizada.

COBRIGACCES TRIBUTARIAS

FASSIVO CIRCLILANTE

TRIBUTCE FEDERAIS
Pis & Razciher
Cofins A Recclher
Juras A Pogar S Tributos
Recomposiche Tribubos 12,996/2014
Cutros Irmpastes

TRIBUTCS ESTADUAIS
loms & Recol her
lems =6 A Recalher

TRIBUTCS MURNICIPAS
Iptu A Recolher
Iz2 4 Recalher

FARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Farcelarmentas Tributos Federais
Juras A Pogar Parcel amentos
Parcalarnentos Tributos Estaduals
Juros A Pagar SfParcel. Trib Estaduais
Cutros

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAD CIRCULANTE
TRIBUTCE ESTADUAIS
lems Didda Atlva

PARCELAMENTOS TRIBUTARICS
Farcelarmentas Tributos Federais
Juros A Pagar SfParcel Tributos Federals
Parcalarnentos Tributos Estaduals
Juros Pagar SfParcel Trikutos Estaduaiz
Parcelamentas Tributos Rgfn Federd
Parcelarmenta loms - 62.020466000,57
Cutros

TOTAL PASSIVO HAD CIRCULANTE

TOTAL OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/12/2024

1.480

45328
1378
2.040
15.234

167.779

68.121

614
11.038
16.540

5257

1198

7.960

FEL]
51884

118,965

287.744

Vi H% 30112024 Vi
EE £103 Y
13% 0% 17.845 13%
% o8 15.831 6%
% 0% 10,206 2%
0% ok 1.335 ok
26%  O% 73.409 26%
PEC S £7.192 3%
as o 11.770 ak
27 O 78.963 7%
0% o8 156 0%
0% o 17 0%
% o 173 %
1% o 1,480 1%
1% o% 3.400 1%
M ok 4.928 %
% o 1378 0%
1% 0% 4,049 1%
5% ot 15.234 5%
S8 O% 167.779 8%
244 o 68,121 2a%
W o 2614 %
as o 11.836 ak
6% O 16.640 k)
W O 5,257 2%
0% o 1108 0%
E 7,960 %
0% o PEE] fit3
8% o 51.544 18%
az% o 118,365 a%
100% O 2B7.734 100%

Convém informar também, que as Obrigagdes Tributarias séo os principais componentes do endividamento. Se faz necesséario as Recuperandas




ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 53% por Obrigag6es Tributarias; em 15% por Partes Relacionadas

e em 11% por Fornecedores. As demais contas a pagar representam 21% do endividamento total.

EMDIVIDARMENTO TOTAL DEZEMBRO/2024 - RS mil

. I
OUTRAS OBRIGAGOES A PAGAR ™ EMPRESTIMOCSE

R 2BCE FIT i MC | i EMTCES
W PARTES 1% RE 54,711
RELACIOMADAS 10%

R @2.440 W FORMECEDDRES

1P REE1.532
B ADIANTAMENTOS DE 11%
CLIEMTES ® OBRIGACOES COM
RS 15457 PESSOAL
28 RS 41661
55
B CPRIGACOES
TRIBLUTARIAS
R 2@7 750
S2 %

Sugere-se a Recuperanda realizar a reclassificacdo dos saldos do Passivo conforme Quadro Geral de Credores.
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA em 31 de dezembro de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - EM RS MIL
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado
31/12/2024 V% H%  30/11/2024 V% 31/12/2024 V% H%  31/12/2023 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - 100% 0% - 0% 2.230 100% 106% 1.082 100%
Custos das Mercadorias Vendidas - o% 0% - 0% - 0% -100% (762) -70%
RESULTADO BRUTO - o% 0% - 0% 2.230 100% 598% 320 30%
DESPESAS OPERACIOMAIS
Administrativas e Gerais (1.708) 0% 5% (1.626) (% (6.233) -284% -72% (22.631) -2092%
Qutras receitas (despesas) operacionais - 0% 7 0% - 0% 2 0%  -72042% {C) 0%
Total Despesas Operacionais [1.708) O% 5% [1.626) O% [6.331) -284% -72% [22.631) -2092%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 0% 0% 284% 2163%
RESULTADQ OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINAMCEIRO [1.708) O% 5% [1.626) 0% [4.102) -184% -82% [22.312) -2063%
Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 100% - 0%
Despesa Financeira (7} 0% 4% ) 0% 45) 2% -97% (1.617) -149%
LUCRO [PREIU{Z0O) ANTES DA CSLL E IRP) (1.715) 0% 5% (1.633) 0% (4.146) -186%  -83% (23.929) -2212%
Prowvis30 para Contribuicio Social e IRFI - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO [PREJU{Z0) LIQUIDO DO PERIODO (1.715) 0% 5% (1.633) 0% (4.146) -186%  -83% (23.929) -2212%

O Resultado de 31 de dezembro de 2024 apurou prejuizo liquido de R$ 1.715 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 1.633

mil. J& no acumulado em 2024 houve o prejuizo liquido de R$ 4.146 mil.
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EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que a Recuperanda nao registrou faturamento em
dezembro/2024, sem registro de custos das mercadorias vendidas /

servigos prestados.

Faturamento liquido x CMV

RS mil
RE1 R51
R31 RE1
R:1 k%1
R&0 50
R&0 50
RE0 R50
set outl2a novS24 dez/24

= Receita Liquida mensal

m— ystos Wer cadorias's ervicos Prestados Yendidos

No periodo analisado ndo houve registro de custos das mercadorias
vendidas/ servigos prestados vendidos, ndo sendo apurado a margem

bruta. Em dezembro/2024 nédo houve registro de faturamento

Margem Bruta
100%

0%
B0%

40%

20%

0%

SETyid OL§F24 T i 24 ol el

As despesas financeiras ndo registraram valores significativos em
relacdo ao faturamento. Em dezembro/2024 n&o houve registro de

faturamento

Faturamento Liguido x Despesas Financeiras
RS mil

RE1 R&&
R&1 /-__ hoe
Ryl

; R&4
R&0

R&0 R&2
R&0 R0

seta out2d non 24 dez,;/24

B Receita Liquida rmensal —ecpesa Financeira mensal

Nota-se que o resultado liquido acompanha as oscilagbes do

faturamento.

Faturamento Liquido ¥ Resultado Liguido

RS mil

Ril R&0
R31 -R§ 500
Rl

-R% 1000
R&0
RSO -R$ 1,500
R0 -R3 2000

set2d outi2d o2 dez/24

[ Receita Liquida mensal — P e tEdD Liquido mensal
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,60
iNDICES PARA ANALSE ANANCHRA set/24 out/24 nov/24 dez/24 0,50 Liquidez
liquidez Geral 0,43 043 0,43 0,43 Geral
liquidez Corrente 0,54 054 0,53 0,53 0.40 — Liquidez
liquidez %
fquf ez .eca. 0,53 053 0,53 0,53 0,30 Corrente
liquidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 — LiquidEE
0,20 Seca
— Liquidez
0,10 . a .
imediata
= T 1 T 1

seti24 out/24  now /24 dezf24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigag6es de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagfes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigagfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

18

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE EMDIVIDAMENTO

set/24

out/24

nov,/24

dez;/24

Farticipagdo de Capital de Terceiros

Composigo do Endividamento de C.P.

Garantia ao Capital de Terceiros

234%
SE%
-57%)

234%
8%
-57%)

236%
S
-58%)

236%
S E%
-58%,

005
250%
200%
150%
100%
a5
0%
-50%
-100%

Indicadores de Estrutura de Capital

Participa; 3o de Capital

deTerceirms

= Composican do
Endiwidamento de C.F.

— Garantia ao Capital de

Terceiros

setf2d out2d now24 der 24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracdo de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento _de CP — Indica a representatividade das obrigacbes de curto prazo em relagdo as obrigacbes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econbmico da empresa.

indices de rentabilidade

indices de Rentabilidade

set-24

out-24

nov-24

dez-23

Margern de Lucro s/ asVendas

Giro doAtivo

Taxa de Retorno sobre o &kivo

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-0,01

000
0,00
-0,01

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-0,01

-0,01

-0,01

il

-0,01

Indices de Rentabilidade

AN

AN

AN

AN

—_—

set-24

out-24

now-24

dez-24

—larEem de
lwems/f &
Wends

—Giro do
Atieo

—Taade
Fetorno
sobre o
Ativo

Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condicao desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relagdo ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizacao

do ativo para a geragao de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relacéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.
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ANALISE DINAMICA

Em consonéncia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda, demonstram-se abaixo, os nUmeros apurados dos valores de
Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes equacgoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, 0s numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicacdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagées
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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RS mil 30/11,/2024 31.12,/2024 30./11,/2024 31.12,/2024
oG
Ativo hdo circulante £3.892 £3.892
Passivo nao circulante [84.372] [84.454]
{148.264) {148.346) [-] [-]
HCG
Ativo operacional 167 854 167.758
Passivo operacional 265.476 265.4350
{100.592) {100.672) [-] [-]
T
Ativo financeiro 507 505
Passivo financeiro 45.179 45.179
(47.672) (47.674) -] -]
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUAGCAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUAGCAO
| (+) -) (+) EXCELENTE
I (+) (+) (+) SOLIDA
mn (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
A4 () () (-) MUITO RUIM
vl () (+) (-) PESSIMA




I Conclus3o

Das andlises dos registros contabeis da MEGAFORT DISTRIBUIDORA IMP. E EXP. LTDA foi verificado prejuizo liquido mensal em 31 de dezembro
de 2024 de R$ 1.715 mil e prejuizo liquido acumulado até a referida data de R$ 4.146 mil.

As Obrigacdes Tributérias registram o montante de R$ 287.750 mil que equivalem a 53% da totalidade das exigibilidades da empresa. O Patrimdnio
Liguido registra o saldo negativo em R$ 315.293 mil o que representa passivo a descoberto, que ocorre quando os saldos do Passivo Exigivel sao

maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.
Se faz necessario as Recuperandas apresentarem informacdes referentes a:
- Motivos da auséncia de registro dos custos dos servi¢os prestados em relagéo ao faturamento acumulado registrado contabilmente;

- Quais acdes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, com saldos vencidos a mais de 180 dias e que representam a

totalidade do saldo do contas a receber;
- Qual a expectativa de realizacédo do saldo de Adiantamento a Fornecedores.
- Laudos atualizados de inventario fisico dos estoques;

- Laudos atualizados de inventario fisico dos bens do Ativo Imobilizado, apesar de se encontrarem contabilmente 100% depreciados, e

das propriedades para investimento (iméveis);
- Informar mensalmente o niamero de empregados que compde o quadro de efetivos;
- Situacéo fiscal atualizada;

- Parecer dos auditores independentes referente as DF’s de 2021 a 2023.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA.

Apresentacdo do Balangco Patrimonial da MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. em 31 de dezembro de 2024 comparativo ao més
anterior (ndo auditado):

ATIVO EM RS MIL PASSIVO EM RS MIL
31/12/2024 V% H% 30/11/2024 V% 31/12/202¢ Vi H% 30/11/2024 V%
CIRCULANTE 10917  37% o% 10.817  37% | CIRCULANTE 133.834  458% 0% 133.930 457%
CLIENTES 6.361  22% 0% 6,361  22% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4 2% 0% 504 2%
ADIANTAMENTDS A FORMECEDORES 4264 15% 0% 4794 15% FORMECEDORES 545 2% 0% 545 2%
IMPOSTQS A RECUPERAR %2 1% 0% Fz 1% PARTES RELACIONADAS 1.480 &% 0% 2480 %
DBRIGAGOES COM PESSOAL 2,707 9% 0% 2705 0%
DBRIGACOES TRIBUTARIAS 10,285  35% 0% 10,285 35%
DUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 1161 4% 0% 1150 4%
ADIANTAMENTDS DE CLIENTES 115.586 395% 0% 115.586  395%
VALORES BANCARIOS A IDENTIFICAR 565 2% 0% 565 2%
NAO CIRCULANTE 18342  63% o% 18377 63% | NAO CIRCULANTE 14.540 50% 0% 14.640  50%
IMPOSTOS A RECLIPERAR 52 1% 0% 52 1% EMPRESTIMAOS E FINANCIAMENTOS 1048 7% 0% 2048 7%
DEPASITOS IUDICIAIS B4 2% 0% 6426  22% DBRIGACSES TRIBUTARIAS 12,563 43% 0% 12,503 43%
IMOEILIZADD 11562  40% 0% 11.588  40%
PATRIMSNIO LIQUIDO (115.316) ~403% 0% (119.276) -407%
CAPITAL SOCIAL 9,350 3% 0% 9350 3%
LUCROS QU PREILIZOS ACUMULADDS 126,523) 432% 0% {126.920) -423%
RESULTADO DA EXERCICIO {2143 7%  26% 11.705) 6%
TOTAL DO ATIVO 20.769  100% 0% 29264 100% | TOTAL DO PASSIVOE PATRIMANIO LIQUIDOD 29.259  100% 0% 7o.00d  100%

I Andlise do Ativo

Em 31 de dezembro de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 63% do Ativo total.

O Ativo Circulante é composto principalmente pelas contas de Clientes e Adiantamentos a Fornecedores que juntas representam 37% do total deste

grupo. Ja o Ativo Nao Circulante possui 22% dos saldos representados pelos Depésitos Judiciais e 40% pelo Imobilizado.

N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Ativo no periodo em andlise. : ! 4



I Analise do Passivo

Em 31 de dezembro de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 133.934 mil pelas obriga¢6es a curto prazo (Passivo Circulante); em
R$ 14.640 mil pelas obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em R$ 119.316 mil pelo Patriménio Liquido que esta negativo e registra
Passivo a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os Adiantamentos de Clientes representam 78% do total das exigibilidades.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 9.350 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 126.523 mil; Prejuizo do exercicio até a data-
base R$ 2.143 mil.

Nao ocorreram variacdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.

I Consideracées

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise:

A Recuperanda néo informou o nimero de empregados que compdes o quadro de efetivos.

Aging List da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:

Aging List 31/12/2024
Total a vencer -
Total vencidos até 30 dias

Total vencidos de 31 até 90 dias
Total vencidos de 91 até 180 dias -
Total vencidos acima de 180 dias 6.361.304,08

Total bruto do Contas a Receber 6.361.304,08
{-) PCLD -
Total liquido do Contas a Receber 6.361.304,08

Sugere-se a Recuperanda constituir a Provisdo Para Créditos de Liquidacdo Duvidosa para saldos vencidos a mais de 180 dias e

informarem quais agfes tém sido adotadas para recuperar a carteira desses clientes.

O Grupo do Imobilizado possui bens que estdo 100% depreciados, exceto veiculos pesados. Se faz necessario, as Recuperandas apresentarem

laudo atualizado de inventario fisico dos bens do Imobilizado.



ATIVO NAO CIRCULANTE [IMOBILIZADQ) - CUSTO DEPRECIAGAO .
. SALDOLIQUIDO
RS MIL HISTORICO ACUMULADA
IMOBILIZADO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 572 {(572) 0
MOWEIS E UTENSILIOS 5 {5) 0
COMPUTADCRES E PERIFERICOS 6 {6 0
SOFTWARE - - 0
VEICULOS 232 {232) 0
FERRAMENTAS E APARELHOS - - 0
VEICULOS PESADOS 20.544 {8.982) 11.562]:
TOTAL 21.359 [9.797) 11.562|:

Convém informar também, que as ObrigacGes Tributarias ndo tém sofrido variacdes. Se faz necessario as Recuperandas apresentarem a

situacao fiscal atualizada.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 31/12/2024 W% H% 30/11/2024 W%
PASSIVO CIRCULANTE
TRIBUTOS FEDERAIS
Fis & Recolhar 1.265 &% 0% 1.265 &%
Cafins A Recolher 5.864 30% 0% 5.864 30%
Jutros Impostos 534 1% 0% 534 1%
B.663 384 o% B.663 384
TRIBUTOS ESTADUAIS
lerms BfFrate A Recolher 1.202 &% 0% 1.202 &%
Ipva A Recolhar o o0% 0% ooo%
1.302 &% o¥% 1.302 &%
TRIBUTOS MUNICIFAIS
lptu e 1ss Retido Ma Fonts A Recalher 2 0% 1% 2 0%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Pefn Previd. 281 1% 0% 281 1%
Parcelamentos Tributos Pefn Federal 42 0% 1% 42 0%
Qutros -21 0% 0% -21 0%
312 1% 0% 312 1%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 10.285 45% O% 10.285 45%
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Pefn Frevid. 9,296 41% 0% 9,296 41%
Parcelamentos Tributos Pafn Federal 3074 13 0% 3074 13
Autros 223 1% 0% 223 1%
12593 55% 0% 12,593 55%
TOTAL PASSIVO NAD CIRCULANTE 12,583 55%  O% 12,583 55%
TOTAL OBRIGAQ&ES TRIBUTARIAS 22,878 100% o 22.878 100%




ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Recuperanda & composto em 78% por Adiantamento de Clientes; seguido de 15% por Obrigagfes

Tributarias. As demais contas a pagar representam 7% do endividamento total.

ENDIVIDAMENTO TOTAL DEZEMBRO/2024 - RS mil

o EMPRESTIMOSE

FIR MG R ENTOS W FORMECEDORES
Pkdin e B OBRIGACOES COM
n 204 1%
PARTES RELAC I0MNADAS ity
PR Aen R 2707
20 n
W OLTRAS DBRIGACOES - E; :ﬁﬁ?ﬁ
& PG AR
R 22878
RE1.726 i
1%

W 4D AMNT AR ERNTOS DE
CLIEMTES
RS11E.585
TE%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. em 31 de dezembro de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado EM RS MIL
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/12/2024 V% H%  30/11/2024 V% 31/12/2024 V% H% V%

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e Gerais (428) 100% 122% (197) 100% (2.143) 100% 100% 0%
Qutras receitas (despesas) operacionais - 0% 0% - 0% - 0% 100% 0%
LUCRO [PREJUIlZO) OPERACIOMAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO [438) 100% 122% [197) 100% [2.143) 100% 100% 0%
Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% 0%
Despesa Financeira - 0% 0% - 0% - 0% 100% 0%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRP) (438) 100%  122% (197) 100% (2.143) 100% 100% 0%
Prowvis&o para Contribui¢io Social e IRFJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (438) 100%  122% (197) 100% (2.143) 100% 100% 0%

O Resultado de 31 de dezembro de 2024 apurou prejuizo liquido de R$ 438 mil, contra o prejuizo liquido no més anterior no valor de R$ 197 mil. Ja

no acumulado houve o prejuizo liquido de R$ 2.143 mil.

A MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. nao apresenta registros de faturamento e seu resultado € composto principalmente por

despesas operacionais.

N&ao foram registradas variagfes significativas nos saldos do Resultado no periodo em andlise. Se faz necesséario as Recuperandas informar

sobre a continuidade operacional da empresa.

28



EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se que no periodo analisado ndo houve registro de faturamento e que a Recuperanda vem registrando no resultado somente das despesas

operacionais. Se faz necessario a Recuperanda informar sobre a continuidade operacional.

ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,14

012 —— Liquidez
0,10 Geral

Liquidez
Corrente
Liquidez

Liquidez Geral 0,12 012 012 012 0,08

Liguidez Corrente 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08

Liquidez Seca 0,08 0,08 0,08 0,08 0,04 Seca
—— Liquidez

Liquidez imediata - - - - 0,02

imediata

seti24 out/24  nov/24  dezf24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigag6es de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagfes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que €, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base os itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situagdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigagfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito
de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigagées vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias). 2 9



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Participagdo de Capital de Terceiros S507%, S07%) S07%, S 05%)

Camposicio do Endividamento de C.P. 90% 90% 9% 90% a00%
Garantia ao Capital de Terceiras _E0% ~E0%) _50%) _50%) SO0%s

Q0%
J00%
200%
100%
0%
-100%
-200%

Indicadores de Estrutura de Capital

set2d  out/2d nowr24 ders24

Farticipa; 8o de Capital
deTerceirm

Composicio do
Endividamento de C.F.
— Garantia ao Capital de
Tenceiros

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo préoxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacBes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracfes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de dezembro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s
nameros apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria— T, através da utilizacdo das seguintes

equacgoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, 0s numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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I Conclus3o

RS mil 301172024 31/12/2024 30/11/2024 31/12/2024
oG
Ativo hdo circulante 13.377 13.342
Passivo nao circulante [104.635) [104.678)
{123.013) {123.017) -1 -1
HNCG
Ativo operacional 10.917 10.917
Passivo operacional 133.326 133.330
{122.409) {122.413) -1 -1
T
Ativo financeiro
Passivo financeiro 604 604
(604) (604) -1 -1
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUAGAO FINANCEIRA
TIPO cDG NCG T SITUACAO
| (+) (-) (+) EXCELENTE
1 (+) (+) (+) SOLIDA
mn (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v -) (-) () MUITO RUIM
vl ) (+ (-) PESSIMA

Das andlises dos registros contabeis da MEGALOG LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA foi verificado prejuizo liquido mensal em 31 de dezembro
de 2024 de R$ 438 mil e prejuizo liquido acumulado até a referida data de R$ 2.143 mil.

A conta de Adiantamentos de Clientes registra o montante de R$ 115.586 mil que equivalem a 78% da totalidade das exigibilidades da empresa. O

Patriménio Liquido registra o saldo negativo em R$ 119.316 mil o que representa passivo a descoberto, que ocorre quando os saldos do Passivo

Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.
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O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Se faz necessario as Recuperandas apresentarem informacdes referentes a:

- Continuidade operacional, uma vez que nédo registrou faturamento no exercicio de 2023, até a data-base;

- Quais ac¢des tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, com saldos vencidos a mais de 180 dias;

- Laudos atualizados de inventério fisico dos bens do Ativo Imobilizado, apesar de haver bens que contabilmente estdo 100% depreciados,

com excecao dos veiculos pesados que ainda possuem saldo a depreciar;
- Informar mensalmente o nimero de empregados que compde o quadro de efetivos;
- Situacéo fiscal atualizada;

- Pareceres dos auditores independentes referentes as DF’s de 2021 a 2023.
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INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da JIME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A. em 31 de dezembro de 2024 comparativo a més

anterior (ndo auditado):

ATIVO - EM RS MIL PASSIVO - EM RS MIL

21/13/2024 Vi H% 20f11f2024 V% 211212024 Vi HY% 20f11f2024 V%

CIRCULANTE 17,774 14% % 1277 14% | CIRCULANTE 25766 20% -33% 32504 30%
CLIENTES 4669 4% 0% 4659 4% EMPRESTIMOS E FINAMNCIAMENTOS 11.511 9% -53% 24250  19%

ADIANTAMENTOS A FORMECEDORES 13.105  10% 0% 12,105 10% FORMECEDORES a1 1% 0% 641 1%
DBRIGACOES TRIBUTARIAS 12182 10% 0% 12182 10%

OUTRAS OBRIGAGOES A PAGAR 171 0% 0% 171 0%

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 260 0% 0% 260 0%

[0

MAD CIRCULANTE 109.344  36% o 109.304  85% | MAOCIRCULANTE 14.051 11% a71% 1.312 1%
CREDITQS COM PESSOAS LIGADAS 70711 63% 0% 79711 63% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 12851 10%  11328% 112 0%
DEFGSITOS JUDICIAIS B 0% 0% %] 0% DBRIGACOES TRIBUTARIAS 979 1% 0% 979 1%
INVESTIMENTOS 20544 21% 0% 29544 23% PARTES RELACIONADAS 220 0% % 220 0

IMOBILIZADO 2 0% 0% 3 0%

DEPRECIAGAD ACUMULADA 29] 0% 0% 29y 0% PATRIMONIC L[QUIDO 87.302 69% o% 87.302 &%
CAPITAL SOCIAL 5,940 5% 0% 5.990 5%

RESERWAS DE LUCROS 2,002 2% 0% 2,002 2%

ADIANTAMENTO PARA FUTIURC AUMENTO DE CAPITAL 4 0% 0% 4 0%

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 78313 E2% a% 78313 62%

RESULTADG OO FERIODD - 0% 0% - 0%

AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES mn % 0% 7 0%
TOTAL DO ATIVO 127,118 100% % 127,118 100% | TOTAL DO PASSIVOE PATRIMSNIO LIQUIDO 127118 100% % 127118 100%

I Analise do Ativo

Em 31 de dezembro de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Nao Circulante que representa 86% do Ativo total.
O Ativo Circulante € composto principalmente pela conta de Adiantamentos a Fornecedores que representa 10% do total deste grupo.

Ja o Ativo Nao Circulante possui 63% dos saldos representados pelos Créditos com Pessoas Ligadas e 23% pelos Investimentos. O Imobilizado

registra saldo 100% depreciado.

N&ao houve varia¢des nas contas do Ativo no periodo em analise. ; 4



I Analise do Passivo

Em 31 de dezembro de 2024, o Passivo da Recuperanda € composto em 20% pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em 11% pelas
obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em 69% pelo Patrimonio Liquido.

Os Empréstimos e Financiamentos representam 61% do total das exigibilidades e as Obriga¢6es Tributarias representam 36% deste mesmo total.

O Patrim6nio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 5.990 mil; Reserva de Lucros em R$ 3.002 mil; Adiantamento para Futuro Aumento de

Capital em R$ 4 mil; Lucros Acumulados em R$ 78.313 mil; e Ajustes de Exercicios Anteriores negativo em R$ 7 mil.

Nao houve varia¢des nas contas do Passivo no periodo em andlise.

I Consideracées

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balango Patrimonial no periodo em analise:

Funcionarios: De acordo com a Recuperanda, ndo ha registros de funcionarios que compbe a folha de pagamentos.

Aging List da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:

Aging List 31/12/2024
Total a vencer -

Total vencidos até 30 dias

Total vencidos de 31 até 90 dias
Total vencidos de 91 até 180 dias -
Total vencdos acima de 120 dias 4.669.105,17

Total bruto do Contas a Receber 4,669,105,17
(-} PCLD _
Total liquido do Contas a Receber 4.669.105,17

Sugere-se a Recuperanda constituir a Provisdo Para Créditos de Liquidacdo Duvidosa para saldos vencidos a mais de 180 dias e

informarem quais agfes tém sido adotadas para recuperar a carteira desses clientes.

O Grupo do Imobilizado possui o saldo contabil liquido zerado, uma vez que o custo histérico no valor de R$ 29 mil esta 100% depreciado. Se faz
necessario, as Recuperandas apresentarem laudo atualizado de inventario fisico dos bens do Imobilizado e propriedades para3 5

investimentos (imoéveis).



Conta Saldo anterior Débitos Créditos Saldo final
111 1.2.3 IMOBILIZADO 0,00 0,00 0,00 0,00
120 1.2.3.04 VEICULOS 29.396,28D 0,00 0,00 29.396,28D
121 1.2.3.04.0001 VEiCULDS 29,396,280 0,00 0,00 29.396,28D
125 1.2.3.07 (-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 29.396,28C 0,00 0,00 29.396,28C
129 1.2.3.07.0004 (-) DEPRECIACOES DE vEfcuLos 29.396,28C 0,00 0,00 29.396,28C

Convém informar também, que as Obrigacdes Tributarias ndo tém sofrido variacbes. Se faz necessario

situacdo fiscal atualizada.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 31/12/2024 V% H% 30/11/2024 V%
PASSIVO CIRCULANTE
TRIBUTOS FEDERAIS
Irpj A Recolher 5.127 26% 0% 5.127 36%
Csll A Recolher 2.342 17% 0% 2.342 17%
Cofins A Recolher 2,822 28% 0% 2.4922 28%
Qutros Impostos 1.558 11% 0% 1.558 11%
12.950 91% 0% 12.950 91%
TRIBUTOS MUNICIPAIS
Iptu A Recalher 42 0% 0% 42 0%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Federais 181 1% 15% 158 1%
Qutros g 0% -74% 32 0%
190 1% 0% 190 1%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 13.182 93% 0% 13.182 93%
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelamentos Tributos Federais 474 3% 20% 394 3%
Juros A Pagar 3/ Parc.Contrib. Previdencia 505 4% 35% 375 3%
Qutros 0 0% -100% 210 1%
979 % 0% 979 ™%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 979 % 0% 979 ™%
TOTAL OBRIGACOES TRIBUTARIAS 14.162 100% 0% 14.162 100%

as Recuperandas apresentarem a
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 61% por Empréstimos e Financiamentos; seguido de 36% pelas

Obrigagdes Tributarias. As demais contas a pagar representam 3% do endividamento total.

ENDIVIDARMENTO TOTAL DEZERMBR0O2024 - RS mil

M ADIAMTAMENTOSDE ® PA&RTES

CLIEMTES RELACIOMADAs ™ OUTRASOBRIGAGOES
RS 260 RS 220 APAGAR
154 0% RE171
g
B OBRIGACOES
TRIBUTARIAS
RE 14,162
6% B EMPRESTIMOSE
FIMAMC | AMENTES
RE 24,362
£1%

W FORMEC EDORES
R B4
2%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A. em 31 de dezembro de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - EM RS MIL

Resultado Mensal

Resultado Anual Acumuladoe

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA -
DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e Gerais -
Cutras receitas (despesas) operacionais -

Receita financeira -
Despesa Financeira -

Provisao para ContribuicBo Social e IRPI -

Total Despesas Operacionais -

LUCRO [PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO -

LUCRO [PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRP) -

LUCRO [PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO -

31/12/204 V% H% 30/11/2024 V%  31/12/204 V% H% 31/12/2023 V%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%
0% 0% 0% - 0% 0% - 0%

N&o ocorreram registros no resultado no ano de 2024. Solicita-se as

no exercicio atual e informar sobre a continuidade da empresa.

Recuperanda informar os motivos da auséncia de registros operacionais
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ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

3,00
iNDICES PARA ANALISE FINANCEIRA set/24 outf24 nov/24 dez/24 2,50 Liquidez
Liquidez Geral 2,45 2,45 2,45 2,45 Geral
Liquidez Corrente 0,46 0,46 0,46 0,69 2,00 — | iquidez
Liquidez Seca 0,46 0,46 0,46 0,69 1,50 Carrente
Liquidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 —— Liguide:z
1,00 Seca
0.50 e —— Liguidez
imediata
I:l I:II:I T T T 1

setf24 out/24  now 24 dezf24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigag6es de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagfes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que
possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigacdes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito
de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).

ANALISE FINANCEIRA ™) 9



Indicadores de Estrutura de Capital

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO setf24 outf24 nov/24 dez/24
Participacio de Capital de Terceiros 31% 31% 31% 31%
Composicao do Endividamento de CF, 97% a7% 7% 65%
(Garantia ao Capital de Terceiros 219% 219% 219% 219%

Recuperanda.

de terceiros.

ANALISE DINAMICA

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

250%
200%
150%
1003
S0%
0%

Indicadores de Estrutura de Capital

serf2d out24 now/24 dezf2d

Farticipa; 5o de Capital

daTerceirm

=— ComposicEo do
Endividamento de C.P.

— (Jarantia ao Capital de

Tarceiros

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagéo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagéo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacbes totais da

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e
aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relacdo ao capital
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Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de dezembro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s
nameros apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria— T, através da utilizacdo das seguintes

equacgoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, 0s numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificacbes dos tipos de estrutura e situagao financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:
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RS mil 301172024 311252024 301172024 311252024
oG
Ativo hdo circulante 109.344 109.344
Passivo ndo circulante ag.614 101.352
(20.730) {7.991) -] -]
HCG
Ativo operacional 17.774 17.774
Passivo operacional 14254 14254
3.520 3.520 [+ [+
T
Ativo financeiro - -
Passivao financeiro 24.250 11.511
(24.250) (11.511) (-] (-]
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CDG NCG T SITUAGCAO
| (+) (-) (+) EXCELENTE
I (+) (+) (+) SOLIDA
1l (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v (-) (-) (-) MUITO RUIM
i (-) (+) (-) PESSIMA

4



I Conclus3o

Das andlises dos registros contadbeis da JME EMPREENDIMENTOS PART. E SERV. S.A. foi verificado que em 31 de dezembro de 2024 n&o houve

apuracao de resultado mensal e acumulado.

Os Empréstimos e Financiamentos registram o montante de R$ 24.363 mil que equivalem a 61% da totalidade das exigibilidades da empresa. O

Patriménio Liquido registra o saldo positivo de R$ 87.302 mil, constituido principalmente por Lucros Acumulados de exercicios anteriores.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos (tesouraria negativa), o que obriga a empresa

a encontrar maneiras de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Se faz necessario as Recuperandas apresentarem informacdes referentes a:
- Continuidade operacional, uma vez que ndo possui registros no resultado desde o exercicio de 2023, até a data-base.
- Quais acOes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, com saldos vencidos a mais de 180 dias;

- Laudos atualizados de inventario fisico dos bens do Ativo Imobilizado, apesar de se encontrarem contabilmente 100% depreciados, e

das propriedades parainvestimento (imoéveis);
- Situacéo fiscal atualizada;

- Pareceres dos auditores independentes referentes as DF’s de 2021 a 2023.

43



INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A.

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A. em 31 de dezembro de 2024 comparativo ao més anterior
(ndo auditado):

ATIVO - EM RS MIL PASSIVO - EM RS MIL
31/12/202a VK H¥%  30/11/2008 v% 31/12f2024 % H%  30f11/2023 Vi
CIRCULANTE 143 s58% O 143 58% | CIRCULANTE 14.742  5973% % 14.742  5973%
CLIENTES &7 7% 0% &7 27% FORNECEDORES 48 20% 0% a8 20%
PARTES SELECIONADAS 4 2% 0% 4 2% OBRIGACHES COM PESS0AL &2 25% 0% 62 259
IMPOSTAS A RECIIPERAR 7229% 0% 72 29% OBRIGACBES TRIBUTARIAS 1032 418% 0% 1.082  418%
OUTRAS OBRIGACHES A PAGAR 295 120% 0% 205 120%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 12304 5201% 0% 13.304  5391%
MNAO CIRCULANTE 103 42% 0% 103 42% | MAO CIRCULANTE 30.089 12181%  o% 30,089 12191%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS s 4% 0% 9 4% OBRIGATOES TRIBLTARIAS 4051 1641% o% 4051 1641%
DEPGSITOS IUDICIAIS 4 3% 0% a4 28% PARTES RELACIOMNADAS 26.037  10550% 0% 26.037  10550%
PATRIMONIC LiGUIDO [ad4.584) -18064% 0% {44.584) -18064%
CAPITAL SOCIAL 2916 2613% 0% 8016 3513%
RESERVAS DE CAPITAL il 7% 3% a1 7%
ADIANTAWMENTD PARA FUITURC ALMENTO DE CAPITAL 122 45% o% 122 45%
LUCRGOS OU PREJUIZAS ACUMULADAS (47.868) -19395% 0% (47.959) -18305%
RESULTADC OO PERIQDO - 0 0 - 0%
AJIUSTES OF EXERCICIOS ANTERIQRES (5.844)  -2368% 0% (5.844) -236B%
TOTAL DO ATIVO M7 l00%  O% 247  100% | TOTAL DOPASSIVOE PATRIMONIO LIQUIDD 247 100% o% 247 100%




I Analise do Ativo

Em 31 de dezembro de 2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 58% do Ativo total.

O Ativo Circulante possui 56% dos saldos representados por Clientes e Impostos a Recuperar. Ja o Ativo Nao Circulante possui 38% do saldo

constituido pelos Depdsitos Judiciais.

N&o ocorreram variacbes nas contas do Ativo no periodo em analise.

I Anélise do Passivo

Em 31 de dezembro de 2024, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 14.742 mil pelas obrigac¢des a curto prazo (Passivo Circulante); em R$
30.089 mil pelas obrigagdes a longo prazo (Passivo N&ao Circulante); e em R$ 44.584 mil pelo Patriménio Liquido que esta negativo e registra Passivo

a Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

Os saldos com Partes Relacionadas registram o montante de R$ 26.037 mil do total de exigibilidades, j& os Adiantamentos para Clientes registram

R$ 13.304 mil deste mesmo total, juntas equivalem a 88% do endividamento total.

O Patriménio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 8.916 mil; Reserva de Capital em R$ 91 mil; Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital em R$ 122 mil; Prejuizos Acumulados em R$ 47.869 mil; e Ajustes de Exercicios Anteriores negativo em R$ 5.844 mil. N&o houve apuragéo

de resultado até a data-base.

Nao ocorreram variacées nas contas do Passivo no periodo em analise.

I Consideracdes

A Recuperanda apresentou consideracdes que refletem no Balanco Patrimonial no periodo em analise:

Funcionarios: De acordo com a Recuperanda, ndo ha registros de funcionarios que compde a folha de pagamentos.

Aging List da carteira de clientes: Segue os resumos de idade dos recebiveis em R$:
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Aging List

31/12/2024

Total a vencer

Total vencidos até 30 dias

Total vencidos de 31 até 90 dias

Total vencidos de 91 ate 180 dias

Total vencidos acima de 180 dias

2.215.704,39

Total bruto do Contas a Receber

2.219.704,39

{-) PCLD

o 2.153.082,83

Total liguido do Contas a Receber

66.621,56

De acordo com o Balancete, a Provisdo para Créditos com Liquidacdo Duvidosa registra saldo no valor de R$ 2.153 mil, referente a titulos vencidos

a mais de 180 dias. Se faz necesséario, as Recuperandas informarem quais a¢cfes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes,

referente aos saldos vencidos a mais de 180 dias, com baixa expectativa de recebimento e perda provavel.

Convém informar também, que as Obrigacdes Tributarias ndo tém sofrido variacées. Se faz necesséario as Recuperandas apresentarem a

situacao fiscal atualizada.

OBRIGACOES TRIBUTARLAS 31/12/2024 V% H¥ 30/11/2024 W%
PASSIVO CIRCULANTE
TRIBUTOS FEDERAIS
Fis A Recolher 500 1% 0% 50 1%
Cafins A Recolher 317 6% 0% 317 6%
Juros A Pagar 5/ Tributos 183 4% 0% 185 4%
555 11% O 555 11%
TRIBUTOS ESTADUAIS
lcrms St A Recolher 6 0% 0% 6 0%
TRIBUTOS MUNICIPAIS
Iptu A Recolher 16 0% Oo% 16 o%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Parcelzmentos Tributos Faderais 257 5% 0% 67 oH
Parcalamentas Tributos Pgfn Prewid. 112 2% 0% 112 2%
Cutros 75 1% 0% 75 1%
455 9% O% 455 %
TCTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.032 20M o 1.032 20%
PASSIVO NAC CIRCULANTE
PARCELAMENTCS TRIBUTARIOS
Parcelzmentas Tributos Pgfn Prewid. 1,582 71k 0R 3,592 F1H
Parcelamentos Tributos Fgfn Federal 124 4% 0% 194 4%
Cutros 285 5% 0% 265 5%
4.051 B0% O% 4,051 B0%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.051 20% O% 4.051 80%
TOTAL DBRIGACEJES TRIBUTARIAS 5.084 100% O% 5.084 100%
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Recuperanda é composto em 58% por saldos com Partes Relacionadas; seguido de 30% por

Adiantamento de Clientes. As demais contas a pagar representam 12% do endividamento total.

ENDIVIDARMENTO TOTAL OUTUBRO/2024 - RS mil

W OBRIGACOESCOM g roRMECECORES

PEoS RS 4% ® CBRIGACOES
REEZ 0% TRIBLTARIAS
D% RS S04

11%

] PARTES
REI;;CEI?;;EHS M A0 AMTAREMTOS DE
58% CLIEMTES
R513.304

20%

B OUTRAS OBRIGAGEES
& PAGAR
R& 295
1%
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I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A. em 31 de dezembro de 2024

comparativo ao més anterior (ndo auditado):

Demonstracdo do Resultado - EM RS MIL
Resultado Mensal Resultado Anual Acumulado

31/12/2024 V% H% 30/11/2024 V%  31/12/2024 V%  H% 31/12/2023 V%

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e Gerais - 0%a 0% - 0% - 0%a 0% - 0%
Qutras receitas (despesas) operacionais - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
RESULTADO OPERACIONAL AMTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Despesa Financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO [PREJUI’ZO) ANTES DA CSLL E IRF) - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Provisao para Contribuicio Social e IRPI - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO [PREIUIZO) LiQUIDO DO PERIODO - o% 0% - 0% - 0% o% - 0%

A Recuperanda nao apresentou registros no Resultado nos exercicios de 2024 e 2023.

Solicita-se a Recuperanda informar dos motivos da auséncia de registros operacionais e informar sobre a continuidade operacional.

ANALISE FINANCEIRA | 8



indices de Liquidez

indices de Liquidez

0,01
iNDICES PARA ANALISE ANANCERA set/24 out,/24 nov/24 dez/21 0,01 Liguidez
Liquidez Geral 0,01 0,01 0,01 0,01 Geral
Liquidez Corrente 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 — | iquidez
Liquidez .Seca. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 Corre nte
Liguidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 — iquidez
0,00 Seca
—Liquidez
0,00 S1que
imediata
I:I I:”:I T T T 1

setf24 out/24  now/24  dezf24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigag6es de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerados os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagfes também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que
possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geracao de caixa para honrar com suas obrigagfes de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacées financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacées de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).

ANALISE FINANCEIRA




Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

- 20000%
iNDICES DE ENDIVIDAMENTO set/24 out,/24 nov,/23 dez/24
Participacio de Capital de Terceiras 18164% 18164% 18164% 18164% 13000% — Farticipa; 8o de Capital
camposico do Endividamento de C.P. 33% 33% 33% 33% 10000% deTerczirms
Garantia ao Capital de Terceiros _o99; _09% _gg9 oo CI:II'I'IpI:ISIi;EII:I do
S000% Endividamento d= C.F.
— Garantia ao Capital de
% Terceiros
-a000%

setf2d out24 nov/24 dezf24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participagéo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacfes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relacdo ao capital

de terceiros.
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ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracfes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de dezembro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s
nameros apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —-NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria— T, através da utilizacdo das seguintes

equacgoes:
NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional
CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante
T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Demonstram-se abaixo, 0s numeros apurados dos valores de:

Necessidade de Capital de Giro (NCG) —“E quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, o ativo operacional
€ maior que o passivo operacional e a empresa cria uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Quando esta negativa, a NCG demonstra

gue o passivo operacional se tornou maior que o ativo operacional, constituindo-se em fontes de fundos para a empresa.”

Capital de Giro (CDG) - “E utilizado para financiar a NCG, financiar aplicagdes permanentes, como terrenos, edificios, maquinas, imobilizagdes
financeiras e certos itens do realizavel a longo prazo. O CDG negativo demonstra que o ativo permanente € maior que 0 passivo permanente,

significando que a empresa financia parte de seu ativo permanente com fundos de curto prazo.”

Tesouraria (T) - demonstra se a Recuperanda vem buscando o equilibrio financeiro para oferecer auxilio ao Capital de Giro (CDG). A Tesouraria
(T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para
cobrir a NCG, sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que, o CDG (capital préprio) tem

pouco contribuido para sanar seu endividamento total.

Utilizando o Modelo de Fleuriet, foram consideradas as seguintes possibilidades de classificagdes dos tipos de estrutura e situacao financeira, sendo

esses tipos adotados pela pericia para analise da Recuperanda:

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

51



R% mil 3011 ./°2024 317122024 3011 ./°2024 317122024
oG
Ativo ndo circulante 103 103
Passivo nao circulante [14.498] [14.498]
{14.599) {14.599) i-] i-]
HNCG
Ativo operacional 143 143
Passivo operacional 14694 14694
(14.551) (14.551) i) i)
T
Ativo financeiro - -
Passivo financeiro 48 48
(48} (48} -] -]
TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
TIPO CcDG NCG T SITUACAO
! (+) () (+) EXCELENTE
I (+) (+) (+) SOLIDA
mn (+) (+) (-) INSATISFATORIA
v (-) (-) (+) ALTO RISCO
v () () () MUITO RUIM
Vi o) (+) ) PESSIMA




I Conclus3o

Das andlises dos registros contabeis da SINDI SISTEMA INTEGRADO DE DISTRIB S.A. ndo houve registros no resultado até a data-base de 31 de
dezembro de 2024.

Os saldos com Partes Relacionadas registram o montante de R$ 26.037 mil que equivalem a 58% da totalidade das exigibilidades da empresa.

O Patrim6nio Liquido registra o saldo negativo em R$ 44.584 mil o que representa passivo a descoberto, que ocorre quando os saldos do Passivo

Exigivel sdo maiores que os saldos do Ativo.

O gerenciamento da necessidade de capital de giro esta proporcionando uma insuficiéncia de recursos, 0 que obriga a empresa a encontrar maneiras

de solucionar o financiamento de seu ciclo operacional.

Se faz necessario as Recuperandas apresentarem informacdes referentes a:

- Continuidade operacional, uma vez que ndo possui registros no resultado do exercicio de 2023, até a data-base;
- Quais acdes tém sido adotadas para recuperar a carteira de clientes, com saldos vencidos a mais de 180 dias;

- Situacgéo fiscal atualizada;

- Pareceres dos auditores independentes referentes as DF’s de 2021 a 2023.
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