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Patrocinio (MG), 25 de fevereiro de 2025.

MM. Juiza da 12 Vara Civel do Foro da Comarca de Patrocinio/MG,

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado
Paschoal, vem, a Presenca de V. Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades dos Recuperandos, relativo ao més de Dezembro/2024,
subsidiado nas informagdes contabeis, financeiras e econdmicas das empresas MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO,
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA.(Montesa Agro) e ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO, produtor rural, representado por

seu inventariante Sr. Daniel Moraes de Carvalho, juntamente denominadas “Grupo Montesa” ou “Recuperandos”.

Necessario pontuar que as informacdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade dos Recuperandos, que
respondem pela sua veracidade e exatidao. A perita contabil foi informada que os atos e fatos contabeis do produtor rural sdo realizados em regime
de caixa. Os controles de Fluxo de Caixa e demais demonstrativos financeiros dos Recuperandos nao sofrem auditoria independente. Conforme o
Novo Cadigo Civil — (Lei 10.406), o empreséario e a sociedade empresaria sao obrigados a seguir um sistema de Contabilidade e levantar anualmente
o Balanco Patrimonial (Artigo 1.179). As Unicas excecdes a obrigatoriedade do balanco séo para o produtor rural e 0 pequeno empresario, conforme
artigo 970 do NCC combinado com o § 2° do art. 1.179 do mesmo diploma legal e os artigos 3°-A e 68 da Lei Complementar 123/2006. No entanto,
embora exerca empresa rural, é facultativo o registro na Junta Comercial como empresario. Porém, uma vez inscrito, equipara-se ao empresario

regular, de acordo com o Art. 971 do Cadigo Civil.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢édo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente, ROGESTON BORGES Assinado de forma digital por
ROGESTON BORGES PEREIRA
PEREIRA INOCENCIO DE INOCENCIO DE PAULA:97146200663
PAULA:97146200663 Dados: 2025.04.09 17:10:06 -03'00'
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INTRODUCAO

No dia 30 de maio de 2020, as empresas MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. (CNPJ:
66.223.488/0001-24) e MARCELO BALERINI DE CARVALHO (CPF: 63.883.198-90 e CNPJ: 86.481.439/0001-07), ajuizaram pedido de
Recuperacao Judicial, distribuido sob 0 n° 5002499-46.2020.8.13.0481, perante a 12 Vara Civel do Foro da Comarca de Patrocinio/MG.

O MM. Juiz proferiu despacho judicial, inserido no ID n° 118304527, no dia 02/06/2020, por meio do qual foi deferido o processamento da
Recuperacao Judicial.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso |, do art. 22 da Lei 11.101/2005, no dia 16/06/2020, a Administradora Judicial encaminhou Circular aos Credores,

informando o valor e classificacdo de seus respectivos créditos, nos termos relacionados pelos Recuperandos na exordial.
O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pelos Recuperandos no dia 13/08/2020, conforme se infere dos IDs n® 331976936 a 332446798.

O Edital relativo ao §1° do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a lista de credores apresentada pelos Recuperandos foi disponibilizado no DJE de
30/07/2020 e publicado dia 31/07/2020.

O Edital relativo ao art. 53, paragrafo Gnico, c/c art. 55 foi disponibilizado no DJE de 17/09/2020 e publicado em 18/09/2020, o qual fixou o prazo de

15 (quinze) para apresentacdo de eventuais objecdes ao Plano de Recuperagéo Judicial apresentado pelos Recuperandos.

Em cumprimento a norma inserta no § 2° do art. 7° da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial apresentou a lista de credores, apds analise da

contabilidade e das 58 (cinquenta e oito) habilitag6es/divergéncias de crédito que lhe foram encaminhadas, com o auxilio da i. perita judicial.

Registre-se que o Edital contendo a lista de credores da Administradora Judicial fora disponibilizado no DJe do dia 24/11/2020 e publicado em
26/11/2020, momento em que se iniciou o prazo de 10 (dez) dias para que os credores apresentem suas impugnacodes a Lista de Credores, nos
termos do art. 8° da Lei 11.101/2005.

Foi disponibilizado no DJE de 06/09/2022 e publicado em 08/09/2022 o Edital de convocacéo da Assembleia Geral de Credores Presencial agendada

para os dias 10/11/2022 (em primeira convocacao) e 17/11/2022 (em segunda convocacéao), a serem realizadas as 14 horas.



Em 10/11/2022 houve a realizagcdo da Assembleia Geral de Credores em primeira convocacao, a qual ndo fora instalada por auséncia de quérum.

O MM. Juiz proferiu decisdo em 14/11/2022 pela qual, em razdo do falecimento do Recuperando Sr. Marcelo Balerini de Carvalho, que também
figura como so6cio administrador da Recuperanda Montesa Agropecuaria Industria, Comércio, Importacdo e Exportacdo Ltda. — ME, determinou o
cancelamento da AGC, em segunda convocacéo, designada para o dia 17/11/2022 e suspendeu o feito, nos termos do art. 313, I, do CPC, pelo
prazo de 30 (trinta) dias.

Ressalta-se que os atos e fatos contdbeis do Grupo Montesa sao realizados em regime de caixa. Os controles de Fluxo de Caixa e demais
demonstrativos financeiros dos Recuperandos ndo sofrem auditoria independente. Conforme o Novo Cédigo Civil — (Lei 10.406), o empresario e a
sociedade empresaria sdo obrigados a seguir um sistema de Contabilidade e levantar anualmente o Balan¢o Patrimonial (Artigo 1.179). As Unicas
excecOes a obrigatoriedade do balanco s&o para o produtor rural e o pequeno empresério, conforme artigo 970 do NCC combinado com o § 2° do
art. 1.179 do mesmo diploma legal e os artigos 3°-A e 68 da Lei Complementar 123/2006. No entanto, embora exergca empresa rural, é facultativo o
registro na Junta Comercial como empresario. Porém, uma vez inscrito, equipara-se ao empresario regular, de acordo com o Art. 971 do Cdédigo
Civil.



RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSU

Apresentacio de Publicagdo do Edital com Publicagio da Publicacdo do Edital Aprovacio do
Plano de aviso sobre recebimento Relagio de de Convocagdo para Suspensdo do Plano de

Deferimento do Recuperacio do Plano e fixagdo de Credores (art. Assembleia Geral de feito (art. 313, Recuperagio
Processamento Judicial prazo para objegoes [art. 72, §29) Credores (AGC) I, CPC) em AGC

53, p.u. e art. 55)

Fim do prazo Prazo final para Prazo final para 12

para objectes ao Plano de impugnacdo contra a Convocacao Convocagao
apresentacdo Recuperacao Judicial Relagdo de Credores da AGC da AGC
fart. 55) {art. 89)

30/05/2020 02/06/2020 31/07/2020 13082020 08/09/2022 107112022 147112022

Pedido de
Recuperagio
Judicial

Publicacio do
Edital Retificado
{art. 52, §1%)

de habilitaches
e divergéncias

Inicio do prazo de
habilitacdes e
divergéncias {art.
72, §1% e art. 99)

Homologacdo
do Plano de
Recuperagao

Judicial




HISTORICO DOS RECUPERANDOS

O Grupo Montesa iniciou sua trajetoria em 1989 quando MARCELO BALERINI DE CARVALHO iniciou empreendimento como agricultor no cultivo
da batata na Serra do Salitre (MG). Em 1991, o Sr. Marcelo avangou nos negacios e criou a MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO,
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., empresa 100% brasileira. O Grupo Montesa cresceu ao longo dos anos focando em biotecnologia na

producao, colheita, beneficiamento e armazenagem, para atendimento dos altos padrbes de qualidade requeridos pelo mercado nacional e
internacional, destacando-se as culturas de soja, café, milho, algoddo, sorgo, feijdo, trigo e batatas para processamento. Dentre seus principais
clientes esta a Pepsico, com contrato de mais de 30 anos de relacionamento. Dentre seus parceiros destaca-se a Syngenta, uma das lideres mundiais
no segmento do agronegaocio.

Desde 2016, o Grupo Montesa vem sofrendo com a crise nos mercados hacional e internacional que impactaram diretamente nos negocios do grupo
e geraram grandes prejuizos na operacgao, levando a dificuldades de ordem econdmico-financeira e que ocasionaram o pedido de Recuperacao
Judicial no ano de 2020 (ID 117910313), com destaque para:

- a crise da bataticultura brasileira em 2016 e 2017 que ocasionou o cancelamento de varios contratos;
- a geada no ano de 2016 que ocasionou a perda de diversas culturas de café e parte dos cafezais, e que impactou na colheita de 2017;

- 0 afastamento em 2018 do administrador-sécio dos negdcios do Grupo Montesa por 6 meses, devido a infarto grave acometido ao Sr. Marcelo
Balerini de Carvalho engenheiro agronomo responsavel pela producéo agricola, e que dificultou na retomada e crescimento dos negdcios apos as

crises dos anos anteriores;

- a pandemia do Coronavirus - COVID-19 em 2020 com severo impacto mundial e nacional pelo nimero de mortes e “lockdown”, com reflexos diretos
no mercado de commodities e por consequéncia negativa na variacdo cambial da carteira de negécios firmados em ddlar, que corresponde a
aproximadamente 70% do endividamento. Adicionalmente, a pandemia, impactou na elevacao dos custos de insumos agricolas e petréleo utilizado

na atividade rural, aliado a baixa oferta de crédito no mercado financeiro.



ESTRUTURA SOCIETARIA

A MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. possui capital investido, composto por:

NOME QUOTAS PARTICIPACA
MARCELO BALERINI DE CARVALHO 99% RS 22.750,00
AMNA CARLA SILVA DE CARVALHO 1% RS 225,00
TOTAL 100% RS 22.975,00

Em novembro/2020, o Sr. MARCELO BALERINI DE CARVALHO era o administrador socio e cabia a ele a responsabilidade ou representacéo ativa
e passiva da sociedade, judicial ou extrajudicialmente, podendo praticar atos sempre de acordo com 0s interesses da sociedade e limitado ao objeto
social. Com seu falecimento, passou a ser tratado por ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO, representado por seu inventariante Sr.
Daniel Moraes de Carvalho.

GRUPO MONTESA

ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE
CARVALHO

CPF E CNPJ - CONTROLADOR




O Grupo Montesa possui as seguintes unidades registradas na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG):

MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., sob o NIRE 3.120.365.425- 6, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 66.223.488/0001-24, com sede na Rua Nicolson Pacheco, n° 645, Sala 03, Centro, CEP 38760-000, Municipio de Serra do Salitre,
Estado de Minas Gerais.

ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO, representado por seu inventariante Sr. Daniel Moraes de Carvalho sob o NIRE 3.110.613.302-
6, inscrito no CPF sob o n® 076.122.156-59 e CNPJ sob o n° 86.481.439/0001-07, com Inscricdo Estadual na Secretaria da Fazenda do Estado de

Minas Gerais sob 0s n°s:

- 001114981.25-08 (Chacara Montesa — Serra do Salitre/MG);

- 001114981.06-02 (Fazenda Sao Joao — Serra do Salitre/MG);

- 001114981.15-10 (Fazenda Catulés — Serra do Salitre/MG);

- 001114981.02-97 (Fazenda Parana — Serra do Salitre/MG);

- 001114981.39-11 (Fazenda Conceigcdo — Coromandel/MG);

- 001114981.16-92 (Fazenda Sapé — Serra do Salitre/MG);

- 001114981.28-42 (Fazenda Santa Regina — Serra do Salitre/MG);

- 001114981.01- 14 (Fazenda Unido — Serra do Salitre/MG);

- 001114981.17-73 (Fazenda Mar Azul — Serra do Salitre/MG);

- 001114981.04-59 (Fazenda Ogassawara — Serra do Salitre/MG);

- 001114981.23-54 (Fazenda Paiol Queimado — Patos de Minas/MG);
- 001114981.49-00 (Fazenda Fortaleza — Cruzeiro da Fortaleza/MG);

- 01114981.31-80 (Fazenda Nossa Senhora dos Remédios — Serra do Salitre/MG); e



- 001114981.45-86 (Fazenda Santa Cruz — Serra do Salitre/MG).

Principal estabelecimento no Acesso a 10 Metros da Rua Nicolson Pacheco, n°® 645, Galp8es 01, 02, 03, 04, 05, 06 e 07, Zona Rural, CEP 38760-

000, Municipio de Serra do Salitre, Estados de Minas Gerais

De acordo com a 42, Alteracdo do Contrato Social da MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO

LTDA., o objeto social é:

Il — DO OBIETIVO SOCIAL

O objetivo da empresa & “fabricagdo de farinha de milho {(gritz), bem como, exercer no pais
ou no exterior, isoladamente ou em conjunto a atividade agropecudria em seus diversos
seguimentos, bem como ¢ beneficiamento e comércio em geral no atacado e varejo, de produtos
animal e vegetal, além de sua importagio e exportacio, inclusive de sementes, podendo participar
no capital de outras empresas coimo socio, cotista, mesmo gue de cutros setores econdmicos,
mediante a aplicacao de recurses proprios ou de incentivos fiscais”,

Houve alteracio do objeto social, conforme 52. Alteracdo do Contrato Social da MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO,
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA., autenticado no JUCEMG em 07/06/2021, passando a prevalecer:

ALTERACAO | — ALTERACAO DO OBIJETIVO SOCIAL

Neste ato a sociedade resolve de comum acordo, alterar o objetivo social da empresa que
era Exercer no pais ou no exterior, isoladamente ou em conjunto a atividade agropecuaria em
seus diversos seguimentos, bem como o beneficiamento e comercio em geral no atacado e varejo,
de produtos de origem animal e vegetal, alem de sua importagdo e exportagdo, inclusive de
sementes, podendo participar no capital de outras empresas como socio, cotista, mesmo que de
outros setores econémicos, mediante aplicagdo de recursos proprios ou de incentivos fiscais, com
a presente alteracdo passa para “fabricagéo de farinha de milho (gritz), bem como, exercer no
pais ou no exterior, isoladamente ou em conjunto a atividade agropecudria em seus diversos
seguimentos, bem como o beneficiamento e comércio em geral no atacado e varejo, de produtos
animal e vegetal, além de sua importagdo e exportagdo, inclusive de sementes,Produgdo de
Sementes Certificadas, Exceto de Forrageiras Para Pasto, Atividades de Pos Colheita, podendo
participar no capital de outras empresas como sdcio, cotista, mesmo que de outros setores
econdémicos, mediante a aplicagéo de recursos proprios ou de incentivos fiscais”.

Na 62 Alteracdo do Contrato Social da MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, autenticado
no JUCEMG em 06/12/2022, a sociedade passou a ser administrada por ANA CARLA SILVA DE CARVALHO:



ALTERACAO I - ALTERACAO DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Neste ato a sociedade passa a ser administrada pela s6écia ANA CARLA SILVA DE

CARVALHO, a ela cabera a responsabilidade ou representacdo ativa e passiva da sociedade,
judicial extrajudicialmente, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social sempre

no interesse da sociedade.

Segue a participacdo societaria informada na 62 Alteragdo do Contrato Social da MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO,

IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

IV - DO CAPITAL SOCIAL

O capital social da empresa € de R$ 22.500,00 (vinte e dois mil e quinhentos reais),
divididos em 22.500 (vinte e duas mil e quinhentas) quotas no valor unitario de R$ 1,00 (um real),
totalmente integralizado pelos socios em moeda corrente nacional, na propor¢do de suas cotas,

ficando distribuidos entre os sécios da seguinte forma:

MARCELO BALERINI DE CARVALHO 99.00% RS$ 22.275.00
ANA CARILA SILVA DE CARVALHO 1.00% RS$ 225,00
TOTAL 100,00% RS 22.500,00

De acordo com o registro autenticado em 07/06/2021 na JUCEMG, em nome de MARCELO BALERINI DE CARVALHO -ME, a atividade econémica

é definida no seguinte objeto social:

CODIG_O DE ATIVIDADE| DESCRIGAC DO OBJETO
ECONOMICA (CNAE) | ARMAZENS GERAIS E ARMAZENADOR DE SEMENTES DE BATATA, MILHO, SOJA, GIRASSOL E FEIJAQ, CULTIVO DE CAFE, CULTIVO DE
Asviaase prndpel BATATA, CULTIVO DE SOJA, CULTIVO DE MILHO, CULTIVO DE SORGO, CULTIVO DE TRIGO, CULTIVO DE FEWAQ, CULTIVO DE ALGODAO

5211701 , CULTIVO DE SEMENTES DE SOJA, CULTIVO DE SEMENTES DE FEIJAO, CULTIVO DE SEMENTES DE TRIGO, PRODUCAO DE SEMENTES
mmeaﬂnréaa 5 CERTIFICADAS , EXCETO DE FORRAGEIRAS PARA PASTO, ATIVIDADES DE POS-COLHEITA

0111303

0111399

0112101

0115600

I TRANSFFRFENCIA DFE SFNF OLIENFE FIl LA DE OLITRA LIF LIF Ti=a A NINTA COMERCIAL

MATA NE INICIO NAS ATIVINANRES  TNINMERO NE INSCRICAD NO NP

Ainda no registro autenticado em 15/12/2022 da JUCEMG, em nome de MARCELO BALERINI DE CARVALHO -ME, houve alteracéo a identificacao
do Espodlio, passando a ser o nome do empresario MARCELO BALERINI DE CARVALHO — ESPOLIO.



ATO DESCRICAD DO ATO EVENTO[ DESCRIGAO DO EVENTO
0oz ALTERACAO 2017 |ESPOLIO

EVENTO]| DESCRIGAQ DO EVENTO EVENTO| DESCRIGAC DO EVENTO

NOME EMPRESARIAL

NMOME DO EMPRESARIO {completo sem abreviaturas)
MARCELO BALERINI DE CARVALHO - ESPOLIO

NACIONALIDADE ESTADO CIVIL
BRASILEIRA CASADO

O capital social é de MARCELO BALERINI DE CARVALHO -ME, esta 100% em nome de ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO:

NOME EMPRESARIAL
MARCELO BALERINI DE CARVALHO -ME

LOGRADOURD (rua, av, etc.)

NUMERO
ACESSO A 10 METROS DA RUA NICOLSON PACHECO

645
COMPLEMENTO BAIRRO / DISTRITO CEP
GALPAOO01-02-03-04-05-06-07 ZONA RURAL 38760000
MUNICIPIO UF FAIS CORREIO ELETRONICO (E-MAIL)
SERRA DO SALITRE |MG |BRASIL VALTER@MONTESAAGRO.COM.BR

VALOR DO CAPITAL -R$ | VALOR DO CAPITAL (por extensa)
5.000,00 CINCO MIL REAIS

No que se refere ao ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO, este é representado por seu inventariante Sr. Daniel Moraes de Carvalho,

brasileiro, empresario, casado, inscrito no CPF sob o n° 076.122.156-59, com endere¢o na Rua Nicolson Pacheco, n° 645, CEP 38.760-000, Serra
do Salitre/MG, conforme citado no Id 10094036377, o inventariante € o Sr. Daniel Moraes de Carvalho.



Processo n? 5002499-46.2020.8.13.0481
Recuperacdo Judicial (processada pela Lein2 11.101/05 — “LFRE")

ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO, representado
por seu inventariante Daniel Moraes de Carvalho, brasileiro, empresario, casado, inscrito no
CPFsobon®076.122.156-59, com endereco na Rua Nicolson Pacheco, n? 645, CEP 38.760-000,
Serra do Salitre/MG, por seus advogados abaixo assinados ora constituidos e MONTESA
AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTAGAO E EXPORTAGAO LTDA., j4 devidamente
qualificada — todos em Recuperagdo Judicial, vém, respeitosamente, & presente de Vossa
Exceléncia, em cumprimento a r. decisdo de id. 9836439802, regularizar a representacdo

processual do de cujus (Doc. 01).

No gue tange a Recuperanda MONTESA, seus atos constitutivos
pendem de regularizacdo em razdo do falecimento do de cujus e da substituigdo da anterior
inventariante pelo Sr. Daniel (Doc. 02), razdo pela qual requer-se a concessdo de prazo
suplementar de 90 (noventa) dias para comprovacdo da regularizagdo do contrato social e
respectiva representacdo processual. Ultimadas tais providéncias, os peticionarios irdo se

manifestar em termos de prosseguimento do feito.



ATIVOS DO GRUPO MONTESA

O Grupo Montesa procede a escrituracao dos registros contabeis com base no regime de caixa. A contabilizacdo é realizada quando da ocorréncia
dos atos e fatos contdbeis, utilizando-se como base de registro o Livro-Caixa. Desta maneira, 0 Balanco Patrimonial tanto da MONTESA
AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. quanto do MARCELO BALERINI DE CARVALHO —
ARMAZEM ALTO PARANAIBA, nio reflete necessariamente todas as operacfes em aberto do Grupo Montesa em dado periodo. A maior
concentracdo das operacdes esta registrada em nome de MARCELO BALERINI DE CARVALHO, na pessoa fisica, e controlada por Fluxo de Caixa.
Cabe informar que este é representado por ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO, através de seu inventariante Sr. Daniel Moraes de
Carvalho Assim. Para fins de acompanhamento da evolugéo do Ativo se faz necessério o uso de controles financeiros auxiliares, em especial o fluxo

de caixa realizado e projetado, sendo que estes ndo sao objetos de auditoria independente.

As informagdes do Ativo consolidado demonstradas a seguir, foram obtidas com os Recuperandos e ndo foram auditadas. Cabe informar que, a
relacéo de bens patrimoniais, dividas e dnus reais, bem como, resultado da atividade rural em nome de MARCELO BALERINI DE CARVALHO na
pessoa fisica, foram efetuados mediante analise da Declaracdo do Imposto de Renda Anual — IRPF, comentadas no Relatério Mensal de Atividades
do més de abril/2024.

De acordo com os Recuperandos, através das respostas ao questionario do “RMA — Relatério Mensal de Atividades”, apresentado por e-mail datado

em 14/02/2025, os Ativos do Grupo Montesa podem ser assim demonstrados:

ATIVO - R$ MIL 31/12/2024 V% H% |[30/11/2024| V%
Ativo Circulante

Caixa 663 0% 0% 663 0%
Contas a Receber 44,417 30% -1% 46.355 31%
Estoques 15.199 10% 0% 15.199 10%
Total do Ativo Circulante 60.278 40% -3% 62,217 41%
Ativo N&o Circulante

Imobilizado 89.075 60% 0% 89.075 59%
Total do Ativo N3o Circulante 89.075 60% 0% 89.075 59%

TOTAL DO ATIVO 149.353 100% | -1% | 151292 | 100% |




ATIVO DO GRUPO MONTESA - RS MIL

M Caixa
RS 663
0%

M Contas a Receber
RS 44.417
30%

M Imobilizado
RS 89.075
60%

Caixa: De acordo com os Recuperandos, a conta caixa reflete o saldo em extrato bancario do Espoélio de Marcelo Balerini de Carvalho, Montesa
Agropecuaria Industria, Comercio e Importacdo e Exportagdo Ltda e Marcelo Balerini de Carvalho Armazém. Os extratos bancérios foram
apresentados pelos Recuperandos, contudo ndo estdo devidamente conciliados com a contabilidade quanto a posi¢cdo dos saldos em 31/12/2024.

Se faz necessario, os Recuperandos apresentarem a posi¢cdo contabil da conta caixa conciliada com os extratos bancarios.

EXTRATOS BANCARIOS RECUPERANDO 30/06/2024 | 31/05/2024
BRADESCO - Ag: 669 | Conta: 3888-1 MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS - RS -
BRADESCO - Ag: 00669 | Conta: 3977-2 MONTESA AGROP COM EXP L RS 3.792,62 | RS 442,61
BRADESCO - Ag: 00669 | Conta: 3999-3 MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS 91,69 | RS 98,53
BRADESCO - Ag: 00669 | Conta: 6038-0 MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS - RS -
BRADESCO - Ag: 00669 | Conta: 6858-6 MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS 94,20 | RS 0,65
BRADESCO - Ag: 00669 | Conta: 8550-2 MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS 45590 | RS 110,48
BANCO DO BRASIL - Conta: 10498-1 Nio informado RS - RS -
SICOOB - Ag: 4033-9| Conta: 67.805-8 MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS 567,95 | RS 826,35
BMP - Ag: 0001 | Conta: 84714-5 MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS 82,19 | RS 82,19
BANCO DAYCOVAL - Ag: 0001| Conta: 501673-0 ESPOLIO MARCELO BALERINI DE CARVALHO | RS 948,28 | RS 955,43
BANCO DAYCOVAL - Ag: 0001 | Conta: 699825-0 ESPOLIO MARCELO BALERINI DE CARVALHO | RS - RS -
SANTANDER - Ag: 2041 | Conta: 01013259-6 MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS - RS -
GRAFENO - Ag: 0001| Conta: 08113223-5 MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS - RS -
TOTAL RS 6.032,83 | RS 2.516,24

Contas a Receber: Em 31/12/2024, o Contas a Receber representa 30% do Ativo total. Os Recuperandos apresentaram a composicao do saldo por

idade de vencimento dos titulos, sendo que por operar em regime de caixa ndo procede ao registro da Provisdo para Créditos de Liquidacao

Duvidosa.



AGING LIST - RS MIL 31/12/2024 |30/11/2024
Total a vencer 2.420 6.604
Total de vencidos até 30 dias 2.443 593
Total de vencidos de 31 até 90 dias 4,745 4,350
Total de vencidos de acima de 91 dias 34.808 34.808
Total bruto do contas a receber 44.417 46.355
(-) PCLD - -
TOTAL LiQUIDO DO CONTAS A RECEBER 44.417 46.355

Estoques: Em 31/12/2024, os estoques correspondem a 10% do total do Ativo do Grupo Montesa e é composto principalmente pelos gastos com a
formacéo de culturas. No periodo sob analise, nota-se manutencdo dos estoques de batata, ocasionado pela colheita do periodo. A seguir a
composicao dos estoques comparativos com o més anterior:

PRODUTO FINAL - RS MIL
Cultura 31/12/2024 V% H% (30/11/2024| V%
Café - 0% 0% - 0%
Soja - 0% 0% - 0%
Batata 15.199 100% 0% 15.199 | 100%
TOTAL 15.199 100% 0% 15.199 | 100%

Ativo Nao Circulante: Em 31/12/2024, o Ativo Imobilizado do Grupo Montesa registra o saldo de R$ 89.075 mil e representa 60% do Ativo Total.

ATIVO FIXO - RS MIL 31/12/2024 V% H% 30/11/2024| V%
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E VEICULOS 9.248 10% 0% 9.248| 10%
IMOVEIS E TERRENOS 79.827 90% 0% 79.827| 90%

TOTAL ATIVO FIXO 89.075 100% 0% 89.075| 100%

Se faz importante que os Recuperandos apresentem a composic¢ao atualizada dos bens do Ativo Imobilizado



ENDIVIDAMENTO DO GRUPO MONTESA

O endividamento do Grupo Montesa é dividido em concursal e extra concursal. Por escriturar contabilmente as operagdes em regime de caixa, ha

fatos que ndo compdem o Balango Patrimonial, sendo necessario o uso de controles financeiros auxiliares e fluxo de caixa realizado e projetado.

Desta maneira, os Recuperandos apresentaram a posi¢cao do endividamento no curto e longo prazo, através das respostas ao questionario do “RMA

— Relatério Mensal de Atividades”, encaminhadas através do e-mail datado em 29/01/2025:

PASSIVO (ENDIVIDAMENTO TOTAL) - R$ MIL 31/12/2024 V% H% |30/11/2024| V%
Extraconcursal:
1- Fiscal

1.1- Contingéncia - - - - -

1.2- Inscrito na Divida Ativa * 12.521 4% 0% 12.521 4%
2- Cess3do fiduciaria de titulos/direitos creditérios 9.073 3% -2% 9.293 3%
3- Alienacdo fiduciaria - 0% 0% - 0%
4- Arrendamentos mercantis 1.834 1% -1% 1.849 1%
5- Adiantamento de contrato de cambio (ACC) - - - - -
6- Obrigagdo de fazer 74.057 23% 1% 73.656 23%
7- Obrigacdo de entregar 7.000 2% 0% 7.000 2%
8- Obrigagdo de dar - -
9- Obrigag&es iliquidas 30.538 26.570
10- N/A

10.1- Justificativa

10.2- Observag@es
11- Pés ajuizamento da RJ - - - - -

11.1- Tributério 9.509 3% 5% 9.065 3%

11.2- Trabalhista 134 0% 236% 40 0%

11.3- Qutros -

11.3.1- Observagdes

11.4- ObservacBes / Graficos - -
Total Extraconcursal 144.666 44% 3% 139.993 | 43%
Concursal: **
CLASSE | 1.281 0% 0% 1.281 0%
CLASSE 11 50.865 15% 0% 50.865 16%
CLASSE 11l 131.317 40% 0% 131.317 41%
CLASSE IV 553 0% 0% 553 0%
Total Concursal 184.016 56% 0% 184.016 | 57%
Total do Passive 328.682 100% 1% 324.009 | 100%

ENDIVIDAMENTO DO GRUPO MONTESA - RS MIL
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M Inscrito na Divida creditdrios
e RS:;H M Obrigagdo de fazer
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Observa-se que no periodo sob analise ndo ocorreu variagao significativa no Passivo.



BALANCO PATRIMONIAL e DRE - GRUPO MONTESA

O Grupo Montesa adota o regime de caixa para escrituracdo dos atos e fatos contabeis. Para atendimento dos requisitos legais da Recuperacdo
Judicial, os Recuperandos através do e-mail datado em 29/01/2025, apresentaram os Balancos Patrimoniais e Demonstra¢cdes do Resultado do

Exercicio para o més de dezembro/2024.

A andlise financeira foi efetuada através do Fluxo de Caixa de MARCELO BALERINI DE CARVALHO na pessoa fisica, tratado por ESPOLIO DE
MARCELO BALERINI DE CARVALHO, representado por seu inventariante Sr. Daniel Moraes de Carvalho, uma vez que, concentra quase a
totalidade das movimentagdes financeiras do Grupo Montesa, ndo sendo, porém, possivel utiliza-lo para apuragdo dos indicadores financeiros, como
os: indices de Liquidez, indices de Estrutura de Capital, indices de Rentabilidade e Anélise Dinamica (Capital de Giro, Necessidade de Capital de

Giro e Tesouraria).

A seguir € apresentado o Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio de MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA,
COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA e MARCELO BALERINI DE CARVALHO — ARMAZEM ALTO PARANAIBA, nota-se que tanto
o total do Ativo quanto do Passivo séo irrelevantes em relagéo ao Ativo Total e Endividamento Total do Grupo Montesa, apresentados anteriormente

neste mesmo Relatorio Mensal de Atividades.



MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA em
31/12/2024 comparativo com o0 més anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL

31/12/2024 V% H%  30/11/2024 V% 31/12/2024 V% H%  30/11/2024 V%

CIRCULANTE 8 0% -1% 8 0% CIRCULANTE 2.454 49% 2% 2.417 48%
DISPONIBILIDADES - 0% -100% 0 0% FORNECEDORES 1392 28% 0% 1392 28%
EMPRESTIMOS A RECEBER 4 0% 1% 4 0% OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 348 7% 9% 319 6%
BLOQUEIOS JUDICIAIS 4 0% 0% 4 0% OBRIGACOES TRIBUTARIAS 714 14% 1% 705 14%
NAO CIRCULANTE 5.034 100% 0% 5.034 100% | NAO CIRCULANTE 15.510 308% 0% 15.454 307%
IMOBILIZADO 5.034 100% 0% 5.034 100% EMPRESTIMOS 14.260 283% 0% 14.204 282%
FINAMES 1.250 25% 0% 1.250 25%
PATRIMONIO LiQUIDO (12.923) -256% 1% (12.829) -254%

CAPITAL SOCIAL 23 0% 0% 23 0%

RESERVA DE CAPITAL 6 0% 0% 6 0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (11.892) -236% 0% (11.892) -236%

RESULTADO DO PER(ODO (1.058) -21% 10% (965) -19%

TOTAL DO ATIVO 5.041 100% 0% 5.041 100% | TOTAL DO PASSIVO 5.041 100% 0% 5.041 100%

I Analise do Ativo

Em 31/12/2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Imobilizado que representa 100% do Ativo total. Convém lembrar
que, por operar em regime de caixa a depreciagdo acumulada n&o é reconhecida contabilmente e que, portanto, os bens estdo ao custo histérico. A

composic¢ao do Imobilizado da Recuperanda ao montante de R$ 5.034 mil foi apresentado no Relatério Mensal de Atividades de abril/2024.

Observa-se que, no item “ATIVOS DO GRUPO MONTESA”, o Ativo Imobilizado registra o montante de R$ 89.075 mil, a divergéncia em relagédo ao
saldo do Balancgo Patrimonial é em decorréncia da avaliagdo do Ativo Fixo realizada pelos Recuperandos e comentadas no Relatério Mensal de
Atividades de 30/11/2020. Os Recuperandos optaram por ndo reconhecer o resultado dessa avaliacdo no Balango Patrimonial e mantiveram o Ativo
Fixo ao custo historico de aquisigéao.



N&o ocorreram variagdes significativas nos saldos do Ativo no periodo em andlise.

I Anélise do Passivo

Em 31/12/2024, o Passivo da Recuperanda é composto em R$ 2.454 mil pelas obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante); em R$ 15.510 mil
pelas obrigacdes a longo prazo (Passivo Nao Circulante); e em R$ 12.923 mil pelo Patrimonio Liquido que esta negativo e registra Passivo a
Descoberto que ocorre quando os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Em 31/12/2024 o principal componente do Passivo Circulante s&o os Fornecedores que registram o saldo de R$ 1.392 mil. J& nas obrigacdes de

longo prazo, os Empréstimos e Finame registram o saldo de R$ 15.007 mil, composto por:

Emprestimos 14.259.536,73
Cicopal Industria de Produtos Alimenticios Ltda 3.509.757,07
Leandro Homero Silva 686.314,31
Marcelo Balerini de Carvalho 5.866.269,59
Caraiva Empreendimentos e Participagdes Ltda 804.913,31
Multiplica Fundo de Investimento436704404212-12280000 1.760.000,00
BRR - Fundo de Investimento437064373815350598,34 677.208,02
Sul Invest - Fundo de Investimentod4316443162520000 276.761,60
Credit Brasil Multissetorial Master4382643853NP216370 65.480,00
Previa - Fundo de Investimento438554357621550,2117307,6 173.932,23
SRM Fidc43696450363324000 438.900,60

Finames 1.250.000,00
Banco Safra43166434411204625-10/3656549,1 1.250.000,00

O Patrimdnio Liquido € composto por: Capital Social em R$ 23 mil; Reserva de Capital em R$ 6 mil; Prejuizos acumulados em R$ 11.892 mil e

Prejuizo do exercicio até a data-base em R$ 1.059 mil.

Nao ocorreram variacdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.



I Andlise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E
EXPORTACAO LTDA em 31/12/2024 comparativo com més anterior (ndo auditado):

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - RS MIL
Resultado Mensal Resultado Acumulado
31/12/2024 V% H% 30/11/2024 V% 31/12/2024 V% H%  31/12/2023 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - 0% 0% - 0% - 0% -100% 508 0%
DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e Gerais (93) 100% -43% (165) 94% (1.026) 97% 10% (935) 220%

Despesas Tributéarias (0) 0% -97% (11) 6% (33) 3% 35% (24) 6%
Total Despesas Operacionais (94) 100% -47% (176) 100% (1.059) 100% 10% (959) 226%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (94) 100% -47% (176) 100% (1.059) 100% 193% (361) 85%

Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%

Despesa Financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLLE IRPJ (94) 100%  -47% (176) 100% (1.059) 100% 193% (361) 85%
Provisdo para Contribuic8o Social e IRP] - 0% 0% - 0% - 0% -100% (63) 15%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (94) 100%  -47% (176) 100% (1.059) 100% 150% (424) 100%

Ao analisar o resultado do exercicio observa-se que em 31/12/2024 foi apurado prejuizo liquido mensal no valor de R$ 94 mil enquanto o més
anterior foi apurado prejuizo liquido de R$ 176 mil. J& no acumulado foi apurado prejuizo liquido de R$ 1.059 mil no més atual. Nota-se que a
Recuperanda néo possui registro de faturamento no periodo em analise, uma vez que, as receitas de vendas estdo concentradas na pessoa fisica
de MARCELO BALERINI DE CARVALHO, tratado por ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO, representado por seu inventariante Sr.

Daniel Moraes de Carvalho, analisadas posteriormente através do Fluxo de Caixa mensal. Nao houve variagéo significativa no periodo sob analise.



MARCELO BALERINI DE CARVALHO - ARMAZEM ALTO PARANAIBA

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da MARCELO BALERINI DE CARVALHO — ARMAZEM ALTO PARANAIBA em 31/12/2024 comparativo com

0 més anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL

31/12/2024 V% H% 30/11/2024 V% 31/12/2024 V% H% 30/11/2024 V%

CIRCULANTE 1.217 93% 11% 1.097 93% CIRCULANTE 319 24% 15% 276 23%

DISPONIBILIDADES - 0% 0% - 0% EMPRESTIMOS A PAGAR 121 9% 0% 121 10%

EMPRESTIMOS A RECEBER 90 7% -1% 90 8% IMPOSTOS A PAGAR 198 15% 27% 155 13%
CONTAS A RECEBER 1.127 87% 12% 1.007 85%

NAO CIRCULANTE 86 7% 0% 86 7% NAO CIRCULANTE - 0% 0% - 0%
Imobilizado 86 7% 0% 86 7%

PATRIMONIO LiQUIDO 984 76% 9% 907 77%

CAPITAL SOCIAL 5 0% 0% 5 0%

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 43 3% 0% 43 4%

RESULTADO DO PERIODO 937 72% 9% 859 73%

TOTAL DO ATIVO 1.303 100% 10% 1.183 100% TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.303 100% 10% 1.183 100%

I Andlise do Ativo

Em 31/12/2024, o Ativo do Recuperando possui como principal componente o Ativo Circulante que corresponde a 93% do ativo total, composto

principalmente pela conta do Contas a Receber no valor de R$ 1.127 mil. A conta do Imobilizado corresponde a 7% do Ativo total.

Em dezembro/2024, foi registrado no Contas a Receber, o montante de R$ 257 mil a receber de Nativa Agronegdcios e Representagfes Ltda,

oriundo da receita com prestacdo de servigcos agricolas ocorrido no més.



I Analise do Passivo

Em 31/12/2024, o Passivo do Recuperando é composto em 24% pelas obrigacfes a curto prazo (Passivo Circulante); e em 76% pelo Patrimdnio
Liquido.

O saldo do Passivo Circulante é constituido pelos Empréstimos a Pagar que registram o saldo de R$ 121 mil, composto por:

Emprestimos a Pagar 121.090,95
Marcelo Balerini de Carvalho 117.445,77
Montesa Agropecuaria Com.Importac3o e Exportagdo Ltda 3.645,18

O Patrimédnio Liquido é composto por: Capital Social em R$ 5 mil; Lucros acumulados em R$ 43 mil e lucro do exercicio até a data-base em R$ 937
mil.

Nota-se que no periodo sob andlise a conta que registrou maior variagdo foram os Impostos a Pagar, devido ao registro das obrigagfes a recolher

com Imposto de Renda, Contribuicdo Social e ISS.



I Analise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da MARCELO BALERINI DE CARVALHO — ARMAZEM ALTO PARANAIBA em
31/12/2024 comparativo com 0 més anterior (ndo auditado):

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - RS MIL
Resultado Mensal Resultado Acumulado
31/12/2024 V% H% 30/11/2024 V% 31/12/2024 V%  H% 31/12/2023 V%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 120 155% 48% 250 -1438% 1.127 120% 713% 139 141%
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas e Tributérias 8) -11% 49% (17) 100% (86) -9% 185% (30) -31%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 112 144% -643% (17) 100% 1.041 111% 860% 109 110%
Receita financeira - 0% 0% - 0% 0 0% 0% 0 0%
Despesa Financeira - 0% 0% - 0% - 0% -100% (0) 0%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLLE IRP) 112 144% -743% (17) 100% 1.041 111% 855% 109 111%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ (34) -44% 0% - 0% (105) -11% 0% (11) -11%
LUCRO (PREJUiZO) LiQuIiDO DO PERIODO 77 100% -546% (17) 100% 937 100% 852% 98 100%

Ao analisar o resultado do exercicio observa-se que em 31/12/2024 foi apurado lucro liquido de R$ 77 mil contra o prejuizo liquido de R$ 17 mil no

més anterior. Ja no acumulado foi apurado lucro acumulado de R$ 937 mil.

No periodo em andlise foi registrado o faturamento com prestacao de servigos agricolas efetuado para Nativa Agronegécios e Representagdes Ltda.



FLUXO DE CAIXA — GRUPO MONTESA

Os Recuperandos apresentaram o Fluxo de Caixa realizado de 31/12/2024 comparativo com o més anterior (valores em R$):

O [ essn ][ wesim ][ sex
TRIBUTOS DEVOLUCAO E C.FINANCEIROS 47 015 1% 218 928 4%
BT
CUSTO VARIAVEL DA VENDA

CUSTOS COM CMV/CPV 2.429.272 66% 39.502 1%

DESPESAS COM PESSOAL 1 303 676 1. 454 689 -10%
DESPESAS COM OCUPACAO 1.155.833 31% 1.005.098 19% 0%
DESPESAS COM UTILIDADES 100.908 3% 196.304 4% -49%
DESPESAS COM COMUNICACKO 13.359 0% 6.305 0% 112%
DESPESAS COM VEICULOS 223.232 6% 328.276 6% -32%
DESPESAS COM SERVICOS 591.702 16% 425.093 8% 39%
DESPESAS OUTRAS 47.980 1% 1.106.051 21% -96%
DESPESAS DE MANUTENCAO 191.146 5% 241.565 5% -21%
DESPESAS COM MATERIAIS 7.030 8.222 -14%
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 7.764.553 211% 12.572.894 243% -38%
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 6.200.126 168% 13.078.523 253% -53%

| 228.085 | | 635.830 | [ -136% |




Receitas Liquidas: Em dezembro/2024 as receitas liquidas registraram entradas de R$ 3.636 mil contra R$ 4.954 mil no més anterior. A Margem

de Contribuicdo no periodo analisado foi positiva, pois as entradas por faturamento foram suficientes para cobrir 0s custos variaveis. De acordo com

os Recuperandos, a reducao do faturamento no periodo se deve ao aumento das receitas com a venda de batata.

Cabe informar que em 22/07/2024, foi firmado entre PEPSICO DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA e LEANDRO
HOMERO SILVA, tendo como interveniente anuente o ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO, o CONTRATO DE COMPRA E VENDA
MERCANTIL DE BATATAS, Solicitagdo n° 09352.2024, cujo objeto contratado € a venda de 6.173 toneladas métricas de batatas, provenientes da
safra agricola produzida do ano de 2024, ao valor de R$ 11.287 mil, com término previsto para 31/12/2024, ou até a retirada/ entrega total das
batatas.

Custos Variaveis: Em dezembro/2024 foi registrado o montante de R$ 2.429 mil contra o total de R$ 40 mil no més anterior. Ao observar o Fluxo

de Caixa é possivel verificar que a maior variagdo se deu em fungéo dos custos com adubo, no periodo sob analise.

CUSTOS VARIAVEIS DE PRODUGAO - RS MIL DEZEMBRO/2024 NOVEMBRO/2024
SEMENTE
ADUBO 2.429 40
SERVICO DE COLHEITA

DEFENSIVOS

MATERIAL DE REVENDA

PREPARO DE S0OLO/ PLANTIO E PULVERIZA(;EO
QOUTROS ] 1]
TOTAL 2.429 40

Custos Fixos: Em dezembro/2024 os custos fixos totalizaram em R$ 3.635 mil contra o total de R$ 4.772 mil no més anterior. Nota-se que no
periodo sob andlise, a maior variagdo ocorrida nos custos fixos, foi registrada nas despesas outras, que reduziu em 96%, em consequéncia de
reducdo de pagamento de créditos com consorcios de veiculos. As despesas com pessoal registraram o montante de R$ 1.304 mil em
dezembro/2024 contra de R$ 1.455 mil no més anterior. A despesa com utilidades registrou uma reducédo de 49%, devido a reducéo das despesas
com servicos de energia elétrica. As despesas com manutencédo registraram reducao, pois a empresa reduziu suas compras de pegas agricolas e

diminuiu a manutencgéo preventiva.



CUSTOS FIXOS DE PRODUGAO - RS MIL DEZEMBRO/2024 NOVEMBRO/2024
DESPESAS COM PESSOAL 1.304 1.455
DESPESAS COM OCUPA(;EO 1.156 1.005
DESPESAS COM UTILIDADES 101 136
DESPESAS COM COMUNIC.Q(;EO 13 6
DESPESAS COM VEICULOS 223 328
DESPESAS COM SERVICOS 392 425

DESPESAS OUTRAS

48

1.106

DESPESASDE MANUTEN(;E.O

191

242

DESPESAS COM MATERIAIS

7

TOTAL

3.635

4.772

Receitas Ndo Operacionais: Em dezembro/2024 as Receitas Nao Operacionais totalizaram em R$ 7.765 mil enquanto no més anterior registraram

em R$ 12.573 mil. Ao verificar o Fluxo de Caixa, foi possivel observar que no més corrente, houve menor volume de entradas por empréstimos. Se
faz necesséario que os Recuperandos reflitam na contabilidade do Grupo Montesa, os montantes de mutuos que vém recebendo

mensalmente para cobrir suas operagdes.

RECEITAS NAO OPERACIONAIS 7.764.553,33
VENDA ATIVOS -
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 1.711.668,00
EMPRESTIMO -
MUTUOS -
RECEBIMENTO DE INADIMPLENTES 249.308,66
ADIANTAMENTO CLIENTE =
EMPRESTIMO 5.727.339,55
RECEITAS FINANCEIRAS

LIBERAGAO BLOQUEIO JUDICIAL =
ESTORNO DE PAGAMENTOS 76.237,12

ENTRADA DE CONSORCIOS =

Despesas Ndo Operacionais: Em dezembro/2024 as Despesas Nao Operacionais registraram o montante de R$ 6.200 mil contra R$ 13.079 mil no
més anterior. De acordo com o Fluxo de Caixa, o principal responsavel pela reducao das saidas de recursos deste grupo, foram as amortizacées de
financiamentos, que totalizaram R$ 2.316 mil em dezembro/2024 contra R$ 5.831 mil no més anterior e os empréstimos que totalizaram R$ 3.337

mil em dezembro/2024 contra o saldo de R$ 5.146 mil no més anterior.



DESPESAS NAO OPERACIONAIS - RS MIL DEZEMBRO/2024

JUROS DIVERSOS 250
DESPESAS CARTORIAIS

AMORTIZ.Q(;E]ES DE FINAMNCIAMENTOS 2.316
EMPRESTIMOS 3.337

BENS IMOBILIZADO
FEDERAL (IMPOSTOS ATRASADOS)
BLOQUEIO JUDICIAL
DEVOLU(;EO DE PAGAMENTO 298
TOTAL 6.200

Resultado do Caixa (EBITDA I): Em dezembro/2024 foi apurado o prejuizo liquido de R$ 864 mil enquanto no més anterior foi apurado prejuizo
liquido de R$ 362 mil. A variacdo do resultado observada em dezembro/2024, foi decorrente principalmente do aumento das receitas, amenizando

os custos fixos. O reflexo deste resultado foi sentido numa piora do saldo do caixa, que fechou negativo em dezembro/2024 no montante de R$ 228

mil contra saldo do caixa positivo (sem necessidade de caixa) no valor de R$ 636 mil em dezembro/2024.



A EVOLUCAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolucédo nas receitas operacionais liquidas ndo esta em
linha com a evolugdo dos custos variaveis, impactado pelo baixo

faturamento no periodo:

Receitas Operacionais Liquidas x Custo Varidveis - R$ mil

B.000 3.000
7.000 2.500
6.000

5.000 2.000
4.000 1.500
3000 L.000
2000

1000 500

0 R
setf24 outf24 nov/24 dez/24
I Receitas Operacionais Liquidas ~— —— Custos Varidveis

A evolucdo da margem de contribuicdo demonstra que o0s
Recuperandos vém operando com margem negativa a partir de

maio/2024, devido ao baixo faturamento:

Margem Contribuigdo
120%

100%

B0% 96%. 95%
87%
60%
40% ~
20% 33
0%
SET/24 ouT/24 NOW/24 DEZ/24

Observa-se que as saidas por empréstimos ndo acompanham no
periodo as entradas das receitas operacionais liquidas, devido a

auséncia de entradas por faturamento no periodo:

Receitas Operacionais Liquidas x Empréstimos -

10.000 RS mil £.000
5.000
m e
- 0
setf24 out/24 novf24 dez/24

1 Receitas Operacionais Liquidas e Empréstimos

As varia¢cGes no resultado liguido ndo acompanham as entradas
por receitas de vendas, uma vez que o faturamento se encontra

baixo no periodo sob analise:

Receitas Operacionais Liquidas x Resultado Liquido - RS

mil
B.000 500
6.000
]
4.000
-500
2.000
- -1.000
set)f24 out24 nov/24 dezf24
[ Receitas Operacionais Liquidas ——Resultado Liquido




CONSIDERACOES

1- Os Recuperandos apresentaram o quadro de colaboradores no periodo:

RESUMO DA FOLHA nov/24 dez/24
Total de Colaboradores 298 295
Admissdo 1 22
Demissdo 13 19
Posigdo Final 286 298

2- Os Recuperandos apresentaram, através do e-mail datado em 08/08/2024, a posicdo dos débitos fiscais e tributarios atualizada para

dezembro/2024. A Pericia procedeu ao comparativo da posi¢do informada pelos Recuperandos com a posi¢do contabil do Grupo Montesa em

dezembro/2024:
Data da Data de Valor do
Recuperando CNPJ Orgao Débito inscricdo em | atualizacio da | débito fiscal/ Documento
divida ativa Divida tributario
MARCELO BALERINI DE CARVALHO - ) L ) L . o L . -
. 86.481.439/0001-07 |Receita Federal | Divida ativa: 60 6 23 011192-80 | 30/01/2023 06/08/2024 | RS  2.075,97 | PGFN: Relatdrio de inscricBes em divida ativa da Unido e do FGTS
ARMAZEM ALTO PARANAIBA
MARCELO BALERINI DE CARVALHO - . Débito no Administrativo da RF: Planilha apresentada pelo Recuperando. Ndo foi apresentado o E-
- 86.481.439/0001-07 |Receita Federal N/A 08/08/2024 | RS 22.651,55 pre: peta Recuperandc Apre or
ARMAZEM ALTO PARANAIBA IRENDA, CSSL, PIS, COFINS CAC: Relatdrio de Informag¢es de Apoio para Emissdo de Certiddo
TOTAL RS 24.727,52
. _— Data de "
T e Data da inscricdo R Valor do débito
Recuperando CPF Orgéo Publico Débito o : atualizacdo da = L Eor Documento
em divida ativa i fiscal/ tributario
Divida
Débitos previdenciarios e Funrural inscritosem |, L . . . -
ESPOLIO DE MARCELO BALERIN| DE CARVALHO |063.883.198-90 |PGFN divida ativa inicio ano de 2015 05/08/2024 RS 33.788.857,92 |PGFN: Relatério de inscrigdes em divida ativa da UniSo e do FGTS
ESPOLIO DE MARCELO BALERIN| DE CARVALHO |063.883.198-90 | Ministério do Trabalho |Débitos njo tributdrios inscritos em divida ativa |Ano de 2013 € 2020 05/08/2024 RS 659.392,28 |PGFN: Relatério de inscricdes em divida ativa da Unifo e do FGTS
ESPGLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO |063.883.198-90 | PGFN :;b;:;{a:‘:;zw de Rends, Cofins, ITR inscritos '2"('152'; anode2002e | (024 | RS 7.157.498,60 |PGFN: Relatério de inscrigdes em divida ativa da Unifo e do FGTS
ESPALIO DE MARCELO BALERIN| DE CARVALHO [0632.883.198-90 |PGFN Débito no Administrativo da RF: IRENDA e INSS | Ano de 2024 08/08/2024 RS  656.186,19 |E-CAC: Relatério de Informagdes de Apoio para Emissdo de Certiddo
TOTAL RS 42.261.934,99




RECUPERANDO CNPJ/CPF

DEBITO FISCAL/
TRIBUTARIO
AGOSTO/2024

POSICAO
CONTABIL
JUNHO/2024

DIFERENGA
DEBITO FISCAL/
TRIBUTARIO X

CONTABIL

MARCELO BALERINI DE CARVALHO - ARMAZEM ALTO PARANAIBA 86.481.439/0001-07

RS 24.727,52

RS 58.863,44

-R$ 34.135,92

ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO 063.883.198-90

RS 42.261.934,99

RS 20.714.681,91

RS 21.547.253,08

MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAQ E

66.223.488/0001-24 | RS
EXPORTACAQ LTDA

933.973,61 RS  933.451,24 | | RS 522,37

Se faz necesséario os Recuperandos apresentarem os registros contabeis em conformidade com a posicéo atualizada dos débitos fiscais
e tributarios do Grupo Montesa.

3- Os Recuperandos apresentaram, através do e-mail datado em 08/08/2024, a composicdo dos processos judiciais em andamento, sob
responsabilidade dos consultores juridicos contratados FERRAZ & SILVA ADVOGADOS e NDN ADVOGADOS, apresentados nos ANEXOS | E I
do Relatério Mensal de Atividades de abril/2024. Cabe informar que em dezembro/2024, ndo ha registros contabeis de Provisdo de Contingéncias
nas empresas MONTESA AGROPECUARIA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA e MARCELO BALERINI DE
CARVALHO - ARMAZEM ALTO PARANAIBA. Ja para o ESPOLIO DE MARCELO BALERINI DE CARVALHO, n&do ha informado com clareza se
estdo registrados como Passivo, as obrigacGes oriundas de processos judiciais decorrentes de perdas provaveis ou ja sentenciadas. Se faz
necessario, que os Recuperandos apresentem a posi¢cdo atualizada dos processos judiciais em andamento, informando a expectativa de

éxito e para os casos de possibilidade de perda, que estejam refletidas na contabilidade das empresas do Grupo Montesa.

4- Os Recuperandos informaram que ndo ocorreram MutacGes no Patrimonio Liquido no periodo em analise, bem como, alteracdes na estrutura
societaria e outros:

2.5. Apresentar mutagdes mensais no patriménio liquido, detalhadamente por evento e
justificativas, caso aplicavel.

Nao houve mutagéo significativa no PL das empresas da recuperanda.

2.6. Atualizar alteragdes de filiais, enderegos comerciais e alteragdes societarias/contratuais,
caso aplicavel.

Nao houve alteracdo/atualizaco de filias, enderecdes e alteracdes societarias significativas na recuperanda.

5- Os Recuperandos apresentaram, através do e-mail datado em 08/08/2024, a composicéo das propriedades rurais em nome do ESPOLIO DE

MARCELO BALERINI DE CARVALHO, dados em avais, fiancas, em dnus e garantia, informando a contra parte e a data da transacdo. A



composicdo dos iméveis explorados na atividade rural, informados na Declaracio do Imposto de Renda Pessoa Fisica do ESPOLIO DE MARCELO
BALERINI DE CARVALHO, ano calendario 2023, foram informados no Relatério Mensal de Atividade de abril/2024.

Imovel Proprietario Participagdo Urbano f Rural Matricula Municipio Area Unid Area DATA Alienagio Alienagao MHipoteca Grau Obs:
Fazenda Mar Azul Marcelo Balerini de Canvalho 100% Rural 42893 Serra do Salitre - MG 896,71 hectares 1810/2010 Rababank HIPOTECA PRIMEIRO
Fazenda Nossa Senhora dos Remedios - Bandico Marcelo Balerini de Carvalho 100% Rural 19463 Serra do Salitre - MG 5060 hectares 1710872012 RFB PENHORA
Fazenda Nassa Senhora dos Remedios - Resena Marcelo Balerini de Carvalho 100% Rural 33560 Serra do Sdlitre - MG 210,00 hectares 280102015 Banca do Brasil HIPOTECA PRIMEIRD
Fazenda Chapaddo Lugar Chacara Montesa Marcelo Balerini de Carvalho 100% Rural 19830 Serra do Sdlitre - MG 3,79 hectares 05/07/1936 Banco do Brasil HIPOTECA PRIMEIRO Terreno e Construgfes
Fazenda Chapaddo Lugar Chacara Montesa Marcelo Balerini de Carvalho 100% Rural 23229 Serra do Sdlitre - MG 300 hectares 272/2019_02/08/2018  Nativa / ADM do Brasil HIPOTECA NATIYA PRIMEIRO-ADM SEGUNDO  Terreno e Construgties
Fazenda S&o José Marcelo Balerini de Canvalho 100% Rural 18132 Serra do Salitre - MG 600 hectares  26/08/2021_ 13072023  Distressed _x Fundo Ceres ALIENAGAQ FIDUCIARIA Terreno e Comstrugfes
Fazenda Santa Maria Marcelo Balerini de Carvalho 100% Rural 42976 Serra do Sdlitre - MG 690 hectares 1110172019 Fundo Fidussia AUENAQE\O FIDUCIARIA
Fazenda Nossa Senhora dos Remedio - Reserva Marcelo Balerini de Carvalho 100% Rural 41167 Serra do Sdlitre - MG 345 hectares Livre Sem Onus Sem Onus
Fazenda Navwo Horizonte Marcelo Balerini de Carvalho 50% Rural 8565 Ribeirdo Cascalheira - MT 300,00 hectares Livra Sem Onus Sem Onus
Fazenda Quebra Anzol Marcelo Balerini de Canalho 100% Rural 26879 Patrocinia - MG 300 hectares Livra Sem Onus Sem Onus
Sitio Nossa Senhora da Abadia Marcelo Balerini de Canvalho 50% Rural 11776 Séo Jose da Rig Pardo - SP 64,97 hectares 141272017 Mativa HIPOTECA PRIMEIRO
Terreno Belem [Monalisa) Marcelo Balerini de Carvalho 100% Urbano ‘118 Belem -PA 12.000,00 mts2 23/11/2074 Banco Safra ALIENACAO FIDUCIARIA Terreno e Construgfes
TOTAL 1364742

6- O Grupo Montesa nédo apresentou o Fluxo de Caixa projetado no ano de 2024. Se faz importante que os Recuperandos apresentem o Fluxo
de Caixa projetado do ano de 2024.



CONCLUSAO

O Grupo Montesa registra suas operacdes por regime de caixa sendo o controle financeiro de suas atividades efetuado por Fluxo de Caixa. Neste
contexto, verificou-se que em 31/12/2024 foi apurado resultado liquido negativo de R$ 864 mil (EBITDA 1l - Fluxo de Caixa), ndo cumulativos. Cabe
informar que, desde abril/2024 os registros das entradas por receitas operacionais liquidas se encontram em niveis insuficientes para cobertura dos

custos operacionais dos Recuperandos.

Nesta mesma data, o Ativo registra o0 montante de R$ 149.353 mil e seu Endividamento (Passivo) registra a importancia de R$ 328.682 mil, dos

quais R$ 184.016 mil séo referentes aos Credores em RJ.

Se faz necessério que os Recuperandos apresentem:

- A posigdo contabil da conta caixa em 31/12/2024 conciliada com os extratos bancarios.

- A composicgao atualizada dos bens do Ativo Imobilizado do Grupo Montesa.

- A contabilidade do Grupo Montesa conciliada com os montantes de mutuos que vém recebendo mensalmente para cobrir suas operagoes.
- Os registros contabeis em conformidade com a posi¢ao atualizada dos débitos fiscais e tributarios do Grupo Montesa.

- A posicéo atualizada dos processos judiciais em andamento, informando a expectativa de éxito e para os casos de possibilidade de perda, que

estejam refletidas na contabilidade das empresas do Grupo Montesa.

- O Fluxo de Caixa projetado do ano de 2024.

Diante do exposto, a Administragdo Judicial, em conjunto com os peritos contdbeis, apresenta o Relatério Mensal de Atividades relativo ao més de
dezembro/2024.
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