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INTRODUCAO

Belo Horizonte/MG, 19 de marco de 2024.

MM. Juiz da 12 Vara Empresarial, de Fazenda Publica de Registros Publicos da Comarca de Contagem - MG,

Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula
Sociedade de Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pelo Perito Contador nomeado

judicialmente, Dr. Victor Matheus Sudario Dias, vem, a Presenca de V.Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda,

relativo ao més de Agosto/2023, subsidiado nas informacdes contabeis, financeiras e econémicas da Recuperanda Norte Sul

Terraplanagem e Locacao de Maquinas Pesadas Ltda.

Necessario pontuar que as informacdes contdbeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade da

Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao.

Informa-se que as Demonstragdes Financeiras da Recuperanda ndo sao auditadas por profissionais independentes, em consonancia com
o art. 39 da Lein® 11.638/2007.

A Administradora Judicial se coloca a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

ROGESTON BORGES Assinado de forma digital por
ROGESTON BORGES PEREIRA
PEREIRA INOCENCIO DE INOCENCIO DE PAULA:97146200663

PAULA:97146200663 Dados: 2024.03.19 17:26:25 -03'00'
INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Administradora Judicial
Rogeston Inocéncio de Paula
OAB/MG 102.648




PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 14 de outubro de 2021 a empresa Norte Sul Terraplanagem e Locacao de Maquinas Pesadas Ltda., ajuizou pedido de Recuperacdo
Judicial, conforme se verifica do ID n° 6350503000.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n° 6889172997, em 11/11/2021, por meio do qual foi deferido o pedido de
Recuperacao Judicial e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston

Borges Inocéncio de Paula.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso I, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administracdo Judicial encaminhou Circular aos Credores,

informando o valor e classificagdo de seus respectivos créditos.
O edital relativo ao §1° do art. 52, contendo a lista de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado no DJE de 11/01/2022.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 11/01/2022, conforme se infere do ID n® 7733763036.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §29 art. 79, foi inserida no ID n® 9054743082 a 9054743087,

em 23/03/2022, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacdes apresentadas pelos credores.

O edital relativo ao §2° do art. 7°, contendo a relagao de credores apresentada pela Administragao Judicial foi disponibilizado no DJE de
17/05/2022.

O edital relativo ao art. 53, paragrafo Unico, contendo o aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacao e fixando o

prazo para a manifestacdo de eventuais objecdes foi disponibilizado no DJE de 20/06/2022.

O edital de convocacao da Assembleia Geral de Credores Virtual, agendada para os dias 02/12/2022 (em primeira convocagao) e

16/12/2022 (em segunda convocacgao), a serem realizadas as 10 horas, foi publicado em 10/11/2022.

Em 02/12/2022, foi realizada Assembleia Geral de Credores Virtual da Recuperanda, em primeira convocagcao, contudo, nos
termos do §2° do art. 37 da lei 11.101/2005, ndo houve quérum suficiente para a instalacdo, razao pela qual houve a

necessidade de se realizar a AGC em 22 convocagao, no dia 16/12/2022.




Em 16/12/2022 foi realizada, em 22 convocacdo, a Assembleia Geral de Credores, apds instalada, o plendrio da Assembleia votou pela

suspensao da AGC devendo ser retomados os trabalhos em 03/03/2023.

Em 03/03/2023 foi realizada, a Assembleia Geral de Credores, em continuacao a instalada em 16/12/2022, na qual foi aprovado pela

maioria dos presentes, na forma do art. 45 da Lei 11.101/2005, o Plano de Recuperacao Judicial e seu aditivo apresentado.

Em 13/04/2023 o D. Juizo da Recuperacao Judicial homologou o PR] e suas modificacdes, concedendo a Recuperagao Judicial a empresa
Norte Sul Terraplanagem e Locacao de Maquinas Pesadas Ltda., conforme verifica-se da sentenca colaciona ao ID n® 9778781859 dos

autos.




RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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HISTORICO DA RECUPERANDA

A Empresa Norte Sul Terraplanagem e Locacdo de Maquinas Pesadas Ltda., foi fundada em 1988, tendo sua principal atuacao voltada
para execucao de obras de terraplanagem, com a disponibilizacao de equipamentos e mao de obra especializada aos seus clientes, para

a consecucao de suas atividades empresariais.

Ao longo dos anos, novas atividades empresariais passaram a ser exercidas pela Recuperanda, tais como: demolicdo de edificios,
preparacdo de terreno, aluguel de maquinas e equipamentos para construcdo, distribuicdo de agua por caminhdes, bem como transporte

rodoviario de carga e de produtos perigosos.

Além disso, atua no mercado supramencionado ha mais de 33 anos e atualmente emprega 498 empregados diretos, além de diversos

empregados indiretos.




ESTRUTURA SOCIETARIA

De acordo com a 122 alteracdo contratual da empresa Norte Sul Terraplanagem e Locacao de Maquinas Pesadas Ltda., averbada na
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 30/08/2021, sob o nUmero 8757546, as ex-sécias Karla Aparecida Rezende e Keith Kelly

Rezende Rodrigues, retiraram-se da sociedade, transferindo a integralidade de suas cotas para o sécio Jadir Francisco Rezende.

Impende asseverar que antes da 122 alteragdo contratual a estrutura societaria da Recuperanda possuia a seguinte composicao:

Jadir Francisco Rezende R% 285.000,00 95,0004

Karla Aparecida Rezende R$ 7.500,00
Keith Kelly Rezende Rodrigues R$ 7.500,00 0

Apds consolidada a 122 alteracdo contratual, a estrutura societaria da Recuperanda Norte Sul Terraplanagem e Locacdo de Maquinas
Pesadas Ltda., restou assim distribuida:

Jadir Francisco Rezende 300.000 R$ 300.000,00 100,00%;

A0




ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da Recuperanda é composta pelo socio administrador Jadir Francisco Rezende, responsavel pelo setor de
manutencao e de suprimentos, assim como pelas gerentes Karla Aparecida Rezende e Keith Kelly Rezende Rodrigues, sendo a primeira

responsavel pelo setor administrativo financeiro e a segunda pelo setor de operagdes, recursos humanos e seguranca do trabalho
conforme evidenciado a seguir:

Contabilidade

Faturamento
Manutengao

Operacdo

Segurancga do
Trabalho




ANALISE FINANCEIRA - BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicdo patrimonial do ativo e do passivo da Recuperanda em 31/08/2023, elaborado com base nas demonstragdes
financeiras fornecidas pela Recuperanda:

ATIVO - EM R$ PASSIVO - EM R$

Disponibilidades 952.076 3% 153.694 0% 519% Fornecedores 1.045.020 3% 795.271 3% 31%
Clientes 2.433.666 8% 4.020.278  13% -39% Empréstimos e Financiamentos 25711378 B83% 24444414 790 3%
Adiantamentos 7,920,747 26% 7.099.020 23% 1204 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.083.322 2004 6.093.277 2004 0%
Impostos a Recuperar 6.755.605 2204 6.684.442 2204 1% Obrigagdes Tributdrias 3.090.159 1004 3.075.304 1004 024
Outros Ativos 2.654.239 9% 2,654,230 9% 0% Outras Contas a Pagar 559.520 20% 559.520 2% 0%
9.633.424 320  10.139.999 33% 5% 31.659.397 104% 31876762 104%  -1%
Realizivel a Longo Prazo 199.562 1% 199.562 1% 0% Credores Recuperacio Judicial 19.379.957  64% 19,379,957  63% 0%
Depésito Judicial 199.562 1% 199,562 1% 0% Empréstimo de Sécios 26,970 0% 26,970 0% 0%
Obrigagdes Tributarias 12.252.470 4009 12.469.835 419 -204

Investimento 5.104.045 17% 5.089.798 17% 0%
Consdreios 5104045 17% 5.089.798 17% 0% Patriménio Liquido (37.791.948) -124% (36.094.964) -117% 5%
Capital Social 300.000 1% 300.000 1% 0%
Imobilizado 4.320.818 14% 4.850.639 16% -11% Reserva de Lucros 17.545 0% 17.343 0% 0%
Imobilizado 38.287.380 126% 38.287.380 123% 0% Prejuizos Acumulados (31.367.407) -103% (31.367.407) -102% 0%
(-] Depreciacio Acumulada (33.957.562) -112% (33.436.741) -109% 2% Resultado Acumulade do Exercicio (3.901.490) -13% (2.204.506) -T% 77%
Ajustes de Exercicios Anteriores (2.840.596) 9% (2.840.596) -9% 0%

Intangivel - 0% - 0% 0%

Softwares - 0% - 0% 0%

(-) Amortizacio acumulada - 0% - 094 0%

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes relativas ao més de Agosto de 2023, prestadas pela Recuperanda de
forma comparativa ao periodo anterior.




Situacao Patrimonial Liquida

Na analise gréfica, é possivel verificar que os valores totais exigiveis a titulo de dividas, de longo e curto prazo, sdo superiores ao total
do ativo circulante e nao circulante. Tal situacdo demonstra que o passivo estd a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo sao maiores
que os saldos do Ativo. Além disso, verificou-se que o patriménio liquido esta negativo, na situagao patrimonial de 31 de agosto de 2023,

no total de R$ 37,7 milhdes:

COMPOSICAO DO ATIVO:- AGO/23 SITUACAO LIQUIDA - AGO/23 - R$ em reais

RS 80.000.000
68.150.796

B ATIVO CIRCULANTE RS 50000000

RS 40.000.000

30.358.848

M ATIVO NAO CIRCULANTE

RS 20.000.000

RSO

ATIND PASSND 2] oo
-R5 20.000.000

COMPOSICAO DO PASSIVO - AGO/23

-RS 40.000.000
(37.791.948)

-R5 60.000.000

B PASSIVO CIRCULANTE

54% W PASSIVO NAO CIRCULANTE




Analise do Ativo

Em agosto/2023, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante que representa 68% do Ativo total,

sendo composto principalmente por Adiantamentos no montante de R$ 7,9 milhdes (38%) e Impostos a Recuperar em R$ 6,7 milhdes
(33%), Clientes em R$ 2,4 milhdes (12%). Por sua vez, o Ativo Nao Circulante, representa 32% do total do Ativo e tem como principais

componentes o Ativo Imobilizado no valor residual contabil de R$ 4,3 milhdes (45%) e Investimentos em R$ 5,1 milhdes (53%):

ATIVO CIRCULANTE - AGO/23 ATIVO NAO CIRCULANTE - AGO/23
2% 12%

13% 0% 2%

H Disponibifidades M Realizével a Longo Prazo

@ Ciientss
B Investimento

B Adiantamentos 53%

33% a5%

Imobilizado
O Im postos a Recuperar/Compensar =

O Outros Ativos 0 intangivel

- Disponibilidades: s3o representados pelos depdsitos em conta corrente. No més de agosto/2023, a Recuperanda apresentou elevacao
de caixa e equivalentes de caixa em relagdo ao més anterior, finalizando o més com saldo de R$ 952 mil. A composicdo das
disponibilidades esta assim evidenciada:

Disponibilidades
Caixa Geral - - 0%
Bancos Conta Movimento 952.075,99 153.694 519%
Aplicagdes Financeiras - - 0%

Total 952.076 153.694 519%




De acordo com as informacdes do fluxo de caixa financeiro da Recuperanda, as entradas totalizaram R$ 6,9 milhdes, sendo
principalmente de duplicatas de titulos no valor de R$ 6,1 milhGes, enquanto que as saidas totalizaram R$ 6,1 milhoées, principalmente
com folha de saldrios (R$ 1,5 milhdes), Manutencao de Maquinas, Veiculos e Iméveis (R$ 1,5 milhdes) e Aluguel de Maquinas e Veiculos
(R$ 1,3 milhdes):

FLUXO DE CAIXA REALIZADO - (Valores em R%)

RECEITAS (ENTRADAS) 6.971.204

Rec-Desc-Duplicata-Descontos-1tad 6.139.123
DESPESAS (SAIDAS) (6.127.442)
Desp-Adm-Outros-Diversos-Diversos (607.777)
Desp-Adm-Remuneracdo-Beneficios-Alimentacio (227.440)
Desp-Adm-Remuneracdo-Beneficios-Plano de Saide (66.217)
Desp-Adm-Remuneragdo-Encargos-Verbas Resc.
Desp-Adm-Remuneracdo-Saldrios-Salarios (1.270.603)
Desp-Financeiras-Bancos-Geral-Geral (15.178)
Desp-Producdo-Manutengdo-Maguinas-Maguinas (1.129.366)
Desp-Produgdo-Manutengdo-Veiculos-Manut Veiculos (424.761)
Desp-Produgdo-Produgdo-Maguinas-Aluguel (1.051.002)
Desp-Producdo-Produgdo-Veiculos-Aluguel (293.391)

GERACAO (REDUCAQ) DE CAIXA B43.762

- Clientes: em agosto/2023 o saldo de clientes a receber apresentou diminuicdo em comparagdo com o més anterior, sendo composto

principalmente por créditos recebidos ao principal cliente Usiminas no total de R$ 2,4 milhdes:

Clientes ago-23 jul-23 %T
Usiminas 2.433.660 3.939.644 -38%
Outros Clientes - 80.634 100%

Total 2.433.666 4.020.278 -39%




- Adiantamentos: Compreende o saldo de adiantamento de fornecedores, adiantamento a empregados e adiantamento a sdcios:

Adiantamentos ago-23 jul-23 %T
Adiantamento a Fornecedores 7.012.081 6.181.355 13%
Adiantamento a Empregados - - 100%
Adiantamento a Sdcios 017.666 017.666 0%

Total 7.929.747 7.099.020 12%

A variacdo no grupo de adiantamento a fornecedores foi em decorréncia, principalmente, de pagamentos efetuados, no més, no

montante de R$ 370 mil ao fornecedor RME Locacdo de Equipamento e 250 mil ao fornecedor JMR Servicos de Locacdo. Esse grupo é
composto principalmente pelos saldos de:

Composicio Adiantamentos a

Forcedeores

JMR - Servicos de Locacio 1.724.953 1474953 17%
RME Locacdo de Equipamentos 3.321.855 2.951.855 13%
Zocar Rio Caminhoes Ltda 871.375 871.375 0%
Alelo S/A 269.236 276.600 -3%
Diversos 824.662 606.572 36%

Total 7.012.081 6.181.355 13%

Neste grupo, temos saldos advindos de periodos anteriores que ndo estao sendo ou que nao foram baixados pela ocasido da entrega do
servico ou mercadoria no més corrente. A pericia técnica solicitou a Recuperanda esclarecimentos a respeito da existéncia dos créditos

gue compoe o grupo de adiantamento a fornecedores e foi informada que:



1) Verificar a respeito da existéncia dos eréditos que compde o grupo de adiantamento a
fornecedores. Com relagdo a composicio dos créditos constantes na rubrica ora indagada tem
em sua maior parte §7% dos valoms estio concentrados nas empresas IME, RME, Zocare
ALELD, ressaltando que 63% do montante total da conta sfo das empresas JMR e EME que
locam equipamentos para a Norte Sul e que a partir de outubro de 2023 comecari as
emissoes de faturas para o encontro de contas do saldo constante da rubrica mencionada na
indagacio, com relacio ao fomecedor Zocar que figura como credor na RJ e que por
desacordo comercial nio fez a emissio dos documentos fiscais por ter dividas na RJ
alegando que néo fard tal emissio até gue se liguide os créditlos da BRI, gquanto a ALELO
estamos conciliando para verificar a auséncia de registro de algumas notas de 2022 que é o
valor de saldo mais expressivo deste fornecedor.

- Impostos a Recuperar / Compensar: S3o constituidos por créditos de impostos a serem compensados no momento de sua
apuracao, principalmente com IRRF e CSLL retida na fonte. S3o os mais representativos do total do ativo circulante (33%) e corresponde

a 22% do ativo total. Nao apresentou variagao significativa no periodo:

Impostos a Recuperar

Fgts Pagamento Duplicidade a Recupera 87.289 87.289 0%
ISSQN a Recuperar 1.015 1.015 0%
INSS a Recuperar 397.050 397.050 0%
CSLL a Recuperar 2.523.623 2494381 1%
PIS a Recuperar 89.280 89.280 0%
COFINS a Recuperar 412.807 412.807 0%
IRRF a Recuperar 2.352.905 2.310.893 2%
Imposto de Renda s/Aplicagdes 3 3 0%
IRP] a Compensar 490.967 490967 0%
CSLL a Compensar 92.735 92.735 0%
INSS a ser Reembolsado (Salario Familia 69 69 0%
COFINS a Compensar 224.020 224.020 0%
PIS a Compensar 47.133 47.133 0%
IRRF a Compensar (Recolhido a Maior) 27.964 27964 0%
INSS a Compensar (Pagto Indevido) 8.371 8371 0%
PIS / COFINS / CSLL a Compensar 464 464 0%

Total 6.755.695 6.684.442 1%




- Outros Ativos: S3o representados por créditos junto a credores em Recuperacao Judicial por ocasido do pagamento de titulos

realizados apds a data do pedido de recuperacao judicial, pelo saldo do Consdércio NC Mineragao e por Outros Créditos:

Outros Ativos ago-23 jul-23
Credores R] - Pagamentos 607.630 607.630 0%
Consdrcio 2.046.474 2.046.474 0%
Outros Créditos 136 136 0%
Total 2.654.239 2.654.239 0%

- Realizavel a Longo Prazo: ¢ composto pelo saldo de Depdsito Judicial:

Realizavel a Longo Prazo ago-23 jul-23 %T
Depésito Judicial 199.562 199.562 0%
Total 199.562 199.562 0%

- Investimento: é composto pelo saldo de Consdrcios. As cotas de consoércios ainda ndo contempladas estdo registradas no ativo ndo

circulante, para que no momento da contemplagdo, os ativos adquiridos sejam registrados no ativo imobilizado da Recuperanda. A

variagao ocorrida no periodo nessa rubrica foi em decorréncia dos pagamentos efetuados:

Investimento ago-23 jul-23 2T

Consorcios 5.104.044,59 5.089.797,52 0%

Total 5.104.045 5.089.798 0%




- Imobilizado: A Recuperanda por meio do documento de ID n°© 9849012454, em 28/06/2023, apresentou o laudo técnico de avaliacao
de ativos. Nele, o expert considerou os documentos apresentados pela Recuperanda, avaliando os bens pelos métodos contabil e de

mercado, sendo 5,9 milhdes e R$ 29,4 milhdes, respectivamente.

O saldo do balancete em 31/08/2023 esta assim evidenciado:

POSICAO ATIVO IMOBILIZADO X BALANCETE 31,/08/2023

(Valores em RS)

_ L. Maquinas Moveis e Informatica e

PESR. s Pesadas Utensilios Periféericos s
Relatorie Auxiliar
31/08/2023
Imobilizado 666.033 17.699,378 19,804,100 23136 04,734 38.287.380
(-) Depreciacio (483.002) (14.501.961) (18.820.342) (4.837) (38.330) (33.9537.5362)
Valor residual 182.941 3.097 417 074.758 18.208 56.404 4.329.818
Balancete
31/08/2023
Imobilizado 666,033 17,699,378 19,804,100 23,130 04,734 38.287.380
(-) Depreciacio (483.002) (14.5601.961) (18.820.342) (4.837) (38.330) (33.957.362)
Valor residual 182.941 3.097 417 974.758 18.298 56.404 4.329.818
Diferenca

Imohbilizado - - - - -
(-) Depreciacio - - - - -
Valor residual - - - - - ;




Analise do Passivo

Em agosto/2023, o Passivo da Recuperanda possui como principal componente o Passivo Circulante que representa 54% do passivo

exigivel, tendo como principais componentes o saldo de Empréstimos e Financiamentos no total de R$ 25,7 milhdes (70%) e Obrigagoes
Sociais e Trabalhista em R$ 6 milhdes (17%). Por sua vez, o passivo ndo circulante, representa 46% do total do passivo exigivel, sendo
composto principalmente por Credores em Recuperagao Judicial em R$ 19,3 milhdes (61%) e Obrigacdes tributarias no total de R$ 12,2
milhdes (39%):

PASSIVO CIRCULANTE - AGO/23 PASSIVO NAQ CIRCULANTE - AGO/23

B Credores Recupera¢do Judicial

B Fornecedores

W Empréstimos e Financiamentos M Empréstimo de Sacios
B Obrigacdes Sociais e Trabakhistas
[ Obrigacdes Tributarias W Glrigagthes, Tt

[ Outras Contas a Pagar

61%

- Fornecedores: representa valores em aberto junto a prestadores de servigcos e de materiais, totalizando R$ 1 milhdo em agosto/2023.

- Empréstimos e Financiamentos: Os saldos mantidos como empréstimos e financiamentos, em moeda nacional, sdo referentes
principalmente a financiamentos de equipamentos, empréstimo para capital de giro, desconto de duplicatas e empréstimos junto

terceiros, representam 38% da divida total, classificada no passivo circulante:



Empréstimos e Financiamentos

Bancos Conta Garantida 500.000 500.000 0%
Empréstimos 5.285.618 5.060.930 4%
Duplicatas Descontadas 2.201.741 1.159.466 90%
Financiamentos Equipamentos 17.724.018 17.724.018 0%

Total 25.711.378 24.444.414 5%

Houve elevacdo na conta de Empréstimos, em razdo principalmente de recebimento de empréstimo de Keith Kelly Rezende, no montante
liguido de R$ 238 mil. Por sua vez, a conta de Duplicatas Descontadas apresentou um crescimento no periodo devido antecipacdes de
titulos.

- Obrigacoes Sociais e Trabalhistas: agosto/2023, as obrigagGes trabalhistas e sociais sdo compostas por:

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Salarios e ordenados a pagar 918.200 979.849 -6%
Provisdo para Férias e encargos 1.756.652 1.811.493 -3%
Provisdo para 132 salario e encargos 749.146 673.881 11%
Encargos Sociais 2.661.324 2.630.054 1%

Total 6.085.322 6.095.277 0%

Os salarios e ordenados a pagar sao compostos pelos saldos de saldrios a pagar, férias a pagar, rescisdes a pagar e pensao alimenticia

relativo a folha de pagamento de agosto/2023 a serem pagos no més subsequente.

Os encargos sociais representam, principalmente, dividas junto ao FGTS e Previdéncia Social (INSS). No periodo em analise, nao houve
recolhimento do INSS da competéncia do més anterior, ocasionando aumento nesse grupo.

A variacdo apresentada para o periodo em analise foi em decorréncia, principalmente, do reconhecimento da provisdo para 13°

e encargos correspondentes, bem como do reconhecimento dos encargos sociais a recolher da folha de pagamento de agostg



- ObrigacoOes Tributarias: Em agosto/2023, as obrigagdes tributarias no curto prazo sdo compostas pelos tributos federais, municipais
e parcelamentos fiscais:

Obrigagdes Tributarias

Impostos Federais 619.160 588.212 5%

Impostos Municipais 920 424 117%

Parcelamentos Fiscais - CP 2470.079 2.486.758 -1%
Total 3.090.159 3.075.394 0%

Nao houve variagao significativa nesse grupo.

- Outras Contas a Pagar: Composto pelo saldo de consoércios a pagar. Nao houve variagao no periodo:

Outras Contas a Pagar ago-23 jul-23 2T
Consdrcio a Pagar 559.520 559.520 0%
Total 559.520 559.520 0%

- Passivo nao circulante: Reflete principalmente as obrigagdes de longo prazo relativo aos saldos de credores em recuperacao judicial

e saldos transferidos do passivo circulante (curto prazo) a titulo de obrigagOes tributarias e parcelamento fiscais:

Passivo Nio Circulante

Credores Recuperacio Judicial 19.379.957 19.379.957 0%
Parcelamentos Fiscais - LP 4.505.683 4.663.237 -3%
Impostos a Recolher - LP 7.746.787 7.806.598 -1%
Empréstimo de Socios 26.970 26970 0%

Total 31.659.397 31.876.762 -1%




Analise do Patrimonio Liquido

O Patrimoénio Liquido em 31/08/2023 registra saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto de R$ 37,7 milhdes, sendo elevado

especialmente pelo prejuizo liquido do més de agosto/2023 de R$ 1,6 milhdes. No resultado acumulado de janeiro a agosto de
2023, o prejuizo é de R$ 3,9 milhdes.

Considerando o resultado do acumulado de janeiro a agosto de 2023, os prejuizos acumulados e dos ajustes de exercicios anteriores, o
prejuizo total incorporado no patrimonio liquido é de R$ 38 milhodes.




PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario contabilizado e evidenciado no balancete de agosto/23, inclusive os tributos incidentes sobre a folha de pagamento
(INSS e FGTS), somaram R$ 17,9 milhdes, sendo que 39% desse passivo encontra-se contabilizado como parcelado e representa

39% do endividamento total da Recuperanda.

Destaca-se que a empresa possui dividas tributarias junto aos érgaos Federal, Estadual e Municipal, sendo a Federal, incluindo os débitos

Previdenciarios, a mais expressiva, representando 93% do total do passivo fiscal registrado contabilmente:

Passivo Tributario AGOSTO/2023 Passivo Tributario AGOSTO/2023
0% 7%

W Federal DO Fstadual

B Em Parcelamento @ Em aberto

H Municipal BFrGTS
61%

A pericia solicita que a Recuperanda apresente a composicao dos débitos fiscais que sdao objeto de parcelamento (curto e
longo prazo), bem como a composicao analitica dos saldos correntes de impostos a recolher.




QUADRO DE FUNCIONARIOS

A Recuperanda apresentou variacdo no seu quadro de pessoal, finalizando o més de agosto/2023 com 280 colaboradores contra 285 no

més anterior. No més em analise ocorreram 07 admissdes e 12 demissdes:

FUNCIONARIOS ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23
Quantidade Inicial 386 377 365 362 358 350 325 322 311 291 295 289 285
{+ ) Admissdes 9 9 9 5 6 6 10 9 5 11 6 5 7

(- ) Demissdes 18 21 12 g 14 31 13 20 25 7 12 9 12

Total de Funcionarios 377

FUNCIONARIOS ago/22 set/22 out/22Z nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23
Total de Funcionarios 377 365 362 358 350 325 322 311 291 295 289 285
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de agosto de 2023, o endividamento total da Recuperanda é de R$ 68,1 milhdes, composto principalmente por Empréstimos e

Financiamentos (38%), Credores em Recuperacgao Judicial (28%) e por Obrigagdes Tributarias (22%):

o Credores ®  Fornecedores
Recuperacdo Judicial 1.045.020
19.379.957 2%
28%

M Empréstimos e

I Outras Contas a Financiamentos

Pagar 25.711.378
586.490 38%
1%
M Obrigacoes
Tributarias B Obrigactes Sociais e
15.342.629 Trabalhistas

22% 6.085.322
9%




ANALISE FINANCEIRA - RESULTADO DO PERIODO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o més
de agosto de 2023:

DEF‘IONSI'R."LI;;'-’:G DE RESULTADO RESULTADO ACUMULADO
01. Receita Bruta 4218482 106% 5.828.607 -28% 107% 45.860.160 41.641.678
01.1. Receita de Servigos Prestados 4.218.482 106% 5.828.607 -280% 10?% 45.860.160 41.641.678
02. Dedugio da Receita Bruta [255 733) 6% (364:970) 30% : e 845.495) __ (2.589.762)
04. Custo dos Servicos Prestados (4 718. 90&] 119% (4 505, 686) SD "82% (41. 565, 323) (36.846.417)
0.1 Custos de Servicos (4.718. 906] 119% (4.505. 686] 5% 829 [41 565. 323) __(36846.417)
06. [lespesas Operacionais (796. 935] 200%  (L426. 93?] 440 26% [4 387. ?39] (3.590.804)
06.1. Comerciais (5.601) 0% (10.475)  -47% 0% (68.871) (63.270)
06.2. Administrativas e gerais (791.225)  -20% (L414.761)  -44% -26% (4.053.206) (3.261.981)
06.3. Despesas Tributirias (109) 0% (1751)  -94% 0% (265.663) (265.554)
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais (699) 0% " (22.792)  100% 0% (23.498) (22.799)
07.1. Outras Receitas - U% - 0% U% 1.954 1.954

07.2. Outras Despesas [599] [22 ?92] 97% [25 452] [24 ?53]
09, Depremagan ;‘Rmnrtlza-;ao 520 82J. 13% 1,146, 94-2 21% 1.667, ?63 1.145. 94-2
11. Receitas (Despesas) Financeiras (143 192] 404 [143 961)  -4% [939 593] (?9& 101)
11.1. Receitas Financeiras 21 0% 71 -70% U% 18.163 18.142
11.2. Despesas Financeiras (143.213) —4% (149.031) 404 (957.736) (814.543)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRF] e CSLL (1.696.984) (640.788) (3.901.489)|  (2.204.506)

13. Provisdo para [RP] e CSLL

14. Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (1.696.984) (640.788) (3.901.489)|  (2.204.506)




Grafico do Resultado

No més de agosto/2023, a Recuperanda apresentou prejuizo de R$ 1,6 milhdes, ocorrendo elevacdao em comparacdo ao periodo anterior
onde o resultado liquido foi de R$ 640 mil de prejuizo.

A evolugdo grafica da demonstracao do resultado esta assim evidenciada:

DRE AGOSTO DE 2023 - EM R$ MIL
R3$ 5.000
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RS 4.000 e g

RE 3.000
RE 2.000

R3 1.000

REO

-R5 1.000 -R§ 4719 -RETHE  -RSE

-R$791 RSO
-RE 2.000




Receita Operacional

Houve reducdao de 28% da receita bruta em comparacao com o més anterior, totalizando R$ 4,2 milhoes, principalmente receita de
servigos junto ao cliente Usiminas Mineracdao. Apds as dedugdes das receitas com os impostos incidentes, a receita liquida perfaz o
montante de R$ 3,9 milhodes.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados representam 119% da receita liquida do més de agosto/2023, no montante de R$ 4,7 milhoes,

sendo 0s seus principais componentes evidenciados a seguir:

Custos Operacionais

Salarios e Ordenados 2.253.094 2.436.762 -7%
Manutencio Pecas e Acessdrios 1.431.151 1.462.752 -204
Alugueis de Equipamentos e Veiculos 838.004 385.311 1239
Combustiveis 150,024 217.111 -270%
Outros Custos Operacionais 13.631 3.330  340%

Total 4.718.906 4.505.686 5%

Em comparacdao com o periodo anterior, os custos com saldrios e ordenados (R$ 2,2 milhdes), Manutencdo de Pecas e Acessorios
(R$ 1,4 milhdes) e Combustiveis (R$ 159 mil) apresentaram reducdo em comparagao com o més anterior. Por sua vez, o custo com

Aluguéis de Equipamentos e Veiculos (R$ 858 mil) apresentou aumento em relacdo ao periodo anterior.




Despesas Operacionais

Sdo compostos principalmente pelas despesas comerciais, administrativas e tributarias, representam 20% da receita liquida do més
de agosto/2023, no montante de R$ 796 mil.

- Despesas administrativas: apresentou reducdao em relagdo ao més anterior, destaca-se devido os registros na conta de

depreciagbes mesmo verificando redugao na conta de Servigos Tomados de Terceiros, 0 montante das despesas foi de 791 mil.

Despesas Administrativas

Servigos Tomados de Terceiros P] 00,431 87.831 13%;
Alugueis 50.669 51.181 -1%
Depreciagdes 520.821 1.146.942 -3504
Outras 120.303 128.808 -7

Total 791.225 1.414.761 449,

- Despesas tributarias: N3o apresentou variacdo significativa no periodo.

Outras receitas (despesas) Operacionais

Composto por outras receitas e despesas operacionais. Nao apresentou variagao significativa em termos absolutos

Receitas (despesas) Financeiras

O desencaixe financeiro da Recuperanda no més estd relacionado principalmente pelas despesas financeiras nas operacoes

antecipacbes de recebiveis (R$ 50 mil) e apropriacdo de juros de parcelamentos fiscais (R$ 78 mil).



Receitas x Custos e Despesas Operacionais

A Receita Liquida do periodo registrou uma reducao em relacdo ao més anterior, com uma média de R$ 5,3 milhdes no periodo de

margo/23 a agosto/23.

No que tange aos custos e despesas operacionais, apresentou reducao em relacdo ao més anterior. A média dos custos e despesas

operacionais de marco/23 a agosto/23 é de R$ 5,4 milhdes.

Faturamento liquido x Custos e Despesas Mensal

I Faturamento Liguido Custos e Despesas Operacionais

8.000
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6.000
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Resultado Liquido do Periodo

No més em analise e no més anterior, a Recuperanda registrou prejuizo, enquanto nos meses de maio/2023 e junho/2023 havia obtido
resultados positivos em suas operacgdes. O resultado negativo de agosto /2023 representa o percentual negativo de 43% do faturamento

liguido da Recuperanda:

Faturamento Liguido x Resultado Liquido Mensal

B Faturamento Liguido Resultado Liguido
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EBITDA

O “Ebitda” representa a geracdao operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera de recursos apenas em suas

atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros, impostos e depreciacdo. Vale dizer que esse indicador extraido

da DRE mostra o potencial de geracdo de caixa do negdcio, indicando quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Para o periodo de agosto/2023, o indicador foi negativo em R$ 1 milhdo, consumindo o caixa nas suas atividades operacionai

Considerando o periodo acumulado de janeiro a agosto de 2023, verifica-se que esse indicador esta negativo também em R$ 1



INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

Indice de Liquidez

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA ago-23 jul-23

Ativo circulante + Realizavel a Longo Prazo
Liquidez Geral 0,38 0,39
Passivo Circulante + Passivo Nao circulante

Ativo Circulante

Liquidez Corrente
Passivo Circulante

Ativo Disponivel

Indices de Liguidez

Liquidez Imediata
Passivo Circulante

indices de Liquidez

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

Liquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Imediata

ago-23 0,38 0,57 0,02
jul-23 0,39 0,53 0,00
jumn-23 0,38 0,58 0,00
mai-23 0,39 0,60 0,02
abr-23 0,36 0,55 0,01

mar-23 0,35 0,55 0,00




Liquidez Geral - Indica a capacidade de pagamento de obrigagdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo

prazo, ndao sendo considerados os ativos fixos. Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos ja
assumidos. O indice inferior a 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que, ndo possui

recursos suficientes para liquidar suas obrigacgoes.

Liguidez Corrente - Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice

inferior a 1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndao havendo uma margem de seguranga com seus
recursos de curto prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo. Nota-se que em 31/08/2023 este indice se apresenta

em R$ 0,57, sendo desfavoravel para a Recuperanda.

Liquidez Imediata - Indice bastante conservador considera apenas caixa, saldos bancéarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata

para quitar as obrigacdes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar

a cada R$ 1,00 de divida. Nos patamares apresentados, demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.

As analises dos indicadores de liquidez da Recuperanda dependem da posicao patrimonial das contas do ativo e do passivo
de modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a ndo evidenciacao correta dessas contas implica na analise equivocada

dos indices.




Indice de Estrutura de Capital

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA
Passivo circulante + Passivo Nio Circulante

Participacdo de Capital Terceiros

Patriménio Liquido
Garantia de Capital de Terceiros
Passivo circulante + Passivo Néo Circulante

Passivo circulante

Passivo circulante + Passivo Nao Circulante

Estrutura de Capital

Endividamento de Curto Prazo

Estrutura do Capital

250

2,00

150

1,00
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0,00

0,50 mar-23 abr-23 mai-23 jum-23 jul-23 2E0-23

-1,00

mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 2go0-23
—F'articipa-ﬁn.-:le Capital 2,4 2,01 2,09 2,12 2,17 1,24
Terceiros

m——Ggrantia de Capital de Terceiros 0,51 -0,50 40,52 40,53 0,54 0,55

Endividamento de Curto Prazo 0,50 0,52 0,53 0,52 0,52 0,54




Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “"dependéncia” dos negdcios em relagao a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributdrios etc.). Uma participagdo préoxima a 1,00 denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a
geracdo de lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 0,6. Maior que 1 a empresa esta insolvente, ou seja, estado de
passivo a descoberto, como é o caso da Recuperanda.

Garantia de Capital de Terceiros - Indica a proporcdo entre o Capital Préprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de

obtencdo e aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos proprios)
em relagao ao capital de terceiros. Como o resultado da Recuperanda estd negativo, indica maior proporcdo de capital de terceiros,

consequentemente menor segurancga para os credores que emprestam capital para a empresa.

Endividamento de Curto Prazo - Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda. Evidencia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Ndo existe uma regra geral para determinar qual

o ideal para este indice, mas quanto menor for o mesmo significa maior “folga” em relacdo as dividas e compromissos existentes.

As andlises dos indicadores de estrutura de capital da Recuperanda dependem da posicao patrimonial das contas do ativo
e do passivo de modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a ndao evidenciacao correta dessas contas implica na analise

equivocada dos indices.




Indice de Lucratividade Mensal

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA ago-23 jul-23

Lucro Bruto
Margem Bruta -19% 18%
Receita Liquida

Resultado Operacional
-39% -9%

Margem Operacional
Receita Liquida

Lucro Liquido
-43% -129%

Receita Liquida

Lucratividade

Margem Liquida

Lucratividade Mensal

——argem Bruta  e—biargem Operadonal MMargem Liguida




Os indicadores de lucratividade foram calculados considerando o resultado do periodo de agosto de 2023.

Margem Bruta - Indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a

margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas. A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a deducéao
das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo dos servicos prestados, entre outros. Para o
més de agosto/2023, a Recuperanda apresentou margem bruta negativa, gerando margem de prejuizo na prestacao de servigos.

Margem Operacional - Identifica o desempenho das operacdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de

renda, isto &, ela mede a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servigos

de suas atividades operacionais. Para o més de agosto/ 2023, a Recuperanda apresentou margem operacional negativa.

Margem Liguida - Indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a deducao de todas as despesas, inclusive

despesas com juros e imposto de renda. Também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida. Mede
o percentual de lucro liqguido que a empresa conseguiu obter em relacdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual. Para o

resultado de agosto/2023 a Recuperanda apresentou margem negativa, gerando prejuizo no periodo.




Indice de Rentabilidade

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA ago-23 jul-23

Taxa de Retorno sobre o Ativo Lucro Liquido

-0,06 -0,02
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Os indicadores de rentabilidade foram calculados considerando o resultado do periodo de agosto de 2023.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice indica a lucratividade da

empresa em relacao aos investimentos totais, representados pelo total do ativo. Representa o retorno que o ativo total investido oferece.
O resultado superior ou igual a 1 indica que a Recuperanda vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido. Em
31/08/2023 foi apurado indice negativo de 0,06, evidenciando que a Recuperanda ndo vem conseguindo obter retorno superior ou

igual ao total investido.

Taxa de Retorno sobre o PL - representa o retorno obtido sobre o investimento efetuado pelos proprietarios. Mede a capacidade da

empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proéprios, fazendo com que ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem.

A Recuperanda ndao vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido pelos proprietarios.




CAPITAL DE GIRO

A andlise conjunta do Capital de Giro - CDG, da Necessidade do Capital de Giro - NCG e do Saldo de Tesouraria - ST, proporciona
evidéncias sobre a liquidez da empresa no curto prazo. A apuracgao foi realizada a partir da reclassificacdo do Balango Patrimonial em
Ativos e Passivos Operacionais e Ativos e Passivos Financeiros. A Recuperanda apresentou esses indicadores negativos, conforme abaixo

demonstrado:

MODELO DINAMICO

INDICADOR FORMULA
NCG :‘“"? Operacional - 8.993.326 9.932.518 8.362.082
assivo Operacional
CDG Ativo Circulante - (15.765.975) (14.358.201) (14.473.996)

Passivo Circulante

ST Ativo Financeiro - (24.759.302) (24.290.719) (22.836.077)

Passivo Financeiro

O CDG negativo é consequéncia de um desiquilibrio financeiro da empresa, onde parte de suas aplicacdes de longo prazo sao financiadas
por dividas venciveis a curto prazo. Esse descasamento de prazos acarreta dificuldades financeiras a empresa, prejudicando suas

operagdes normais.

Na situacdo apresentada, demonstra que a Recuperanda passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagbes) que é de
baixa liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG). O Saldo de Tesouraria (ST) evidencia
gue o recurso Disponivel do Ativo nao é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos

de terceiros para liquidar suas operagdes de curto prazo.




REQUERIMENTOS

Requer esclarecimentos da Recuperanda para:

1) Revisar os itens que compde o grupo de empréstimos e financiamentos, apresentando de forma analitica a composicdo da divida

e a idade dos vencimentos.

2) Apresentar a composicao dos débitos fiscais que sdo objeto de parcelamento (curto e longo prazo), bem como a composicao

analitica dos saldos correntes de impostos e contribuicbes a recolher.




CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis foi verificado prejuizo liquido no més de R$ 1,6 milhdes. No resultado acumulado de janeiro a agosto
de 2023, o prejuizo é de R$ 3,9 milhdes.

Em 31/08/2023, o Patrimonio Liquido registra o saldo negativo de R$ 37,7 milhdes, ocasionando o passivo a descoberto, ou seja, quando

saldos do Passivo sao maiores que os saldos do Ativo.

O Ativo da Recuperanda concentra 68% dos saldos no Ativo Circulante, composto principalmente por Adiantamentos em R$ 7,9 milhdes
e Impostos a Recuperar/Compensar no total de R$ 6,7 milhdes. Por sua vez, o Ativo Nao Circulante representa 32% do ativo total,

principalmente no grupo de Investimentos em R$ 5,1 milhdes e no ativo imobilizado no valor residual de R$ 4,3 milhdes.

O endividamento total da Recuperanda em agosto/2023 é de R$ 68,1 milhdes, composto principalmente por Empréstimos e
Financiamentos em R$ 25,7 milhdes (38%), Credores sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial no total de R$ 19,3 milhdes (28%) e

Obrigacg0Oes Tributarias no valor de R$ 15,3 milhGes (22%), equivalente a 89% da totalidade das exigibilidades da Recuperanda.

No que tange ao seu quadro de pessoal, a Recuperanda fechou o0 més em anadlise com 280 colaboradores contra 285 no més anterior,

ocorrendo 7 admissdes e 12 demissoes.

No que tange as receitas operacionais, houve reducdao de 28% da receita bruta em comparacdo com a do més anterior, totalizando
R$ 4,2 milhdes, principalmente junto ao cliente Usiminas Mineracgao. A receita liquida do més foi de R$ 3,9 milhdes e os custos e despesas

operacionais totalizaram R$ 5,5 milhdes.
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