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INTRODUCAO

Nova Lima/MG, 23 de julho de 2025.

MM. Juiz da 12 Vara Empresarial, de Fazenda Publica de Registros Publicos da Comarca de Contagem - MG,

Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade

de Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Rogeston Inocéncio de Paula, auxiliado pelo Perito Contador nomeado judicialmente, Dr. Victor

Matheus Sudario Dias, vem, a Presenca de V.Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda, relativo ao més de janeiro/2025,

subsidiado nas informagdes contabeis, financeiras e econdmicas da Recuperanda Norte Sul Terraplanagem e Locacéo de Maquinas Pesadas Ltda.

Necessario pontuar que as informagoes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade da Recuperanda,

que responde por sua veracidade e exatid3o.

Informa-se que as Demonstracdes Financeiras da Recuperanda ndo sao auditadas por profissionais independentes, em consonancia com o art.

3° da Lei n® 11.638/2007.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

Assinado de fi digital
ROGESTON BORGES  ogeston songes peneina

PEREIRA INOCENCIO DE INOCENCIO DE
PAULA:97146200663  AULAS7146200663

Dados: 2025.09.03 15:07:33 -03'00"
INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Rogeston Inocéncio de Paula

OAB/MG 102.648
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PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 14 de outubro de 2021 a empresa Norte Sul Terraplanagem e Locacdo de Maquinas Pesadas Ltda., ajuizou pedido de Recuperacao

Judicial, conforme se verifica do ID n° 6350503000.

O MM. Juiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n° 6889172997, em 11/11/2021, por meio do qual foi deferido o pedido de Recuperacao

Judicial e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Rogeston Borges Inocéncio de Paula.

Em cumprimento a alinea “a”, inciso I, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administracdo Judicial encaminhou Circular aos Credores, informando o

valor e classificagao de seus respectivos créditos.
O edital relativo ao §1° do art. 52, contendo a lista de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado no DJE de 11/01/2022.
O Plano de Recuperacgao Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 11/01/2022, conforme se infere do ID n° 7733763036.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 7°, foi inserida no ID n° 9054743082 a 9054743087, em

23/03/2022, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacdes apresentadas pelos credores.

O edital relativo ao §2° do art. 7°, contendo a relagcdo de credores apresentada pela Administracdo Judicial foi disponibilizado no DJE de
17/05/2022.

O edital relativo ao art. 53, paragrafo unico, contendo o aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacao e fixando o prazo para

a manifestagdo de eventuais objegdes foi disponibilizado no DJE de 20/06/2022.

O edital de convocagao da Assembleia Geral de Credores Virtual, agendada para os dias 02/12/2022 (em primeira convocagao) e 16/12/2022 (em

segunda convocacéo), a serem realizadas as 10 horas, foi publicado em 10/11/2022.
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Em 02/12/2022, foi realizada Assembleia Geral de Credores Virtual da Recuperanda, em primeira convocacao, contudo, nos termos do §2° art.
37 da lei 11.101/2005, nao houve quoérum suficiente para a instalagao, razdo pela qual houve a necessidade de se realizar a AGC em 22 convocacao, no
dia 16/12/2022.

Em 16/12/2022 foi realizada, em 2% convocacado, a Assembleia Geral de Credores, apds instalada, o plenario da Assembleia votou pela

suspensao da AGC devendo ser retomados os trabalhos em 03/03/2023.

Em 03/03/2023 foi realizada, a Assembleia Geral de Credores, em continuagao a instalada em 16/12/2022, na qual foi aprovado pela maioria dos

presentes, na forma do art. 45 da Lei 11.101/2005, o Plano de Recuperacao Judicial e seu aditivo apresentado.

Em 13/04/2023 o D. Juizo da Recuperacao Judicial homologou o PRJ e suas modificagbes, concedendo a Recuperacdo Judicial a empresa

Norte Sul Terraplanagem e Locagao de Maquinas Pesadas Ltda., conforme verifica-se da sentenca colaciona ao ID n°® 9778781859 dos autos.
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https://pje.tjmg.jus.br/pje/Processo/ConsultaProcesso/Detalhe/listProcessoCompletoAdvogado.seam

RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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HISTORICO DA RECUPERANDA

A Empresa Norte Sul Terraplanagem e Locacdo de Maquinas Pesadas Ltda., foi fundada em 1988, tendo sua principal atuacao voltada para
execucao de obras de terraplanagem, com a disponibilizacdo de equipamentos e mao de obra especializada aos seus clientes, para a consecugao de

suas atividades empresariais.

Ao longo dos anos, novas atividades empresariais passaram a ser exercidas pela Recuperanda, tais como: demolicao de edificios, preparacao de
terreno, aluguel de maquinas e equipamentos para construgéo, distribuicdo de agua por caminhdes, bem como transporte rodoviario de carga e de

produtos perigosos.

Além disso, atua no mercado supramencionado ha mais de 33 anos e atualmente emprega 498 empregados diretos, além de diversos

empregados indiretos.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

De acordo com a 122 alteragcdo contratual da empresa Norte Sul Terraplanagem e Locagao de Maquinas Pesadas Ltda., averbada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais em 30/08/2021, sob o nimero 8757546, as ex-socias Karla Aparecida Rezende e Keith Kelly Rezende Rodrigues,

retiraram-se da sociedade, transferindo a integralidade de suas cotas para o sdocio Jadir Francisco Rezende.

Impende asseverar que antes da 122 alteragdo contratual a estrutura societaria da Recuperanda possuia a seguinte composicao:

Jadir Francisco Rezende

Keith Kelly Rezende Rodrigues R$ 7.500,00

Apods consolidada a 122 alteragao contratual, a estrutura societaria da Recuperanda Norte Sul Terraplanagem e Locagcado de Maquinas Pesadas

Ltda., restou assim distribuida:

Jadir Francisco Rezende 300.000 R$ 300.000,00
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ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da Recuperanda é composta pelo socio administrador Jadir Francisco Rezende, responsavel pelo setor de
manutencdo e de suprimentos, assim como pelas gerentes Karla Aparecida Rezende e Keith Kelly Rezende Rodrigues, sendo a primeira responsavel

pelo setor administrativo financeiro e a segunda pelo setor de operacdes, recursos humanos e seguranga do trabalho, conforme evidenciado a seguir:

Contabilidade
Faturamento

; Operacdo

| Segurancado
Trabalho
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ANALISE DOS FATOS

A Recuperanda disponibilizou, em 09/07/2025, os documentos contabeis referentes ao més de janeiro de 2025, com o intuito de subsidiar a

elaboragao do presente Relatério Mensal de Atividades (RMA).

Esta auxiliar técnica ressalta que, por diversas ocasides, foi solicitada formalmente a Recuperanda, por meio de e-mails, a entrega tempestiva

das demonstragdes contabeis do periodo em apuragao, conforme previsto no Termo de Diligéncia.

Em 27/03/2025, a Recuperanda solicitou prorrogacdo do prazo de entrega da documentagdo, justificando a necessidade de implantagcédo dos
saldos contabeis em novo sistema, mais moderno e dinamico. Posteriormente, em 26/05/2025, foi solicitado novo prazo de 20 dias, sob a justificativa de
que, em razao da mudanga de sistema contabil, todos os registros referentes ao exercicio de 2025 necessitariam de ser refeitos, tendo em vista a
exclusdo do plano padrao do novo sistema e sua reconfiguragdo para compatibilizacdo com a estrutura anterior, o que demandou a exclusdo e

reparametrizacao de todos os langamentos contdbeis ja realizados.

Em 27/06/2025, a Recuperanda informou que realizaria a entrega dos documentos contabeis do més de janeiro/2025 em 04/07/2025,

comprometendo-se, ainda, a enviar uma competéncia por semana, a fim de regularizar o envio das demais pendéncias.

Os documentos contabeis de janeiro foram, efetivamente, enviados em 09/07/2025, e os de fevereiro € margco em 19/07/2025. Ressalta-se,
contudo, que até a presente data (23/07/2025), permanecem pendentes os documentos contabeis essenciais relativos aos meses de abril e maio de

2025.

Diante disso, procede-se a andlise técnica das demonstracdes contdbeis apresentadas, destacando-se que a veracidade, consisténcia e

integridade das informagdes s&o de responsabilidade exclusiva da Recuperanda.
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ANALISE FINANCEIRA - BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicao patrimonial do ativo e do passivo da Recuperanda em 31/01/2025, elaborado com base nas demonstragdes financeiras

fornecidas pela Recuperanda:

ATIVO -EMR$ PASSIVO -EM RS

Clrculante 13.375.860 13.317.044 Clrculante 34.912.271 137% 34601445 137%
Disponibilidades 3.133 D% 20.825 0% 85% Fornecedores 628.329 2% 598.153 204 5%
Adiantamentos 3.078.554 12% 3.026.569  12% 2% Empréstimos e Financiamentos 22.410.096  88% 22.385.941  89% 0%
Impostos a Recuperar 7.639.933 30% 7.615410 30% 0% Obrigactes Sociais e Trabalhistas 4.090.726  16% 3.892.204 15% 5%
Outros Ativos 2654239  10% 2.654.239  11% 0% Obrigacdes Tributarias 7.027.837 28% 6.970.126  28% 1%

Qutras Contas a Pagar 755.283 3% 755.020 3% 0%
12086328 47% 11894833 47% 2% 24121400 95% 24121400 96% 0%
Realizavel a Longo Prazo 6.477.183 25% 6.247456 25% 4% Credores Recuperacdo Judicial 16.243.720 64% 16.243.720 64% 0%
Deposito Judicial 199.562 1% 199.562 1% 0% Empréstimo de Sécios 26.970 0% 26.970 0% 0%
Adiantamentos a Fornecedores 6.277.621  25% 6.047.894  24% 4% Obrigacdes Tributarias 7.850.710 31% 7.850.710 31% 0%
Investimento 5.117.566 20% 5111169 20% 0%
Conséreios 5.117.566  20% 5111169  20% 0% (33.571483) -132% (33.510.967) -133% 0%
Capital Social 300.000 1% 300.000 1% 0%
Imobilizado 491.579 204 536.208 2% -8% Reserva de Lucros 17.545 0% 17.545 0% 0%
Imobilizado 38.287.380 150% 38.287.380 152% 0% Prejuizos Acumulados (33.828.513) -133% (31.855.944) -126% 6%
(-) Depreciacio Acumulada (37.795.802) -148% (37.751.172) -150% 0% Resultado Acumulado do Exercicio (60.515) 0% (1.972.568) -8% -97%

TOTAL DO ATIVO 25462188 | 100% | 25.211.877 | 100% | 1% | TOTAL DO PASSIVO 25462188 | 100% | 25.211.878 | 100% | 1% |
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R
? RELEVANTE

PERICIAS CONTAREIS
E TRIBUTARIAS



Situacao Patrimonial Liquida

Na analise grafica, € possivel verificar que os valores totais exigiveis a titulo de dividas, de curto e longo prazo, sdo superiores ao total do ativo
circulante e nao circulante. Tal situagdo demonstra que o passivo esta a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.
Além disso, verificou-se que o patriménio liquido esta negativo, portanto, a situagédo patrimonial em 31 de janeiro de 2025 perfaz o saldo negativo de R$

33,5 milhoes:

COMPOSICAO DO ATIVO - JANEIRO/2025 SITUACAO LIQUIDA - JANEIRO/2025 - R$ em reais

.' R580.000.000

H ATIVO CIRCULANTE

A 59.033.671
H ATIVO NAC CIRCULANTE RS 60,000,000

R540.000.000

25.462.188

COMPOSICAO DO PASSIVO - JANEIRO/2025 RS 20.000.000

RSO
ATIVO PASSIVO PATRIMONIO LiQUIDO
B PASSIVO CIRCULANTE
M PASSIVO NAO CIRCULANTE R
-RS 40.000.000 (33.571.483)
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Analise do Ativo

Em janeiro/2025, o Ativo da Recuperanda perfaz a quantia de R$ 25,4 milhdes e possui como principal componente o Ativo Circulante que
representa 53% do Ativo total em R$ 13,3 milhdes, sendo composto principalmente por Impostos a Recuperar em R$ 7,6 milhdes (57%) e
Adiantamentos no montante de R$ 3 milhdes (23%). Por sua vez, o Ativo Nao Circulante perfaz o montante de R$ 12 milhdes e representa 47% do total

do Ativo, tendo como principais componentes Realizavel a Longo Prazo em R$ 6,4 milhdes (54%) e Investimentos em R$ 5,1 milhdes (42%):

ATIVO CIRCULANTE - JANEIRO/2025 ATIVO NAO CIRCULANTE - JANEIRO/2025

H Adiantamentos

Impostos a Recuperar
Wi P [}

O Outros Ativos

H Realizivel a Longo Prazo
H Investimento

H Imobilizado

*O percentual é referente ao total do ativo circulante e ndo circulante, respectivamente.
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- Disponibilidades: Sao representados pelos depdsitos em conta corrente. No més de janeiro/2025, a Recuperanda finalizou o més com saldo de R$ 3

mil. A composicdo das disponibilidades esta assim evidenciada:

Disponibilidades jan-25 dez-24 %T
Bancos Conta Movimento 3.133 20.825 -859%
Total 3.133 20.825 -85%

De acordo com as informagdes constantes no fluxo de caixa financeiro da Recuperanda, as entradas totalizaram R$ 1,3 milhoes, sendo
compostas, principalmente, por receitas provenientes de Locacdo de Imobilizado Maquina no valor de R$ 93 mil, além de Outras Entradas no montante
de R$ 1,2 milhdes. As saidas, por sua vez, somaram R$ 1,3 milhées, com destaque para as despesas com Aluguéis de Maquinas e Veiculos, que
totalizaram R$ 456 mil, gastos com pessoal no valor de R$ 389 mil e despesas com Manutencdo de Maquinas e Veiculos, que juntos equivalem a R$ 132

mil.

14
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FLUXO DE CAIXA REALIZADO - (Valores em R3)

RECEITAS (ENTRADAS) 1.359.738
Rec-Cli-Locacdo -Imohbilizado-Maquina 03,232
Rec-Out-Outros-Diversos-Outras Entradas 1.266.306
Desp-Adm-Adiantamento-Sdcios-Despesas (7.333)
Desp-Adm-Ctas Consumo-Agua-AZua (287)
Desp-Adm-Ctas Consumo-Imdvel-Aluguél (6.038)
Desp-Adm-Ctas Consumo-Luz-Luz (1.918)
Desp-Adm-Ctas Consumo-Tel-Tel (68.311)
Desp-Adm-Manutencdo Software-Sistema-Sistema (5.716)
Desp-Adm-0Outros-Diversos-Diversos (194.938)
Desp-Adm-Outros-Prest. Servico-Prestador (21.487)
Desp-Adm-Remuneracdo-Beneficios-Alimentacdo (48.701)
Desp-Adm-RemuneracSo-Beneficios-Plano de Sadde (36.028)
Desp-Adm-Remuneracdo-Salarios-Salarios (304.807
Desp-Financeiras-Bancos-Geral-Geral (3.133)
Desp-Financeiras-Bancos-Tarifas-Tarifas (689)
Desp-lmpostos-Diversos-Federais-Fed Mensal (127.722)
Desp-lmpostos-Diversos-Federais-Fed Parcelado (1.139)
Desp-Impostos-Diversos-Municipais-Mun Parcelado (4.397)
Desp-Produc@o-Manutencdo-Maquinas-Maguinas (50.130)
Desp-Producdo-Manutencdo-Veiculos-Manut Veiculos (82.510)
Desp-Producdo-Mat. Diversos-Outros-Outros (17.733)
Desp-Producdo-Producdo-Maquinas-aluguel (335.118)
Desp-Produgdo-Produgdo-Yeiculos-Aluguel (121.03a)

GERACAO (REDUCAOQ) DE CAIXA (17.693)

SALDO DE CAIXA INICIAL 300.720
SALDO DE CAIXA FINAL 283.028
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- Adiantamentos: Compreende o saldo de adiantamento de fornecedores, adiantamentos a empregados e adiantamento a sdécios. A principal variacdo

no periodo ocorreu por conta de Adiantamento a Fornecedores, em razdo de pagamento antecipado efetuado a empresa Reescava Renta.

Adiantamentos jan-25 dez-24 %T

Adiantamento a Fornecedores 2.162.897 2.108.904 3%
Adiantamento a Empregados (2.008) - 100%

Adiantamento a Socios 917.666 917.666 0%
Total 3.078.554 3.026.569 2%

O grupo de Adiantamento a Fornecedores € composto pelos saldos de:

Composicdo Adiantamentos a Fornecedores

Zocar Rio Caminhoes Ltda 871375 871.375 0%
Alelo S/A 25.875 25.875 0%
GG Mapa Transportes E Locacoes 84.780 84.780 0%
Reescava Renta 648.830 507.337 28%
Diversos 532.037 619.537 -14%
Total 2.162.897 2.108.904 3%

- Impostos a Recuperar / Compensar: Sdo constituidos por créditos tributarios a serem compensados no momento de sua apuragéo, principalmente

com IRRF e CSLL retidos na fonte. Esse grupo patrimonial corresponde a 30% do ativo total, tendo a maior representatividade em relagdo ao ativo total.

No periodo, ndo apresentou variagdes significativas comparado ao més anterior. A composicao esta detalhada a seguir:
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Impostos a Recuperar jan-25 dez-24 %T

Fgts Pagamento Duplicidade a Recuperar 87.289 87.289 0%
ISSQN a Recuperar 1.015 1.015 0%
INSS a Recuperar 416.388 416.388 0%
CSLL a Recuperar 2.976.348 2.964.086 0%
PIS a Recuperar 96.766 96.766 0%
COFINS a Recuperar 484.121 447336 8%
IRRF a Recuperar 2.723.064 2.710.803 0%
Imposto de Renda s/Aplicacdes 3 3 0%
IRP] a Compensar 490.967 490967 0%
CSLL a Compensar 92.735 92.735 0%
INSS a ser Reembolsado (Saldrio Familia) 69 69 0%
COFINS a Compensar 187.235 224.020 -16%
PIS a Compensar 47.133 47.133 0%
IRRF a Compensar (Recolhido a Maior) 27.964 27.964 0%
INSS a Compensar (Pagto Indevido) 8371 8371 0%
PIS / COFINS / CSLL a Compensar 464 464 0%
Total 7.639.933 7.615.410 0%

- Outros Ativos: S3o representados pelos créditos junto a credores em Recuperagdo Judicial por ocasido do pagamento de titulos realizados apés a

data do pedido de recuperacéo judicial, pelo saldo do Consaércio NC Mineragéo e por Outros Créditos:

Outros Ativos jan-25 dez-24 %T

Credores R] - Pagamentos 607.766 607.766 0%
Consdrcio NC Mineracao 2.046474 2.046.474 0%
Total 2.654.239 2.654.239 0%
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- Realizavel a Longo Prazo: E composto pelo saldo de Depdsito Judicial no montante de R$ 199 mil e por Adiantamentos a Fornecedores que
totalizam R$ 6,2 milhdes. Os adiantamentos referem-se, principalmente, a créditos junto aos fornecedores RME Locacado de Equipamentos, no valor de

R$ 6,1 milhdes, e JMR Servicos de Locagdo, no montante de R$ 134 mil.

Realizivel a Longo Prazo

Depdsito Judicial 199.562 199.562 0%
Adiantamentos a Fornecedores 6.277.621 6.047.894 49
Total 6.477.183 6.247.456 4%

No grupo de Adiantamento a Fornecedores, temos saldos advindos de periodos anteriores, que nao estdo sendo ou que ndo foram baixados por

ocasiao da entrega do servico ou mercadoria no més corrente. A pericia técnica solicitou a Recuperanda esclarecimentos a respeito da existéncia dos

créditos que compoe esse grupo e foi informado que:

1) WVerificar a respeito da existéncia dos créditos que compde o grupo de adiantamento a
formecedores. Com relacdo a composicio dos créditos constantes na rubrica ora indagada tem
em sua maior parte 7% dos valores estio concentrados nas empresas IMB. RME. Focare
ATELD, ressaltando que 63% do montante total da conta sdo das empresas JMRE e EME gue
locam equipamentos para a Norie Sul e que a partir de outubro.de. 2023 comecari as
emissies de faturas para o encontro de contas do saldo constante da tubrica mencionada na
indagagio, com relagio ao formecedor Zocar gue figura como credor na BRI e que por
desacordo comercial nio fez a emissao dos documentos fiscais por ter dividas na RJ
alegando gue néo fard tal emissio ae gue se liguide os eréditos da R guanto a ALELO
estamos conciliando para verificar a auséneia de regisiro de algumas notas de 2022 que é o

valor de saldo mais expressivo deste forne cedor.

No més de 10/2024, houve amortizacdo do saldo junto a empresa RME Locacéo na quantia liquida de R$ 386 mil, restando saldo credor residual
de R$ 5,3 milhdes em Adiantamento a Fornecedores. Ja em relacdo a empresa JMR, a Recuperanda promoveu encontro de contas na quantia de R$ 1,5
milhdes, amortizando o total do seu crédito com o saldo devedor registrado no passivo. Desse modo, verifica-se que baixa dos valores adiantados,

foram baixados como amortizagdo de empréstimos e ndo com emissao de faturas, conforme informado anteriormente pela Recuperanda.
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- Investimento: E composto pelos saldos de Consdrcios. As cotas de consércios ainda ndo contempladas estdo registradas no ativo ndo circulante,
para que no momento da contemplacéo, os ativos adquiridos sejam registrados no ativo imobilizado da Recuperanda. Nao houve variacao significativa

no saldo do periodo em analise em relacdo ao més anterior:

Investimento jan-25 dez-24 %T
Consércios 5.117.566 5111.169 0%
Total 5.117.566 5.111.169 0%

- Imobilizado: A Recuperanda por meio do documento de ID n°® 9849012454, em 28/06/2023, apresentou o laudo técnico de avaliacado de ativos. Nele,
o expert considerou os documentos apresentados pela Recuperanda, avaliando os bens pelos métodos contabil e de mercado, sendo R$ 5,9 milhdes e
R$ 29,4 milhdes, respectivamente. A variacdo dos saldos apresentados é decorrente de depreciagdes contabilizadas. O saldo do balancete em

31/01/2025 esta assim evidenciado:

POSICAO ATIVO IMOBILIZADO X BALANCETE 31/01/2025

(Valores em RS)
. L Magquinas Moveis e Informatica e
Veiculos Caminhoes . o
Pesadas Utensilios Periféricos

Balancete
21/12/2024
Imobilizado 666.033 17.699.378 19.804.100 23.136 94.734 38.287.380
(-) Depreciacio (628289)  (17.414539)  (19.639.694) (7.737) (60.913)  (37.751.172)
Valor residual
Balancete
31/01/2025
Imobilizado ©666.033 17.699.378 19.804.100 23.136 94.734 38.287.380
(-) Depreciacio (634168)  (17.449311)  (19.642.080) (7.919) (62.324)  (37.795.802)
Valor residual 31.865 250.067 162.020 15.217 32.410 491.579
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Analise do Passivo

Em janeiro/2025, o Passivo da Recuperanda possui como principal componente o Passivo Circulante que representa 59% do total do passivo
exigivel em R$ 34,9 milhdes, tendo como principais componentes o saldo de Empréstimos e Financiamentos em R$ 22,4 milhGes (64%) e ObrigagGes
Tributdrias no montante de R$ 7 milhdes (20%). Por sua vez, o Passivo Ndo Circulante, representa 41% do total do passivo exigivel, sendo composto

principalmente por Credores em Recuperacéo Judicial em R$ 16,2 milhdes (67 %) e Obrigacées Tributdrias no total de R$ 7,8 milhdes (33%):

PASSIVO CIRCULANTE - JANEIRO/2025 PASSIVO NAO CIRCULANTE - JANEIRO/2025

H Fornecedores

s . . Credores Recuperagdo Judicial
B Empréstimos e Financiamentos = perag

B Cbrigacbes Sociais e Trabalhistas B Ohirigagdes Tribatirias
W Chrigacdes Tributarias

H Outras Contas a Pagar

*O percentual é referente ao total do passivo circulante e ndo circulante, respectivamente.
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- Fornecedores: Representa valores em aberto junto a prestadores de servigcos e de materiais, totalizando R$ 628 mil em janeiro/2025. Houve elevacao

de 5% no saldo do periodo analisado em relagdo ao periodo anterior.

- Empréstimos e Financiamentos: Os saldos registrados neste grupo referem-se, principalmente, a financiamentos de equipamentos, empréstimo
para capital de giro e empréstimos junto a terceiros. Representam 38% do endividamento total da Recuperanda e, no periodo em andlise, nao

apresentaram variacéo significativa.

Empréstimos e Financiamentos

Bancos Conta Garantida 500.000 500.000 0%
Empréstimos 5.316.793 5.292.638 0%
Financiamentos Equipamentos 16.593.304 16.593.304 0%

Total 22.410.096 22.385.941 0%

- Obrigacoes Sociais e Trabalhistas: Em janeiro/2025, as obrigagdes trabalhistas e sociais sdo compostas por:

Obrigac¢des Sociais e Trabalhistas

Salarios e ordenados a pagar 394.381 252.364 56%
Provisdo para Férias e encargos 729.833 686.063 6%
Provisdo para 132 salario e encargos 126.415 98.443 28%
Encargos Sociais 2.840.097 2.855.335 -1%

Total 4.090.726 3.892.204 5%

Os salarios e ordenados a pagar sao compostos pelos saldos de salarios e pro-labore a pagar, rescisdes a pagar e pensao alimenticia relativos

a folha de pagamento de janeiro/2025 a serem quitados no més subsequente.

Os encargos sociais representam, principalmente, dividas junto ao FGTS e Previdéncia Social (INSS).
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Essa auxiliar técnica identificou que a variagdo observada no periodo decorre, principalmente, da realizacdo de ajuste contabil no valor

aproximado de R$ 150 mil na rubrica “211210004 - 252 - Salarios a Pagar”, cuja contrapartida foi registrada na conta de resultado “547070002 - 560 -

Salarios e Adicionais nos Servigos”.

CONTA:
31/01/25

31/01/25

31/01/25

31/01/25

31/01/25

5013

5014

5015

5016

5454

211210004 - 252 - SALARIOS A PAGAR

315665

315666

315667

315668

316106

211150004

211060002

211210003

541010005

541010002

237

216

251

54644

560

INSS 01/2025

IRRF 01/2025

VALOR CONF. TRCT 01/2025

SALARIO DO MES FOLHA
PAGAMENTO 01/2025

AJUSTE - FOLHA DE
PAGAMENTO

171,98
568,72
19.683,34
277,53
149.696,40

Dessa forma, foram solicitados esclarecimentos técnicos a Recuperanda, por meio de e-mail, acerca do ajuste realizado no valor aproximado de

R$ 150 mil. Em resposta, a Recuperanda informou que devido a alguns eventos de folha que nédo foram registrados de forma tempestiva no sistema

anterior, foi necessario realizar o referido ajuste, de modo a alinhar o saldo a pagar aos valores efetivamente pagos em janeiro de 2025:

Boa tarde,

Contabilidade Estratégica

o Giovanni Castro | CTXP Contabilidade

para mim, karla, Leticia, contabil®, contahil02, contahil03, victor.dias =

Giovanni Castro

|(31) 89685-7967

%7 |giovanni.castro@ctupcontabildiade.com.br
@ |www ctkpcontabilidade.com.br

14:18 (ha 55 minutos) ¥

“—

Foi necessario fazer um ajuste pois no sistema anterior alguns eventos de folha ndo foram registrados de forma tempestiva, desta forma para que o saldo a
pagar ficasse em linha com os valores pagos em 01/2025 foi feito o referido ajuste.

=
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- Obrigacoes Tributarias: Em janeiro/2025, as obrigacdes tributarias no curto prazo sdo compostas principalmente por tributos federais decorrente do
reconhecimento contabil do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre saldrios e pelo Parcelamento Convencional junto a Receita Federal (RFB).
Incluem-se ainda, tributos municipais incidentes sobre servicos tomados, em razdo da exigibilidade de retengao na fonte. A principal variagao no periodo

estd relacionada as contas de PIS e COFINS a recolher.

Obrigacdes Tributarias

Impostos Federais 646.443 589.021 10%
Impostos Municipais 1.808 1.520 19%
Parcelamentos Fiscais - CP 6.379.586 6.379.586 0%

Total 7.027.837 6.970.126 1%

- Outras Contas a Pagar: Sao compostos pelos saldos de consoércios a pagar, adiantamento de clientes e aluguéis a pagar, totalizando R$ 755 mil.

Nao houve variagao significativa no periodo em relagdo ao més anterior.

Outras Contas a Pagar jan-25 dez-24 %T

Consdrcio a Pagar 559.520 559.520 0%
Aluguéis a Pagar 262 - 100%

Adiantamentos de Clientes 195.500 195.500 0%

Total 755.283 755.020 0%

No més de maio/2024 a Recuperanda registrou o recebimento do valor de R$ 195 mil relativo a venda de “carregadeira 453”.
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Comta: 309 Adlantamentos de Cilentes Saldn Anferior — 500,18 C

Data Elstrico Lancamento Contrapartida Debitos Creditos Salde

08/05 VENDR DR CARESADETHA 453 - 302050538 C11 - MENDES 19696, 32 395.000,00  195.500,18 C
LOCACAD DE MAQUTHRS E EQUIDEMENTDS

A pericia técnica, solicitou a Recuperanda esclarecimentos a respeito dessa operagdo de venda do bem “Carregadeira 453", bem como a origem
contabil desse bem. A Recuperanda respondeu que “o registro de baixa ndo ocorreu pois a venda ainda ndo se concretizou, foi feita solicitacdo de
venda de alguns ativos no processo onde foi solicitado pelo AJ um laudo de avaliagdo para que seja deferida a autorizagdo, com intuito de garantir o
negoécio, o comprador fez o referido depdsito, caso ndo ocorra a autorizagao o recurso sera devolvido ao proponente, caso seja autorizado a venda se

realiza assim como as movimentacdes contabeis de baixa e emissao da nota de venda.”

- Passivo nao circulante: Corresponde as obrigacdes de longo prazo, compostas principalmente pelos saldos de credores em recuperacao judicial,
bem como por valores transferidos ao passivo circulante, a titulo de obrigacdes tributarias e parcelamento fiscais. No periodo em analise, ndo houve

variagdo no saldo em relacdo ao més anterior.

Passivo Nio Circulante

Credores Recuperagdo Judicial 16.243.720 16.243.720 0%
Parcelamentos Fiscais - LP 6.893.283 6.893.283 0%
Impostos a Recolher - LP 957.427 057.427 0%
Empréstimo de Sécios 26.970 26.970 0%

Total 24.121.400 24.121.400 0%

Conforme apresentado no 3° comentario técnico do Plano de Recuperagao Judicial, a Recuperanda realizou pagamentos nos dias 15/10/2024,
17/10/2024 e 25/11/2024 relativo aos credores da classe quirografaria (classe lll) quanto na classe ME/EPP (classe V). Todavia, ndo foi verificada a

diminuicao dos saldos do grupo contabil” de “credores em recuperagao judicial”
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Solicita-se a Recuperanda esclarecimentos a respeito da contabilizacdo dos pagamentos das parcelas pagas em outubro e novembro de 2024

para os credores das classes quirografaria e ME/EPP no grupo contabil de “credores em recuperacao judicial”.

Analise do Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido em 31/01/2025 registra saldo negativo, isto €, Passivo a Descoberto de R$ 33,5 milhdes, impactado pelo prejuizo liquido
no més de janeiro/2025 de R$ 60 mil.

Considerando o resultado acumulado de janeiro de 2025 e os prejuizos acumulados de exercicios anteriores, o prejuizo total incorporado no

patriménio liquido é de R$ 33,8 milhdes. O capital social é de R$ 300 mil.
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PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario contabilizado e evidenciado no balancete de janeiro/2025, inclusive os tributos incidentes sobre a folha de pagamento (INSS

e FGTS), somaram R$ 17,7 milhdes, sendo que 75% desse passivo encontra-se contabilizado como parcelado e representa 30% do endividamento

total da Recuperanda.

Destaca-se que a empresa possui dividas tributarias junto aos 6rgdos Federal € Municipal, desses, os débitos de competéncia Federal

representam 93% do total do passivo fiscal, considerando o més em analise, incluindo, os débitos Previdenciarios:

Passivo Tributario JANEIRO/2025 Passivo Tributario JANEIRO/2025

7%

EHEm Parcelamento HEFederal
WEm aberto O Municipal
BFGTS

75%
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QUADRO DE FUNCIONARIOS

A Recuperanda apresentou variagdo no seu quadro de pessoal, finalizando o més de janeiro/2025 com 79 colaboradores ativos. No més em

analise ocorreu 1 admissao e 1 demissao:

FUNCIONARIOS ago/24 set/24 out/24 nov/24
Quantidade Inicial
{+) Admissdes

{ - ) Demissdes

Total de Funcionarios

Evolucdo quadro de colaboradores

0 a1 7]

ago/24 setf24 out/24 nowv,24 dez/f24 jan/23

mm Cuantidade Inicial . | + ) Admissdes

(- ) Demissdes =—p==Total de Fundonarios
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ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de janeiro de 2025, o endividamento total da Recuperanda é de R$ 59 milhdes, composto principalmente por Empréstimos e

Financiamentos (38%), Credores em Recuperacao Judicial (28%) e por Obrigacbes Tributarias (25%):

B Credores Recuperagdo " Fornecedores
Judicial 628.329
16.243.720 1%
28%

M Empréstimos e

Financiamentos
™ Qutras Contas a Pagar

22.410.096
782.253 8%
1%
M Obrigacoes Tributarias M Obrigacdes Sociais e
14.878.548 Trabalhistas
25% 4.090.726
7%
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ANALISE FINANCEIRA - RESULTADO DO PERIODO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o més de

janeiro de 2025:

_ RESULTADO MENSAL RESULTADO ACUMULADO
DEMONSTRACAO DE RESULTADO : !

01. Receita Bruta 1.634923 108% 1.165.277 107% 40% 1.634.923 23.258.094
01.1. Receita de Servicos Prestados 1.634923  108% 1165277 107% 40% 1.634.923 23.258.094
02. Deducdo da Receita Bruta [119 350) -8% (77. 599} -7T% 54% [119 350) [1 528. 528}
04. Custo dos Servicos Prestados (1.372471) -91% (904.288) -83% (1.372.471) (19.241. 315]
04.1. Custos de Senrigos [1 372 4?1] -91% [9U4 288) -B3% 52% [1 372 4?1] (19.241. 315)
06. Despesas Operacionais [185 102Z) -12% (272.019) [185 102Z) (4.178.864)
06.1. Comerciais (1.534) 0% (1.593) 0% -4% (1.534) (42.246)
06.2. Administrativas e gerais (174170) -11% (261.463) -24% -33% (174.170) (3.876.703)
06.3. Despesas Tributarias (9.398) -1% (8.964) -1% 5% (9.398) (259.914)
07. Outras Receitas (Despesas) Operacionais - 0% - 0% 0% - (1.445)
07.1. Outras Receitas - 0% - 0% 0% - 4753
07.2. Outras Despesas 0% 0% 0% [6 198}
09. Depreciacdo / Amortizacio 44629 54.960 44.629 1.706.763
11. Receitas (Despesas) Financeiras (18. 515} -1% (19. 811} -204 (18. 515} (280.410)
11.1. Receitas Financeiras 5.210 0% - 0% 100% 5.210 278411
11.2. Despesas Financeiras (23.725) -20% (19.811) -20% 20% (23.725) (558.821)
12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRPJ e CSLL
13. Provisdo para IRP] e CSLL 0% 0% 0%
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Grafico do Resultado

No més de janeiro/2025, a Recuperanda apurou prejuizo liquido de R$ 60 mil, apresentando uma reducédo de 44% em comparacdo ao periodo

anterior, cujo prejuizo foi de R$ 108 mil.

A evolugao gréafica da demonstracéo do resultado esta assim evidenciada:

DRE JANEIRO DE 2025 - EM RS MIL
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Receita Operacional

A Receita operacional é composta principalmente pelas receitas de servicos. No més em analise, houve elevacao de 40% da receita bruta em
comparagdo com o més anterior, totalizando R$ 1,6 milhées, principalmente junto ao cliente Mineragdo Usiminas S.A. Apds as deducgdes das receitas
com os impostos incidentes, a receita liquida perfaz o montante de R$ 1,5 milhées.

Os custos dos servigos prestados representam 91% da receita liguida do més de janeiro/2025, no montante de R$ 1,3 milhoes, sendo os seus

principais componentes evidenciados a seguir:

Custos Operacionais

Salarios e Ordenados 819.023 773.053 6%
Manutencio Pecas e Acessorios 34370 61.518 -449%
Alugueis de Equipamentos e Veiculos 432376 12.229 3436%
Combustiveis 42.700 38.446 11%
Outros Custos Operacionais 44.003 19.042 131%
Total 1.372.471 904.288 52%

Em comparagdo com o periodo anterior, a elevagao foi impactada principalmente pelo aumento nos custos com Aluguéis de Equipamentos e

Veiculos em R$ 420 mil.

A Recuperanda ndo comentou sobre a variacao ocorrida nesse grupo da DRE em gue ultrapassou 10% variacdo em relacdo ao més anterior.
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Despesas Operacionais

Sao compostas principalmente por despesas comerciais, administrativas e tributarias, representando 12% da receita liguida do més de

janeiro/2025, totalizando R$ 185 mil, o que corresponde a uma redugéo de 32% em relagéo ao periodo anterior.

- Despesas comerciais: Nao ha saldo significativo.

- Despesas administrativas: Apresentaram saldo de R$ 174 mil, com reducdo de 33% em relagcdo ao més de de dezembro de 2024, impactadas

principalmente pela diminuicdo das despesas com com Servicos Tomados de Terceiros PJ:

Despesas Administrativas

Servicos Tomados de Terceiros PJ 51.443 125.609 -59%
Alugueis - 6.038 -100%
Depreciagdes 44.629 54.960 -19%
Outras 78.098 74.856 4%
Total 174.170 261.463 -33%

A Recuperanda ndo comentou sobre a variacao ocorrida nesse grupo da DRE em gue ultrapassou 10% variacdo em relacdo ao més anterior.

- Despesas tributarias: Este grupo é composto principalmente pelos registros de Impostos, Multas e Taxas Diversas. No periodo em analise,

apresentou elevagado de 5% em relagdo ao periodo anterior:
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Despesas Tributarias

LP.V.A/ DPVAT/ TAXA DE LICENC 141 - 100%
Impostos, Multas e Taxas Divervas 9.257 8.964 3%
Total 9.398 8.964 5%

Receitas (despesas) Financeiras Liquidas

O resultado financeiro da Recuperanda ficou negativo em R$ 18 mil. Esse desencaixe financeiro esta relacionado principalmente as
despesas financeiras decorrentes de Juros/ Multas e Juros sobre Empréstimos e Financiamentos. Houve redugéo de 7% no saldo comparado com

o periodo anterior, devido principalmente a diminuicdo das despesas financeiras com juros e multas, aliada ao aumento das receitas financeiras
provenientes de descontos obtidos no periodo.

Receitas (Despesas) Financeiras

Juros / Multas 11.124 18.100 -39%
Despesas Bancarias 689 1.711 -60%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 11.911 - 100%
Descontos Financeiros Obtidos (5.210) - 100%

Total 18.515 19.811 -7%

EBITDA

O Ebitda representa a geracado operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades
operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos financeiros, impostos e depreciagdo. Vale dizer que esse indicador extraido da DRE mostra o

potencial de geracdo de caixa do negdcio, indicando quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Para o periodo de janeiro/2025, o indicador foi positivo em R$ 12 mil, gerando elevagdo do caixa nas suas atividades operacionais.
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Receitas x Custos e Despesas Operacionais

A Receita Liguida apresentou elevacédo de 39% em relagdo ao més anterior, perfazendo a média de R$ 1,2 milhdes, considerando o periodo de

agosto/2024 a janeiro/2025.

No que tange aos custos e despesas operacionais, apresentaram aumento em relagdo aos ultimos trés meses. A média dos custos e despesas

operacionais de agosto/2024 a janeiro/2025 é de R$ 1,3 milhdes.

Milhares

Faturamento Liquido x Custos e Despesas Mensal
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Resultado Liquido do Periodo

A Recuperanda registrou prejuizo liquido de R$ 60 mil em suas operagdes no més de janeiro de 2025 e apresentou redugdo de 44% em relagéo

ao Resultado Liquido do més anterior. Foram registrados prejuizos nos meses de setembro, novembro e dezembro de 2024, bem como em janeiro de

2025. Por outro lado, os meses de agosto e outubro de 2024 apresentaram resultado liquido positivo:

Milhares

Faturamento Liquido x Resultado Liquido Mensal
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Faturamento

No més de janeiro de 2025, a Recuperanda apresentou faturamento de R$ 1,6 milhdes, enquanto no més anterior o valor registrado foi de R$ 1,1

milhdes, o que representa uma elevagao de 40% no faturamento em relagcao ao periodo anterior.

PERIODO out/24

1.202.728 1.268.052 1.441.306 1.153.847 1.165.277 1.634.923

FATURAMENTO NORTE SUL 1.202.728 1.268.052 1.441.306 1.153.847 1.165.277 1.634.923

Faturamento Mensal - em RS

1800000 1.634.923
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INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

indice de Liquidez

Indices de Liquidez

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA jan-25 dez-24

Ativo circulante + Realizavel a Longo Prazo
Liquidez Geral 0,42 0,42
Passivo ant assivo Nao circulante

Ativo Circulante

Liquidez Corrente 0,38 0,38
Passivo Circulante

Ativo Disponivel

Passivo Circulante

Liquidez Imediata

e . ™,
Indices de Liquidez
0,50
0,45
0,40
0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00
Liguider Geral Liguider Cormrente Liguider Imediata

W jan-25 0,42 0,38 0,00

dez-24 042 0,38 0,00

Hnov-24 042 0,40 0,00

out-24 042 0,41 0,00

W set-24 0,43 0,39 0,00

mago-24 0,44 0,40 0,00

p. ~
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Liquidez Geral - Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo,
nao sendo considerados os ativos fixos. Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos ja assumidos. O indice
inferior a 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que, ndo possui recursos suficientes para liquidar suas

obrigacgoes.

Liguidez Corrente - Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a
1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicido desfavoravel, ndo havendo uma margem de segurangca com seus recursos de curto prazo
para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo. Nota-se que em 31/01/2025 este indice se apresenta em R$ 0,38, sendo desfavoravel para a

Recuperanda.

Liquidez Imediata - indice bastante conservador considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para
quitar as obrigacGes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de

divida. Nos patamares apresentados, demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.

As andlises dos indicadores de liguidez da Recuperanda dependem da posicdo patrimonial das contas do ativo e do passivo de modo a refletir

sua realidade financeira. Assim. a ndo evidenciacdo correta dessas contas implica na analise equivocada dos indices.
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indice de Estrutura de Capital

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA dez-24

Passivo circulante + Passivo Nao Circulante
Participacio de Capital Terceiros 2,3: 2,33

Garantia de Capital de Terceiros

o
)
=
w
e
=
=1
=
=
=)
v
[=%]

Endividamento de Curto Prazo

- Y
Estrutura do Capital
2,50 +
2,00 4
1,50 +
1,00 +
0,50 4
0,00 +
-0,50 -
-1,00 -
ago-24 set-24 out-24 nowv-24 dez-24 jan-25
Participacdo de Capital Terceiros 221 2,24 2,34 234 2,33 2,32
e (331 @NTIA de Capital de Terceiros -0,55 -0,55 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57
Endividamento de Curto Prazo 0,58 0,58 0,57 0,58 0,58 0,59
hs A

R
? RELEVANTE

PERICIAS CONTABEIS
E TRIBUTARIAS



Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,
recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacao préxima a 1,00 denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de lucros. O
ideal € que esta participacdo seja igual ou inferior a 0,6. Maior que 1 a empresa esta insolvente, ou seja, estado de passivo a descoberto, como € o caso

da Recuperanda.

Garantia de Capital de Terceiros - Indica a proporgao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e
aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos préprios) em relagdo ao capital de
terceiros. Como o resultado da Recuperanda esta negativo, indica maior proporgcao de capital de terceiros €, consequentemente, menor seguranga para

os credores que emprestam capital para a empresa.

Endividamento de Curto Prazo - Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais da Recuperanda.
Evidencia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Nao existe uma regra geral para determinar qual o ideal para este indice, mas

quanto menor for o mesmo significa maior “folga” em relacao as dividas e compromissos existentes.

As andlises dos indicadores de estrutura de capital da Recuperanda dependem da posicdo patrimonial das contas do ativo e do passivo de

modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a ndo evidenciacio correta dessas contas implica na analise equivocada dos indices.
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indice de Lucratividade Mensal

Lucratividade

INDICADORES FINANCEIROS

Margem Bruta

Margem Operacional

Margem Liquida

FORMULA

Lucro Bruto

ita Liquida

jan-25 dez-24

90

Resultado Operacional

Receita Liquida

Receita Liquida

Lucro Liquido

40%
30%
2%
10%

%

Lucratividade Mensal

-10%
-20%
-30%
-40%
-50%
-G60%

ago-24

—— viargem Bruta

set-24 out-24 nov-24

s Wargem Operacional

Margem Liguida
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Os indicadores de lucratividade foram calculados considerando o resultado do periodo de janeiro de 2025.

Margem Bruta - Indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem
bruta, maior sera a rentabilidade das vendas. A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a deducao das despesas sobre
vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo dos servicos prestados, entre outros. Para o més de janeiro/2025, a

Recuperanda apresentou margem bruta positiva de 9%.

Margem Operacional - Identifica o desempenho das operagcdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda,
isto é, ela mede a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servicos de suas atividades

operacionais. Para o més de janeiro/2025, a Recuperanda apresentou margem operacional negativa de 3%.

Margem Liguida - Indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a deducdo de todas as despesas, inclusive despesas

com juros e imposto de renda. Também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida. Mede o percentual de lucro
liquido que a empresa conseguiu obter em relacdo ao seu faturamento. Ela € demonstrada em percentual. Para o resultado de janeiro/2025 a

Recuperanda apresentou margem negativa de 4%, gerando prejuizo no periodo.
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indice de Rentabilidade

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Total (ROA)

@
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=

Taxa de Retorno sobre o Ativo

Taxa de Retorno sobre o PL (ROE)

Lucro Liquido

jan-25

0,00

Patriménio Liquido

Lucro Liquido

0,03
0,02
0,02
0,01
0,01
0,00

-0,01

-0,01

-0,02

-0,02

-0,03

Rentabilidade

_/

ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25

Taxa de Retomno sobre o Ativo Total [ROA) ===Taxa de Retorno sobre o PL

dez-24

0,00

Os indicadores de rentabilidade foram calculados considerando o resultado do periodo de janeiro de 2025.
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Taxa de Retorno sobre o Ativo - mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice indica a lucratividade da empresa em
relacdo aos investimentos totais, representados pelo total do ativo. Representa o retorno que o ativo total investido oferece. O resultado superior ou igual
a 1 indica que a Recuperanda vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido. Em 31/01/2025 foi apurado indice baixa de 0,00,

evidenciando que a Recuperanda ndo vem conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.

Taxa de Retorno sobre o PL - representa o retorno obtido sobre o investimento efetuado pelos proprietarios. Mede a capacidade da empresa de

agregar valor a mesma utilizando recursos préprios, fazendo com que ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem. A Recuperanda ndo vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido pelos proprietarios.
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CAPITAL DE GIRO

A andlise conjunta do Capital de Giro - CDG, da Necessidade do Capital de Giro - NCG e do Saldo de Tesouraria - ST, proporciona evidéncias
sobre a liquidez da empresa no curto prazo. A apuragdo foi realizada a partir da reclassificagdo do Balangco Patrimonial em Ativos e Passivos

Operacionais e Ativos e Passivos Financeiros. A Recuperanda apresentou esses indicadores negativos, conforme abaixo demonstrado:

MODELO DINAMICO

INDICADOR FORMULA

Ativo Operacional -
Passivo Operacional
Ativo Circulante -

cDG (21.536.411) (21.284.401) (20.249.864)

Passivo Circulante
Ativo Financeiro -

ST (22.406.964) (22.365.116) (22.078.137)

Passivo Financeiro

NCG 870.552 1.080.715 1.828.273

O CDG negativo é consequéncia de um desequilibrio financeiro da empresa, onde parte de suas aplicagdes de longo prazo sao financiadas por

dividas venciveis a curto prazo. Esse descasamento de prazos acarreta dificuldades financeiras a empresa, prejudicando suas operagcdes normais.

Na situag@o apresentada, demonstra que a Recuperanda passa a contar com recurso do Ativo Nao Circulante (Imobilizagdes) que é de baixa
liquidez e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG). O Saldo de Tesouraria (ST) evidencia que o recurso
disponivel do Ativo ndo € suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros para liquidar

suas operagdes de curto prazo.
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CONCLUSAO

Das andlises dos registros contabeis, foi verificado prejuizo liquido no valor de R$ 60 mil no més de janeiro/2025.

Observa-se que a empresa mantém suas atividades operacionais, tendo sido registrada 1 admissdo e 1 demissao no quadro de funcionarios ao

final do referido més.

Em 31/01/2025, o Patriménio Liquido registra o saldo negativo de R$ 33,5 milhdes, ocasionando o passivo a descoberto, ou seja, quando saldos

do Passivo sdo maiores que os saldos do Ativo.

Pelo exposto, a Administradora Judicial, em conjunto com a pericia contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo

ao més de janeiro/2025 e se coloca a disposicéo do Juizo, credores e Ministério Publico para os esclarecimentos necessarios.

Assinado de forma digital por ; I

ROGESTON BORGES ROGESTON BORGES PEREIRA VICTOR MATHEUS Assinado de forma digital por

PEREIRA INOCENCIO DE INOCENCIO DE VICTOR MATHEUS SUDARIO

PAULA-97146200663  PAULAS?146200663 SUDARIO DIAS:09290203676

. Dados: 2025.09.03 15:07:33 -03'00' Dados: 2025.09.03 14:07:02
DIAS:09290203676 300

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS RELEVANTE CONSULTORIA CONTABIL & EMPRESARIAL
Administradora Judicial Victor Matheus Sudario Dias
Rogeston Inocéncio de Paula Contador CRC MG 111.601/0-2
OAB/MG 102.648 Perito Contabil CNPC 7501
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