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INTRODUCAO

Belo Horizonte/MG, 04 de dezembro de 2024.
MMa, Juiza da 1@ Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte - MG,

Em atendimento a norma inserida nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula
Sociedade de Advogados, aqui representada por seu socio, Dr. Didimo Inocéncio de Paula, auxiliado pelo Perito Contador, Dr. Victor
Matheus Sudario Dias, vem a Presenca de V.Exa. apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda, relativo ao més de

marg¢o/ 2024, subsidiado nas informacdes contdbeis, financeiras e econémicas da Recuperanda Pneu100.com Ltda.

Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras analisadas no presente documento sdo de responsabilidade da

Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao.

Informa-se que as Demonstragdes Financeiras da Recuperanda ndo sao auditadas por profissionais independentes, em consonancia com o
art. 30 da Lei n© 11.638/2007.

A Administradora Judicial se coloca a disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Cordialmente,

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Administradora Judicial
Didimo Inocéncio de Paula

OAB/MG 26.226



PRINCIPAIS ATOS DO PROCESSO

No dia 09 de agosto de 2023, a empresa Pneul00.com Ltda. ajuizou pedido de Recuperacao Judicial, conforme se verifica do ID n©
9888336926.

O MM. luiz proferiu despacho inicial, inserido no ID n© 9890272810, em 11/08/2023, por meio do qual foi deferido o pedido de
Recuperagao Judicial e nomeada como Administradora Judicial a Sociedade Inocéncio de Paula Advogados, representada por Didimo

Inocéncio de Paula.

A\ ”

Em cumprimento a alinea “a”, inciso I, do art. 22 da Lei 11.101/2005, a Administracdo Judicial encaminhou Circular aos Credores,

informando o valor e classificacao de seus respectivos créditos.

O edital relativo ao §1° do art. 52, contendo a relagdo de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado no DJE de
24/08/2023.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 10/10/2023, conforme se infere dos IDs n® 10087968813 a
10087973906. O Relatoério do PRJ, relativo ao art. 22, II, “*h” da Lei 11.101/2005, foi inserido pela AJ no ID n° 10099736634.

A Relacao de Credores apresentada pela Administradora Judicial, nos termos do §2° art. 79, foi inserida no ID n® 10100845167, em

26/10/2023, com as notas explicativas acerca das divergéncias/habilitacdes apresentadas pelos credores.

O edital relativo ao art. 53, paragrafo Unico, contendo o aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacdo e fixando o

prazo para a manifestacao de eventuais objecoes foi disponibilizado no DJE de 24/10/2023.

O edital relativo ao §2° do art. 79, contendo a relacao de credores apresentada pela Administracao Judicial foi disponibilizado no DJE de
20/02/2024.



RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL
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HISTORICO DA RECUPERANDA

A empresa Pneul100.com Ltda. foi fundada em 2017, sob o modelo de e-commerce, inaugurando a loja fisica em marco de 2018, tendo
sua principal atuacdo como um supermercado de pneus. O objeto da empresa é a venda de pneus, bem como a parceria na prestacao de
servicos relacionados a montagem, alinhamento, balanceamento, troca de 6leo, suspensao e freios, sempre executando de maneira
exemplar suas atividades e cumprindo com a qualidade e prazos propostos.

Aduz que com o notdrio sucesso, a empresa decidiu expandir suas atividades em Belo Horizonte, inaugurando nova loja na Abilio Machado
e filiais em Conselheiro Lafaiete e Barbacena, com mesmo modelo de montagem, tendo sido o crescimento ainda mais surpreendente,
devido a caréncia de parceiros nas regioes.

Afirma que em andlise do fluxo de caixa dos ultimos 18 meses é possivel perceber relevante mercado em que atua e que ja esta
amplamente reconhecida no mercado ha mais de 05 anos, com diversos clientes fidelizados em seus servicos e produtos.

A empresa informou que ao longo dos anos teve satisfatéria jornada empresarial, contudo, diante dos efeitos da crise financeira mundial
desencadeada pela pandemia de COVID-19 passou por drastica redugdao no faturamento, queda nas vendas, aumento dos custos fixos e
variaveis, além de reducdo da sua carteira de clientes, elevacdo nas taxas de juros dos financiamentos e, consequentemente, reducdo da
rentabilidade de forma sistémica.

Diante da incapacidade de pagamento de todas as despesas simultaneamente, houve aumento relevante na divida tributaria. Assim,
embora os tributos ndo estejam sujeitos a recuperacao judicial, o parcelamento especialmente concedido para empresas nessa situacao
constitui um dos importantes mecanismos de soerguimento da empresa, pois propiciara retomar seu regime especial de tributagao.

Argumenta que o pedido de recuperacgao judicial com o escalonamento das dividas no tempo e o equacionamento dos pesados encargos
financeiros, passou a ser a Unica medida legal capaz de manter a fonte produtora ativa, gerando empregos, diretos e indiretos, e renda,
com a retomada de um estado de ordem que permita o pagamento regular e tempestivo das obrigagoes.



ESTRUTURA SOCIETARIA

De acordo com a 62 alteragdao contratual da empresa PNEU 100. COM LTDA, averbada na Junta Comercial do Estado de Minas

Gerais em 10/06/2022, a composicao do quadro societario é seguinte:

Felipe Correia de Oliveira Figlioulo R$ 45.000,00

Luciano Henrique de Castro R% 45.000,00
Matheus Rodrigues de Castro R% 10.000,00 100,009
100.000 RS 1,00 RS 100.000,00 | 100,00%




ANALISE FINANCEIRA - BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicao patrimonial do ativo e do passivo da Recuperanda em 31/03/2024, elaborado com base nas

demonstragdes financeiras fornecidas pela Recuperanda:

ATIVO - EM R$ PASSIVO - EM R$

Disponibilidades 749.761  52% 684.701  352% 10% Fornecedores 298573 21% 269.009  20% 11%
Duplicatas a Receber 168427 120 30.108 204 4500, Empréstimos e Financiamentos 1.613.270 1120 1.613.270 1230 0%
Adiantamentos 3.754 004 3,754 004 004 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 210.869 15% 213.877 16% -1%
Impostos a Recuperar 192 0% 66 0% 191% Obrigacdes Tributarias 89.853 6% 73.904 6% 220
Estoques 240,020 17% 312.027  24% -23% Outras Contas a Pagar 794,620  33% 794,620 61% 0%
279.890 199 282715 22% 1% 1.022.061 71% 804.861 68%  14%
Realizavel a Longo Prazo 19.605 1% 19.605 1% 0% Credores Recuperaciio Judicial 856,367  29% 856,367  63% 0%
Imobilizade 260,285  18% 263.111 20% -1% Coligadas 163.694  11% 38.494 3% 330%
(2.586.303) -179%  (2.546.171) -194% 2%
Capital Social 100.000 7% 100.000 8% 0%
Prejuizos Acumulados (2.621.815) -182% (2.621.815) -2009% 0%
Resultado Acumulade do Exercicio (64.488) 404 (24.356) -2% 163%

TOTAL DO ATIVO 1442943 1.313.371 TOTAL DO PASSIVO 1442943 1313371

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes relativas ao més de marco de 2024, prestadas pela Recuperanda de

forma comparativa ao més anterior.



Situacao Patrimonial Liquida

Na andlise gréfica, é possivel verificar que os valores totais exigiveis a titulo de dividas, de longo e curto prazo, sao superiores ao
total do ativo circulante e ndo circulante. Tal situacdo demonstra que o passivo esta a descoberto, ou seja, os saldos do Passivo sdo
maiores que os saldos do Ativo. Além disso, verificou-se que o patrimoénio liquido estd negativo, na situacdo patrimonial de 31 de margo
de 2024, no total de R$ 2,5 milhdes:

COMPOSICAO DO ATIVO - MAR/24 ' SITUACAO LIQUIDA - MAR/24- RS em reais
M ATIND CIRCULANTE R§5.000.000 1
M ATING MAD CIRCULANTE 4,025,245
A5 4.000.000
A% 3.000.000
™ g A% 2 000000
- " 1,442,943
COMPOSICAD DD PASSIVO - MAR/S24
A% 1.000.000
R&0 T T y
ATIVO PASSIVO PATRI Do
B PASSIVO ORCULANTE
-5 1000000
[0 PASSIND MAD ORCULANTE
-R§ 2000000
7]
R 3.000.000 1 [2.586.303)




Analise do Ativo

Em Marco/2024, o Ativo da Recuperanda possui como principal componente o Ativo Circulante, que representa 81% do total do

Ativo, sendo composto principalmente pelas contas Disponibilidades de Caixa e Equivalente de caixa, no valor de R$ 750 mil,
representando 64% desse ativo, e a conta Estoques, no valor de R$ 240 mil, representando 21% do total do Ativo Circulante. Quanto ao
Ativo ndo Circulante é composto principalmente pelo Ativo Imobilizado, com valor residual contabil de R$ 260 mil representando 93%
desse ativo.

ATIVO CIRCULANTE - MAR/24 . ATIVO NAO CIRCULANTE - MAR/24

M Cisponibilidades
M Duplicatas a Receber

M Realizével a Longe Prazo

M Imaobilizado
M Estogues




- Disponibilidades: S3o representados pelos depdsitos em conta corrente. No més de marco/2024, a conta apresentou 10% de
elevacdo em relacdo ao més anterior, finalizando o més com saldo de R$750 mil. A composicao das disponibilidades estdo assim

evidenciadas. A Recuperanda nao apresentou justificativa para a variacdo ocorrida nesse grupo do Ativo, conforme solicitado no termo de

diligéncia.

Disponibilidades mar-24
Caixa Geral 841 825 2%
Bancos Conta Movimento 746.225 675.654  10%
Aplicagdes Financeiras 2.695 8.223  -67%
Total 749.761 684.701 10%

- Duplicatas a Receber: Em marco/2024, o saldo de Duplicatas a Receber ¢ de R$168 mil e apresentou 459% de elevacao em relacdo

ao més anterior. No balancete contabil apresentado, essa conta ndo esta detalhada por cliente, prejudicando identificar os principais

clientes da Recuperanda. A Recuperanda nao apresentou justificativa para variacao ocorrida nesse grupo do Ativo, conforme solicitado no
termo de diligéncia.

Duplicatas a Receber mar-24

Clientes Diversos 168.427 30.108 45904

Total 168.427 30.108 459%




- Adiantamentos: E composto por Adiantamento a Fornecedores em R$ 4 mil. Ndo apresenta variacdo em relacdo ao més anterior.

Adiantamentos fev-24 %T
Adiantamento a Fornecedores 3.754 3.754 0%
Total 3.754 3.754 0%

- Estoque: Composto por estoque de mercadorias para revenda, no total de R$ 241 mil. Apresentou 23% de reducao em comparacao ao

més anterior. A Recuperanda ndo apresentou o inventario do Estoque existente em 31/03/2024.

Estoque mar-24 fev-24 %T
Mercadoria para Revenda 240920 312.027 -23%
Total 240.920 312.027 -23%

- Realizavel a Longo Prazo: E composto pela rubrica de Depdsito Judicial, no montante de R$ 20 mil, no periodo em anélise. Ndo

houve variacdo em comparacdo ao periodo anterior.

Realizavel a Longo Prazo mar-24 fev-24

Deposito Judicial 19.605 19.605 0%

Total 19.605 19.605 0%




- Imobilizado: E composto principalmente pelos grupos patrimoniais de “Mdveis e Utensilios”, “Maquinas e Equipamentos”. A variagdao no

periodo é resultado das depreciacdes contabilizadas.

O saldo do ativo imobilizado no balancete em 31/03/2024 esta assim evidenciado:

POSICAO ATIVO IMOBILIZADO 31/03/2024

Moveis e Maquinas e

Utensilios Equipamentos

Balancete

29/02/2024

Imobilizado 20.236 318.826 339.062

(-) Depreciacio (4.216) (71.736) (75.951)
Valor residual
Balancete

31/03/2024

Imobilizado 20.236 318.826 339.062

(-) Depreciacio (4.384) (74.393) (78.777)

Valor residual 15.852 244.433 260.285

A Recuperanda nao apresentou o relatério auxiliar com a composicdao analitica dos itens que compdéem o Ativo
Imobilizado. Deste modo, a pericia técnica solicita que a Recuperanda apresente a relacao individualizada dos bens que

compoem cada grupo do ativo imobilizado com os respectivos valores contabeis.



Analise do Passivo

Em marco/2024, o Passivo da Recuperanda possui como principal componente o Passivo Circulante, que representa 75% do passivo
exigivel, tendo como principais componentes o saldo de Empréstimos e Financiamentos de R$ 1,6 milhdes (54%), e Outras Contas a Pagar
em R$ 795 mil (26%). Enquanto o Passivo ndo Circulante, representa 25% do passivo exigivel e possui como principal componente a
conta Credores em Recuperacgdo Judicial (84%), na ordem de R$856 mil, inalterada em relacdo ao periodo anterior, e a conta Coligadas,
que apresentou saldo de R$ 165 mil.

PASSIVO CIRCULANTE - MAR/24 ' PASSIVO NAO CIRCULANTE - MAR/24

:

16%

M Credores Recuperacdo Judicial

M Fornecedores B Coligadas
M Empréstimas e Financiamentos

M Obrigactes Socizais e Trabalhistas

I Obrigactes Tributarias

M Outras Contas a Pagar

- Fornecedores: Representa valores em aberto junto a prestadores de servicos e de materiais, totalizando R$ 298 mil, em marco de

2024.

~ . o . N . . .. o A .
A Recuperanda nao apresentou ju ativa para variacao ocorrida nesse grupo do Pa 0, conforme so ado no termo de diligencia



- Obrigacodes Sociais e Trabalhistas: Em marco/2024, as obrigagGes trabalhistas e sociais estdo assim evidenciadas:

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas

Salarios e ordenados a pagar 16.472 16.160 2%

Encargos Sociais 4.250 7570  -44%

Provisdo de Acordos Trabalhistas 190.147 190.147 0%
Total 210.869 213.877 -1%

Salarios e ordenados a pagar: S3ao compostos pelos saldos de saldrios a pagar, em margo/2024, a serem pagos no mMés

subsequente.

Encargos sociais: Compreendem, principalmente, as obrigacdes relacionadas ao FGTS e a Previdéncia Social (INSS). Os

pagamentos sao efetuados mensalmente, refletindo-se os saldos correspondentes a provisdao do més.

Provisao de Acordos Trabalhistas: S3o créditos oriundos das provisGes de contingéncias trabalhistas, sem variacdes no periodo.



- Obrigacoes Tributarias: Em marco/2024, as obrigagdes tributarias no curto prazo sdo compostas principalmente por dividas fiscais

federais, conforme demonstrado:

Obrigacdes Tributarias mar-24
Impostos Federais 89.777 73.895 21%
Impostos Estaduais 77 9 752%
Total 89.853 73.904 22%

- Outras Contas a Pagar: Representa crédito adiantado pelos sécios relativo a Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no

montante de R$ 795 mil. Solicita-se a Recuperanda a composicao dos valores adiantados pelos sécios, bem como avaliar a possibilidade
legal para a realizacdo do aumento de capital social.

Outras Contas a Pagar

Adiantamento AFC SOCIOS 794.620 794.620 0%

Total 794.620 794.620 0%




- Passivo nao circulante: Reflete as obrigacées de longo prazo relativas aos Credores em Recuperagao Judicial. Na ordem de R$ 856

mil. Todavia, verifica-se que esse grupo ndo esta conciliado com o total da relacdo de credores elaborada pelo Administrador Judicial, na
forma do §2°, do art. 79, da Lei 11.101/2005, que perfaz a quantia de R$ 2,8 milhdes.

A conta Coligadas apresentou elevacao em relagdo ao periodo anterior, 0 que representou uma elevagao de 14% no total do Passivo ndo

Circulante.

Passivo Nio Circulanie mar-24

Credores R] 856.367 856.367 0%
Coligadas 165.694 38494 330%
Total 1.022.061 894.861 14%

Recomenda-se a Recuperanda transferir os passivos de curto e longo prazo para o grupo proprio de passivo em
Recuperacao Judicial, conforme o saldo da relagdao de credores, em atendimento ao Artigo 7°, §§ 1° e 2° da Lei n°
11.101/2005, para que sejam segregados os créditos concursais e extraconcursais na escrituracdao contabil da

Recuperanda.



Analise do Patrimonio Liquido

O Patrimoénio Liquido, em 31/03/2024, registra saldo negativo e apresenta Passivo a Descoberto no valor de R$2,5 milhdes. O resultado

do periodo em analise apresentou prejuizo de R$ 40 mil. Enquanto o resultado acumulado de janeiro a margo de 2024, registra prejuizo
liguido no montante de R$ 64 mil.



PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario contabilizado e evidenciado no balancete de margo de 24, inclusive os tributos incidentes sobre a folha de pagamento

(INSS e FGTS), somaram R$ 94 mil, sendo que 100% desse passivo encontra-se em aberto.

Destaca-se que a empresa possui dividas tributarias junto aos drgdos Federal, Estadual e com o FGTS sendo a Federal a mais expressiva,
representando 99% do total do passivo fiscal registrado contabilmente:

- ~\ \
Passivo Tributario MAR/2024 Passivo Tributario MAR/2024
W Federal
® Em aberto M Estadual
A FETS
9%
M y .\- )

A pericia solicita que a Recuperanda apresente a composicao dos débitos fiscais, bem como a composicao analitica dos

saldos correntes de impostos e contribuicdoes sociais a recolher.



QUADRO DE FUNCIONARIOS

A Recuperanda ndo apresentou variagdo no seu quadro de pessoal, finalizando o més de margo/2024, com 8 funcionarios, ndao houve

admissao e ou demissao no periodo. No més anterior, a Recuperanda possuia 8 funcionarios.

FUNCIONARIOS out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Ativos 9 8 8 8 8 8
Demitidos 1 0 1 [t} 1] [t}
Afastados 1] 0 1] [t} 1] 0
Total de Funcionarios 8 9 8 8 8

Evolucdo quadro de colaboradores Out/23 a Mar/24

10 - 10
9 \/ﬂ""‘-—-._____-__

8 -8
7

6 -6
5

4 -4
3

2 r2
1

0 -0

outf23 novf23 dez/23 jan/24 few/24 mar /24

mm Ativos  BEEM Demitidos [ Afastados — ==e=Total deFunciondrios



ENDIVIDAMENTO TOTAL

Em 31 de marco de 2024, o endividamento total da Recuperanda é de R$ 4 milhdes, composto principalmente por Empréstimos e

Financiamentos (40%), Débitos com Credores em Recuperacdo Judicial (21%), e outras contas a Pagar (20%):

Endividamento Total Valor RS

Fornecedores RS
Empréstimos e Financiamentos RS
Obrigagtes Sociais e Trabalhistas RS
Obrigagtes Tributdrias RS
Outras Contas a Pagar RS
Credores Recuperacgio Judicial RS
Coligadas RS

TOTAL 4.029.246

298.572,73
1.613.270,15
210.868,88
89.853,33
794.619,76
856.367,41
165.694,00

7%
40%
5%
2%
20%
21%
4%

100%

Coligadas
F d
Credores % | Fornecedores
a 7%
Recuperacao —
Judicial

21%

Empréstimos e
/| Financiamentos
/ 40%

QDutras Contas
a Pagar
20%

Obrigagies Sociais e
] Trabalhistas
5%



ANALISE ECONOMICA - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda para o més de
margo de 2024:

DEMDNSTRAI;:ﬁD DE RESULTADOD RESULTADD MENSAL RESULTADO ACUMULADD
mar-24 Iy - I I mar-24 -

01. Receita Bruta 288.527 10904 333.549 10004 -13%% 982.620 694.099
01.1. Receita de Venda 288.527 109%% 333.049 100% -13% 282.626 694.099
02. nedupau da Receita Bruta (24.657)  -9% (165) 0% 14805% (29.639) (4.983)
03 Receit perscons iuida | 2c371 | oo | 333304 | 100w | 2100 | s5e0e7 oo
04. Custo Mercadorias Vendidas (2 uz.sz;r] -T7% (245.193)  -T4% 17% (687.210) (484.584)
04.1. Custos das Mercadorias Vendidas (202.627) -77% (245193)  -74% 17% (687.210) (484.584)
o5 ucro Prepiznoruto | oioas | 2w | gewn | zow | wm | sesrie z0as:
06. Despesas Operacionais (98.133) -37% (117.188)  -35% -16%% (301.392) (222.028)
06.1. Comerciais (58.451) -229% (55.143)  -17% 6% (154.652) (114.970)
06.2. Administrativas e gerais (39.682) -159% (62.045)  -19% -36% (146.739) (107.057)
07. Dutras Receitas (Despesas) Operacionais (2.826) -1% (2.826)  -1% 0% (8.477) (5.651)
07.1. Outras Receitas - 0% - 0% 0% - -
07.2. Outras Despesas [2 826] 1% (z826)  -1% {&4??] [5 65 1]
-mmm
09, Depremapau- [ Amortizacio 2. 326 -1 2.826 2. 651
oot s e | noon| o | o | (skse0 (17495)
11. Receitas (Despesas) Financeiras [4-1?] 004 (585) 084 -2904 [1 62?] [1 21[}]
11.1. Receitas Financeiras 00z 03%g 2 0% -99%4 2 2
11.2. Despesas Financeiras (417) 0% (587) 0% -29%4 (1.529) (1.211)

12. Lucro (Prejuizo) Antes do IRPJ e CSLL [40 132) m [32 408) m- [54.453] [24.355]

13. Provisio para IRP] e CSLL

14. Lucro (Prejuizo) Liguido do Periodo (40.132) m (32.408) m- (64.488) (24.356)



Grafico do Resultado

No més de marco de 2024, a Recuperanda apresentou prejuizo liquido de R$ 40 mil, ocorrendo elevagdao em comparagdao ao periodo

anterior onde a Recuperanda apresentou prejuizo liquido de R$ 32 mil.

A evolugdo grafica da demonstragdo do resultado esta assim evidenciada:
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Receita Operacional

A Receita operacional é composta pelas receitas de vendas. No més em analise, houve 13% de redugao na receita bruta em comparagao
com o més anterior, totalizando R$ 288 mil. Apds deduzir os impostos incidentes e as vendas canceladas, a receita liquida também

alcancou o montante de R$ 264 mil.

Custos das Mercadorias Vendidas - CMV

Os custos das mercadorias vendidas representam 7Z7% da receita liquida do més, no montante de R$ 203 mil, ocorrendo reducdo de

17% de reducdo em relacdo ao periodo anterior.

Custos de Mercadorias Vendidas mar-24

Custos de Mercadorias Vendidas 202.627 245,193 -17%

Total 202.627 245.193 -17%




Despesas Operacionais

Sao compostas principalmente pelas despesas comerciais e administrativas. No valor de R$ 98 mil, representa 37% da receita liquida

apurada no periodo, assim evidenciadas:

- Despesas Comerciais: composta principalmente por despesas com pessoal e servicos prestados por terceiros no més em analise,

apresentou 6% de elevacdo em relacdo ao periodo anterior. A Recuperanda ndo_apresentou a justificativa da variacdo ocorrida nesse

grupo da DRE, conforme solicitado no termo de diligéncia.

Despesas Comerciais fev-24

Pessoal 22.887 28539 -20%
Propaganda e Publicidade 1.600 1.600 0%
Servigos Prestados Terceiros 31.636 20.881 52%
Fretes e Carretos 200 884 -77%
Gerais 2.128 3240 -34%
Total 58.451 55.143 6%

- Despesas Administrativas: composta principalmente por gastos com aluguéis e seguro, honorarios, energia elétrica, impostos e
taxas, no més em andlise a conta apresentou 36% de reducao em comparacao ao periodo anterior. A Recuperanda ndo apresentou a

justificativa da variacdo ocorrida nesse grupo da DRE, conforme solicitado no termo de diligéncia.



Despesas Administrativas

Aluguel e Seguros 21.747 39458  -45%
Energia Elétrica 3.156 3.093 2%
Impostos e Taxas 2772 2.498 11%
Outras Despesas 5.850 4.292 36%
Honorérios 6.156 12.703  -52%
Total 39.682 62.045 -36%

Outras receitas (despesas) Operacionais

Composto por outras receitas e despesas operacionais, nao apresentou variacao.

Receitas (despesas) Financeiras

O desencaixe financeiro da Recuperanda no més esta relacionado, principalmente, com despesas bancarias e juros de mora, no total
de R$ 417 reais:

Receitas (Despesas) Financeiras mar-24

Bancdarias 239 488 -b1%
Juros de mora 178 99 80%
Total 417 587 -29%




Receitas x Custos e Despesas Operacionais

A Receita Liquida auferida entre os meses de Outubro de 2023 a Marco de 2024 perfaz a média de R$ 349 mil.

No que tange aos custos e despesas operacionais, para o mesmo periodo, a média registrada é de R$ 403 mil.

Faturamento liquido x Custos e Despesas Mensal
I Feceitz Liquids Custos e Despasss Operacionais
£00.000
500.000
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Resultado Liquido do Periodo

No més de Marco de 2024, a Recuperanda apresentou Resultado Liquido negativo em R$ 40 mil:

Receita Liquida x Resultado Liquido Mensal
N Receita Ligquida Resultado Liguido

450,000

350.000

250.000

150.000

S0.000

-50.0040 I I - - :
-150.000

out-23 miow-23 dez-23 jan-24 faw-24 mar-24

EBITDA

O “Ebitda” representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera de recursos apenas em suas
atividades operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos financeiros, impostos e depreciagcao. Vale dizer que esse indicador extraido

da DRE mostra o potencial de geracdo de caixa do negdcio, indicando quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.
Para o periodo de marco de 2024, o indicador foi negativo em R$36 mil, ndo gerando caixa nas suas atividades operacionais.

Considerando o periodo acumulado de janeiro a margo de 2024, verifica-se que esse indicador ficou negativo em R$ 54 mil.



INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

Indice de Liquidez
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INDICADORES FINANCEIROS

Liguidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Imediata

FORMULA

Ativo circulante + Realizavel a Longo Prazo

culante + Passi

o Nao

-
Indices de Liquidez
0,45
0,40
0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00
Liguidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Imediata
B mar-24 0,36 0,39 0,25
fev-24 0,34 0,35 0,23
Wjan-24 0,33 0,34 0,22
dez-23 0,32 0,31 0,16
W nov-23 0,33 0,32 0,13
W out-23 0,33 0,32 0,10




Liguidez Geral - Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo
prazo, ndo sendo considerados os ativos fixos. Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos ja
assumidos. O indice inferior a 1,00 demonstra que a empresa nao se encontra em condigdes favoraveis, uma vez que nao possui recursos

suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez Corrente - Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice

inferior a 1,00 demonstra que a Recuperanda se encontra em condicao desfavoravel, ndao havendo uma margem de seguranga com seus
recursos de curto prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo. Nota-se que, em 31/03/2024, este indice se apresenta

em R$ 0,39, o que é desfavoravel para a Recuperanda.

Liguidez Imediata - Indice bastante conservador considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata
para quitar as obrigagdes de curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a

cada R$ 1,00 de divida. Nos patamares apresentados, demonstra-se a dificuldade financeira atual da Recuperanda.

As anadlises dos indicadores de liquidez da Recuperanda dependem da posicao patrimonial das contas do ativo e do passivo
de modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a nao evidenciacao correta dessas contas implica na analise equivocada

dos indices.



Indice de Estrutura de Capital

INDICADORES FINANCEIROS

Participacio de Capital Terceiros

Garantia de Capital de Terceiros
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Endividamento de Curto Prazo
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FORMULA
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-
Estrutura do Capital
3,50
2,50
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1,00
0,50
-0,50
-1,00
out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 mar-24
out-23 now-23 dez-23 jar-24 few-24 mar-24
Participacic de Capita| Terceircs EA 207 3,13 2,99 294 2,79
=== (Garantia de Capital de Terceiros 067 -0,67 -0,68 067 066 064
Endividamento de Curto Prazo 0,76 0,76 0,77 0,77 077 0,75




Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relacdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,
recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacao préoxima a 1,00 denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a
geracao de lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 0,6. Maior que 1 a empresa esta insolvente, ou seja, estado de

passivo a descoberto, como é o caso da Recuperanda.

Garantia_de Capital de Terceiros - Indica a proporgao entre o Capital Préprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de

obtencado e aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos préprios) em
relacdo ao capital de terceiros. Como o resultado da Recuperanda estd negativo, indica maior proporcao de capital de terceiros e,

consequentemente, menor seguranca para os credores que emprestam capital para a empresa.

Endividamen rto Prazo - Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacOes totais da
Recuperanda. Evidencia qual o nivel de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Ndo existe uma regra geral para determinar qual o

ideal para este indice, mas quanto menor for o mesmo significa maior “folga” em relacdo as dividas e compromissos existentes.

As anadlises dos indicadores de estrutura de capital da Recuperanda dependem da posigcao patrimonial das contas do ativo e
do passivo de modo a refletir sua realidade financeira. Assim, a ndao evidenciacao correta dessas contas implica na analise

equivocada dos indices.



Indice de Lucratividade Mensal

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA
Lucro Bruto
Margem Eruta
Receita Liquida

Resultado Operacional
Margem Operacional
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Os indicadores de lucratividade foram calculados considerando o resultado do periodo de margo de 2024.

Margem Bruta - Indica o quanto a empresa estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais. Quanto maior for a
margem bruta, maior serd a rentabilidade das vendas. A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a deducdo das
despesas sobre vendas, como impostos, devolugdes, abatimentos, custo dos servicos prestados, entre outros. Para o més de margo de

2024, a Recuperanda apresentou margem bruta positiva.

Margem Operacional - Identifica o desempenho das operacdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de
renda, isto é, ela mede a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servicos

de suas atividades operacionais. Para o0 més de margco de 2024, a Recuperanda apresentou margem operacional negativa.

Margem Liguida - Indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apés a deducdo de todas as despesas, inclusive
despesas com juros e imposto de renda. Também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida. Mede
o percentual de lucro liquido que a empresa conseguiu obter em relacdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual. Para o

més de margo de 2024, a Recuperanda apresentou margem liquida negativa.



REQUERIMENTOS

Requer esclarecimentos da Recuperanda para:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Apresentar a composicao analitica da conta de Clientes, contendo a data de vencimento, data do registro contabil e a origem dos

registros.
Apresentar o inventario do Estoque existente em 31/03/2024, bem como enviar mensalmente os registros de inventario.

Apresentar relatério auxiliar com a composicdao analitica dos itens que integram o Ativo Imobilizado, contendo a relacdo

individualizada dos bens que compdem cada grupo do ativo imobilizado com os respectivos valores contabeis.

Apresentar a composicdo dos valores adiantados pelos s6cios no montante de R$ 795 mil, conforme registro contabil na conta

“Outras Contas a Pagar”, bem como avaliar a possibilidade legal para a realizacdo do aumento de capital social.

Apresentar a composicao dos débitos fiscais que sao objeto de parcelamento, bem como a composicdo analitica dos saldos

correntes de impostos e contribuigdes a recolher.

Apresentar as justificativas das variagdes ocorridas no grupo da DRE e do Balanco Patrimonial que excedeu 10% em relagdo ao més

anterior, bem como informar mensalmente as justificativas das variacdes para elaboracao dos RMA.



CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis foi verificado prejuizo liquido de R$40 mil, no més em analise. No resultado acumulado de janeiro a

marco de 2024, o prejuizo registrado soma R$ 64 mil. Em que pese o resultado negativo, observa-se que a empresa esta em atividade e
mantém seu quadro de funcionarios.

Pelo exposto, a Administradora Judicial, em conjunto com a pericia contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda

relativo ao més de marco de 2024, e se coloca a disposicao do Juizo, credores e Ministério Publico para os esclarecimentos necessarios.
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