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Contagem, 03 de junho de 2024.

MM. Juiz da 12 Vara Empresarial, da Fazenda Publica e Registros Publicos da Comarca de Contagem/MG,

Em atendimento a norma inserta nas alineas “a” e “c”, do artigo 22, da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial, Inocéncio de Paula Sociedade de
Advogados, aqui representada por seu sécio, Dr. Didimo Inocéncio de Paula, auxiliado pela Perita nomeada judicialmente, Dra. Juliana Conrado
Paschoal, vem, a Presenca de V.Exa. apresentar o Relatorio Mensal de Atividades das Recuperandas, relativo ao més de janeiro/2024, subsidiado
nas informagdes contabeis, financeiras e econdmicas das empresas Supermix Comercial S/A., Grupo Forte Atacadista, Distribuicdo e
Empreendimentos EIRELI, Horba Sociedade Agroindustrial LTDA, Radial Distribuicdo Ltda e MSM Empreendimentos e Participacbes Ltda.,
juntamente denominadas “Recuperandas”. Necessario pontuar que as informagdes contabeis e financeiras (ndo auditadas) analisadas no presente
documento sdo de responsabilidade das Recuperandas, e que respondem pela sua veracidade e exatiddo. Os valores neste Relatério Mensal de
Atividades estdo apresentados em milhares de Reais.

A Administradora Judicial se coloca a disposi¢éo para 0s esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

DIDIMO Assinado de forma digital por

DIDIMO INOCENCIO DE PAULA
INOCENCIO DE Dados: 2024.06.03 15:36:57
PAULA 0300

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Administradora Judicial

Didimo Inocéncio de Paula

OAB/MG 26.226




SUMARIO

NIV T 4
RESUMO DA EVOLUGAQ PROCESSUAL .....ciiitutttieieeeeetttttttaaeeeeeeessttaaasaeessesstttaa s aeeesee st taaa s aesess st sasanaaeesssessatansaeeseessssstansaaeesens 9
INFORMAGOES E INDICES FINANCEIROS — SUPERMIX COMERCIAL S.A.......cittiiiiieeeeeeeeessssssssssssnsnaasssasssssaasaaeasaaessesssseseessesnnees 12
INFORMAGOES E INDICES FINANCEIROS - GRUPO FORTE ATACADISTA, DISTRIBUICAO E EMPREENDIMENTOS EIRELL. .................. 22
INFORMAGOES E INDICES FINANCEIROS - HORBA SOCIEDADE AGRO-INDUSTRIAL LTDA ...uvuuurerueennnieesseesssesseeseeesesseessessseesesseene. 31
INFORMAGOES E INDICES FINANCEIROS — RADIAL DISTRIBUIGAO LTDA. . ..ciitiiiiieeeeeeeerrerrssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssessssssene. 42
INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS — MSM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. ..ceiiiiiieeeeeeeeeeeiiiiirtteeeeeeeeeeeeeeee e 55

PRESTACAO DE CONTAS DA ALIENACAO DA UPI FAZENDA VARGEM GRANDE = GLEBA 2.....cccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiirereeeraaeeeeeea s s s s snnnnnnens 64




INTRODUCAO

No dia 30/07/2015 a empresa Supermix Comercial S.A. ajuizou pedido de Recuperacédo Judicial, distribuido sob 0 n°® 6005403-40.2015.8.13.0079, o
qgual foi deferido pelo juizo da 1% Vara Empresarial, de Fazenda Publica e Registro Publicos da Comarca de Contagem/MG, em decisédo
disponibilizada no PJe sob o ID n°® 2343356, no dia 14 de agosto de 2015.

O Edital relativo ao 81° do art. 52, contendo a lista de credores apresentada pela Recuperanda foi disponibilizado no DJE de 29/10/2015 e publicado
dia 03/11/2015.

O Plano de Recuperacéo Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 19/10/2015, conforme se infere dos IDs n°® 3562370 a 3562737.

Em cumprimento a norma inserta no § 2° do art. 7° da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial apresentou a lista de credores, inserida no Pje em
04/01/2016 sob o ID n°5025990, a qual contempla a andlise da contabilidade e das habilitagdes/divergéncias de crédito que lhe foram encaminhadas,

com o auxilio da i. perita judicial.

Registre-se que o edital contendo a lista de credores da Administradora Judicial fora disponibilizado no DJe do dia 10/03/2016 e publicado em
11/03/2016, momento em que se iniciou o prazo de 10 (dez) dias para que os credores apresentem suas impugnacdes a Lista de Credores, nos
termos do art. 8° da Lei 11.101/2005.

O edital relativo ao art. 53, paragrafo Unico, c/c art. 55 foi disponibilizado no DJE de 02/05/2016.

Foi disponibilizado no DJE de 12/07/2016 e publicado em 13/07/2016 o edital de convocacédo da Assembleia Geral de Credores agendada para os

dias 05/09/2016 (em primeira convocacao) e 12/09/2016 (em segunda convocacgao).

Destaca-se que, em 02/09/2016 as empresas Grupo Forte Atacadista, Participacdes e Empreendimentos Eireli; Radial Distribuicdo Ltda., M.S.M
Empreendimentos e Participagfes Ltda., Horba Sociedade Agro Industrial Ltda-ME., ajuizaram pedido de Recuperagéo, distribuido sob o n®5017011-
18.2016.8.13.0079, o qual foi deferido pelo juizo da 12 Vara Empresarial, de Fazenda Publica e Registro Publicos da Comarca de Contagem/MG,
em deciséo disponibilizada no PJe sob o ID n® 15682273, no dia 17 de novembro de 2016.

O edital relativo ao 8§1° do art. 52 contendo a lista de credores do Grupo Forte foi disponibilizado no DJE de 29/11/2016 e publicado dia 30/




Em 05/09/2016 foi realizada, em 12 convocacédo, a Assembleia Geral de Credores de Supermix Comercial S/A, contudo, nos termos do §2° do art.
37 dalei 11.101/2005, ndo houve quérum suficiente para a instalacao, razéo pela qual houve a necessidade de se realizar a AGC em 22 convocacao,
no dia 12/09/2016.

Em 12/09/2016 foi realizada, em 22 convocacéo, a Assembleia Geral de Credores de Supermix Comercial S/A em que, apés instalada, o plenario da

Assembleia votou pela suspensdo da AGC pelo prazo de aproximadamente 90 (noventa) dias, com a retomada dos trabalhos em 09/12/2016.

A Lista de Credores apresentada pela Administradora Judicial para o Grupo Forte foi inserida no ID n® 21024347 a 21025142, com as notas
explicativas acerca das divergéncias/habilitagcdes apresentadas, sendo que o edital relativo ao 82° do art. 7°, foi disponibilizado no DJE de 11/04/2017
e publicado no dia 12/04/2017.

O edital, relativo ao art. 53, p. Unico, c/c art. 55, p. Unico, da Lei 11.101/05 foi disponibilizado no DJE de 11/04/2017 e publicado no dia 12/04/2017.
O edital, relativo ao art. 36, c/c art. 56 da Lei 11.101/05 foi disponibilizado no DJE de 18/04/2017 e publicado no dia 19/04/2017.

Em 09/12/2016 foi realizada AGC em continuagdo a 22 convocacdao instalada em 12/09/2016, na qual foi aprovado pela maioria dos presentes que

a referida AGC a suspensao dos trabalhos serem retomados dia 19/05/2017.

Em 19/05/2017 foi realizada AGC da Supermix Comercial S/A, em continuacao a 22 convocagéo instalada em 12/09/2016, na qual foi aprovada pela

maioria a suspenséo, devendo os trabalhos serem retornados dia 18/08/2017.

Em 18/08/2017 foi realizada AGC da Supermix Comercial S/A, em continuacao a 22 convocagao instalada em 12/09/2016, na qual foi aprovada pela

maioria dos presentes a suspenséo da referida AGC, devendo os trabalhos serem retornados dia 29/09/2017.

Em 29/09/2017 foi realizada AGC da Supermix Comercial S/A, em continuacao a 22 convocagao instalada em 12/09/2016, na qual foi aprovada pela

maioria dos presentes a suspensdo da AGC até o retorno dos trabalhos em 27/10/2017.

Em 26/10/2017 foi determinada a unificacdo dos procedimentos da Recuperagédo Judicial de Supermix S/A com a Recuperacao Judicial de Grupo
Forte Atacadista, Participacdes e Empreendimentos Eireli, Radial Distribuicdo Ltda., M.S.M. Empreendimentos e Participacfes Ltda. e Horba
Sociedade Agro Industrial Ltda.-ME; sendo cancelada a AGC instalada em 12/09/2016 e convocada AGC em conjunto para ambas as Recupera
Judiciais. O edital, relativo ao art. 36, c/c art. 56 da Lei 11.101/05, foi disponibilizado no DJE de 13/11/2017.




Em 06/02/2018 foi realizada, em 12 convocac¢édo, a Assembleia Geral Unificada de Credores de Supermix Comercial S/A e Grupo Forte Atacadista,
Participacdes e Empreendimentos Eireli, Radial Distribuicdo Ltda., M.S.M. Empreendimentos e Participa¢cdes Ltda. e Horba Sociedade Agro Industrial
Ltda.-ME, contudo, nos termos do §2° do art. 37 da lei 11.101/2005, ndo houve quérum suficiente para a instalagéo, razdo pela qual houve a

necessidade de se realizar a AGC em 22 convocacao, no dia 20/02/2018.

Em 20/02/2018 foi realizada, em 22 convocagéo, a Assembleia Geral Unificada de Credores de Supermix Comercial S/A e Grupo Forte Atacadista,
Participacdes e Empreendimentos Eireli, Radial Distribui¢cdo Ltda., M.S.M. Empreendimentos e Participa¢des Ltda. e Horba Sociedade Agro Industrial

Ltda.-ME que, apés instalada, restou aprovado o aditivo ao PRJ apresentado em Assembleia que fora anexado a ata da AGC.

Em 26/02/2018, o MM. Juiz homologou o0 PRJ apresentado pelas Recuperandas, concedendo a Recuperagéo Judicial a Supermix Comercial S/A e
Grupo Forte Atacadista, ParticipacBes e Empreendimentos Eireli, Radial Distribuicdo Ltda., M.S.M. Empreendimentos e Participacdes Ltda. e Horba
Sociedade Agro Industrial Ltda.-ME.

Em 20/03/2018, conforme previsto no PRJ homologado, ocorreu Audiéncia para abertura dos envelopes lacrados que continham as propostas de
compra da Fazenda das Recuperandas, cujo valor seria utilizado para o pagamento dos credores, conforme condi¢Bes para a venda que estavam

estabelecidas no PRJ. Nenhuma proposta atendeu as condi¢gfes impostas.

Tendo em vista o ocorrido na audiéncia e entendendo pelo descumprimento do PRJ, o MM. Juiz convolou a RJ das Recuperandas Supermix
Comercial S/A e Grupo Forte Atacadista, Participagbes e Empreendimentos Eireli, Radial Distribuicdo Ltda., M.S.M. Empreendimentos e
Participacdes Ltda. e Horba Sociedade Agro Industrial Ltda.-ME em Faléncia, conforme decisdo disponibilizada no PJe em 22/03/2018, sob o ID n°
40081585.

Em 27/03/2018, foi proferida decisdo monocratica no Agravo de Instrumento n® 1.0000.18.027720-4/000, que concedeu efeito suspensivo total a
decisdo de primeiro grau que convolou em faléncia a recuperacao judicial das empresas acima citadas e determinou o regular prosseguimento da

Recuperacao Judicial até o julgamento do Recurso.

Foi convocada Assembleia Geral de Credores das Recuperandas Supermix Comercial S/A, Grupo Forte Atacadista, Participacbes e
Empreendimentos Eireli, Radial Distribuicdo Ltda., M.S.M Empreendimentos e Participacdes Ltda., Horba Sociedade Agro Industrial Ltda-ME., par,
o dia 09 de agosto de 2018 e segunda convocacdo para o dia 16 de agosto de 2018, com a finalidade de deliberar exclusivamente so

alienacdo do ativo que teve sua venda frustrada, nos termos da clausula 62, paragrafo 6°, do PRJ.




Em 09/08/2018 foi realizada, em 12 convocac¢do, a Assembleia Geral Unificada de Credores de Supermix Comercial S/A e Grupo Forte Atacadista,
Participacdes e Empreendimentos Eireli, Radial Distribuicdo Ltda., M.S.M. Empreendimentos e Participa¢cdes Ltda. e Horba Sociedade Agro Industrial

Ltda.-ME, contudo, nos termos do §2° do art. 37 da lei 11.101/2005, ndo houve quérum suficiente para a instalagéo.

Em 16/08/2018 foi realizada, em 22 convocacdo, a Assembleia Geral Unificada de Credores de Supermix Comercial S/A e Grupo Forte Atacadista,
Participacdes e Empreendimentos Eireli, Radial Distribui¢cdo Ltda., M.S.M. Empreendimentos e Participa¢des Ltda. e Horba Sociedade Agro Industrial
Ltda.-ME, que, ap6s instalada, restou aprovada a concessao de prazo até o dia 03/09/18 para apresentacdo de novas propostas de compra da

Fazenda Santa Luzia.

Em decisdo publicada em 20/08/2018, o MM. Juiz homologou a aprovacéo de concessao de novo prazo para apresentacdo de novas propostas da

compra da Fazenda Santa Luiza, cujo termo final ficou estabelecido em 03/09/2018.

No dia 03/09/2018, os requerentes Nancy Machado de Biasi, Jorge Ismael de Biasi Filho, Lilian Maria De Biasi Gomes e Valéria Maria de Biasi
Cabrera, em peticdo acostada no ID n° 50913688 a 50915039, apresentam nova proposta de compra da Fazenda Santa Luzia, para que surta todos

os efeitos juridicos e legais.

O MM. Juiz declarou como vencedora a proposta inserida no ID 50915039, de Nancy Machado de Biasi, Jorge Ismael de Biasi Filho, Valéria Maria

de Biasi Cabrera e Lilian Maria de Biasi Gomes.

Os compradores realizaram o pagamento no importe de R$ 7.310.472,00 (56,2344 alqueires x R$ 130.000,00 = R$ 7.310.472,00), pela compra da
Fazenda Santa Luzia, em 11/10/2018, conforme ID n®53819507. Em 19/10/2018, os compradores realizaram o deposito no valor de R$ 3.293.134,00

referente a aquisicdo da area de excesso do imével acima mencionado que perfaz uma area de 25,3318 alqueires mineiros.

Em despacho de ID n° 56572220, o MM. Juiz determinou a expedicao de alvaras aos credores Trabalhistas (classe 1), Garantia Real (classe Il) e
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte—EPP (classe V), que foram intimados no dia 28/11/2018 a comparecerem a secretaria da 12 Vara

de Fazenda/Empresarial da Comarca de Contagem/MG, acompanhados de documento de identificacdo, para retirada dos alvaras.

No dia 23/07/2019, a 2% Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais deu provimento aos Agravos de Instrumento n° 1.0000.18.027720-

4/000 e 1.0000.18.037851-5/000 para revogar a decisdo que convolou a Recuperacéo Judicial e determinar a continuidade do procedimento.




No dia 23/07/2019, a 2% Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais deu provimento aos Agravos de Instrumento n° 1.0000.18.027720-

4/000 e 1.0000.18.037851-5/000 para revogar a decisdo que convolou a Recuperacédo Judicial e determinar a continuidade do procedimento.
No dia 26/02/2020 foi dado inicio ao pagamento dos Credores Quirografarios (classe I1l) em cumprimento ao PRJ.
No dia 19/04/2022 as Recuperandas apresentaram nos autos da RJ Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial.

Foi disponibilizado no DJE de 06/07/2022 e publicado em 07/07/2022 o Edital de convocacédo da Assembleia Geral de Credores Virtual agendada
para os dias 22/07/2022 (em primeira convocacao) e 29/08/2022 (em segunda convocacdo), a serem realizadas as 10 horas, com inicio do

credenciamento as 08 horas e encerramento as 10 horas.

Em 22/07/2022, foi realizada Assembleia Geral de Credores Virtual das Recuperandas, em primeira convocacao, contudo, nos termos do §2° do art.
37 dalei 11.101/2005, ndo houve quérum suficiente para a instalacéo, razdo pela qual houve a necessidade de se realizar a AGC em 22 convocacéo,
no dia 29/07/2022.

Em 29/07/2022 foi realizada Assembleia Geral de Credores Virtual das Recuperandas em segunda convocagéao, na qual foi aprovado pela maioria
dos presentes, na forma do art. 42 da Lei 11.101/2005, a suspensédo da AGC até o dia 20/09/2022.

Em 18/10/2022 foi realizada Assembleia Geral de Credores, em continuacao aquela instalada em 29/07/2022, na qual restou aprovado o aditivo ao
PRJ e seu ajuste apresentado em Assembleia que fora anexado a ata da AGC. O MM. Juiz, por meio de decisdo de ID n° 9638812226, inserida em
24/10/2022, homologou o maodificativo ao PRJ apresentado pelas Recuperandas e aprovado na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 18
de outubro de 2022.




RESUMO DA EVOLUCAO PROCESSUAL

SUPERMIX COMERCIAL S5.A
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Unificac8io dos procedimentos da Recuperagdo Judicial de Supermix S/A com a Recuperacfo Judicial de Grupo Forte Atacadista e Outros
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ESTRUTURA SOCIETARIA

A seguir a composicao do capital social das empresas do grupo, apresentada pelas Recuperandas através de e-mail & pericia em 27/09/2021:

- RADIAL DISTRIBUICAO LTDA. 202 alterag&o contratual:

O capital social, subscrito e integralizado, em moeda nacional, é de R$ 114.000,00
(cento e quatorze mil reais), dividido em 114.000 (cento e quatorze mil) quotas, de
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, totalmente integralizado em moeda
corrente, assim distribuidas:

Paragrafo Unico: A responsabilidade dos sécios é limitada & integralizagéo do valor
de suas quotas do capital social, respondendo de forma solidaria apenas e téo
somente pela integragéo do capital social.”

- GRUPO FORTE ATACADISTA, PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS EIRELI — 142 alterac&o contratual:

ATO DE TRANSFORMAGCAC EM EMPRESA INDIVIDUAL DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA

MARCELO SILVA MARTINS, nacionalidade BRASILEIRA, ADMINISTRADOR, Casado, regime
Py PO R g
de bens Comunhao Parcial, n° do CPF 526.086.706-87, documdnto, dg identidade W1553836,

SOCIOS _ QUOTAS % VALOR R$ SSP, MG, com domicilio / residéncia a RUA CALIFORNIA, niméro 356, APT>70%,-bairro / distrito’

Marcelo Silva Martins 7.980 7,00 % R$ 7.980,00 SION, municipio BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS, CEP 30.315-500, Gnico sécio da
Grupo Forte Atacadista, sociedade GRUPO FORTE ATACADISTA, PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.,
E:::g:%?::antos . 106.020 93,00 % RS 106.020,00 NIRE 3120840647-1, CNP.J 04.670.848/0001-89, com sede e domicilio na RODOVIA BR 040 KM
sl 688, numeroc SN, CEASA-MG, PAVILHAO 3, LOJAS 13,14, 14-A E 39, bairro / distrito
TOTAL 114,000 100,00 % RS 114.000,00 GU&NABAI-QA_ municipio CONTAGE‘lvl! - MINAS GERAIS, F.EP 32,.1 4_5-900 resolve lransfrnrmar a
sociedade limitada em Empresa Individual de Responsabilidade Limitada - EIRELI|, mediante as

seguintes clausulas:

Clausula Primeira - A empresa adotara o nome empresarial de GRUPO FORTE ATACADISTA.,
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS EIRELL

Clausula Quinta - O capital ¢ R$ 300.000,00 (TREZENTOS MIL reais), totalmente integralizado
neste ato em moeda corrente do Pals,

- HORBA SOCIEDADE AGRO-INDUSTRIAL LTDA. 82 alteracéo - MSM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.

contratual:

Clausula Quinta — Do Capital Social

O Capital Social & de R$ 2.293.392,00 (dois milhdes duzentos e noventa e trés
mil e trezentos e noventa e dois reais), dividido em 2.293.392 (dois milhdes
duzentas e noventa e trés mil, trezentas e noventa e duas) quotas, de valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente integralizado, assim distribuidas:

Sdcios Quotas Porcentagem Valor (R$)
DANIELA RAMALHO MARTINS 382.232 16,67% R$ 382.232,00
LARISSA RAMALHO MARTINS 382.232. 16.67% R$ 382.232,00
HENRIQUE RAMALHO MARTINS 382.232 16.67% R$ 382.232,00
LORENZO MONTEIRO MARTINS 573.348 25% R$ 573.348.00
ESTER MONTEIRO MARTINS 573.348 25% R$ 573.348.,00
Total 2.293.392 100% 2.293.392,00

Paragrafo Primeiro: A responsabilidade dos sécios é limitada a integralizagéo
do valor de suas guotas do capital social, respondendo de forma solidaria
apenas e tdo somente pela integralizacao do capital social.

- SUPERMIX COMERCIAL S.A.

Artigo 5° - O capihi'::ia' .socm:dade é ae ER$ [
Thge da sociedade .de-R$ 200.000,00 (Duzentos Mil Reais
lcile‘;lg.ld:d em_200.[]00‘(quentas Mil) acdes, no valor nominal de R$ 1,00 (Hunz
cada uma, ordindrias nominativas, nao conversiveis em outras formas, as

quais poderdo ser §i i .
doiq,d]i?n‘::l_;qjms, representadas por titulos ou singulares que serdo assipados por

D Capilal saocal & de RE 1036000, 00 {m miihido & Vinla sas mill reass),
cividindo em FE 1038000 (um milhdEo o Irinla sess m i) quolas, o wabor mo sl
de RE 100 {wem feal) cada, Iolaiments inlegraBracs, assim oes il wickos:

e e [T F\ﬁacdaﬂa:u:&:n e {H$}-
LA IELA FAMAALHC 1T 18 RE 172 e, 00
BAART INS
LARISSA FAMALAL O 1T BT 175 RE 172 &67.00
BAART INS
HERNRIQUE FASAAL 172 aT 175 RE 172 wor.00
BAART IMS
LCoORENZCD FASHT EIRC = W] s FE 250 000, 00
BAART INS
ESTER MR T EIRD 50 O ZE RE 250 000, 00
BAART INS
i [~ T [:3
TAL =T & E3
4. 0. e, 0

Pardagrato Primeidro: A respons abilcdads dos oboios & Bmflada & inlegraiizs oo
chen wmien ok muos guodes ok coapelal moeal cessgace chiecdo de losme soedcdden
apenas o 1580 somenie peda inle grafiracio do capilal social,




INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - SUPERMIX COMERCIAL S.A.

Apresentacao do Balango Patrimonial da SUPERMIX S.A em 31 de janeiro de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL
31/01/2024 V% H%  31/12/2023 V% 31/01/2024 V%  H% 31/12/2023 V%
CIRCULANTE 2.020 10% 0% 2,020 10% CIRCULANTE 14.628 75% 0% 14.701  75%
Disponivel (24) 0% 0% (24) 0% Fornecedores 739 1% 0% 739 4%
Clientes 382 2% 0% 382 2% Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 10.963 56% 0% 10.963 56%
Tributos e Contribuigies a Recuperar 1.665 9% 0% 1.665 9% Obrigagdes Tributérias 83 0% 0% 83 0%
Liquidag8o Credores RJ (3) 0% 0% (3) 0% Qutras Contas a Pagar 888 5% 0% 888 5%
Mutuos 7.001 36% 0% 7.001 36%
Liquidag8o Credores RJ (5.045) -26% 1% (4.973) -25%
NAO CIRCULANTE 17.507 90% 0% 17.507 90% NAO CIRCULANTE 286.638 1468% 0% 286.559 1468%
Mutuos 15.189 78% 0% 15.189 78% Miuituos 22.139  113% 0% 22.060 113%
Depésitos Judiciais 1.986 10% 0% 1.996 10% Credores RJ 69.081 354% 0% 69.081 354%
Investimentos 121 1% 0% 121 1% Obrigagdes Tributérias 189.487 970% 0% 189.487 970%
Imobilizado 6.908 35% 0% 6.908 35% Liquidagdo de Credores RJ -MSM 1.525 8% 0% 1.525 8%
Depreciacdo Acumulada (6.708) -34% 0% (6.708) -34% Liquidagdo de Credores RJ -HORBA 4,407  23% 0% 4,407  23%
PATRIMONIO LiQUIDO (281.739) -1443% 0% (281.733) -1443%
Capital 200 1% 0% 200 1%
Lucros (Prejuizos) Acumulados 10.051 51% -8% 10.908 56%
Ajuste de Exercicio Anterior (291.984) -1495% 0% (291.984) -1495%
Resultado do Periodo 6) 0% -09% (857) -4%
TOTAL DO ATIVO 19.527 100% 0% 19.527 100% | TOTAL DO PASSIVO 19.527 100% 0% 19.527 100%




I Analise do Ativo

Através da andlise do Balanco Patrimonial para a data-base de 31 de janeiro de 2024, verifica-se que a Recuperanda, possui estrutura de capitais

formada principalmente pelo seu Ativo Nao Circulante, que corresponde a 90% do total do Ativo da empresa.

O Ativo Circulante representa 10% do total do Ativo e é composto basicamente pela rubrica de “impostos a recuperar” que monta o valor de R$
1.665 mil, composto principalmente por PIS e COFINS a recuperar. Se faz importante a Recuperanda apresentar a situacéao fiscal de impostos

registrados tanto no Ativo quanto no Passivo.

Em 31 de janeiro de 2024, a conta de Clientes registra saldo de R$ 382 mil, estando liquido da Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
registrada pelo valor de R$ 53.257 mil. Importante a Recuperanda avaliar a possibilidade de contabilizar o saldo remanescente da conta de

Clientes na conta de Provisado para Créditos de Liquidagdo Duvidosa.

Em 31 de janeiro de 2024 o Ativo Nao Circulante corresponde a 90% do total do Ativo, € composto principalmente por mutuos entre empresas do
grupo, no valor de R$ 15.189 mil.

A Recuperanda n&o apresentou contratos de mutuo para os saldos de partes relacionadas e empréstimos a terceiros, onde ndo ha definigdo clara
dos valores e pessoas juridicas envolvidas nestes saldos. A Recuperanda informou através do ID 24425022, em 09 de agosto de 2017, que as
operagdes de mutuo foram realizadas sem o devido controle interno, sendo certo que no cenario atual de dificuldades de localiza¢do de documentos
comprobatorios, impossibilita a composi¢cdo e comprovagdo dos numerarios efetivamente transitados entre as empresas do grupo econdmico.

Importante a Recuperanda apresentar a conciliacdo do saldo de MUtuos com a Lista de Credores.

O Ativo Permanente registra o saldo de R$ 321.550 mil, conforme abaixo apresentado:




Ativo Permanente - RS Custo Depreciacéo Saldo Liguido
Investimentos 121.200 - 121.200
Terrenos 150.000 - 150.000
Construgdes 590.637 - 587.466 3.170
Edificagdes 61.265 - 20.879 40.386
Moveis e Utensilios 562.617 - 562.617 -
Maguinas e Equipamentos 328.715 - 321.922 6.793
Computadores e Periféricos 655.413 - 655.413 -
Veiculos 4.559.778 - 4.559.778

6.908.425 - 6.708.075 200.350
7.029.625 |- 6.708.075 321.550

No que se refere ao saldo de Investimentos, a Recuperanda informou através do e-mail datado em 31/07/2018:

“Composigao e localizagdo do saldo de investimentos registrado no Ativo Permanente e a possibilidade de realizagéo deste saldo.

(Esta informacédo esta sendo levantada junto aos bancos, mas ha uma possibilidade de ser ajustados estes valores. As pedras

”

langadas no Ativo ndo existem nenhuma informacgéo da localizagéo, portanto aguardamos orientagdo como procedimento a tomar).

A Recuperanda ndo apresentou o controle auxiliar com a composi¢do dos Terrenos, Construgdes, Edificagcdes e Computadores e Periféricos. Ja os
demais bens em que foi apresentado o controle auxiliar, ndo consta a data de aquisi¢cdo e custo histérico, bem como, a depreciacdo acumulada,
sendo: veiculos, méveis e equipamentos conforme comentados no Parecer Técnico de Marco de 2018. Importante que a Recuperanda realize a
atualizacdo da depreciacdo acumulada dos ativos da empresa desde o0 més em que se deu o Ultimo registro de depreciacdo acumulada

dos bens.

No que se refere aos Veiculos, o controle auxiliar apresenta o custo a valor de mercado pela tabela FIPE no total de R$ 1.462 mil, uma vez que, o0
saldo contabil encontra-se 100% depreciado. Os veiculos estao alienados pelo Bradesco, conforme controle auxiliar.

A posicao de 6nus e garantias que envolvem a Supermix foi apresentada pela Recuperanda como sendo aqueles apontados nos pareceres técnicos

das empresas do grupo MSM e Horba.

A Recuperanda ndo apresentou a composic¢ao analitica de contas a receber, estoques, depositos judiciais, empréstimo a terceiros, saldo

com partes relacionadas e investimentos.

N&o ocorreram variagdes nos saldos do Ativo no periodo em andlise.




I Analise do Passivo

O Passivo da Recuperanda é composto por: obrigaces a curto prazo representadas pelo Passivo Circulante em R$ 14.628 mil; obriga¢cfes a longo
prazo que somam R$ 286.638 mil; o Patrimbnio Liquido (negativo) apresenta passivo a descoberto no valor de R$ 281.739 mil, o que significa

dizer que, a soma dos saldos das contas do Passivo, apresenta-se maior que a soma dos saldos das contas do Ativo.

Em 31 de janeiro de 2024 o saldo contabil das Obrigacdes Trabalhistas era de R$ 10.963 mil no Passivo Circulante. A composicao foi apresentada

no Parecer de Fevereiro de 2019, sem movimentacao posterior. Ja a conta de MUtuos registra no curto prazo o montante de R$ 7.001 mil.

A conta passiva Liquidagdo Credores RJ registra o saldo devedor de R$ 5.045 mil. A Recuperanda vem registrando no Passivo as baixas dos
pagamentos das Parcelas do PRJ, oriundo de recursos recebidos da Horba através da conta ativa de Caixa Alvara Judicial RJ. Solicita-se a

Recuperanda esclarecer o motivo do registro devedor da conta de Liquidacéo Credores RJ no Passivo.

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo Nao Circulante registra a conta de Mutuos a Pagar com o saldo de R$ 22.139 mil. Ja os Credores em RJ
registram o saldo de R$ 69.081 mil. A conta de Obrigacdes Tributarias registra o saldo de R$ 189.487 mil. A composicdo foi apresentada no Parecer

de Fevereiro de 2019, sem movimentag&o posterior.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contabil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequagdo dos saldos contdbeis da
Recuperanda frente ao Quadro Geral de Credores tao logo este seja apresentado pela Administradora Judicial apds julgadas todas as impugnacdes

de créditos existentes.

O Patrimoénio Liquido da Recuperanda registra saldo negativo de R$ 281.739 mil, impactado por: Lucros Acumulados de R$ 10.051 mil, Prejuizo do

Exercicio de R$ 6 mil e Ajuste de Exercicios Anteriores negativo em R$ 291.984 mil. O Capital Social é de R$ 200 mil.

A Recuperanda ndo apresentou os controles auxiliares e acomposi¢do analitica das contas que compdem os saldos contabeis do Passivo
na data-base.

Nao ocorreram variagdes significativas nos saldos do Passivo no periodo em analise.




I Consideracdes

- Funcionérios: A Recuperanda informou através de e-mail em 02/05/2019 que ndo mantem nenhum funcionario na FOPAG. Se faz importante a

Recuperanda conciliar os saldos de salarios a pagar tendo em vista a auséncia de empregados ativos.

I Endividamento Total

O Endividamento total da Recuperanda é composto principalmente por 63% Obrigagfes Fiscais, seguido em 23% pelos Credores em RJ e em 14%

por outras obriga¢des, sendo composto principalmente pelo saldo de Mdatuos.

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS Mil

® CREDORES Ry M FORNECEDORES o npmicachEs

RS £9.967 R$ 739 TRABALHISTAS
73% 0% RS 10.963
m MlTUOS %
RS 29.140
10%

B OBRIGACOES FISCAIS
RS 189.570
63%

B DOUTRAS CONTAS A
PAGAR
RS 883
0%




I Andlise do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da SUPERMIX S.A. em 31 de janeiro de 2024 comparativo ao més anterior (néo
auditado):

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - RS MIL
Resultado Mensal Resultado Acumulado
31/01/2024 V% H%  31/12/2023 V% 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais (5) 71% 0% (5) 63% (5) 71% -100% (1.076) 126%

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas - 0% 0% - 0% - 0% 0% 239 -28%

Total Despesas Operacionais (5) 71% 0% (5) 63% (5) 71% -99% (837) 98%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%

Despesa Financeira (2) 0% -30% (3) 37% (2) 29% -91% (20) 2%

Total Resultado Financeiro (2) 29% -30% (3) 37% (2) 29% -91% (20) 2%
LUCRO (PREJU{Z0O) ANTES DA CSLL E IRPJ (6) 100%  -11% (7) 100% (6) 100% -99% (857) 100%

Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%

LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO DO PERIODO (6) 100%  -11% (7) 100% (6) 100% -99% (857) 100%

O Resultado em 31 de janeiro de 2024 apurou prejuizo liquido de R$ 6 mil, contra o prejuizo liquido de R$ 7 mil no més anterior. O resultado

acumulado apurou prejuizo liquido de R$ 6 mil.

Desde o exercicio de 2017, por dificuldades operacionais, a Supermix demonstra contabilmente que as operagfes estédo interrompidas.

N&o ocorreram variacdes significativas nos saldos do Resultado no periodo em andlise.



ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

1,20
1,00
0,80

Liguidez Geral 0,08 0,068 0,068 0,068 0,60
Liquidez Corrente 0,14 0,14 0,14 0,14 0,40 Liquidez Geral
Liquidez imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20

Liquidez Corrente

0,00 |
020 out/2?3 now/23 dez/23 jan/24

Liquidez imediata

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigagoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranga com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigacdes também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeitg

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 di



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

2000%

1500% Participac3o de Capital
Participacdo de Capital de Terceiros 1543% 1543% 1543% 1543% 1000% de Tercsinoe
- L — Camposigio do
Composicdo do Endividamento de C.P. 5% 5% 5% 5% 5005 Endividamento de C.P
Garantia ac Capital de Terceiros -G4% -94% -94% -04% — Garantia ao Capital de
0% Teneiros
-500%

outf23 nowf23 dezf23 jan/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participacdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento _de CP - Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacfes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacdo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital

de terceiros.



ANALISE DINAMICA

Em consonancia com as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de janeiro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro —NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG — Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira é a seguinte:

RS mil 31/12/2023 31/01/2024 31/12/2023 31/01/2024
CDG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 17.507 17.507 TIPO CDG NCG T  SITUAGAO
Passivo ndo circulante 4.826 4.899 ! (+ ) (+)  EXCELENTE
I (+) (+) (+)  SOLIDA

(12.680) (12.608) ) ) 1 (+) (+) () INSATISFATORIA
NCG v (-) (-) (+) ALTO RISCO
Ativo operacional 2.044 2.044 v ) ) () MUITORUIM

i i Vi ) (+) () PESSIMA

Passivo operacional 14.701 14.628

(12.657) (12.585) (-) (-)
T
Ativo financeiro (24) (24)
Passivo financeiro - -

(24) (24) () ()

No periodo em analise, verificou-se que a situagdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim justificada pelo Capital
de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Permanente que é de baixa liquidez e do Ativo de
Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa, devido ao Passivo Operacional ser
superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o rec
Disponivel do Ativo, ndo € suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceir

liquidar suas operagfes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital préprio) tem pouco contribuido para sanar seu endivida



I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda foi verificado prejuizo liquido mensal de R$ 6 mil e prejuizo liquido acumulado de R$ 6 mil
em 31 de janeiro de 2024.

Desde o exercicio de 2017, por dificuldades operacionais, a Supermix demonstra contabilmente que as operacdes estao interrompidas.

O Patriménio Liquido registra saldo negativo de R$ 281.739 mil e ocasiona o Passivo a Descoberto, o que significa dizer que a soma das contas do
Passivo é maior que a soma das contas do Ativo. Cabe informar que a rubrica de Ajustes de Exercicios Anteriores registrou saldo de R$ 291.984

mil.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contabil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequacdo dos saldos contabeis das
Recuperandas desta Lide frente ao Quadro Geral de Credores tdo logo este seja apresentado pela Administradora Judicial apés julgadas todas as

impugnacdes de créditos existentes.




INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - GRUPO FORTE ATACADISTA, DISTRIBUIGAO E

EMPREENDIMENTOS EIRELI.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da Grupo Forte Atacadista, Distribuicdo e Empreendimentos EIRELI em 31 de janeiro de 2024 comparativo
ao més anterior (n&o auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - R$ MIL
31/01/2024 V%  H% 31/12/2023 V% 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%
CIRCULANTE (61) -52% 0% (61) -52% CIRCULANTE 11.629 9823% 0% 11.636 9829%
Disponivel (186) -157% 0% (186) -157% Fornecedores RJ 7.029 5937% 0% 7.029 5937%
Clientes 47 40% 0% 47 40% Provisdo para Contingéncias 1.392 1176% 0% 1.392 1176%
Liquidagdo Credores RJ 78  66% 0% 78  66% Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 2.816 2379% 0% 2.816  2379%
Liquidagdo de Credores RJ (2.120) -1791% 0% (2.113) -1785%
Mutuos 2.454  2073% 0% 2.454  2073%
Parcelamento de Tributos 58 49% 0% 58 49%
NAO CIRCULANTE 180 152% 0% 180 152% NAO CIRCULANTE 22,136 18698% 0% 22,128 18692%
Mutuos 43 36% 0% 43 36% Mutuos 14,112 11921% 0% 14.105 11914%
Depdsitos Judiciais 137 115% 0% 137 115% Empréstimos e Financiamentos RJ 8.023 6777% 0% 8.023 ©6777%
Imobilizado 5.277 4458% 0% 5.277 4458%
Depreciacdo Acumulada (5.277) -4458% 0% (5.277) -4458% | PATRIMONIO LiQuIDO (33.646) -28421% 0% (33.646) -28421%
Capital 300 253% 0% 300 253%
Lucros (Prejuizos) Acumulados (20.453) -17277% 4% (19.598) -16555%
Ajuste de Exercicio Anterior (13.493) -11398% 0% (13.493) -11398%
Resultado do Periodo (0) 0% -100% (855) -722%
TOTAL DO ATIVO 118 100% T 0% 118 100% TOTAL DO PASSIVO 118 100% 0% 118 100%

I Analise do Ativo

Através da analise do Balan¢o Patrimonial para a data-base de 31 de janeiro de 2024, verifica-se que a Recuperanda, possui estrutura de capitais
formada principalmente pelo seu Ativo N&o Circulante, que registra o saldo de R$ 180 mil. Cabe informar que, no més em analise o saldo do Ativ,
Circulante esta credor (negativo).



Em 31 de janeiro de 2024, o principal componente do Ativo Circulante é a conta do Disponivel que registra saldo credor de R$ (186) mil. Cabe
informar que, o grupo do Disponivel possui registrada a conta de Caixa Alvara Judicial da RJ com saldo credor em R$ 321 mil e a conta de aplicacéo
financeira na Caixa Econdmica Federal com o saldo devedor de R$ 135 mil, sendo que esta Ultima estad sem movimentacdo a mais de um exercicio
social, sendo recomendavel a sua reclassificacdo para o Ativo Nao Circulante. Se faz importante a apresentagao a Pericia do extrato bancéario

desta aplicacao.

Em 31 de janeiro de 2024, o grupo do Ativo Nao Circulante é composto por Depdsitos Judiciais oriundos de causas trabalhistas no valor de R$ 137

mil e Matuo no valor de R$ 43 mil, composto pelos valores a receber das empresas Supermix, MSM e Radial.

O Ativo Permanente registra o saldo zerado, liquido de depreciacdo acumulado, composto por:

ATNO PERMAMNENTE - RS CUSTO DEPRECIA(}AO SALDO LiQuUID O
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.440 (1.440)
MOVEIS EUTENSTLIOS 11.885 {11.895]
VEICULOS 5242105 | (5.24210%)
COMPUTACORES EPERIFERICOS 21.940 {21,940}
TOTAL ATWO PERMANENTE 9277.380 5 277380)

Foi apresentada a composi¢édo analitica do Ativo Imobilizado, ndo sendo informada a idade dos bens, uma vez que, de acordo com a Recuperanda,
as notas fiscais que deram origem a contabilizacdo dos bens ndo se encontram em seus arquivos, sendo desconhecidos os dados de origem dos
bens. O detalhamento dos itens apresentados no controle auxiliar pela Recuperanda encontra-se no Parecer Técnico de Marco de 2018. Destaca-
se que o saldo contabil de veiculos se encontra 100% depreciado. De acordo com a Recuperanda, ele devera ser ajustado contabilmente para se

adequar ao controle auxiliar em R$ 1.161 mil, ndo ocorrendo até a data base deste parecer técnico.

A Recuperanda ndo apresentou a composicdo analitica gerencial de todas as contas que compdem os saldos contabeis do Ativo no

periodo em anélise.

Nao ocorreram variagdes nos saldos do Ativo no periodo em andlise.




I Analise do Passivo

O Passivo da Recuperanda é composto por: obrigacfes a curto prazo representadas pelo Passivo Circulante em R$ 11.629 mil; obrigacdes a longo
prazo que somam R$ 22.136 mil; o Patrimdnio Liquido apresenta-se com passivo a descoberto no valor de R$ 33.646 mil, o que significa dizer que,

a soma dos saldos das contas do passivo, apresenta-se maior que a soma dos saldos das contas do ativo.

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo Circulante € composto pelos Fornecedores RJ em R$ 7.029 mil. J4 o saldo contabil das Obrigag6es Trabalhistas

€ de R$ 2.816 mil, composto principalmente pelo INSS a Recolher. O saldo de Matuos registra no curto prazo o montante de R$ 2.454 mil.

A conta passiva Liquidacado Credores RJ registra o saldo devedor de R$ 2.120 mil. A Recuperanda vem registrando no Passivo as baixas dos

pagamentos das Parcelas do PRJ, oriundo de recursos recebidos da Horba e Supermix através da conta ativa de Caixa Alvara Judicial RJ.

O Passivo Nao Circulante é composto principalmente pelo saldo de Mutuos no valor de R$ 14.112 mil e pelos Empréstimos e Financiamentos RJ
com o saldo de R$ 8.023 mil.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contabil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequacgdo dos saldos contabeis da
Recuperanda frente ao Quadro Geral de Credores tao logo este seja apresentado pela Administradora Judicial apés julgadas todas as impugnacgfes

de créditos existentes.

O Patrim6nio Liquido da Recuperanda registra saldo negativo e demonstra que 0 passivo esta a descoberto no valor de R$ 33.646 mil, impactado
por: Prejuizos Acumulados de R$ 20.453 mil, Resultado do Exercicio ( prejuizo ) de R$ 0 mil e Ajuste de Exercicio Anterior negativo em R$ 13.493
mil. O Capital Social € de R$ 300 mil. O passivo a descoberto significa que a soma dos saldos das contas do passivo, apresenta-se maior que a
soma dos saldos das contas do ativo. Maiores comentarios sobre a conta de Ajustes de Exercicios Anteriores foram efetuados nos Pareceres

Técnicos anteriores a julho/2021.

A Recuperanda ndo apresentou a composicdo analitica gerencial das contas que comp&em o0s saldos contabeis do Passivo e Patriménio
Liquido para o periodo em anélise.

N&o ocorreram variagdes nos saldos do Passivo no periodo em andlise.



I Consideracdes

A Recuperanda ndo informou o nimero de empregados que compde o quadro de empregados na data-base deste parecer técnico.

I Endividamento Total

O Endividamento total da Recuperanda € composto principalmente por 49% pelo saldo de Muatuos, em 38% pelos Credores RJ, e 13% por outras
obrigagbes, sendo composto principalmente pelo saldo de Obrigacdes Trabalhistas e Sociais.

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS Mil

B CREDORES Rl
RS 12,932
m pMOTUOS 38%
RS 16.566
49%
B PROVISAO PARA
CONTINGEMCIAS
RS 1.392
B OBRIGACOES %
FISCAIS .
RS 53 B OBRIGACDES
0% TRABALHISTAS

RS 2,816
9%




I Andlise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstracao do Resultado do Exercicio da Grupo Forte Atacadista, Distribuicdo e Empreendimentos EIRELI em 31 de janeiro de

2024 comparativo ao més anterior (n&o auditado):

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - RS MIL
Resultado Mensal Resultado Acumulado
31/01/2024 V% H%  31/12/2023 V% 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais - 0% 0% - 0% - 0%  -100% (853) 100%

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas - 0% 0% - 0% - 0% 100% - 0%

Total Despesas Operacionais - 0% 0% - 0% - 0% -100% (853) 100%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%

Despesa Financeira (0) 100% -46% (0) 100% (0) 100% -90% (2) 0%

Total Resultado Financeiro (0) 100%  -46% (0) 100% (0) 100% -90% (2) 0%
LUCRO (PREJUIiZO) ANTES DA CSLL E IRP) (0) 100%  -46% (0) 100% (0) 100% -100% (855) 100%

Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%

LUCRO (PREJUIZ0) LiQUIDO DO PERIODO (0) 100%  -46% (0) 100% (0) 100% -100% (855) 100%

O Resultado em 31 de janeiro de 2024 apurou prejuizo inferior a R$ 1 mil, contra o resultado nulo no més anterior. O resultado acumulado apurou

prejuizo liquido de R$ 0 mil. Em julho de 2016, as atividades operacionais foram interrompidas devido a dificuldades de crédito com os fornecedores,

nao sendo possivel realizar novos volumes de compras, ocasionando a baixa dos estoques e consequentemente a indisponibilidade de produtos
para faturamento. De acordo com o Plano de Recuperacéo Judicial (ID 17481585), os esforcos comerciais da Recuperanda estdo sendo direcionados

para a empresa do grupo Radial Distribuicdo, mantendo as atividades operacionais interrompidas até que haja a liquidacao de seus credores.



ANALISE FINANCEIRA

indices de Liguidez

Indices de Liquidez

0,01
0,00 T T T !
Liquidez Geral 0,00 0,00 0,00
Liquidez Corrente -0,01 -0,01 -0,01 0,01
Liguidez imediata -0,02 -0,02 -0,02 001 Liquider Getr
Liquidez Cor
-0,02
Liquidez irme
-0,02

out 23 novf23  dezf23 jan/24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de segurangca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigac6es também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).




ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

Participacdo de Capital de Terceiros 28521% 28478% 285219 285219 30000%

25000% . 5
Composic@o do Endividamento de C.P. 35% 34% 34% 34% 20000% Participagao de Capital

. tal d . deTerceiros

Garantia ac Capital de Terceiros -100% -100% -100% -100% 15000% Composicio da

10000% Endividamento de C_P.

S000% — Garantiz a0 Capital de
0% Terceiros
-S000%

out/23 now 23 dez/23 jan/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagdo préxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal é que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento _de CP — Indica a representatividade das obrigagBes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos préprios) em relagcdo ao capital

de terceiros.



ANALISE DINAMICA

Em consonéancia com as Demonstra¢des Contédbeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de janeiro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situagao financeira € a seguinte:

RS mil 31/12/2023 31/01/2024 31/12/2023 31/01/2024
CDG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 180 180 TIPO DG NCG T SITUACAO
Passivo ndo circulante (11.518) (11.510) I (¥) S} (#)  EXCELENTE
1 (+) (+) (#)  SOLIDA
(11.697) (11.690) ) ) i ) ) () INSATISFATORIA
NCG v () () (+)  ALTORISCO
i ional v () () () MUITO RUIM
Ativo operaciona 125 125 Vi I “ () PESSIMA
Passivo operacional 11.636 11.629
(11.511) (11.504) ) )
T
Ativo financeiro (186) (186)
Passivo financeiro - -
(186) (186) (-) )

No periodo em analise, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim justificada pelo Capital

de Giro (CDG) negativo, o0 que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Permanente que € de baixa liquidez e esta totalmente
depreciado e do Ativo de Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa, devido ao
Passivo Operacional ser superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, iss
ocorre quando o recurso Disponivel do Ativo, ndo é suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar rec
de terceiros para liquidar suas operacdes de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital proprio) tem pouco contribuido para s

endividamento total.



I Conclusdo

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda em 31 de janeiro de 2024 foi verificado prejuizo inferior a R$ 1 mil. Ja no acumulado foi

apurado prejuizo liquido de R$ 0 mil.

Em julho de 2016, as atividades operacionais foram interrompidas devido a dificuldades de crédito com os fornecedores, ndo sendo possivel realizar
novos volumes de compras, ocasionando a baixa dos estoques e consequentemente a indisponibilidade de produtos para faturamento. De acordo
com o Plano de Recuperacao Judicial (ID 17481585), os esforcos comerciais da Recuperanda estdo sendo direcionados para a empresa do grupo
Radial Distribuicao, mantendo as atividades operacionais interrompidas até que haja a liquidacéo de seus credores.

O Patriménio Liquido registra saldo negativo de R$ 33.646 mil e ocasiona o Passivo a Descoberto, o que significa dizer que a soma das contas do
Passivo é maior que a soma das contas do Ativo. Cabe informar que, a conta de Ajustes de Exercicios Anteriores registra o saldo negativo de R$
13.493 mil.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contbil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequacao dos saldos contabeis das
Recuperandas desta Lide frente ao Quadro Geral de Credores tdo logo este seja apresentado pela Administradora Judicial apés julgadas todas as

impugnacdes de créditos existentes.




INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - HORBA SOCIEDADE AGRO-INDUSTRIAL LTDA

Apresentacdo do Balanco Patrimonial da Horba Sociedade Agro-Industrial Ltda. em 31 de janeiro de 2024 comparativo ao més anterior (ndo
auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL
31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V% 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%
CIRCULANTE 16.671 182% 0% 16.672 182% CIRCULANTE (442) -5% 0% (441) -5%
Disponivel (271) -3% 0% (270) -3% Fornecedores RJ 90 1% 0% 90 1%
Clientes 40 0% 0% 40 0% Contas a Pagar 6) 0% 0% (6) 0%
Estoques 622 7% 0% 622 7% ObrigacBes Sociais/Trabalhistas 57 1% 0% 57 1%
Tributos a Recuperar 15 0% 0% 15 0% Obrigagdes Tributdrias (71) -1% 1% (70) -1%
Liquidacdo Credores RJ 16.266 177% 0% 16.266 177% Liquidacdo Credores RJ (512) -6% 0% (512) -6%
Contas Transitorias (1) 0% 0% (1) 0% Mutuos 0D 0% 0% 0 0%
NAO CIRCULANTE (7.498) -82% 0% (7.498) -82% NAO CIRCULANTE 4.241 46% 0% 4.238 46%
Miutuos 2.402 26% 0% 2.402 26% Mutuos a Pagar 4,139 45% 0% 4.136 45%
Depdsitos Judiciais 21 0% 0% 21 0% Credores em Recuperacdo Judicial 102 1% 0% 102 1%
Investimentos 100 1% 0% 100 1%
Imobilizado (10.021) -109% 0% (10.021) -109% PATRIMONIO LigUIDO 5.374 59% 0% 5.377 59%
Capital 2.293 25% 0% 2.203 25%
Reserva de Reavaliagdo de Ativos 7.310 80% 0% 7.310 80%
Lucros (Prejuizos) Acumulados (4.227) -46% 6% (3.981) -43%
Resultado do Periodo (3) 0% -99% (246) -3%
TOTAL DO ATIVO 9.173 100% 0% 9.174 100% | TOTAL DO PASSIVO 9.173 100% 0% 9.174 100%

I Andlise do Ativo

Através da andlise do Balan¢o Patrimonial para a data-base de 31 de janeiro de 2024, verifica-se que a Recuperanda, possui estrutura de capitaj

formada principalmente pelo seu Ativo Circulante, que registra saldo de R$ 16.671 mil. Destaca-se que o saldo do Ativo Nao Circulante esté cr,



A conta de Liquidacdo Credores RJ registra no Ativo Circulante em 31 de janeiro de 2024 o valor de R$ 16.266 mil. Se faz importante a Recuperanda

esclarecer arespeito da origem desta conta.

Em 31 de janeiro de 2024, a conta de Clientes registra saldo de R$ 40 mil enquanto a conta de Estoque registra o0 montante de R$ 622 mil. Estas
duas contas ndo sofreram movimentacao desde o exercicio de 2015. Sugere-se a avaliagdo destas contas de acordo com as suas expectativas
de recebimento, o registro da Proviséo para Créditos de Liquidacédo Duvidosa, bem como, a sua reclassificacao para Ativo nao Circulante,
alterando assim, os indices de Liquidez dentre outros.

Em 31 de janeiro de 2024 o Ativo Nao Circulante, referente ao Realizavel a Longo Prazo, é composto principalmente por Matuos, com saldo negativo

de R$ 2.402 mil. Se faz importante a Recuperanda esclarecer a respeito dos motivos da conta estar com o saldo credor no Grupo do Ativo.

O Ativo Permanente registra o saldo credor de R$ 9.921 mil, ocasionado principalmente pelo saldo de Iméveis Rurais, 0o qual a Recuperanda vem

registrando a baixa da venda das glebas da fazenda de Vargem Grande, a medida em que estéo sendo liberadas judicialmente, para pagamento
das parcelas da Classe lll.

ATIVO PERMANENTE - R$ Mil SALDO LiQuUIDO
INVESTIMENTOS 100
IMOBILIZADO
IMOVEIS RURAIS (6.948)
MOVEIS E UTENSILIOS 20
MAQUINAS E EQUIPAMENTQOS 140
VEICULOS 1
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 714
TERRENOS - 3.200
(-) DEPRECIACOES ACUMULADA (749)

(10.021)
TOTAL ATIVO PERMANENTE (9.921)




Solicita-se a Recuperanda informar o motivo do saldo credor do Ativo Imobilizado, uma vez que néo é da natureza deste grupo de contas
manter o saldo negativo.

Importante que a Recuperandarealize a atualizacao da depreciacao acumulada dos ativos da empresa desde o0 més em que se deu o Gltimo

registro de depreciacdo acumulada dos bens. Maiores comentarios sobre os imdveis rurais, Fazenda Vargem Grande e Fazenda Santa
Luzia, foram efetuados nos Pareceres Técnicos anteriores a julho/2021.

De acordo com o Plano de Recuperacado Judicial (ID 17481585), os bens da Recuperanda poderdo ser oferecidos as empresas: Grupo Forte

Atacadista, Radial Distribuicdo e Supermix Comercial, todas em recuperagéo judicial e informa:

‘Empresa patrimonial, que entra neste plano de Recuperagdo Judicial como credora solidaria, por ser detentora do bem dado em
Garantia Real ao credor UNILEVER BRASIL LTDA, da empresa SUPERMIX COMERCIAL S/A. Também é possuidora do bem

oferecido como garantia a Recuperacao Judicial, que foi avaliado e inserido no processo de numero 6005403-
40.2015.8.13.0079em 07/06/2016.”

“Venda de ativos das empresas patrimoniais para inser¢cdo de capital de giro e engrenagem da atividade da empresa Radial
Distribuigdo Ltda.”

No Aditamento do PRJ apresentado inserido no ID 28858066, a Recuperanda Supermix informou os ativos disponibilizados para liquidacdo dos
créditos concursais:

Imével 01 — Fazenda Vargem Grande

A Fazenda Vargem Grande, situada no municipio de S&o Joaquim de Bicas — MG,
pertencente ao ativo da Recuperanda HORBA SOCIEDADE AGRO INDUSTRIAL

LTDA., que compdem-se de duas glebas relevantes a saber:

+ Matricula 24.617 e 28.097 — 215,1588 ha,
v Matricula 24.618 — 96,5970 ha.

Ambas sdo reconhecidas pelo Prefeitura do Municipio de S&c Joaquim de Bicas

como area de expansao industrial.

Para fins deste Aditivo, sera atribuido & gleba de 215,1588 ha a denominagio de
Area Industrial, na medida em que os esforgos de comercializagao futura deste
ativo serio canalizados para alocagio de empreendimentos industriais. (Havendo a
necessidade ou mesmo possibilidade da venda desta drea, cbhservar-se-a o disposto,
no item 3, paragrafo quarto, além da observancia de autorizagdo judicial e avaliacao,
priorizando-se a forma de venda direta). /‘7




Ja a gleba de 96,5970 ha, as RECUPERANDAS negociaram o desenvolvimento de
um empreendimento residencial com o Grupo EPO, conforme demonstrado no

contrato celebrado na data de 21 de junho de 2017 (anexo 01).

Para fins deste Aditivo, sera atribuido a esta gleba a denominagdo de
Empreendimento EPO.

Imével 02 — Fazenda Santa Luzia.

Imoével rural, com 56 Alqgueires, denominado Fazenda Santa Luzia, parte integrante
da antiga Fazenda do Pontal, regido dos Baus, no Municipio de Ipiacu/MG, matricula
de n.° R23-1827, ficha 4, do cartério de registro de iméveis da comarca de
Capinépolis/MG, livro 02, pertencente ao ativo da Recuperanda HORBA
SOCIEDADE AGRO INDUSTRIAL LTDA.

De acordo com a manifestagéo de ID 56491871, da Administradora Judicial, a Fazenda Santa Luzia foi vendida em dezembro de 2018 pelo montante

de R$ 7.310 mil, depositado em juizo, com a finalidade de cumprimento do PRJ.

14,  Os proponentes NANCY MACHADO DE BIASI, JORGE ISMAEL
DE BIASI FILHO, LILIAN MARIA DE BIASI GOMES E VALERIA MARIA DE BIAS| CABRERA, na
peticdo acostada nos 1Ds n° 54640135 a 54640623, inserida em 24/10/18, em atencdo da
homologagdo deste d. Juizo, informam que adquiriram a Fazenda Santa Luiza, com area de 56
alqueires, matriculada sob o n® R-23-1.827, no CRI de Capinopclis/MG, de propriedade da

Recuperanda Horba, conforme guia de depdsito judicial e comprovante de pagamento, no
importe de RS 7.310.472,00 (56,2344 alqueires x RS 130.000,00 = R$ 7.310.472,00).

15. Observam, ainda, que efetuaram o deposito judicial no importe de
R$ 3.293.134,00 (25,3318 alqueires x R$ 130.000,00 -= R$ 3.293.134,00), relative a compra da
area excedente da Fazenda Santa Luzia, que atinge uma area de 25.3318 alqueires mineiros,
conforme guia do deposito judicial e Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda de
Imoével Rural.

A Recuperanda através da peticdo do ID 60219642 informa sobre a venda de 2 hectares excedentes da Fazenda Vargem Grande e solicita ao Banco

do Brasil apresentar atualizado o valor da venda depositado em juizo. A Administradora Judicial através do ID 60393918 reiterou a solicitacao da
Recuperanda:

i) Seja expedido oficic ac Banco do Brasil para informar o walor
atualizado dos depositos relativos a venda dos 2 ha (dois hectares) da
Fazenda “Vargem Grande que era de propriedade da Recuperanda
Horba;

Em setembro de 2019, houve a contabilizagdo da venda da Fazenda Santa Luzia no montante de R$ 7.310 mil contabilizadas contra a conta d
Reavaliacdo de Ativo no Patrimdnio Liquido, sem registros no Resultado do Exercicio de 2019.



Se faz importante a Recuperanda proceder a baixa contabil do Ativo Imobilizado referente a venda da Fazenda Santa Luzia e parte
correspondente da Fazenda Vargem Grande, bem como, a apresentar a documentacdo que deu origem aos registros contabeis e

esclarecimentos sobre o registro do recebimento contabil da venda.

A Recuperanda ndo apresentou a composicdo analitica gerencial de todas as contas contabeis que compdem os saldos do Ativo no
periodo em anélise.

I Analise do Passivo

O Passivo da Recuperanda € composto por: obrigacdes a curto prazo representadas pelo Passivo Circulante (saldo devedor) em R$ 442 mil;

obrigacdes a longo prazo que somam R$ 4.241 mil; e pelo Patriménio Liquido no valor de R$ 5.374 mil.

Em 31 de janeiro de 2024, o saldo contébil das Obrigacdes Trabalhistas era de R$ 57 mil. A conta de Liquidagdo Credores RJ registra no Passivo
Circulante o saldo devedor de R$ 512 mil. Se faz importante a Recuperanda esclarecer os motivos de estar com o saldo devedor no Grupo
do Passivo.

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo Nao Circulante possui como componentes a conta Credores em Recuperacéo judicial com o saldo de R$ 102

mil e a conta de Mutuos a Pagar com o saldo de R$ 4.139 mil.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contbil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequacdo dos saldos contdbeis da
Recuperanda frente ao Quadro Geral de Credores tao logo este seja apresentado pela Administradora Judicial apés julgadas todas as impugnacfes
de créditos existentes.

O Patrimonio Liquido da Recuperanda registra saldo de R$ 5.374 mil, composto por: Prejuizos Acumulados de R$ 4.227 mil e Resultado do

Exercicio ( prejuizo ) de R$ 3 mil e Reserva de Reavaliagdo de Ativo em R$ 7.310 mil. O Capital Social é de R$ 2.293 mil.

A Recuperanda ndo apresentou a composi¢cao analitica gerencial de todas as contas contéabeis que compdem o saldo do Passivo para
periodo em analise.

No periodo em analise ndo ocorreram variagdes significativas nos saldos do Passivo.



I Consideracdes

A Recuperanda informou através da folha de pagamentos do més atual que o quadro de empregados € composto por 6 pessoas, sendo que 2

pessoas estdo afastadas, sem alteracdo em relagdo ao més anterior.

I Endividamento Total

O Endividamento total da Recuperanda € composto principalmente por 94% de Mutuos a Pagar e por 6% de outras obrigacdes a pagar. Vale destacar
que foi excluido deste percentual os saldos de Contas a Pagar, Obrigacdes Tributérias e Liquidacao Credores RJ, por estarem com o saldo devedor.
Se faz importante a Recuperanda esclarecer sobre as razfes destas rubricas se apresentarem com saldo devedor.

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS Mil

W OBRIGACOES

B CREDORES RJ TRABALHISTAS
R5 192 RS 57
5% 1%

o MUTUOS
RS 4.139




I Andlise do Resultado do Exercicio

Apresentacao da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da Horba Sociedade Agro-Industrial Ltda. em 31 de janeiro de 2024 comparativo ao més

anterior (n&o auditado):

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - RS MIL

Resultado Mensal Resultado Acumulado

31/01/2024 V%  H% 31/12/2023 V% 31/01/2024 V%  H% 31/12/2023 V%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais (17) 609% -22% (21) 287% (17) 609% -96% (410) 167%
Outras (despesas) receitas operacionais liguidas 14 -509% 0% 14 -187% 14 -509% -92% 165 -67%
Total Despesas Operacionais (3) 100% -63% (7) 100% (3) 100% -99% (245) 100%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Despesa Financeira - 0% 100% - 0% - 0% -100% (1) 0%
Total Resultado Financeiro - 0%  100% - 0% - 0% -100% (1) 0%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (3) 100% -63% (7) 100% (3) 100% -99% (246) 100%
Provisdo para Contribuigdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO DO PERIODO (3) 100% -63% (7) 100% (3) 100% -99% (246) 100%

O Resultado em 31 de janeiro de 2024 apurou prejuizo liquido de R$ 3 mil, contra o prejuizo liquido de R$ 7 mil no més anterior. O resultado
acumulado do exercicio atual registra prejuizo liquido de R$ 3 mil. Ndo ocorreram registros de valores e/ou variagfes significativos no periodo em
analise.

Desde o exercicio de 2015, a Recuperanda ndo vem registrando recorrentemente receitas no resultado provenientes de suas operacdes, apenas
aluguel de pastos.

A principal variacdo observada nos saldos do Resultado no periodo em analise ocorreu na conta das despesas administrativas e gerais, que
registrou reducéo significativa, sendo R$ 170 mil menor no comparativo, pois no més anterior ocorreu a hegociacao da venda da gleba da fa

que foi intermediada por um corretor, com isso foi pago o percentual da corretagem e o pagamento de honorarios de topografo.



ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

indices de Liquidez

10,00

Liquidez Geral 439 5,03 5,03 5,03 g-gg
Liquidez Corrente -37,68 -37,99 -37,77 -37,69 -5,00

-10,00
Liguidez imediata 0,59 0,59 0,61 0,61 -15,00

-20,00
-25,00
-30,00 ——Liquidez Cormrente
-35,00
-40,00
-45,00

——Liquidez Geral

— Liquidez imediata

outf23  nov/23  dez/23  jan/M

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de seguranca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigaces também de curto prazo.

Liquidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).



ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

200%
Participacdo de Capital de Terceiros 399% 41% 41% 41%

150% — Participagdo de Capital
ComposicEo do Endividamento de C.P. -12% -12% -12% -12% 100% de Tercsires

Composigao da
Garantia ao Capital de Terceiros 1549 1429 1429 1419 50% Endividamenta de C.P.
— Farantia ao Capital de
0% Terceiros
-50%

outf23 now/23 dez/23 jan/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagdo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal é que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagcdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimdnio liquido (recursos proprios) em relagdo ao capital
de terceiros.




ANALISE DINAMICA

Em consonéancia com as DemonstragGes Contdbeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de janeiro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s numeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo Nao Circulante - Ativo Nao Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

A pericia apurou a situagdo financeira da Recuperanda no periodo em anélise, sendo:

RS mil 31/12/2023 31/01/2024 31/12/2023 31/01/2024
CDG
Ativo ndo circulante (7.498) (7.498)
Passivo ndo circulante 9.615 9.615
17.113 17.113 (+) (+) TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
NCG TIPO CDG NCG T SITUACI\O
i i I (+) () (+) EXCELENTE
Ativo operacional 16.942 16.942 " + ) ) SOLIDA
Passivo operacional (441) (442) n (+) (+) () INSATISFATORIA
17.383 17.384 (+) (+) v (-) () (+) ALTO RISCO
T v (-) (-) (-) MUITO RUIM
3 . . i (-) (+) (-) PESSIMA
Ativo financeiro (270) (271)
Passivo financeiro - -
(270) (271) ) (-)

No periodo em analise, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — solida, justificada pelo Capital de Giro
(CDG) positivo o que significa que os recursos préprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao saldo da
Tesouraria (T) positiva, ocasionado pela auséncia de passivo financeiro (empréstimos e financiamentos no curto prazo). No entanto, a auséncia de
receita operacional torna a situagdo da empresa fragilizada. A Necessidade de Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos préprios aplica
principalmente no Ativo Imobilizado, que é um recurso de baixa liquidez e a conta de Clientes que ndo sofre movimentacao deste o exer:
2015.



I Conclusdo

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda foi verificado prejuizo liquido mensal de R$ 3 mil em 31 de janeiro de 2024. No exercicio de
2023 o prejuizo liquido acumulado monta em R$ 3 mil. Desde o exercicio de 2015, a Recuperanda néo vem registrando recorrentemente receitas

no resultado provenientes de suas operagdes, apenas aluguel de pastos.
O Patriménio Liquido registra saldo de R$ 5.374 mil.

Em setembro de 2019 houve o registro contabil da venda da Fazenda Santa Luzia. Solicita-se esclarecimentos a Recuperanda sobre a contabilizagéo

da venda que originou o saldo da Reserva de Reavalia¢do de Ativo no Patriménio Liquido no valor de R$ 7.310 mil.

Se faz importante a Recuperanda esclarecer sobre a origem do saldo das contas de Liquidacdo Credores RJ no Ativo Circulante e Passivo Circulante,
bem como, apresentacédo de documentacdo suporte para contabilizacao delas.

Cabe informar que as baixas no Ativo Imobilizado decorrentes da venda da Fazenda Santa Luzia e area excedente da Fazenda Vargem Grande,
foram registradas a medida em que as parcelas foram liberadas judicialmente, para pagamentos do PRJ, o que tornou negativo (credor) o saldo da
conta de Imoveis Rurais, indo contra a natureza desta conta do Ativo. Se faz importante a Recuperanda esclarecer o motivo da conta estar com o

saldo negativo.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contabil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequacdo dos saldos contabeis das
Recuperandas frente ao Quadro Geral de Credores tdo logo este seja apresentado pela Administradora Judicial apds julgadas todas as impugnacoes

de créditos existentes.




INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - RADIAL DISTRIBUICAO LTDA.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da RADIAL DISTRIBUICAO LTDA. em 31 de janeiro de 2024 comparativo ao més anterior (ndo auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - R$ MIL

31/01/2024 V% H%  31/12/2023 V% 31/01/2024 V%  H% 31/12/2023 V%

CIRCULANTE 6.741 12% 2% 6.641 11% CIRCULANTE 61.656 112% 0% 61.801 99%
Disponivel 1.330 2% -11% 1.494 2% Fornecedores 348 1% -45% 629 1%
Clientes 3.268 6% 19% 2.748 4% Fornecedores RJ 9.113 17% 0% 9.113 15%
Empréstimos a Empregados e a Terceiros 116 0% -1% 117 0% Provisdo para contingéncias 19.543  36% 0% 19.559 31%
Estoques 777 1% -26% 1.044 2% Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 579 1% 4% 555 1%
Mutuos 1.221 2% 0% 1.221 2% Obrigagdes Tributérias 25.899 47% 1% 25.770 41%
Adiantamentos 29 0% 80% 16 0% Empréstimos e Financiamentos 2.850 5% 0% 2.851 5%
Mutuos 3.323 6% 0% 3.323 5%

NAO CIRCULANTE 48.112 88% -14% 56.006 89% NAO CIRCULANTE 131.784 240% -5% 139.137 222%
Mutuos 46.837 85% -14% 54.731 87% Mutuos 12.646 23% -37% 19.999 32%
Depositos Judiciais 931 2% 0% 931 1% Empréstimos e Financiamentos RJ 15.273 28% 0% 15.273  24%

Tributos a Compensar 239 0% 0% 239 0% Obrigagdes Tributérias 71.622 131% 0% 71.622 114%
Imobilizado 105 0% 0% 105 0% Provisdo para contingéncias 32.243 59% 0% 32.243 51%

PATRIMONIO LiQUIDO (138.587) -253% 0% (138.291) -221%
Capital 114 0% 0% 114 0%

Lucros (Prejuizos) Acumulados (86.968) -159% 8% (80.496) -128%

Ajuste de Exercicio Anterior (50.830) -93% 0% (50.830) -81%
Distribui¢do dos Lucros (607) -1% 0% (607) -1%

Resultado do Periodo (296) -1% -95% (6.473) -10%

TOTAL DO ATIVO 54,852 100% -12% 62.647 100% | TOTAL DO PASSIVO 54,852 100% -12% 62.647 100%

I Analise do Ativo

Através da andlise do Balan¢o Patrimonial para a data-base de 31 de janeiro de 2024, verifica-se que a Recuperanda, possui estrutura de
formada principalmente pelo seu Ativo Nao Circulante, que corresponde a 88% do total do Ativo da empresa.



Em 31 de janeiro de 2024, a conta de Clientes registra saldo de R$ 3.268 mil no Ativo Circulante. O Disponivel registra saldo de R$ 1.330 mil,

constituido principalmente pela conta Caixa Alvara Judicial RJ.

Em 31 de janeiro de 2024, a conta de Estoques representa 12% do saldo do Ativo Circulante e registra o saldo de R$ 777 mil, composto

principalmente por mercadorias para revenda.

Em 31 de janeiro de 2024 o Ativo Nao Circulante, corresponde a 88% do total do Ativo, € composto principalmente por matuos entre empresas do
grupo, no valor de R$ 46.837 mil. Cabe destacar a auséncia de apresentagao pela Recuperanda da conciliagdo dos matuos ativos e passivos

entre as empresas do grupo, bem como, auséncia de apresentacdo de relatdrio analitico deles.

O Ativo Permanente registra o saldo de R$ 105 mil, composto por:

ATIVO PERMANENTE - R$ MIL CUSTO DEPRECIACAO | SALDO LiQUIDO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 491 (426) 64
MOVEIS E UTENSILIOS 65 (42) 23
VEICULOS 449 (449) -
COMPUTADORES E PERIFERICOS 163 (156) 8
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE T 12 (3) 9
SOFTWARES - - -
TOTAL ATIVO PERMANENTE 1.180 (1.076) 105

Os detalhamentos de itens apresentados estao apresentados no Parecer Técnico de Mar¢o de 2018. O controle auxiliar apresentou-se em desacordo
com o saldo contabil. Adicionalmente, ndo foi informada a data de aquisicéo e custo histérico, bem como, a depreciacdo acumulada. Se faz
importante a Recuperanda esclarecer sobre a divergéncia identificada e possibilidade de ajuste do saldo contébil a realidade patrimonial

da empresa.

As principais varia¢c@es registradas nos saldos do Ativo no periodo em andlise ocorreram nas seguintes contas:



- Clientes — Registrou-se em janeiro/2024, um aumento em 19%, R$ 520 mil a maior em relacdo ao més anterior, devido ao crescimento das vendas

consequéncia de uma positivacdo comercial.

- Estoques — No més de janeiro/2024, foi registrado uma reducao na conta de Estoques em 26%, sendo R$ 267 mil menor no comparativo, devido

a falta de produtos na industria.

- Mutuos - Registrou-se em janeiro/2024, uma reducdo em 14%, R$ 7.894 mil a menor em relagdo ao més anterior, pois foi efetuado o encontro de

contas entre Ativo e Passivo da conta de mutuos.

I Analise do Passivo

O Passivo da Recuperanda é composto por: obrigacfes a curto prazo representadas pelo Passivo Circulante em R$ 61.656 mil; obrigacdes a longo
prazo que somam R$ 131.784 mil; o Patriménio Liquido (negativo) apresenta passivo a descoberto no valor de R$ 138.587 mil, o que significa dizer

gue, a soma dos saldos das contas do Passivo, apresenta-se maior que a soma dos saldos das contas do Ativo.

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo Circulante é composto pelos Fornecedores em R$ 348 mil e R$ 9.113 mil referente aos Fornecedores em RJ.
O saldo contabil das Obrigacdes Trabalhistas é de R$ 579 mil.

A conta de Obrigagfes Tributarias registra o saldo de R$ 25.899 mil, sendo 42% do Passivo Circulante. Ja o longo prazo registra o saldo de R$
71.622 mil, sendo 54% do Passivo Nao Circulante. Se faz importante a Recuperanda apresentar o controle analitico da situacéao fiscal
atualizado.

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo Nao Circulante registra a conta de MUtuos a Pagar com o saldo de R$ 12.646 mil, além do saldo de R$ 3.323

mil do Passivo Circulante. Os Empréstimos e Financiamentos registram saldo de R$ 2.850 mil no curto prazo e R$ 15.273 mil no longo prazo referente

aos saldos em RJ.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contabil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequacgédo dos saldos contabeis d
Recuperanda frente ao Quadro Geral de Credores tao logo este seja apresentado pela Administradora Judicial apds julgadas todas as impugn

de créditos existentes.



O Patriménio Liquido da Recuperanda registra saldo negativo de R$ 138.587 mil, impactado por: Prejuizos Acumulados de R$ 86.968 mil, prejuizo
do Exercicio de R$ 296 mil, Ajuste de Exercicios Anteriores negativo em R$ 50.830 mil e Distribui¢cdo dos Lucros negativo em R$ 607 mil. O Capital
Social é de R$ 114 mil.

A Recuperanda efetuou comentarios sobre a origem dos registros nas contas de Ajustes de Exercicios Anteriores apresentados no Parecer Técnico
de agosto/2020.

A Recuperanda ndo apresentou a composicao analitica gerencial das contas que comp8&em os saldos do Passivo e Patriménio Liquido

para o periodo em anédlise, exceto folha.

As principais variacdes registradas nos saldos do Passivo no periodo em analise ocorreram nas seguintes contas:

- Fornecedores — Em janeiro/2024, registrou-se uma redugédo em 45%, R$ 281 mil a menor, pois foram realizadas compras em algumas industrias a
vista, desta forma, o adiantamento é feito e quando a mercadoria chega, a baixa do adiantamento é efetuada com a NF.

- Mdtuos (longo prazo): Em janeiro/2024, registrou-se uma reducao em 37%, significando R$ 7.353 mil a menos no comparativo, devido a Radial ter

efetuado o encontro de contas entre Ativo e Passivo da conta de mutuos.

I Consideraces

A Recuperanda informou que para o més corrente havia 54 empregados ativos que compunham a folha de pagamentos (53 empregados ativos no

més anterior).

A Recuperanda através da peticdo de ID 10097140067, apresentou através do anexo de ID 10097137231, o fluxo de caixa projetado para 0s anos
de 2024 e 2025:



FLUXO DE CAIXA PROJETADO RADIAL DISTRIBUICAD AND 2024
Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo
jan/24 few/24 mar/24 abr/24 maif24 jun/24 julf24 ago/24 set/24 outf24 nov/24 dez/24
JENTRADAS
Previsio de Vendas 2.070.000,00, 2.152. 800,00 2.235.000,00 2.321.000,00 2.415.000,00, 2.5100.0:00,00 2.610.000,00 2.715.000,00) 2 830.000,00 2.940.0:00,00 3.040.000,00 3.160.000,00)
[TOTAL DAS ENTRADAS 2.070.000,00] 2.152.800,00] 2.235.000,00] 2.321.000,000 241500000 2.510.000,00] 2.610.000,00] 2.715.000,00] 2.830.000,00] 2.940.000,00( 3.040.000,00( 3.160.000,00
SAIDAS
Farnecedores 1.345.500,00, 1.410.084,00, 1.450.515,00]  1.510.971,00 1.5659.750,00] 1.634.512,00 1.701.720,00 L.767.465,00 1.842.047,00 1.913.940,00 1.580.256,00 2.060.320,00
Despesas Comercials 186.300,00 193.752,00, 201.150,00 208.850,00 217.350,00 225.900,00 234.500,00, 244.350,00) 254.700,00 264.600,00 273.600,00, 284.400,00)
Despesas com o Pessoal 265.100,00 279.864,00, 2590.550,00 301.730,00) 313.950,00 326.300,00 339.300,00, 352.950,00) 367.900,00 382.200,00 3595.200,00, 410.800,00)
Despesas Administrativas 82.800,00, 86.112,00 89.400,00, 52.840,00 96.600,00, 100.400,00 104.400,00 108.600,00) 113.200,00 117.600,00 121.600,00 126.400,00
Despesas Financeiras 82.800,00, 86.112,00 89.400,00, 52.840,00 96.600,00, 100.400,00 104.400,00 108.600,00) 113.200,00 117.600,00 121.600,00 126.400,00
Despesas Tributdrias 31.050,00] 32.252,00 33.525,00 34.815,00 36.225,00] 37.650,00 39.150,00 40,725, 00 42.450,00 44, 100,00 45.600,00 47.400,00
Outras Desp. ndo Operacionais 22.770,00] 23.680,80, 24 585,00 25.531,00 26.565,00 27.610,00 28.710,00, 25,865, 00 31.130,00] 32.340,00 33.440,00, 34,760,000
ITOTAL DAS SAIDAS 2.020.320,00] 2.111.896,80 2.179.12500] 2.267.617,000 2.357.040,00 2.452.772,000 2.552.580,000 2.652.555,00] 2.764.627,00] 2.872.380,00] 2.971.296,00] 3.090.450,00)
1 [ENTRADAS - SAIDAS) 49.580,00| 40.803,20) 55.875,00] 53.383,00)| 57.960,00] 57.228,00) 57.420,00 52.445,00| 65.373,00] 67.620,00) 68.704,00) £9.520,00}
2 SALDO ANTERIOR 32.744,00, 82.424,00 123.327,20) 175,202 20| 232 585,20 290.545,20 347.773,20 405,193 .20 467.638,20) 533.011,20 &00.631,20 669,335,208
3 SALDO ACUMULADO (1 +2) §2.424,00| 123.327,20 179.202,20) 232,585,20) 290.545, 20| 347.773,20 405.193,20 467.638,20) 533.011,20) 600.631,20 £69.335,20 738.855,20)
FLUXO DE CAIXA PROJETADO RADIAL DISTRIBUICAO 2025
Previsdo Previsdo Previsio Previsio Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsio Previsio Previsdo
jan/25 few/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 julf25 ago/25 set/25 out/25 novy/25 dez/25
JENTRADAS
Previsdo de Vendas 3.100.000,00 3.782.000,00 3.865.000,00 | 3.980.000,00 4.215.000,00 [ 4.4%0.000,00 | 4.750.000,00 [ 5.000.000,00| 5.340.000,00| 5.710.000,00| 6.100.000,00 | 6.535.000,00
TOTAL DAS ENTRADAS 3.100.000,00( 3.782.000,00| 3.865.000,00| 3.980.000,00( 4.215.000,00( 4.490.000,00| 4.750.000,00| 5.000.000,00| 5.340.000,00| 5.710.000,00| 6.100.000,00| 6.535.000,00
|sAaipas
Fornecedores 2.015.000,00 2.462.082,00 2.504.520,00( 2.626.800,00 2.756.610,00( 2.918.500,00| 3.087.500,00( 3.250.000,00| 3.471.000,00 3.711.500,00( 3.965.000,00| 4.247.750,00
Despesas Comerciais 279.000,00 340.380,00 347.850,00 358.200,00 379.350,00 404.100,00 427.500,00 450.000,00 480.600,00 513.900,00 548.000,00 588.150,00)
Despesas com o Pessoal 403.000,00 491.660,00 502.450,00 517.400,00 547.950,00 583.700,00 617.500,00 650.000,00 694.200,00 742.300,00 753.000,00 545.550,00)
Despesas Administrativas 124.000,00 151.280,00 154.600,00 159.200,00 168.600,00 179.600,00 150.000,00 200.000,00 213.600,00 228.400,00 244.000,00 261.400,00)
Despesas Financeiras 124.000,00 151.280,00 154.600,00 159.200,00 168.600,00 175.600,00 150.000,00 200.000,00 213.600,00 228.400,00 244.000,00 261.400,00
Despesas Tributdrias 46.500,00 56.730,00 57.975,00 59.700,00 63.225,00 67.350,00 71.250,00 75.000,00 80.100,00 85.650,00 91.500,00 98.025,00
(Outras Desp. ndo Operacionais 34.100,00 41.602,00 42.515,00 43.780,00 46.365,00 45.390,00 52.250,00 55.000,00 58.740,00 62.810,00 67.100,00 71.885,00
[FoTAL DAS sAiDAS 3.005.600,00]  3.695.014,00] 3.764.510,00 | 3.024.280,00| 4.130.700,00| 4.382.240,00 | 4.636.000,00 | 4.880.000,00| 5.211.840,00| 5.572.960,00| 5.853.600,00] 6.378.160,00
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 74.400,00 86.986,00 100.450,00 55.720,00 £4.300,00 107.760,00 114.000,00 120.000,00 128.160,00 137.040,00 146.400,00 156.840,00
2 SALDO ANTERIOR 738.855,20 813.255,20 500.241,20 | 1.000.731,20 1.056.451,20  1.140.751,20 | 1.248.511,20 1.362.511,20 [ 1.482.511,20( 1.610.671,20( 1.747.711,20 | 1.894.11120
|3 SALDO ACUMULADO (1+2) 813.255,20 900.241,20 1.000.731,20 | 1.056.451,20 1.140.751,20  1.248.511,20 | 1.362.511,20 1.482.511,20 ( 1.610.671,20 ( 1.747.711,20( 1.854.111,20| 2.050.951,20




ENDIVIDAMENTO TOTAL

O Endividamento total da Recuperanda é composto principalmente por 50% pelas Obrigac¢des Tributarias, em 27% pela Proviséo para Contingéncias,

seguido de 13% pelo saldo de Credores em RJ e 10% por outras obrigacoes.

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS Mil

B FORNECEDORES B EMPRESTIMOS E
RS 348 FINAMCIAMENTOS
" MOTUOS . RS 2.850
RS 15.969
8%

Fa -
m OBRIGACOES
TRABALHISTAS
R5579
0%

= CREDORES EM RJ
RS 24.386

13% -
B OBRIGACDES FISCAIS

RS 97.521

= PROVISAD PARA 50%%

CONTINGENCIAS
RS 51787
7%




I Analise do Resultado do Exercicio

Segue Demonstracéo do Resultado do Exercicio mensal e acumulado em 31 de janeiro de 2024 (ndo auditado):

Demonstragdo do Resultado - RS MIL

Resultado Mensal Resultado Acumulado

31/01/2024 V% H%  31/12/2023 V%  31/01/2024 V%  H% 31/12/2023 V%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.953 100% 39% 1.404 100% 1.953 100% -90% 20.473 100%
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (1.634) -84% 40% (1.168) -83% (1.634) -84% -90% (16.645) -81%
RESULTADO BRUTO 319 16% 35% 236 17% 319 16% -92% 3.828 19%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais (533) -27% -4% (558) -40% (533) -27% -95% (9.730) -48%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 11 1% -80% 55 4% 11 1% -97% 358 2%
Total Despesas Operacionais (522) -27% 4% (503) -36% (522) -27% -94% (9.372) -46%
Custos e despesas operacionais sobre receita liquida 110% 119% 110% 127%
(203) -10% -24% (267) -19% (203) -10% -96% (5.544) -27%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira 6 0% 39% 4 0% 6 0% -84% 37 0%
Despesa Financeira (99) -5% 42% (70) -5% (99) -5% -90% (966) -5%
Resultado financeiro (93) -5% 42% (66) -5% (93) -5% -90% (928) -5%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSLL E IRPJ (296) -15% -11% (332) -24% (296) -15% -95% (6.473) -32%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (296) -15% -11% (332) -24% (296) -15% -95% (6.473) -32%

O Resultado em 31 de janeiro de 2024 apurou prejuizo liquido de R$ 296 mil, contra o prejuizo liquido de R$ 332 mil no més anterior. O resultado
acumulado apurou prejuizo liquido de R$ 296 mil.

Os custos e despesas operacionais comprometeram em 110% da receita liquida do més em analise (119% do més anterior).

As principais variacdes ocorridas nos saldos do Resultado no periodo em analise foram registradas nas contas da Receita Operacional Liquida
Custos das Mercadorias Vendidas: O mercado de varejo esta muito desaquecido, devido aos constantes aumentos das industrias no produto fj

afetando diretamente nos pregos para o consumidor final. CMV é proporcional a receitas de vendas, quanto menor a receita, menor o
mercadoria.



EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADO

Observa-se evolucdo no faturamento liquido em linha com a evolugdo A evolugdo da margem bruta demonstra que a Recuperanda vem
dos custos das mercadorias vendidas: praticando precos de vendas superiores aos custos, sem margem

negativa:
Faturamento liquido x Custos das Margem Bruta

Mercadorias Vendidas - RS mil w

Rs 10.000 RS 5.000 20% \/
21%
RS0 —— — R0 15% 12% 17% 1
/23 /23 dez/23 s 10%
out, now, ez,
-R$ 10,000 +5 10,000 .
-RS 15.000
-RS 20.000 RS 20,000 0%
ouTy23 NOV/23 DEZ/23 18N/24
mm Receita Liguida — CUstos das Mercadorias Vendidas

Observa-se que as despesas financeiras apresentaram pequenas As varia¢cdes no resultado liquido ndo acompanharam a receita liquida

oscilagbes ndo significativas em relacdo ao faturamento: mensal, devido a registros de despesas pontuais:
Faturamento Liquido x Despesa Financeira Faturamento Liquido x Resultado Liquido RS
RS mil mil

R55.000 RS 1.000 RS 5.000 RS B.000
RS0 [ | [ [ | RS i} e e — RS 5000
5 5.000 outf23 nov23 dez/23 RS 500 RS 5.000 out23 novf/23 dez/23 RS4.000
-RS 10.000 RSO -R5 10,000 RS 2.000

-R5 15.000 -R5 15.000 R50
-RS 20.000 -R% 500 -RS 20.000 -R% 2.000

[ Recejta Liquida == Despesa Financeira I Receita Liguida  seResultado Liguido




ANALISE FINANCEIRA

indices de Liquidez

Indices de Liquidez
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.
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Liquidez Corrente 0,08 0,11 0,11 0,11 Li l.lidEZ
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. . . - Corrente
Liquidez imediata 0,02 0,02 0,02 0,02 0,15 Liguidez
0,10 p— Seca
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005 imediata
U,DU T T T 1

out/23  nov/23  dezf23  jan/24

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obrigacdes de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa ndo se encontra em condi¢des favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacoes.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condi¢do desfavoravel, ndo havendo uma margem de segurangca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigaces também de curto prazo.

Liquidez seca - indice que é, ainda, mais conservador por excluir, do ativo circulante, os estoques. Tomam-se como base 0s itens monetarios e que

possuem prazo certo de recebimento para medir a situacdo financeira da empresa. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a Recuperanda

necessita melhorar sua capacidade de geragéo de caixa para honrar com suas obriga¢des de curto prazo, sem necessitar captar recursos de terceiros.

Liguidez Imediata - indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes d

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para

de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigacdes vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 36
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Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

Participacdo de Capital de Terceiros 356% 321% 321% 353%
400%
Composigdo do Endividamento de C.P. 31% 31% 31% 32% —_ —
300% icipacs i
Garantia ao Capital de Terceiros -70% -69% -69% 729 E:T_::_E:i de Capital
2005 -
— Composigao do
1005 Endividamento de C.P.
Garantia 20 Capitzl de
0% Terceiros
-100%

out/23 nov/23 dezf23 jan/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios etc.). Uma participacdo préoxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geracao de

lucros. O ideal € que esta participacdo seja igual ou inferior a 60%.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencéo e

aplicacéo de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patriménio liquido (recursos proprios) em relagéo ao capital

de terceiros.

Composicdo do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes

Recuperanda.



ANALISE ECONOMICA

Os indices econbémicos mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, ou seja, quanto rendeu os investimentos, identificando o grau de éxito

econdmico da empresa.

Margem de Lucro 5/ as Vendas

Giro do Ativo

Taxa de Retorno sobre o Ative

indices de rentabilidade
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Margem de lucro sobre vendas (Rentabilidade liguida das vendas) - Indica quanto a empresa obtém de lucro, para cada 100 unidades monetarias

vendidas. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem operando seu faturamento com margem de lucro positiva. O resultado

inferior a 1, indica uma condicdo desfavoravel, uma vez que, a margem de vendas praticada ndo é suficiente para cobrir suas atividades operacionais.

Giro do ativo - Indica o volume de vendas praticado pela empresa em relag@o ao capital total investido, ou seja, mensura a eficiéncia na utilizagédo

do ativo para a geragdo de receitas. Mostra quantas vezes o ativo girou no periodo. Geralmente, o valor do giro do ativo pode variar entre zero e

infinito. Entretanto, valores entre 0,5 a 5 sdo mais comuns, resultados inferiores a esse intervalo, mostra o baixo giro do ativo.

Taxa de Retorno sobre o Ativo - Representa o retorno que o ativo total investido oferece. E a relagéo entre a quantidade de dinheiro ganho (ou

perdido) como resultado de um investimento e a quantidade de dinheiro investido. O resultado superior ou igual a 1, indica que a Recuperanda vem

conseguindo obter retorno superior ou igual ao total investido.




ANALISE DINAMICA

Em consonéancia com as Demonstragdes Contéabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de janeiro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo N&o Circulante - Ativo N&o Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:

RS mil 31/12/2023 31/01/2024 31/12/2023 31/01/2024
CI:_)G .. TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 56.006 48.112 TP DG NCG T SITUACAO
Passivo ndo circulante 846 (6.804)) | (+) (-) (+)  EXCELENTE

(55.160) (54.915) ) ) 1l (+) +) (+)  SOLIDA

n (+) (+) () INSATISFATORIA

NCG v ) “) (#)  ALTORISCO
Ativo operacional 5.147 5.411 \ (-) (-) () MUITORUIM
Passivo operacional 58.950 58.806 Vi ) (+) () PESSIMA

(53.803) (53.395) ) )
T
Ativo financeiro 1.494 1.330
Passivo financeiro 2.851 2.850

(1.357) (1.520) ) )

No periodo em analise, verificou-se que a situacdo financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo V — Muito Ruim justificada pelo Capital

de Giro (CDG) negativo, o que demonstra que a empresa passa a contar com recurso do Ativo Permanente que é de baixa liquidez e do Ativo de
Longo Prazo para financiar sua Necessidade de Capital de Giro (NCG) que também se encontra negativa, devido ao Passivo Operacional ser
superior ao Ativo Operacional. A Tesouraria (T) negativa informa que a Recuperanda se encontra em “efeito tesoura”, isso ocorre quando o recurso
Disponivel do Ativo, ndo € suficiente para cobrir a Necessidade de Capital de Giro (NCG), sendo necessario buscar recursos de terceiros p

liquidar suas operac@es de curto prazo, uma vez que o Capital de Giro (capital préprio) tem pouco contribuido para sanar seu endividamento



I Conclus3o

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda foi verificado prejuizo liqguido mensal de R$ 296 mil e prejuizo liquido acumulado de R$ 296

mil em 31 de janeiro de 2024.

O Patrimoénio Liquido registra saldo negativo de R$ 138.587 mil e ocasiona o Passivo a Descoberto, 0 que significa dizer que a soma das contas do
Passivo é maior que a soma das contas do Ativo. Cabe informar que a rubrica de Ajustes de Exercicios Anteriores registrou saldo negativo de
R$ 50.830 mil.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contabil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequagdo dos saldos contdbeis da
Recuperanda frente ao Quadro Geral de Credores tao logo este seja apresentado pela Administradora Judicial apés julgadas todas as impugnacdes

de créditos existentes.




INFORMACOES E INDICES FINANCEIROS - MSM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.

Apresentacdo do Balango Patrimonial da MSM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. em 31 de janeiro de 2024 comparativo ao més

anterior (n&o auditado):

ATIVO - RS MIL PASSIVO - RS MIL
31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V% 31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%
CIRCULANTE 5.043 50% 0% 5.043 50% CIRCULANTE (4.613) -46% 0% (4.613) -46%
Disponivel 40 0% 0% 40 0% Fornecedores 277 3% 0% 277 3%
Clientes 3.313 33% 0% 3.313 33% Obrigagdes Sociais/Trabalhistas 12 0% 0% 12 0%
Liquidagdo Credores RJ 1.690 17% 0% 1.690 17% Obrigacdes Tributarias 240 2% 0% 240 2%
Liquidagdo Credores R (5.155) -51% 0% (5.155) -51%
Obrigacdes com Terceiros 13 0% 0% 13 0%
NAO CIRCULANTE 5.002 50% 0% 5.002 50% NAO CIRCULANTE 1.038 10% 0% 1.038 10%
Depositos Judiciais 18 0% 0% 18 0% Mutuos a Pagar 1.038 10% 0% 1.038 10%
Investimentos 524 5% 0% 524 5%
Imobilizado 4460 44% 0% 4.460 44% PATRIMONIO LigUIDO 13.620 136% 100% 13.620 136%
Capital 1.036 10% 0% 1.036 10%
Reserva de Reavaliacdo de Ativos 7.040 70% 0% 7.040 70%
Lucros (Prejuizos) Acumulados 1.372 14% -1% 1.386 14%
Ajustes de Exercicios Anteriores 4171 42% 0% 4171 0%
Resultado do Periodo - 0% -100% (14) 42%
TOTAL DO ATIVO 10.044 100% T 0% 10.044 100% | TOTAL DO PASSIVO 10.044 100% 0% 10.044 100%

I Andlise do Ativo

Através da andlise do Balanco Patrimonial para a data-base de 31 de janeiro de 2024, verifica-se que a Recuperanda, possui estrutura de capitai

equilibrada entre o Ativo Circulante e o Nao Circulante, correspondendo a 50% cada em relacdo ao total do Ativo da empresa.



Em 31 de janeiro de 2024, a conta do Disponivel registra saldo de R$ 40 mil, sendo 1% deste grupo do Ativo Circulante, composto pela conta
corrente no Banco do Brasil, conforme Balancete de Verificacdo. Os extratos bancarios ndo foram apresentados pela Recuperanda para esta
data-base, sendo informado através de e-mail em 14/12/2017, que a movimentagao financeira do caixa da MSM é realizada pela empresa Radial,

através de operacdo de mutuos.

A conta de Liquidacdo Credores RJ registra no Ativo Circulante o valor de R$ 1.690 mil. Se faz importante a Recuperanda esclarecer a respeito

da origem desta conta.

Em 31 de janeiro de 2024, a conta de Clientes representa 66% do Ativo Circulante e registra o saldo de R$ 3.313 mil. De acordo com o razao
contdbil, esta conta ndo sofreu movimentagcéo desde o exercicio de 2015 até o més corrente. Sugere-se a avaliacdo desta conta de acordo com
a sua expectativa de recebimento, o registro da Provisdo para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa, bem como, a sua reclassificagdo para o

Ativo N&o Circulante, alterando assim, os indices de Liquidez dentre outras.

Em 31 de janeiro de 2024 o Ativo N&o Circulante, corresponde a 50% do total do Ativo, é composto pela conta de Depdsitos Judiciais que registra o

saldo de R$ 18 mil, Investimentos em R$ 524 mil e Imobilizado por R$ 4.460 mil.

O Ativo Permanente registra o saldo de R$ 4.984 mil.

ATIVO PERMANENTE - R$ cusTo DEPRECIAGAO | SALDO LiQUIDO
INVESTIMENTOS 524 - 524
IMOBILIZADO

TERRENOS 4.460 - 4.460
MOVEIS E UTENSILIOS 7 (6,71) -
MAQUINAS E EQUIPAMENTQS 49 {48,88) -

4515 {55,59) 4.460

TOTAL ATIVO PERMANENTE 5.040 (55,59) 4.984

A Recuperanda comentou a respeito do saldo de Investimentos, através do e-mail datado em 31/07/2018, a saber:

“Composicao e localizagcéo do saldo de investimentos registrado no Ativo Permanente, principalmente MSM R$ 524 mil e a possibilidade
de realizacdo deste saldo. (Esta informacéo esta sendo levantada junto aos bancos, mas, ha uma possibilidade de ser ajustado e
valores. As perdas langcadas no ativo ndo existe nenhuma informagdo da localizagcdo, portanto aguardamos orientaca

procedimento a tomar).”




A Recuperanda apresentou o controle auxiliar com a composicéo dos Terrenos e Veiculos, ndo sendo informado a data de aquisi¢ao e custo historico,

bem como, a depreciacdo acumulada. A composicédo dos demais bens do Ativo Imobilizado/ Investimentos néo foi apresentada pela Recuperanda.

A Recuperanda ndo apresentou a composicdo analitica gerencial de todas as contas contabeis que compdem os saldos do Ativo no
periodo em andlise.

N&ao foram observadas variacGes nas contas do Ativo no periodo em analise.

I Analise do Passivo

O Passivo da Recuperanda é composto por: obrigacdes a curto prazo representadas pelo Passivo Circulante (devedor) em R$ 4.613 mil; obrigacdes
a longo prazo que somam R$ 1.038 mil; o Patriménio Liquido apresenta o saldo de R$ 13.620 mil.

Em 31 de janeiro de 2024, o saldo contabil das Obrigacdes Trabalhistas era de R$ 12 mil. J& a conta de Liquidacéo Credores RJ registra no Passivo
Circulante em 31 de janeiro de 2024 o saldo devedor de R$ (5.155) mil. Se faz importante a Recuperanda esclarecer a respeito da origem desta

conta e os motivos de estar com o saldo devedor no Grupo do Passivo.

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo Circulante era composto também pela conta de Obrigagdes Tributérias que registra o saldo de R$ 240 mil e
Fornecedores em R$ 277 mil. De acordo com o razdo contabil estas contas ndo sofreram movimentacdo desde o exercicio de 2015.
Importante que a Recuperanda apresente o posicionamento da situagéo fiscal, bem como, o controle financeiro analitico deste passivo

juntamente com a correta evidenciagao e conciliacdo do passivo sujeito a Recuperacao Judicial.

Em 31 de janeiro de 2024, o Passivo Ndo Circulante é composto pela conta de Mdtuo com o saldo de R$ 1.038 mil. Se faz importante a

Recuperanda proceder ao encontro de contas do saldo de mutuos com empresas do grupo.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contbil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequacdo dos saldos contdbeis da
Recuperanda frente ao Quadro Geral de Credores tao logo este seja apresentado pela Administradora Judicial, apos julgadas todas as impugnacgées
de créditos existentes.



O Patrim6nio Liquido da Recuperanda registra saldo de R$ 13.620 mil, impactado por: Lucros Acumulados de R$ 1.372 mil, Ajustes de Exercicios

Anteriores em R$ 4.171 mil e Reserva de Reavaliagcdo de Ativo em R$ 7.040 mil. O Capital Social é de R$ 1.036 mil.

A Recuperanda ndo apresentou a composic¢ao analitica gerencial de todas as contas contdbeis que compdem o saldo do Passivo para o
periodo em anélise.

Nao foram observadas variagdes nas contas do Passivo no periodo em analise.

I Consideragdes

A Recuperanda informou que o Unico empregado que constituia a folha de pagamentos foi transferido para a empresa do grupo Radial em 2018.

Solicita-se a Recuperanda a conciliacdo dos saldos de salarios a pagar tendo em vista a auséncia de empregados ativos.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

O Endividamento total da Recuperanda € composto principalmente por 66% pelos Mutuos a Pagar, seguido de 18% pelos Fornecedores e 15% por
Obrigacdes Tributarias e 1% por Obrigacdes Sociais/Trabalhistas. Vale destacar que foi excluido o grupo Liquidacdo Credores RJ por estar com
saldo devedor. Solicita-se a Recuperanda esclarecimentos sobre as razdes desta rubrica se apresentar com saldo devedor.

ENDIVIDAMENTO TOTAL - RS Mil

B FORNECEDORES

m MUTUOS RS 277 B OBRIGACOES
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I Analise do Resultado do Exercicio

Segue Demonstragdo do Resultado do Exercicio mensal e acumulado em 31 de janeiro de 2024:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - RS MIL

Resultado Mensal Resultado Acumulado

31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%  31/01/2024 V% H% 31/12/2023 V%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais - 0% 0% - 0% - 0% -100% (14) 0%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Total Despesas Operacionais - 0% 0% - 0% - 0%  -100% (14) 0%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Despesa Financeira - 0% -100% (D) 100% - 0% -100% 0y 0%
Total Resultado Financeiro - 0% -100% (0) 100% - 0%  -100% (o) 0%
LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DA CSLL E IRP) - 0% -100% (0) 100% - 0% -100% (14) 0%
Provisdo para Contribuicdo Social e IRPJ - 0% 0% - 0% - 0% 0% - 0%
LUCRO (PREJUIZ0O) LiQUIDO DO PERIODO - 0% -100% (0) 100% - 0%  -100% (14) 0%

Em 31 de janeiro de 2024 e no més anterior ndo ocorreram langamentos nas contas de resultado. Ja no resultado acumulado foi apurado lucro

liquido de R$ 0 mil, devido ao provisionamento, na conta das Despesas administrativas e gerais, do valor total dos honorarios do administrador

judicial, que nao havia sido feito.



ANALISE FINANCEIRA

Indices de Liquidez indices de Liquidez

1,50
1,00
0,50
0,00

Liquidez Geral -1,42 -1,42 -1,42 -1,42

-0,50 —— Liquidez Geral
Liquidez Corrente -1,10 -1,10 -1,09 -1,08 -1,00 Liquidez Corrente
Liquidez imediata -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -1,50 —Liquidez imediata

-2,00
out/23  nov/23 dez/i3 jan/2a

Liguidez geral — Indica a capacidade de pagamento de obriga¢des de curto e longo prazo, com recursos ativos também de curto e longo prazo, ndo

sendo considerado os ativos fixos. O indice inferior a R$ 1,00, demonstra que a empresa nao se encontra em condicdes favoraveis, uma vez que,

nao possui recursos suficientes para liquidar suas obrigacées.

Liguidez corrente — Indica a disponibilidade de recursos de curto prazo para pagamentos de dividas também de curto prazo. O indice inferior a R$

1,00, demonstra que a Recuperanda se encontra em condicdo desfavoravel, ndo havendo uma margem de segurangca com seus recursos de curto

prazo para liquidar suas obrigagdes também de curto prazo.

Liguidez Imediata - Indice considera apenas caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata para quitar as obrigacdes de

curto prazo. A Recuperanda apresenta este indice baixo, ndo havendo disponibilidade suficiente para quitar a cada R$ 1,00 de divida. Para efeito
de andlise, trata-se de um indice sem muito realce, uma vez que as obrigag6es vencem em datas variadas, embora de curto prazo (1 a 360 dias).




ANALISE FINANCEIRA

Indicadores de Estrutura de Capital

Indicadores de Estrutura de Capital

2005
1 Participac3o de Capital
= 0% deTerceiros
Participacdo de Capital de Terceiros -36% -365% -36% -365% _100%
— Composigao do
Composicdo do Endividamento de C.P. 129% 129% 129% 129% -200% Endividamenta de C.P.
Garantia ao Capital de Terceiros -381% -381% -381% -381% -300% Garantia a0 Capital de
A0 Temceroz
-500%

outf23 novw/23 dezf23 jan/24

Participacdo de Capital de Terceiros - Indica qual a “dependéncia” dos negdcios em relagdo a recursos de terceiros (bancos, fornecedores,

recursos trabalhistas, tributarios e etc.). Uma participagédo proxima a 100% denota extrema dependéncia de capital de terceiros para a geragéo de

lucros. O ideal € que esta participacao seja igual ou inferior a 60%.

Composicdo _do Endividamento de CP — Indica a representatividade das obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais da

Recuperanda.

Garantia ao capital de terceiros — Indica a proporcao entre o Capital Proprio e o Capital de Terceiros, ou seja, demonstra a politica de obtencao e

aplicacao de recursos adotada pela empresa. O resultado indica o comportamento do patrimonio liquido (recursos préprios) em relagcdo ao capital

de terceiros.




ANALISE DINAMICA

Em consonéancia com as Demonstragdes Contéabeis apresentadas pela Recuperanda em 31 de janeiro de 2024, demonstram-se abaixo, 0s nimeros
apurados dos valores de Necessidade de Capital de Giro -NCG, Capital de giro — CDG e Tesouraria — T, através da utilizacdo das seguintes
equacoes:

NCG — Necessidade de capital de giro = Ativo Operacional - Passivo Operacional

CDG - Capital de Giro = Passivo N&o Circulante - Ativo N&o Circulante

T — Tesouraria = Ativo Financeiro - Passivo Financeiro

Graficamente, a situacao financeira € a seguinte:

RS mil 31/12/2023 31/01/2024 31/12/2023 31/01/2024
CDG TIPOS DE ESTRUTURAS E SITUACAO FINANCEIRA
Ativo ndo circulante 5.002 5.002 TIPO cDG NCG T SITUACAO
Passivo ndo circulante 14.657 14.657 : () ) (+)  EXCELENTE
U (+) (+) (+)  SOLIDA
9.655 9.655 +) +) M ) ) () INSATISFATORIA
NCG v ) () (+)  ALTORISCO
Ativo operacional 5.003 5.003 v ) ) () MUITO RUIM
. . VI (-) (+) (-)  PESSIMA
Passivo operacional (4.613) (4.613)
9.615 9.615 (+) (+)
T
Ativo financeiro 40 40
Passivo financeiro - -
40 40 (+) (+)

No periodo em analise, verificou-se que a situacao financeira da Recuperanda esta classificada como Tipo Il — Sélida, justificada pelo Capital de
Giro (CDG) positivo o que significa que os recursos proprios da Recuperada tém grande potencial de cobrir seu endividamento total, aliado ao saldo
da Tesouraria (T) positiva, ocasionado pela auséncia de passivo financeiro (empréstimos e financiamentos no curto prazo). No entanto, a auséncia
de receita operacional torna a situacao da empresa fragilizada. A Necessidade de Capital de Giro (NCG) é garantida pelos recursos prépri
aplicados principalmente no Ativo Imobilizado, que € um recurso de baixa liquidez e a conta de Clientes que ndo sofre movimentacao

exercicio de 2015.



I Conclusdo

Das andlises dos registros contabeis da Recuperanda néo foi apurado resultado mensal em 31 de janeiro de 2024, ja o resultado acumulado registra

lucro liquido de R$ 0 mil. Nao houve receita de aluguel registrada no exercicio atual e anterior.

Em setembro de 2019 houve o registro contabil da venda dos iméveis: Galpdo de Barbacena, Galpdo de Viterbo - SP e o Lote de Otis. Se faz
importante a Recuperanda esclarecer sobre a contabilizacdo da venda que originou o saldo da Reserva de Reavaliacdo de Ativo no Patrimdnio
Liquido no valor de R$ 7.040 mil e n&o alterou o saldo do Ativo Permanente, bem como, apresentacao de documentacgédo suporte para contabilizacdo
da venda.

O Patriménio Liquido registra saldo de R$ 13.620 mil.

Se faz importante também a Recuperanda esclarecer sobre a origem do saldo das contas de Liquida¢do Credores RJ no Ativo Circulante e saldo

devedor no Passivo Circulante, bem como, apresentar a documentacao suporte para sua contabilizagéo.

Foi identificada a divergéncia entre o saldo contabil e a Lista de Credores, havendo a necessidade de adequacao dos saldos contabeis das
Recuperandas desta Lide frente ao Quadro Geral de Credores tdo logo este seja apresentado pela Administradora Judicial apés julgadas todas as

impugnacdes de créditos existentes.




PRESTACAO DE CONTAS DA ALIENAGAO DA UPI FAZENDA VARGEM GRANDE - GLEBA 2

As alienacdes de partes da UPI Fazenda Vargem Grande — Gleba 2 foram realizadas em dois momentos, devidamente formalizadas em Ata de

Audiéncia Virtual de Abertura de Propostas Fechadas para Alienacdo da UPI Fazenda Vargem Grande — Gleba 2, sob os IDs:

- ID 9832630384, audiéncia realizada em 06/06/2023, com abertura de proposta Unica no valor de R$ 990 mil, sendo vencedor Marcus Vinicius

Scarpelli, com pagamento realizado em 05 parcelas. Decisdo de homologacéo datada em 29/06/2023, sob o ID 9850119152.

-1D 1010714821, audiéncia realizada em 06/11/2023, com abertura de proposta Unica no valor de R$ 3.200 mil, sendo vencedor Piacentini do Brasil
Construcgdes Ltda, com pagamento realizado em Unica parcela. Decisdo de homologac¢éo datada em 16/11/2023, sob o ID 10115285937.

As Recuperandas manifestaram através do ID 10130519740 apresentaram os comprovantes bancarios de valores recebidos de Marcus Vinicius
Scarpelli e Piacentini do Brasil Construgdes Ltda. Na oportunidade, informaram que iriam prestar contas regularmente & Administracdo Judicial, da

destinagéo dos recursos obtidos com as aliena¢des da UPI Fazenda Vargem Grande — Gleba 2.

IDs - COMPROVANTES
PROPONENTE BEM > . DATA RECEBIMENTO| BANCO RECEPTOR VALOR
BANCARIOS
05/07/2023 DAYCOVAL 250.500,00
06/07/2023 DAYCOVAL 244.500,00
. Pl FAZENDA VARGEM GRANDE — 202 DAYCOVAL 220.

MARCUS VINICIUS SCARPELLI v GEMG 10130496281 08/08/2023 €O 9,000,909
GLEBA 2 09/08/2023 DAYCOVAL 200.000,00
10/08/2023 DAYCOVAL 75.000,00
TOTAL 990.000,00

UPI FAZENDA VARGEM GRANDE —
PIANCENTINI DO BRASIL CONSTR GLEBA 2 10130477712 21/11/2023 DAYCOVAL 3.200.000,00
TOTAL RECEBIDO | 4.190.000,00




As Recuperandas apresentaram, até a data deste Relatdrio Mensal de Atividades, a documentagc@o que comprova a destinacdo parcial dos recursos

obtidos. Foi verificado que das duas aliena¢des da UPI Fazenda Vargem Grande — Gleba 2, foram aplicados:

- R$ 990 mil, recurso da venda para Marcus Vinicius Scarpelli, valor integralmente aplicado em pagamentos no PRE, sendo R$ 495.000,00, sob o
ID df93424 e R$ 495.000,00, no montante de ID 79e402e. Vide Anexo |.

- R$ 3.200 mil, recurso da venda para Piacentini do Brasil Construcdes Ltda, valor parcialmente aplicado em pagamentos no PRE, sendo R$ 1.000
mil, sob o ID be8c886. Vide Anexo |. Desta forma resta pendente a comprovacédo pelas Recuperandas da destinacdo dada ao saldo remanescente
de R$ 2.200 mil.

Resumo da destinacao dos recursos aplicados no montante total R$ 1.990 mil, detalhes estdo no Anexo I:

BEM/ IMOVEL DATA VENDA DATA DECISAO ADQUIRENTE VALOR DA VENDA | DESTINAGAO IDAPLICAGAO VALOR SALDO
DO RECURSO APLICADO REMANESCENTE
06/06/2023
ATA DE AUDIENCIA 29/06/2023
UPI FAZENDA VIRTUAL DE HOMOLOGACAO DA MARCUS VINICIUS PAGAMENTOS df93424 - PRE | RS 495.000,00 RS 0,00
VARGEM GRANDE — ABERTURA DE VENDA AUTORIZADA RS 990.000,00
. SCARPELLI DO PRE
GLEBA 2 PROPOSTAS PELO JUIZORJ
FECHADAS ID 9850119152
ID 9832630384 79e402e - PRE | RS 495.000,00 RS 0,00
TOTAL R$ 990.000,00 R$ 0,00
06/11/2023
ATA DE AUDIENCIA 16/11/2023
UPI FAZENDA VIRTUAL DE HOMOLOGAGAO DA PIACENTINI DO~ PAGAMENTOS
VARGEM GRANDE — ABERTURA DE VENDA AUT}ORIZADA BRASIL CONSTRUGOES| RS 3.200.000,00 DO PRE be8c886 - PRE |RS 1.000.000,00| RS 2.200.000,00
GLEBA 2 PROPOSTAS PELO JUIZORJ LTDA
FECHADAS ID 10115285937
ID 1010714821
TOTAL RS 4.190.000,00 R$ 1.990.000,00| RS 2.200.000,00




Apb6s andlise, foi verificado que do total alienado de R$ 4.190 mil da venda da UPI Fazenda Vargem Grande — Gleba 2, foram comprovadas a

aplicagdo do montante de R$ 1.990 mil, restando ser comprovado pelas Recuperandas a destinacdo dada ao saldo remanescente de R$ 2.200 mil.

Solicita-se as Recuperandas que apresentem a documentagdo comprobatoria do saldo remanescente no valor de R$ 2.200 mil, oriundo da

alienacao no valor de R$ 3.200 mil, da UPI Fazenda Vargem Grande — Gleba 2, realizada para Piacentini do Brasil Construc¢des Ltda.

Diante do exposto, a Administracdo Judicial, em conjunto com a Pericia contabil, apresenta o Relatério Mensal de Atividades.

DIDIMO INOCENCIO im0 NoCENGO o pALLA JULIANA CONRADO Jiiiio G o o

DE PAULA Dados: 2024.06.03 15:37:20 PO AL 03520 e s 1o
-03'00 91652 300"

INOCENCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS UNE ASSESSORIA CONTABIL E EMPRESARIAL

Administradora Judicial Perita Judicial Contabil — CNPC: 1169

Didimo Inocéncio de Paula Juliana Conrado Paschoal

OAB/MG 26.226 Contadora — CRC MG-093914/0-2
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