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FRANGE

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO JUIZO DE DIREITO DA VARA CIVEL DA COMARCA DE
ARCOS - ESTADO DE MINAS GERAIS

Processo n.’° 5001325-82.2025.8.13.0042

TRANS START COMERCIO E TRANSPORTES LTDA., j4 qualificadas nos autos da
recuperagdo judicial em epigrafe, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seus
advogados que a presente subscrevem, apresentar seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,

nos termos do art. 53 da Lei 11.101/05, de acordo com as condi¢des adiante expostas.

1. Destaca-se, por oportuno, que o presente Plano esta sendo apresentado dentro do prazo
legalmente estabelecido pela Lei Falimentar — 60 dias a contar da ciéncia da decisdo que deferiu o
processamento da Recuperacdo Judicial —bem como, que segue acompanhado do respectivo Laudo
de Viabilidade Econémica ¢ do Laudo de Avaliacdo dos Ativos dos Recuperandos, conforme

determina o art. 53 e incisos da LRF.

2. No mais, requer que todas as publicacdes e intimagdes advindas da demanda sejam
realizadas, exclusivamente, em nome do Dr. Anténio Frange Junior, OAB/MT 6.218, sob pena de

nulidade dos atos praticados, nos termos do art. 272, § 2°, do CPC.
Nestes termos, Espera deferimento.
Arcos/MG, 18 de junho de 2025.

ANTONIO FRANGE JUNIOR YELAILA ARAUJO E MARCONDES
OAB/MT 6.218 OAB/SP 383.410

ANA PAULA CUNHA FREIRE TARCISIO CARDOSO TONHA

OAB/MT 24.129 OAB/MT 24.489

AMANDA COUTO
OAB/SP 461.541
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE TRANS START
COMERCIO E TRANSPORTES LTDA.

Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por Trans Start
Comércio e Transportes Ltda. submetido a homologagao do Juizo
da Vara Civel da Comarca de Arcos, nos termos dos arts. 53 e
seguintes da Lei n°. 11.101/2005.

TRANS START COMERCIO E TRANSPORTES LTDA, sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ sob n° 24.682.082/0001-60, situada a Rod. BR 354, 665, Km 475, Sala 01, Bairro
Vila Calcita em Arcos/MG, CEP 35.588-000, representada por P & W ARCOS TRANSPORTES
LTDA, com sede na Rodovia BR 354, nimero 665, Km 475, Bairro Vila Calcita em Arcos/MG, CEP
35.600-350, CNPJ n° 08.183.084/0001-58 registrada na JUCEMG sob o n® 31213308814, que possui
como socios-representante o senhor WILSON MATHEUS DE SOUZA E SILVA, brasileiro,
empresario, casado, portador da Carteira de Identidade n.® MG8.421.530 expedida pela SSP/MG,
inscrito no CPF sob n°. 056.384.036-63, residente e domiciliado a Rua Saquarema, n°® 483, Bairro

Sdo Pedro em Arcos/MG, CEP 35.601-018.
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CONSIDERACOES SOBRE A PROPOSITURA DO PLANO

1. Considerando que as requerentes vém passando por situacdo de crise econdmica e
financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigacdes, levando-a propositura do pedido de

Recuperacao judicial que se processa nestes autos;

2. Considerando que o pedido inicial foi protocolado pelas partes na data de 21/03/2025 (ID.
10416463049), e que sobreveio a decisdo de deferimento do processamento (ID. 10437052059) em
24/05/2025, esvaindo-se o prazo apenas em 23/06/2025, motivo pelo qual, tempestiva € apresentacao

do presente Plano de Recuperacao Judicial;

3. Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei 11.101/05,
uma vez que estd sendo demonstrada a viabilidade econdmica empresarial e sdo discriminados, de

maneira pormenorizada, os meios de recuperacdo a serem empregados;

4. Considerando o que ¢ disposto no artigo 49 da Lei 11.101/05, o plano de recuperacdo
judicial da Recuperanda é condicionado pela estrutura do endividamento, incluindo as pessoas fisicas
e juridicas da lista de credores apresentada, a qual serd substituida pela lista consolidada pelo
Administrador Judicial apos a fase de divergéncias ou decisdes judiciais. Sao consideradas todas as
dividas e obrigacdes existentes até o ajuizamento do pedido de recuperacdo, incluindo aquelas

decorrentes de agdes civis publicas ou coletivas, que poderdo ser convertidas em obrigacdes

pecuniarias
5. Considerando que, por meio do presente Plano de Recuperagao Judicial a Devedora busca:
a) Reestruturar as suas operagoes, de modo a permitir a sua
preservacao como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;
b)  Preservar o efetivo crescimento do seu valor economico, bem como
de seus ativos tangiveis e intangiveis;
c) Gerar caixa positivo para pagamento dos Credores, nos termos
e condi¢des ora apresentados;
6. A Recuperanda submete seu plano de Recuperagdo judicial a aprovacdo de todos os seus

credores, visando ndo s6, mas também:
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o Adequar as medidas necessarias de reestruturagdo as premissas e
ditames da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria

multilateral dos interesses;

J Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja,

a manutengdo de empresas viaveis ¢ a continuidade da atividade

empresarial;
o Superagdo da momentanea dificuldade economico-financeira;
J Tratamento justo e equilibrado aos Credores;
7. Sob a perspectiva dos objetivos a serem atingidos, todo o Plano de Recuperacdo foi

idealizado com base nas discussdes envolvendo erros e acertos de Gestdo e Administragdo até o

pedido de RECUPERACAO JUDICIAL de todos os integrantes do GRUPO.

8. Dessa forma, a partir das conclusdes obtidas foi realizada uma detalhada analise “SWOT”
dos devedores, na expectativa de identificar FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS ¢
AMEACAS (riscos), obtendo, assim, o ponto de partida para elabora¢do do presente PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL.

9. A titulo ilustrativo, a analise “SWOT”, palavra derivada do inglés, representa a avaliacdo
global das forcas (Strenghts), fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameagas

(Threats), cujo escopo de analisar justamente estes pontos e tragar a linha de agdo.

10. A analise das ameacas e oportunidades derivam do ambiente externo. Trata-se do estudo do
que esta fora do controle da unidade produtiva mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forgas
a serem consideradas estdo os fatores demograficos, econdomicos, historicos, politicos, sociais,

tecnologicos, sindicais, legais e tributarios.

11. Ja as forgas e fraquezas da atividade tratam dos pontos fortes e fracos da unidade produtiva.
A analise “SWOT”, portanto, ¢ um sistema simples para posicionar ou verificar a posigao estratégica
da atividade no ambiente em questdo. A técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um
projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista

Fortune das 500 maiores corporagdes. Em suma, tem-se:
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ANALISE SWOT

STRENGTHS WEAKNESSES

As caracteristicas internas da Caracateristicas internas que
empresa gque fornecem uma colocam a empresa em

vantagem competitiva sobre as desvantagem em relagéo as outras
outras.

OPPORTUNITIES THREATS

Fatores Externos que a
Empresa pode Capitalizar
para melhorar seu
desempenho

Fatores Externos que tem o potencial
de prejudicar o desempenho da
empresa

12. Nota-se que a presente analise permite identificar as oportunidades ¢ ameacas dentro do
Grupo, de modo que, na busca pela reestruturacao e readequacao do passivo empresarial, se mostra
totalmente possivel que devedor-empresario tenha a capacidade de olhar para fora do negocio
(externalidade) e identificar as oportunidades existentes, pois € por meio de elas que advém a geragdo

de receitas e a obtencao de lucro.

13. Além disso, ¢ importante que, igualmente, seja feita uma andlise do ambiente interno da
atividade, sendo fundamental que sejam avaliadas suas forcas e fraquezas internas. Em outras
palavras, os quatro parametros que envolvem a analise “SWOT” sdo de extrema importancia para o
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, visto que sem a referida analise dificilmente se
poderia atingir o objetivo de reconhecer as falhas empresariais e corrigi-las, ndo apenas para

superacao da crise econdmico-financeira, mas para perpetuacao do negocio e da atividade exercida.

14. Da simples analise acima apresentada, ¢ possivel constatar que a atividade desempenhada
pelo Grupo Recuperando, evidentemente, € viavel e possui respeitavel vantagem no parametro
“forga’, bem como boas ‘oportunidades’ de mercado e poucas ‘fraquezas’, sendo que, na verdade, a
conclusdo que se pode extrair da conjectura atual € que a crise financeira a qual os devedores vém

atravessando se deu em virtude das AMEACAS registradas e ndo prevenidas.
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15. Os estudos, ¢ a série de medidas aqui propostas terdo o condao de anular ou diminuir as
ameagas e, de outro lado, fazer com que as requerentes consigam expandir suas forcas e
oportunidades, destacando que o presente se trata de uma concatenacdo de ideias, principios
juridicos, financeiros e econémicos, com um Unico objetivo, qual seja, atingir a esséncia da Lei n°

11.101/05 que, sem sombra de duvidas, estda muito bem formalizada no seu artigo 47:

“Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situagdo de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e

>

o estimulo a atividade econdomica.’

16. Identificar, portanto, os erros, visualizar os acertos e oportunidades, bem como trabalhar com
eficacia e eficiéncia para o futuro ¢ a esséncia de um Plano que vise ndo apenas recuperar a empresa
€ 0 empresario, mas reestruturar seu passivo com vistas a cumprir com todas as obrigacdes assumidas

e, via reflexa, promover a preservagdo da atividade e as consequéncias dela decorrentes.

17. O plano, ainda, visa proteger a multiplicidade de interesses previstos na Lei n° 11.101/05,
quais sejam: a funcio social da unidade produtiva, os interesses dos credores, bem como o
estimulo a atividade econdomica, que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque
de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperagao), mas, qualitativo, inclusive porque a
Lei de Recuperagdo Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, ao passo que, simplesmente
consagrou principios ja insculpidos no artigo170 da Constituicdo Federal, conforme se pode notar

abaixo:

i) livre iniciativa econémica (art. 1° IV e art. 170, C.F.) e liberdade de
associagdo (art. 5°, XX, C.F.);

ii) propriedade privada e fungdo social da propriedade (art. 170, [ e Il, C.F.);

iii) sustentabilidade socioeconémica (valor social do trabalho, defesa do
consumidor, defesa do meio ambiente, redugdo de desigualdade e promogdo
do bem-estar social, art.170, caput e incisos V, VI, VII, C.F.),

iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.),

v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX, C.F.).

18. A construcdo do presente plano de recuperacio judicial deve ser analisada segundo sua

capacidade (operacional, econdmica e financeira) de atendimento aos interesses que foram

priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses dos trabalhadores,
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consumidores e demais agentes economicos com os quais 0 empresario se relaciona, incluindo-se no
ultimo a comunhdo de seus credores (principalmente aqueles considerados estratégicos para a
atividade empresarial, como credores financeiros e comerciais, fornecedores de produtos e servigos)

e, enfim, de interesses da propria coletividade.

19. Do ponto de vista pratico, o presente Plano foi embasado nos resultados consolidados —
passados e projetados do Grupo Recuperando, tendo por objetivo a reestruturagao das unidades
produtivas, de modo a superar a sua dificuldade econdmico-financeira e dar continuidade aos que
sdo de grande relevancia no Pais, sendo reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado

perante a sociedade das regides em que atua.

20. A viabilidade futura dos Devedores depende ndo s6 da solugdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, ¢ fundamentalmente, da melhoria do desempenho operacional do
mercado como um todo. Desse modo, as medidas descritas no Plano de Reestruturagdo Operacional

estdo incorporadas a um planejamento estratégico da operagdo para os proximos exercicios.

21. Tais medidas, se bem aplicadas, certamente influenciardo positivamente seu giro comercial
e, com o esfor¢o da sociedade empresaria, recuperardo as atividades, retomando-se seu crescimento,
pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando empregos, recolhendo tributos,
movimentando a economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n°

11.101/05.

22. Portanto, levando em considera¢do os conceitos macro e microecondmico, assim como as
projecdes financeiras baseadas em uma andlise conservadora, o plano de recuperacdo propde a
concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas
sujeitas aos efeitos da presente recuperagdo judicial, demonstrando a viabilidade econdmico-
financeira do Grupo Recuperando, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento

apresentada aos credores € a geragdo dos recursos financeiros dentro dos prazos a serem concedidos.

I. BREVE HISTORICO DO GRUPO RECUPERANDO

23. A Trans Start Comércio e Transportes Ltda., constituida em 28 de abril de 2016, esta

sediada no municipio de Arcos/MG, regido notoriamente reconhecida como capital do calcério,
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dada sua intensa atividade mineradora voltada a produgdo e distribuicdo desse insumo

fundamental para o setor agropecuario e industrial.

24, Desde sua fundagdo, a Requerente desenvolve suas atividades no setor de transporte
rodoviario de cargas, com foco em calcario agricola, gesso agricola, escoria, clinquer, soja e
milho, prestando servicos tanto para produtores locais quanto para grandes empresas em ambito
nacional. Ao longo dos anos, consolidou parcerias estratégicas com players relevantes do
mercado, como Carbolog, Avivar, STP Log, CSN, MRS e Grao de Ouro, o que demonstra sua

reputacdo, confiabilidade e competéncia técnica no setor.

25. A empresa sempre teve como diretriz o investimento continuo na qualificacao de seu
corpo técnico, aliado a adogao de tecnologias inovadoras ¢ a busca por melhoria da eficiéncia
logistica, com foco na redug@o de custos operacionais e na personaliza¢ao de solugdes para seus
clientes. Com estrutura flexivel e voltada a customizagdo dos servigos, a Requerente
experimentou crescimento expressivo nos tltimos anos e passou a desempenhar relevante papel

social e econdmico em sua regido, gerando cerca de 60 empregos diretos e 50 indiretos.

26. No entanto, apesar do histérico de solidez e do constante aprimoramento de sua operagao,
a empresa passou a enfrentar sérias dificuldades financeiras, motivadas por um conjunto de
fatores externos e conjunturais, os quais se agravaram nos ultimos anos e culminaram na atual

situacao de crise.

II. DAS RAZOES DA CRISE

27. A crise economico-financeira que atualmente compromete a continuidade das atividades
da Requerente € o resultado de fatores estruturais, conjunturais e regulatorios, cujos impactos
ultrapassam sua capacidade de absorc¢do e reacdo. Dentre os principais elementos que levaram ao

atual cenario, destacam-se.

— A elevacio constante do preco do oleo diesel, que representa cerca de 40% do custo total
do frete. Entre julho de 2020 e novembro de 2023, o diesel teve aumento superior a 100%,
sem que fosse possivel repassar tais custos integralmente aos clientes, o que gerou erosao

nas margens operacionais da empresa.
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— Manutencio da frota como segundo maior custo da operacao, especialmente em razao
do aumento no preco de pneus e pecas de reposi¢ao, causado pela inflacdo e pela baixa
qualidade das rodovias brasileiras. Em Minas Gerais, as condi¢des das estradas sdo ainda
mais criticas, gerando aumento de até 37,2% nos custos operacionais.

— Elevacio da taxa Selic e dos juros aplicados a empréstimos e antecipagdes de recebiveis,
dificultando o acesso ao crédito e aumentando o grau de endividamento da empresa.

— Crescimento dos custos trabalhistas, em decorréncia da escassez de motoristas
qualificados e da necessidade de reten¢do de mao de obra por meio de politicas salariais mais
agressivas.

— Alteracdes legislativas recentes, como os efeitos retroativos da decisdo do STF na ADI n.°
5.322, que ampliaram o tempo de inatividade dos motoristas, impactando diretamente a
produtividade da frota e gerando aumentos adicionais nos custos operacionais.

— Reducio da demanda por calcario agricola, reflexo da retragdo nos investimentos do setor
agropecuario. A queda no consumo deste insumo essencial afetou diretamente a principal
atividade da Requerente, exigindo readequagdes logisticas e prospecgdo de novos mercados,
com aumento nos custos e necessidade de capital de giro adicional.

— Alta volatilidade nos custos da atividade transportadora, que compromete
significativamente o fluxo de caixa. Atualmente, os custos mensais giram em torno de R$
950 mil, comprometendo at¢ 80% do faturamento em meses regulares, podendo
ultrapassar 120% em cenarios adversos, o que inviabiliza o adimplemento regular das
obrigagdes.

— Manutencio de empregos e folha de pagamento elevada, que absorve cerca de 20% dos
recursos disponiveis, e representa um custo fixo importante em contexto de grave

desequilibrio financeiro.

28. Destaque que todo esse cendrio somente impactou o caixa da Sociedade Recuperanda,

culminando numa situa¢ao insustentavel:
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LIQUIDEZ GERAL 2.022 2.023 2.024

ATIVO CIRCULANTE 5.061 2982780 2.678.642
ATIVO REALIZAVEL A LP 696,284 1.087.509 428.241

PASSIVO CIRCULAMTE £.998.7 41 19.441.200 21875917
PASSIVO NAD CIRCULANTE 437,704 I57.615 B./49.56/7
A+ ANC 701.445 4.070.289 3.106.933
PC + PNC 2.431.450 20.1E8.815 28.725.4719
RESULTADO: ==>> 0,08 0,20 0,11

29, A situacdo de calamidade climatica, atrelada a queda do preco das commodities além da

elevada taxa de juros que aflige o mercado de crédito, contrastaram com a realidade do aumento
dos compromissos firmados, em especial aqueles que tem como garantia a entrega de produtos.

Nesse sentido, destaca-se:

LIQUIDEZ CORRENTE 2.022 2.023 2.024
ATIVO CIRCULANTE 5.061 2082780  2.678.642
PASSIVO CIRCULANTE 7998741 19431200 21.975.912
RESULTADO: ==>> 0,00 0,15 0,12
LIQUIDEZ SECA 2.022 2.023 2.024
ATIVO CIRCULANTE 5.061 2082780  2.678.642
ESTOQUES 0 287.877 457.396
ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE 5.061 2604003  2.221247
PASSIVO CIRCULANTE 7998741 19431200 21975912
RESULTADO: ==>> 0,00 0,14 0,10

30. E inconteste, portanto, que a crise instalada na regidio, derivada de caso fortuito, portanto
alheio ao controle humano, merece especial atencdo do Poder Judicidrio, a fim de salvaguardar

os interesses de todos os atores envolvidos neste processo.

31. A Recuperacao Judicial visa evitar a faléncia de empreendimentos em crise temporaria,
objetivo de suma importdncia, uma vez que o desaparecimento de tais empresas acarreta
inevitdveis consequéncias, como o fechamento de postos de trabalho, o desaquecimento da
economia, a redugdo das exportagdes, a diminuicdo da concorréncia e dos recolhimentos de

tributos, além de aumentar a complexidade no controle da inflagdo e contribuir para o caos social.
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32. A extingdo de uma unidade produtiva resulta, inevitavelmente, em consequéncias
negativas para o conjunto social, abrangendo o Estado, a comunidade em geral, os empregados e

até mesmo os proprios credores.

33. Na realidade, todo esse cenario construiu um aglomerado de situagdes catastroficas,
levando a Recuperanda a situagdo em que se encontra, de modo que, dependem dos beneficios
legais e do auxilio estatal para renegociar o passivo em aberto de mais de R$ 24 milhées de reais
e, via de consequéncia, superar a crise financeira transitoriamente, na expectativa de evitar um

novo trauma.

34, Atualmente o Grupo Recuperando emprega diversos funcionarios diretos e indiretos, bem
como tem plena capacidade operacional de retomar sua atuacdo no mercado, para, entdo,

promover o reequilibrio do fluxo de caixa e soerguer-se.

35. Apesar do cenario adverso a atividade se encontra em pleno funcionamento, gerando
empregos e renda, se mostrando totalmente viavel do ponto de vista socioecondmico, logo, a

atividade merece ser preservada conforme dispoe o art. 47 da LRF.

36. A recuperacdo judicial se enquadra como ferramenta necessdria para equalizagdo do
passivo do grupo, conferindo-lhe folego no fluxo de caixa e oportunizando uma negociagdo
coletiva com seus credores. Assim, preservar-se-4 a manutencdo da fonte produtora, que gera

renda na regido, cumprindo com sua funcao social.

37. E de fato notdrio que a Devedora possui alta relevancia no desenvolvimento regional em
que se encontra localizada, produzindo um ambiente de negocios de expressiva relevancia no
estado de Minas Gerais, de igual modo, contribuindo para o fomento e abastecimento de todas as

regides do Brasil, cooperando com sua atividade para o desenvolvimento nacional.

38. Através do processo recuperatorio, que com total certeza sera bem-sucedido, os
requerentes empregardo todos os esforgos para garantir que a recuperacdo judicial, em sendo

concedida, atinja seu objetivo principal descrito no art. 47 da LRF.
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III. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E SEUS
OBJETIVOS NA LEI 11.101/05

39. Conforme ja devidamente delineado na pega inaugural deste procedimento de Recuperacao
Judicial, em sintese, referido instituto visa recuperar economicamente o empresario em crise,
assegurando-lhe os meios indispensaveis a manuten¢do da fonte produtora, considerando a sua

funcdo social e estimulo a atividade econémica.

40. A Lei n° 11.101/05 traz como objetivo central da Recuperagdo Judicial a preservagdo da
atividade, haja vista sua contribuicdo econdmica e responsabilidade social, a qual se materializada
na concretizagdo de interesses diversos, quais sejam, o lucro da atividade; os salarios de seus valiosos
e importantes colaboradores, de manifesta natureza alimentar; os créditos dos fornecedores ¢ os

tributos devidos ao fisco.

41. Para tanto, a norma recuperacional impde aqueles que se submetem ao rito da LRF, a
necessidade de apresentar em juizo um Plano de Recuperagdo Judicial, com previsdo especifica das
formas de pagamentos dos créditos sujeitos ao processo, documento no qual restara comprovada a
viabilidade economica do Grupo Recuperando, bem como o desempenho de seu papel

socioecondmico.

42, Neste momento processual cabe ponderar que, apesar de caber aos credores a decisdo de
decidir sobre o futuro dos Recuperandos, certo é que a manutencao da atividade produtiva deve ser
perseguida sempre que possivel, uma vez que todo classe empresarial deve ser avaliada de modo que
se mantenha — e preserve — sua fungio social para aprimoramento da economia de mercado, o que

consequentemente a geragdo de empregos e renda.

43. Apds a devida andlise do presente plano recuperacional, restard evidente a expectativa
positiva em termos econdmicos que decorre da manutengdo da atividade, sobretudo porque para sua
elaboragdo utilizou-se do rigor que foi empregado na confec¢do dos laudos que constatam a
viabilidade econdmica, a competéncia dos administradores na execugdo do PRJ, bem como as

condi¢des econdmicas prevalentes.

44. Dentre os seus objetivos, € possivel citar:
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o A preservagao da atividade do Grupo Recuperando como entidades
econdmicas geradoras de empregos, tributos e riquezas, assegurando

o exercicio da sua fun¢ao social;

. Principalmente a superacdo da crise econdmico-financeira
deflagrada nos tltimos anos, a fim de que seja recuperado o valor

econdmico da operacdo e de seus ativos;

o O atendimento do interesse dos credores sujeitos aos efeitos da
recuperagdo, de forma a permitir sua continuidade mediante
composi¢do baseada em uma estrutura de pagamentos compativel
com a nova realidade empresarial e potencial de geragdo de caixa,

no contexto da Recuperagio Judicial e periodo subsequente.

45. Em conclusdo, ¢ de se mencionar, por fim, que o presente plano de recuperagdo judicial
confere a cada um dos credores do Grupo um fluxo de pagamento ordenado e que lhes assegure um
retorno aceitavel a ser provido pela empresa, em situacao mais favoravel da qual seria experimentada

em caso de eventual faléncia ou liquidacao patrimonial das partes.

IV. DOS MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM ADOTADOS

46. A principio, cabe reforgar que para neutralizar o momento de crise financeira, a Recuperanda
podera dispor de todos os meios legais explicitados no 50 da Lei n® 11.101/05, os quais ja vém sendo
progressivamente colocados em pratica, a fim de buscar resultado operacional positivo suficiente
para viabilizar superagdo da crise econdmico-financeira, preservando, assim, a contribuicdo das

empresas para o plano socioeconémico como um todo.

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo
pertinente a cada caso, dentre outros: I— concessdo de prazos e condi¢oes
especiais para pagamento das obrigagoes vencidas ou vincendas, II — cisdo,
incorporacdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constitui¢do de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos
termos da legislacdo vigente; Il — alteragdo do controle societdario;, 1V —
substitui¢do total ou parcial dos administradores do devedor ou modifica¢do de
seus orgdos administrativos; V — concessdo aos credores de direito de elei¢do em
separado de administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o
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plano especificar, VI— aumento de capital social; VII— trespasse ou
arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos
proprios empregados;, VIII — reducdo salarial, compensag¢do de hordrios e
redugdo da jornada, mediante acordo ou convengdo coletiva; 1X — dag¢do em
pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do de
garantia propria ou de terceiro; X — constitui¢do de sociedade de credores; XI —
venda parcial dos bens; XII — equalizacdo de encargos financeiros relativos a
debitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do
pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica; XIII — usufruto da
empresa;, XIV — administracdo compartilhada; XV — emissdo de valores
mobiliarios;, XVI— constituicdo de sociedade de proposito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor. XVII - conversdo de
divida em capital social; XVIII - venda integral da devedora, desde que
garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo aderentes condi¢ées, no minimo,
equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipotese em que serd, para todos os
fins, considerada unidade produtiva isolada.

47. Vale esclarecer que todas as clausulas contidas no PRJ foram elaboradas com parametro nos
meios de recuperacdo elencados no artigo supracitado, bem como nos demais principios norteadores
do processo recuperatorio, de modo que, alteragdes pontuais, em sendo necessarias, poderdo ser

futuramente realizadas para que todos os interesses sejam devidamente protegidos.

48. Para tanto, destaca-se a tabela de meios de recuperacao abaixo:

A Recuperanda, buscando viabilizar o plano de recuperagdo judicial, poderé realizar
reorganizacdes societarias (como cisdo, fusdo e incorporagdo) e associar-se a
investidores para fortalecer as atividades, sem que isso comprometa o cumprimento do
plano. Em conformidade com o artigo 50, §3°, da Lei 11.101/05 (com alteragoes da Lei
Reorganizacio 14.112/20), ndo havera sucessao ou responsabilidade por dividas a terceiros, investidores
ou novos administradores. Entre as medidas adotadas estdo: negociagdes a vista com
fornecedores, melhorias logisticas, controle de perdas, gestdo de metas e ajustes no
quadro de funciondrios, visando a estabilidade financeira e operacional. A expectativa é
de que, com esses ajustes, a Recuperanda retorne a gerag@o positiva de caixa e possa
honrar seus compromissos com os credores, sempre pautadas por boas praticas de
governanca.

Operacional

Considerando a estrutura atual do Grupo Recuperando bem como a expectativa presente
Captacio e e futura advindas da reestruturagdo economica e financeira que este plano de recuperacéo
judicial propoe, a Recuperanda podera abrir ou encerrar filiais, bem como readequar sua

Readequacio de
- estrutura de negocios sempre que preciso, quer seja pela pratica de remodelagao interna,
Negécios quer seja pela captacdo de novos parceiros de negdcios, sempre com objetivo de
readequar e maximizar suas atividades.

A Recuperanda podera realizar a alienacao judicial de ativos, cumprindo as formalidades
Alienacio de do art. 142 da LFR, ou utilizar procedimentos alternativos, se autorizados pelo juizo.
Afivos Além disso, poderao locar, arrendar, onerar ou oferecer como garantia quaisquer bens
do ativo, ajustando suas operagdes as necessidades do negdcio e ao cumprimento do
plano de recuperagdo. Os recursos obtidos com essas operagdes serdo destinados a

Sao Paulo — SP Cuiaba - MT

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485,
2° andar, Jardim Paulistano, CEP:
01452-002
Contato: (11) 3199 0234

Av. Dr. Hélio Ribeiro, 525, 8° andar.
Ed. Helbor Dual Business Office &
Corporate Alvorada, CEP: 78048-250
Contato: (65) 2136 3070

www.frangeadvogados.com.br
atendimento@frangeadvogados.com.br
Contato WhatsApp (65) 98407-7309
Péagina 14 de 28

Numero do documento: 25061813103375500010471224379
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25061813103375500010471224379 .
Assinado eletronicamente por: AMANDA CRISTINA FONSECA COUTO - 18/06/2025 13:10:34 Num. 10475240510 - Pag. 1.



mailto:atendimento@frangeadvogados.com.br

FRANGE

ADVOGCADOS:

continuidade das atividades e ao pagamento dos credores, sem sucessdo de dividas ao

adquirente, salvo as expressamente assumidas. Essas medidas visam fortalecer a
reestruturacdo, a geracdo de fluxo de caixa e a preservacdo da atividade, conforme
previsto no art. 47 da LRF.
A Recuperanda, em caso de futura migrac@o societaria, podera emitir agdes ou quotas
para subscri¢do dos atuais socios ou terceiros, bem como alienar total ou parcialmente
suas participacdes, o que pode ou nao alterar o controle societario. Em conformidade
Busca de com o art. 50, §3°, da Lei n° 11.101/05, ndo havera sucessdo de dividas a terceiros,
Investidores investidores ou novos administradores, seja pela conversdo de divida em capital, aporte
de novos recursos ou troca de administradores. Além disso, poderdo ser realizadas
transacdes multiplas ou uma unica emissao de acdes e/ou quotas no formato ajustado.

Ajuste de Cotas e

Desde o pedido de recuperagdo, os esforcos dos administradores concentraram-se em
medidas para restaurar a rentabilidade dos devedores, inicialmente controlando prejuizos
causados pela escassez de crédito para matéria-prima e, em seguida, reestruturando toda
a operagao. O foco atual da gestdo estd na eliminag@o de inconsisténcias operacionais,
Rentabilidade e melhoria de orgamento e precificacao, aumento da eficiéncia das colheitas, reformulagao

Credibilidade da equipe e captacao de novos clientes. Os Recuperandos mantém sua confianga na
recuperacao da rentabilidade e da credibilidade junto ao mercado e tém atuado com
transparéncia junto a fornecedores e parceiros para assegurar o sucesso compartilhado
de sua reestruturagao.

Retomada da

Desde o inicio do processo de recuperagdo, o Grupo Recuperando tem adotado novas
técnicas e ferramentas de gestdo para otimizar o controle de custos, melhorar a

Gestio e .- . . X . .
rentabilidade e modernizar seus produtos e servigos. Além disso, implementaram um
Planejamento processo gradual de descentralizagdo da tomada de decisdes, promovendo um ambiente
Estratégico de trabalho mais colaborativo ¢ meritocratico. Paralelamente, estdo desenvolvendo um

planejamento estratégico renovado, com politicas e orcamentos mais eficientes, para
garantir a corre¢ao preventiva de distor¢des e preservar a rentabilidade operacional.

De acordo com o artigo 49 da Lei 11.101/05, o plano de recuperacdo judicial dos
Recuperandos ¢é condicionado pela estrutura do endividamento, incluindo as pessoas
Estruturamento | fisicas e juridicas da lista de credores apresentada, a qual sera substituida pela lista
consolidada pelo Administrador Judicial apds a fase de divergéncias ou decisdes
judiciais. Sao consideradas todas as dividas e obrigagdes existentes até o ajuizamento do
pedido de recuperacdo, incluindo aquelas decorrentes de agdes civis publicas ou
coletivas, que poderdo ser convertidas em obrigagdes pecunidrias.

A aprovagao e homologagdo do plano de recuperacdo judicial dependem da cooperagao
ativa dos credores, que devem participar efetivamente do processo, contribuindo para o
Recuperandos e soerguimento dos Recuperandos e a reestruturagdo econdmico-financeira. A reabilitagdo
da unidade produtiva em crise beneficia tanto os credores, que terdo a chance de
recuperar seus créditos, quanto o mercado e a economia em geral. O didlogo transparente
entre devedor e credor € essencial para garantir solugoes que atendam aos interesses de
Judicial ambos, e os credores tém a liberdade de apresentar propostas e esclarecer diividas, o que
otimiza as negociagdes na Assembleia Geral de Credores.

do Endividamento

Cooperacio entre

Credores na

Recuperacio

49. Para além disso, insta repisar que nao ha duvidas de que ¢ através da manutengdo de um
dialogo aberto e claro entre credor e devedor que serdo alcangadas medidas que interessem aos dois

lados, sem causar prejuizos a qualquer parte interessada na demanda, direta ou indiretamente.
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50. Desse modo, os credores possuem a liberalidade de procurar os advogados atuantes na
presente Recuperacido Judicial para expor suas duvidas e até mesmo fazer novas propostas
(enderego e e-mail constante no rodapé desta), o que acarretara um melhor desenvolvimento das

negociacdes envolvidas na Assembleia Geral de credores.

51. Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reanalise do modelo de negocio e de
suas estratégias empresariais, bem como do exposto neste documento, constata-se que a luz da Lei
n° 11.101/2005, a Recuperanda possui além de grande disposicio e empenho para alcancar sua

reestruturacio econdmico-financeira, plenas condicoes de liquidar o seu passivo.

52. No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita como o devido
rigor técnico, sob a perspectiva das boas praticas financeiras e contabeis, bem como sob a perspectiva

de uma moderna forma de gestdo, aplicada comumente em mercados extremamente competitivos.

53. Ainda, foi levado em consideracdo, obviamente, as novas disposi¢des inseridas na lei de
recuperagdo de empresas, a qual deve ser interpretada sempre a luz do principio da preservagdo da

empresa, seu objetivo central.
54. E mais.

55. A Recuperanda, com o apoio de consultores especializados, implementa reestruturagdes
operacionais e gerenciais, baseadas em analises financeiras detalhadas. O plano de pagamento aos
credores esté alinhado com a projecao de fluxo de caixa e disponibilidade de recursos. A viabilidade
do plano ¢ garantida por estudos técnicos e econdomicos, que incluem a ampliagdo dos prazos e a

reducdo de juros para tornar as dividas compativeis com a geracdo de caixa das empresas.

56. Todos os documentos do processo estdo acessiveis aos credores, e a faléncia seria
prejudicial, tanto para os credores quanto para as familias envolvidas, comprometendo o pagamento
das dividas. Por fim, todos os documentos relativos a recuperagdo judicial estdo a disposi¢do dos
credores, os quais podem solicitar a Administradora Judicial, nomeada pelo Juizo, a qualquer tempo,
como ja efetuado e como ja disponibilizado, bem como todos os papéis de trabalho que deram suporte

a elaborag@o do plano.

57. Em conclusdo, diante de todos os esfor¢os empregados até aqui, € plenamente factivel que
seria um enorme contrassenso permitir, nesse momento, a faléncia do sociedade ¢ a consequente

arrecadagdo de seus bens para a liquidacdo de seu passivo, vindo a prejudicar e assolar familias,
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como as dos funcionarios da Recuperanda, prejudicando, sobremaneira, o pagamento de boa parte

dos valores devidos aos credores, estes que sdo os principais interessados.

V. DA CLASSIFICACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AOS
EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

58. Nos termos da legislagdo vigente, a divisdo das classes de credores ¢ feita de forma simples,
sendo estabelecida do seguinte modo: (i) credores trabalhistas; (ii) credores com garantia real; (iii)

credores quirografarios; e (iv) microempresas ¢ empresas de pequeno porte — ME/EPP.

59. O Grupo Recuperando possui, neste momento, um passivo que totaliza o valor de R$
24.271.817,44 (vinte e quatro milhées, duzentos e setenta e um mil, oitocentos e dezessete reais
e quarenta e quatro centavos), distribuidos conforme informag¢des abaixo, mas que ainda podera
sofrer alteracdes decorrentes de habilitagdes, divergéncias e impugnagdes de créditos, reclamagdes

trabalhistas etc. (art. 7°, § 1°):

CLASSES VALOR
CLASSE | - TRABALHISTA RS 841.051,68
CLASSE [l - QUIROGRAFARIO RS 1.120.501,39
CLASSE IV - ME/EPP RS 1.534 730,61
TOTAL EM REAIS RS 24 271817 44
60. A lista de credores inicialmente apresentada pode ser modificada, e a relagdo definitiva sera

aquela publicada pelo Administrador Judicial, conforme o art. 7°, § 2° da Lei 11.101/05. As
projecdes de pagamento do plano de recuperagao baseiam-se na lista inicial, e alteragdes nos credores
ou no quadro geral podem impactar as porcentagens de pagamento. Créditos ndo relacionados
inicialmente, mas posteriormente reconhecidos com certeza e liquidez, também estardo sujeitos aos

efeitos do plano de recuperagio, nos termos descritos no § 2° do art. 7° da Lei n° 11.101/05.

VI. REESTRUTURACAO DO PASSIVO - PARAMETROS A
SEREM APLICADOS A TODO PASSIVO

61. As projecdes de pagamentos elaboradas para este plano tém como base os valores

inicialmente relacionados, sendo que as eventuais alteragdes apresentadas, acarretardo apenas a

Cuiaba - MT
Av. Dr. Hélio Ribeiro, 525, 8° andar.
Ed. Helbor Dual Business Office &
Corporate Alvorada, CEP: 78048-250
Contato: (65) 2136 3070

Sao Paulo — SP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485,
2° andar, Jardim Paulistano, CEP:
01452-002
Contato: (11) 3199 0234

www.frangeadvogados.com.br
atendimento@frangeadvogados.com.br
Contato WhatsApp (65) 98407-7309
Pagina 17 de 28

Numero do documento: 25061813103375500010471224379
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25061813103375500010471224379

Assinado eletronicamente por: AMANDA CRISTINA FONSECA COUTO - 18/06/2025 13:10:34 Num. 10475240510 - Pag. 1



mailto:atendimento@frangeadvogados.com.br

FRANGE

ADVOGCADOS:

alteracdo das porcentagens de pagamentos destinadas aos credores com as seguintes observagdes:

considera-se a data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperagao Judicial a
data de apurac@o dos créditos abrangidos.

os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originalmente no pedido de
Recuperacao Judicial. Referidos valores poderdo ser alterados para mais ou para menos
no caso de impugnagao e revisao por parte do administrador judicial

o crédito e outros direitos pecunidrios de cada credor serdo definidos pelo Administrador
Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperacdo Judicial e nas
3 redefini¢des apuradas por eventuais habilitagdes de créditos, divergéncias comprovadas
e decorrentes de julgamentos de impugnagoes requeridas nos termos da Lei 11.101/05.

aprovado o Plano de Recuperagdo, serdo suprimidas todas as garantias reais,
fidejussorias e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que
os recuperandos possam dar a destinag@o prevista no Plano de Recuperacdo Judicial, seja
pela alienagdo ou locagdo de bens, destinagdo a novos projetos, inclusive ofertando em
novas operagoes de crédito, se necessario.

apos aprovagdo do Plano, deverdo ser extintas todas as agdes de cobranga, monitorias,
execucdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra os Recuperandos e/ou seus
socios e avalistas, referentes aos créditos novados pelo plano.

a aprovacao do PRJ implica na extingdo de avais, fiancas assumidas pelos socios. Sobre
a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de expressa
autorizagio de todos os credores'.

62. Em sintese, o plano de recuperacao judicial visa reorganizar as finangas da Recuperanda,
com base em projecdes de pagamentos ajustidveis conforme a definicdo final dos créditos e

eventuais impugnacdes.

63. Além disso, serdo suspensas todas as agdes judiciais de cobranga relacionadas aos créditos
novados, oferecendo um novo caminho para a reestruturacdo da atividade empresarial. A medida
proporciona a tranquilidade necessaria para a recuperagdo financeira, a0 mesmo tempo que

assegura os direitos dos credores dentro dos limites do plano aprovado

! “Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituido de uma garantia real, ¢ suficiente que o plano de
recuperacao judicial sejaaprovado, com ousemo voto do titular da garantia” (COELHO, Fabio Ulhoa. Manual
de Direito Comercial. 20* Ed. 2008, p.381).
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VII. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - DISPOSICOES GERAIS

64. Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de transferéncia direta de recursos
diretamente na conta bancaria indicada pelo credor. Os credores deverdo indicar uma conta corrente
bancaria no Brasil de sua titularidade para esse fim em até 15 (quinze) dias antes da data de inicio

dos pagamentos, para que sejam efetuados os créditos devidos.

65. Na hipoétese da inexisténcia de conta bancaria no Brasil de titularidade do credor, este devera

indicar todos os dados necessarios a realiza¢do do pagamento, através de remessa internacional.

66. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante transferéncia
direta de recursos via CHAVE PIX, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED) ou de recibo assinado, a conta bancaria de cada um dos

Credores informada nos autos da Recuperagdo Judicial ou diretamente as requerentes.

67. Os documentos que comprovam a transferéncia dos recursos pagos pela Recuperanda
servirdo como quitacdo definitiva e irrevogavel dos valores correspondentes, liberando os credores
de quaisquer outras reivindicagdes sobre os valores pagos, incluindo juros, correcdo monetaria e

penalidades.

68. Caso os credores ndo informem suas contas bancarias ou ndo comparegam no local e horario
agendados para assinatura de documentos, o pagamento sera considerado em atraso, mas sem que
isso constitua descumprimento do plano, e ndo havera aplica¢ao de juros ou encargos. O prazo para

o pagamento sera de até 60 dias corridos ap6s o recebimento das informagdes corretas.

69. O valor devido aos credores sera calculado com base na Lista de Credores, incluindo os
calculos de desagio e outras regras de novagdo definidas no plano. Os pagamentos realizados
conforme o plano extinguirdo completamente os créditos, e os credores serdo considerados como
tendo quitado, liberado e renunciado a parte dos créditos efetivamente recebidos. Uma vez ocorrida
a quita¢do, os credores nao poderdo mais reivindicar os valores pagos, conforme os termos do art. 59

da Lei de Recuperagdo Judicial.

70. Com relagao ao parcelamento de Débitos Tributarios, a Recuperanda podera buscar obter a

concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da sua divida fiscal.
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a. Da forma de pagamento dos credores trabalhistas (Classe I)

71. Durante toda sua existéncia a Recuperanda sempre manteve no mercado com uma politica
de valorizacao do Trabalho que preza pelo cuidado aos colaboradores. Dessa forma, considerando a
importancia dos funcionarios para o bom funcionamento da atividade empresarial, ¢ compreensivel

que se exija, deles, o minimo de sacrificio possivel.

72. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos trabalhistas. Os créditos decorrentes de impugnagdes judiciais
serdo pagos apos o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e
classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperacdo judicial, conforme pagamento

da respectiva classe; conforme descrito no Laudo de Anélise de Viabilidade Econdmica e Financeira

anexo:
DESAGIO 85%
CARENCIA 03 meses ap6s a publicagdo da decisdo da homologagédo do plano
PARCELAMENTO Parcelamento mensal, em 09 vezes apo6s a finalizagdo da caréncia
JUROS 0,5% ao ano
CORRECAO Taxa Referencial (TR), aplicada anualmente
73. Os créditos pagos dentro da Classe Trabalhista, com as condi¢des aqui descritas, limitam-se

a quantia de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos vigentes na data do pagamento, sendo o valor

excedente atribuido a Classe III de Credores Quirografarios.

74. O saldo remanescente devera ser pago nas condigdes previstas na Classe 111, ou seja, o que
exceder 150 (cento e cinquenta) salarios minimos serd enquadrado como crédito quirografario,

devendo ser pago na forma e condigdo da Classe III — Credores Quirografarios.

75. Os créditos trabalhistas serdo pagos integralmente em até 12 (doze) meses apds a publicacao
da decisdo de homologagdo do presente plano, mediante quitacdo do contrato de trabalho e de todas

as dividas dele decorrentes.
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76. Os créditos trabalhistas decorrentes de impugnagdes, divergéncias ou habilitagdes de créditos
protocolados neste processo de recuperacdo judicial, através de incidentes processuais, serdo pagos
no prazo de até 12 meses, contados do transito em julgado da decisdo que reconheceu o referido

crédito, valor e classificagdo, de acordo com os percentuais de desagio aplicados.

b. Da forma de pagamento dos credores com garantia real (Classe
1)
77. Para esta classe de credores, propde-se os seguintes critérios de liquidacdo das dividas,

considerando-se como passivo o montante aqui exposto, ou, ainda, aquele definido em eventual
impugnacdo apresentada pelos Credores; conforme descrito no Laudo de Andlise de Viabilidade

Economica e Financeira anexo:

CONDICOES DE PAGAMENTO — CLASSE 11

DESAGIO 85%

CARENCIA 36 meses apos a publicagdo da decisdo da homologagdo do plano

PARCELAMENTO Parcelamento mensal, em 120 vezes apos a finalizacdo da caréncia

JUROS 0,5% ao ano
CORRECAO Taxa Referencial (TR), aplicada anualmente
78. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacao plena,

irrevogavel e irretratavel dos Créditos com Garantia Real. Os créditos decorrentes de impugnacdes
judiciais serdo pagos apos o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos,
valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperacao judicial, conforme

pagamento da respectiva classe.

C. Da forma de pagamento dos credores quirografarios (Classe III)

79. Para esta classe de credores, propde-se os seguintes critérios de liquidagdo das dividas,

considerando-se como passivo o montante aqui exposto, ou, ainda, aquele definido em eventual
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impugnacdo apresentada pelos Credores; conforme descrito no Laudo de Analise de Viabilidade

EconoOmica e Financeira anexo:

CONDICOES DE PAGAMENTO — CLASSE III

DESAGIO 85%

CARENCIA 36 meses ap6s a publicacdo da decisdo da homologagao do plano

PARCELAMENTO Parcelamento mensal, em 120 vezes apos a finalizacao da caréncia

JUROS 0,5% ao ano
CORRECAO Taxa Referencial (TR), aplicada anualmente
80. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacdo plena,

irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Quirografarios. Os créditos decorrentes de impugnacdes
judiciais serdo pagos apos o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos,
valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperacao judicial, conforme

pagamento da respectiva classe.

d. Da forma de pagamento dos credores ME e EPP (Classe 1V)

81. Para os credores da classe ME e EPP, propde-se a seguinte forma de pagamento,
considerando-se como passivo o montante aqui exposto, ou, ainda, aquele definido em eventual
impugnacdo apresentada pelos Credores; conforme descrito no Laudo de Analise de Viabilidade

Economica e Financeira anexo:

CONDICOES DE PAGAMENTO — CLASSE IV

DESAGIO 85%

CARENCIA 36 meses apos a publicagdo da decisdo da homologagédo do plano

PARCELAMENTO Parcelamento mensal, em 120 vezes apos a finalizag@o da caréncia

JUROS 0,5% ao ano
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CORRECAO Taxa Referencial (TR), aplicada anualmente

82. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacao plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP. Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais
serdo pagos apods o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e
classificagdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperagdo judicial, conforme pagamento

da respectiva classe.

VIII. DA NOVACAO DAS DiVIDAS QIE CONSTITUEM O
PASSIVO

83. Este plano de recuperagao judicial, para todos os efeitos, opera a novagao de todos os créditos
e obrigagoes a ele sujeitos (em relagdo aos Recuperandos e seus coobrigados, avalistas e fiadores),
extinguindo-se a obriga¢do originaria, substituindo-a pelas obrigagdes aqui previstas, conforme

prevé o artigo 59 da LRF.

IX. DOS FATORES DE ATUALIZ{&CAO — JUROS E CORRECAO
MONETARIA

84. Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacgao judicial serdo atualizados e remunerados pela
TR — Taxa Referencial, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdo CMN — Conselho
Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de 0,5 % ao ano, ou em caso de
extingdo da referida taxa a que a substituir, e que comegarao a incidir a partir da data da homologagio

do plano de recuperagdo judicial.

85. O pagamento dos juros e atualizagdo monetaria ocorrera juntamente com o adimplemento do
valor principal e serdo calculados através da aplicagdo dos indices propostos sobre o valor de cada

parcela e em conformidade com os parametros estabelecidos no Plano.
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X. DA EXTINCAO DAS ACOES JUDICIAIS

86. Apos a aprovacao e homologagdo do plano de recuperacao judicial, por forga da novagio
prevista, serdo extintas todas as agdes de cobrancga, execugdes judiciais ou qualquer tipo de medida
judicial ajuizada contra os devedores, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem como
quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive avais e fiangas. Igualmente, as penhoras judiciais

decorrentes destas execucdes, € outras eventuais constri¢des existentes, serdo liberadas.

87. Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao plano
que tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida, ou a liquidagao de condenacao ja proferida,
poderdo prosseguir com seus respectivos foros, até que haja a fixa¢do do valor do crédito sujeito ao
plano, ocasido em que o credor deverd providenciar a competente habilitacdo de crédito

incidentalmente ao processo de recuperacdo judicial, para recebimento nos termos aqui contidos.

XI. DA POSSIBILIDADE DE CESSAO DOS DIREITOS

88. Os credores concursais poderdo ceder ou transferir liviemente seus créditos contra a os
devedores, observando-se que independentemente de a cessdo ser feita por lei ou contrato, estardo
sempre sujeitos aos efeitos da presente recuperacao judicial, especialmente em relacdo a valores,

condi¢des e prazos de pagamento devendo o credor informar ao cessionario.

89. Devem igualmente informar a ocorréncia da cessdo aos devedores, assim como noticiar nos
autos do processo recuperatdrio, sob pena de ineficacia com relacao a estes e a validade integral de

eventual pagamento.

XII. DAS PROVIDENCIAS ESPECIAIS

90. Os Recuperandos ja deram inicio a adog¢do das medidas necessdrias para se reestruturar
organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto

pressupode, inclusive, a reducdo dos custos estruturais e com pessoal.
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91. Destaca-se, ainda, que os bens declarados como essenciais ao longo do procedimento
recuperacional devem ser considerados como essenciais durante a vigéncia do periodo de
fiscalizacdo do cumprimento do presente plano, ndo podendo ser retirados do patriménio do Grupo

Recuperando.

92. De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira da requerente, ap6s a implementagado
do plano, estimou-se a operacao da atividade comercial para o futuro, considerando as premissas de

forma conservadora e factivel com a nova realidade:

[ Fluxo de Caixa Gerencial - Projecao Para o Periodo de 13 Anos

Pedido de Recuperacio Judicial
Elaborado em atendimento a Lein. 11,101 de 9 de fevereiro de 2005 - artigo 51, item |1 d

HISTORICO ANO1 AND 2 ANO3 ANO 4 ANDS ANO B ANOT ANO 8 AND & ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 TOTAL
Saldo Inicial De Caiva ] 395,517 926827 1464503 1540416 1522858 L7ILDOE 1BO7G45 1910450 2019504 2135788 1159085 13ED4E2 ]
TOTAL RECEITAS 15,000,000 15160000 15362160 15546506 15.733.064 15521861 16.112.923 16.306.278 16501954 16.699.577 16.900.377 17.103.181 17.308.41% 209.676.700

RECETAS 15000000 15180000 15362160 15545506 15733064 15521851 16112503 16306278 16501554 166995977 16900377 17.103.181 17308419 105676700

IMPQSTOS SOBRE VENDAS 1.200,000  1.214.400 1228973 1243710 1.258.645 1273749 L2EG.034 1304502 1320156 1335988 1352030 1368254 1.3BA67T4 16774136
MPOSTOS SWENDA  1.200.000 1214400 1228973 1243720 1258645 1273749 L2B0.034 1304501 1320156 1335998 1352030 1363254 1364674 1677413

DESPESAS E CUSTOS 13.275.000 13.434.300 13,585,512 13,758,658 13.923.762 14.090.847 14,253.937 14,431.056 14.604.229 14.779.430 14.956,833 15,136,315 15317.951 185.563.879
DESPESAS ECUSTOSDIRETOS 11625000 11764500 11905674 12048542 12193125 12339447 12487515 11637366 12780014 12042482 13007791 13254965 13414005 161490442
OUTRAS DESPESAS  1550.000  1.669.800 1680.838 1710116 1730637 1751405 1772422 1793691 1815215 1836997 1850041 1881350 1903926 23060437

Geragio De Caixa 5235.000 531300 337.676 544128  550.657  557.265 563851 570720 577.568  584.498 581513 58611  G0S.T95  7.336.684
Pagtos da Lista de Credores 120473 0 0 468215 468215  468.215 468215 468215 468215 468.215  4EE215 4EE215 46B215  4ElLe22
TRABALHISTA 129473 1} ] 1] o i ] 1] 0 i 1] 1} L] 120473
QUIROGRAFARID 0 0 0 12334 11.3%4 22,394 12384 21,334 22,394 12394 11394 12334 11.354 223338
MEEEPP ] 0 1] 30,570 30,670 30.670 30670 30,670 30,670 30,670 30,570 30670 30.670 306,596
GARANTIA REAL ] [i} 1] 415152 415150 41515 415152 415152 415152 415152 415152 415152 415152 4151516

Variagio Recebtos X Pagtos 355527 531300 537.676 75513 B1442 83.050 55,737 102505 106,353 116284 123208 130.396 137580  1517.062

Saldo Final do Caina 595527 926827 1464505 1540416 1.622.858 1711508 1.207.645 1.910.150 2.019.504 2.135.728 2253.086 2.389.482 12.517.062 2.517.082

Entradas X Saidas Operacionas

R514.

R514.00

R313.

R513.000.000,00

ANOD 1 ANOD 2 AND 3 AND 4 ANO 5 ANOD & ANOT ANO B AND S ANO 1D ANO 11 AND1Z ANOD13
—&— TOTAL RECEITAS —&— IMPOSTOS, DESPESAS E CUSTOS
93. Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade

Econémico-Financeira que acompanhada o presente Plano, elaborado por profissional contadora

especializada e habilitada junto ao 6rgao de classe.
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94, Considerando que todos os parametros e medidas previstos no presente plano serdo
devidamente cumpridos pela Recuperanda, o Fluxo de Caixa Gerencial, apresentado no laudo
anexo, demonstra de forma inequivoca a viabilidade financeira do Grupo Recuperando,

demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento aos seus credores.

XIII. CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

95. O objetivo do Plano de Recuperagdo Judicial, previsto na Lei 11.101/05, é permitir que a
Recuperanda em dificuldade financeira mantenha seus postos de trabalhos, gerando empregos e

renda, retomando sua participacdo competitiva e produtiva na economia.

96. Os beneficios a serem atingidos nao serdo de exclusividade dos administradores, credores e

funcionarios, mas principalmente da sociedade onde a atividade empresarial esta inserida.

97. Analisando o historico dos devedores e as causas que a levaram a crise, chegamos a
conclusao de que este plano de recuperacao judicial seria irrelevante sem a aplicagdo das medidas
elencadas e, ainda, sem a adog¢ao das multiplas vertentes sugeridas, haja vista que, ndo fosse assim,

o devedor estaria entregue ao infortinio da faléncia.

98. Importa destacar, para fins pedagoégicos, que embora o plano esteja firmado sob uma
premissa realista, se porventura as projecdes efetuadas se mostrarem superestimadas ou
subestimadas, revisoes poderdo ser realizadas para adequacdo a realidade do momento e dos

respectivos pagamentos propostos para amortizagao da divida.

99, Em linha de principio, este plano de recuperagdo judicial determina a introducdo de um
regime custo baixo a ser seguido e¢ implantado por toda a organizagdo, onde serdo explicitadas
medidas de contencdo de custos vidveis no ambito da atividade empresarial, visando o

restabelecimento de crescimento diante da situacdo em que se encontra.

100. As diversas medidas de recuperacao explicitadas neste plano de recuperagdo judicial t€ém o
duplo objetivo de viabilizar economicamente o Grupo Recuperando e permitir o pagamento dos
credores nas condigdes mencionadas, de modo que, com o trinsito em julgado da decisdo
homologatdria, vincula aos seus termos o Grupo Recuperando, seus controladores e credores, bem

como seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.
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101. Disso decorre, inclusive, a suspensdo de todas as agdes e execugdes, movidas contra os
devedores, que tenham por objeto créditos anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial, sendo que,
quando cumpridas as propostas deste plano de soerguimento ¢ em havendo a respectiva liquidagao,

as obrigagOes assumidas, restardo extintas.

102. Ademais, o plano de recuperagdo judicial podera ser alterado a qualquer tempo apods sua
homologacao judicial e antes de seu integral cumprimento, por iniciativa da recuperanda e mediante

a convocagdo de Assembleia Geral de Credores.

103. A modificagdo de qualquer clausula do plano de recuperacdo judicial dependera de
aprovacao dos devedores e da maioria dos créditos presentes 8 AGC, mediante a obten¢dao do quérum

mencionado no art.45, ¢/c o art. 58, caput e §1°, da Lei 11.101/05.

104. Na hipotese de descumprimento de quaisquer das obrigacdes previstas neste plano de
recuperagdo judicial, ndo sera decretada a faléncia da Recuperanda, sem que haja a convocagao
prévia de uma nova Assembleia Geral de Credores, requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias a

contar do descumprimento, para deliberacdo quanto a solugdo a ser adotada.

105. Este plano de recuperacdo judicial serd considerado como descumprido na hipotese de o
atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a

contar da notificacdo da Devedora pelo respectivo credor.

106.  Decorridos dois anos da homologacao judicial do presente plano de recuperagdo judicial sem
que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢des do plano de recuperacao judicial vencidas até

entdo, os devedores poderdo requerer ao juizo o encerramento do processo de recuperagado judicial.

107.  Se os credores ndo requererem em juizo, no prazo de 05 (cinco) dias, a convocagdo de uma

nova AGC, ter-se-a4 que concordam com a extingdo do processo.

108. Este plano de recuperacgio judicial e todas as obrigagdes nele previstas reger-se-do ¢ deverao
ser interpretados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os

contratos que deram origem aos créditos contra os devedores sejam regidos pelas leis de outro pais.

109. O Juizo da Recuperacdo Judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperagdo judicial, até o encerramento do processo.
Apos o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, o juizo competente para dirimir toda e

qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperacgao judicial sera o da Vara Civel da
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Comarca de Arcos/MG.

110. O presente processo de recuperagdo judicial sera encerrado a qualquer momento apds a
homologagao judicial do plano, a requerimento da recuperanda, desde que todas as obrigagdes que

se vencerem até a data do referido pedido sejam cumpridas.

111. Sem prejuizo ao cumprimento do plano de recuperacdo judicial aprovado, O Grupo

Recuperando podera buscar solugdes junto a parceiros estratégicos.

112.  Através deste plano de recuperagdo judicial, a administracdo da Recuperanda busca
reestruturar suas operagdes de modo a permitir a sua preservagao, como fonte de geragdo de riquezas,
tributos, empregos, bem como a preservacao e efetiva melhoria do seu valor econdmico, seus ativos

tangiveis e intangiveis e, finalmente, o pagamento dos seus credores.

113.  Portanto, com o Unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os
termos e condigOes expostas no presente plano, a Recuperanda, representada por seus advogados
atuantes no presente procedimento juntamente com a Contadora responsavel, apresentam seu “DE

ACORDO?” ao presente instrumento.

114. No mais, requer que todas as publicagdes e intimagdes advindas da demanda sejam
realizadas, exclusivamente, em nome do Dr. Anténio Frange Junior, OAB/MT 6.218, sob pena

de nulidade dos atos praticados, nos termos do art. 272, § 2°, do CPC.
Nestes termos,
Pede deferimento.

Arcos/MG, 18 de junho de 2025

ANTONIO FRANGE JUNIOR YELAILA ARAUJO E MARCONDES
OAB/MT 6.218 OAB/SP 383.410
ANA PAULA CUNHA FREIRE TARCISIO CARDOSO TONHA
OAB/MT 24.129 OAB/MT 24.489
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CONTABILIDADE

RESUMO EXECUTIVO

Este laudo tem como objetivo demonstrar, de forma clara e
fundamentada, a situacdo econdmica e financeira da empresa TRANS START
COMERCIO E TRANSPORTES LTDA, e servir de base técnica para o Plano de
Recuperacdo Judicial. SGo abordados:

Histérico e perfil empresarial: Constituida em 2016 no municipio de
Arcos/MG, a TRANS START especializou-se na prestacdo de servicos de transporte
rodovidrio de cargas, com forte atuacdo nos segmentos agricola, industrial e de
infraestrutura. Sua atividade abrange o transporte de insumos como calcdrio
agricola, gesso, escoria, clinquer, soja e milho. A empresa se consolidou no mercado
pela qualidade de seus servicos, parcerias estratégicas e modernizacdo continua
da frota, contando com corpo técnico qualificado e estrutura logistica prépria.
Além de seu papel econdbmico, desempenha relevante funcdo social, gerando
cerca de 60 empregos diretos e 50 indiretos.

Diagndstico da crise: A crise financeiro-operacional que acomete a
empresa resulta de diversos fatores externos. A pandemia de COVID-19
desencadeou aumento generalizado de custos. A guerra entre Russia e Ucrénia
agravou o cendrio, elevando o preco dos combustiveis — insumo que representa
cerca de 40% dos custos operacionais da empresa. A alta da taxa Selic encareceu
o crédito e a manutencdo da frota foi severamente afetada por inflacdo em pneus
e pecas. Houve ainda queda na demanda por fretes, reducdo da procura por
calcdrio agricola e aumento de custos trabalhistas, além da inseguranca juridica
gerada por recentes decisdes do STF sobre a jornada de motoristas. Mesmo com
esforcos de renegociacdo de dividas, a empresa ndo conseguiu conter a
deterioracdo do caixa, resultfando em comprometimento superior a 100% do
faturamento mensal em periodos criticos.

Justificativa para recuperacdo judicial: A recuperacdo judicial é
medida essencial para a reorganizacdo das financas da TRANS START, preservacdo
de sua frota e continuidade da prestacdo dos servicos de transporte rodovidrio. A
operacdo ainda é vidvel, desde que protegida de medidas de execucdo individual
por parte dos credores. A medida permitird & empresa um félego necessdrio para
retomar o equilibrio financeiro e estruturar um plano de pagamento compativel
com a nova realidade econdémica. O pedido serd apresentado em nome da
pessoa juridica, com base na demonstracdo de viabilidade operacional e da
essencialidade da atividade para o setor logistico nacional e a economia regional
de Arcos/MG.
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1. INTRODUCAO

Em conformidade com as disposicdes legais (art. 53 da Lei
11.101/2005 e a Lei n°® 6.404/76), este laudo foi elaborado para subsidiar o Plano de
Recuperacdo Judicial. O documento integra:

e Laudo Econdmico-Financeiro: Andlise dos indicadores
financeiros e demonstracdes contdbeis;

e Laudo de Avdaliacdo dos Afivos: Mensuracdo do valor de
mercado dos bens essenciais;

* Laudo de Viabilidade: Projecdo do fluxo de caixa e andlise da
capacidade de pagamento aos credores.

2. OBIJETIVOS
O LAUDO BUSCA DEMONSTRAR:
Diagnéstico  Detalhado: Analisar os balancos e indicadores

financeiros dos Ultimos periodos, evidenciando pontos criticos e oportunidades de
melhoria.

Avaliacdo dos Ativos: Estabelecer, com base em metodologias
reconhecidas, o valor justo e os cendrios de liquidacdo (normal e forcada) dos
ativos.

Projecdo de Fluxo de Caixa: Demonstrar a capacidade de geracdo
de caixa suficiente para a reestruturacdo da divida e a manutencdo das
operacoes.

Subsidiar a Negociacdo com Credores: Fornecer bases técnicas e
transparentes para a definicdo de condicdes favordveis no processo de
recuperacdo judicial.

3. DADOS DA EMPRESA

NOME DA EMPRESA:

TRANS START COMERCIO E TRANSPORTES LTDA, CNPJ
24.682.082/0001-60, Representada por. P & W ARCOS
TRANSPORTES LTDA, CNPJ 08.183.084/0001-58, socios
administradores: Wilson Matheus de Souza e Silva, CPF
056.384.036-63 e Camilla Terencia Passos Souza, CPF
047.601.256-20;

INICIO DAS ATIVIDADES:
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A empresa foi fundada em 28 de abril de 2016 no municipio
de Arcos/MG, com foco na prestacdo de servicos de
transporte rodovidrio de cargas, especialmente voltada a
logistica de insumos para o setor agropecudrio e industrial.

PERFIL DOS REQUERENTES:

Pessoa juridica de direito privado, com atuacdo empresarial
consolidada no fransporte rodovidrio de cargas, utilizando
frota propria e terceirizada. Administracdo centralizada, com
estrutura operacional unificada e foco em eficiéncia
logistica. A atfividade envolve significativa geracdo de
empregos e parcerias comerciais com grandes players do
setor. O pedido de recuperacdo judicial visa garantir a
continuidade da operacdo logistica, essencial para a
cadeia de fornecimento regional.

REGIAO DE ATUAGAO:

Estado de Minas Gerais, com sede em Arcos/MG. Atuacdo
abrangente nalogistica de produtos como calcdrio agricola,
gesso, escoria, clinquer, soja e milho, atendendo clientes
locais e grandes empresas em nivel nacional.

PRINCIPAIS CAUSAS DA CRISE:

A crise enfrentada pela empresa decorre de multiplos fatores
externos e conjunturais. A pandemia da COVID-19 aumentou
os custos logisticos e operacionais. A guerra entre Russia e
Ucré@nia elevou drasticamente o preco dos combustiveis,
especialmente o dleo diesel que representa cerca de 40% do
custo do frete. A inflacdo de pecas e pneus comprometeu a
manutencdo da frota, enquanto a alta da taxa Selic
encareceu o crédito e os financiamentos. Alteracdes na
legislacdo trabalhista e decisdes judiciais impactaram
diretamente a jornada dos motoristas e a produtividade da
operacdo. Soma-se a isso a precariedade das rodovias € a
reducdo da demanda por calcdrio agricola, insumo
essencial ao setor atendido. O resultado foi uma erosdo
significativa das margens operacionais, comprometendo o
fluxo de caixa e tornando invidvel a manutencdo das
atividades sem suporte judicial para reestruturacado.
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4. LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO
4.1 ANALISE HISTORICA CONTABIL

A contabilidade da TRANS START COMERCIO E TRANSPORTES LTDA
evidencia, nos Ultimos exercicios, um processo crescente de desequilibrio financeiro.
Apesar da continvidade das operacdes e do histérico de crescimento no setor de
transporte rodovidrio de cargas, os resultados recentes demonstram dificuldades
significativas para manter a saude econdmica da empresa diante de um cendrio
macroecondmico e setorial adverso.

As demonstracdes contdbeis apontam para uma reducdo nas
margens operacionais, aumento da dependéncia de capital de terceiros e
dificuldades na manutencdo da regularidade no cumprimento de obrigacoes
financeiras. Medidas pontuais, como renegociacdo de confratos e esforcos de
contencdo de despesas, foram implementadas, mas ndo se mostraram suficientes
para restabelecer o equilibrio do fluxo de caixa ou recompor o capital de giro.

A estrutura patrimonial também foi impactada, com reducdo da
capacidade de autofinanciamento e maior exposicGo a passivos financeiros e
operacionais que comprometem a sustentabilidade da atividade. Essa fragilidade
foi intensificada por fatores externos como a alta dos combustiveis, inflacdo de
insumos, elevacdo das taxas de juros, mudancas regulatdrias e a crise de demanda
no setor logistico.

Nesse cendrio, a recuperacdo judicial surge como uma ferramenta
legitima e imprescindivel para reorganizar os passivos, preservar os ativos essenciais
a operacdo e permitir a refomada gradual do equilibrio econdmico-financeiro. A
seguir, sdo apresentados os principais indicadores contdbeis que ilustram a situacdo
atual da empresa.

4.2 DEMONSTRAGOES CONTABEIS:

Para avaliar a situacdo econémico-financeira da empresa, foram
analisados os balancos patrimoniais dos exercicios de 2022, 2023 e 2024.

Essa andlise permite identificar o comprometimento patrimonial, a
evolucdo das dividas, a composicdo dos ativos e a capacidade de geracdo de
caixa da TRANS START COMERCIO E TRANSPORTES LTDA.

No contexto do pedido de recuperacdo judicial, essa avaliacdo
individualizada € indispensavel para embasar tecnicamente a viabilidade do plano

7
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de reestruturacdo, demonstrando a necessidade de reorganizacdo dos passivos e
das operacodes. Segue abaixo as demonstracdes contdbeis:

BALANCO E DRE : 2022, 2023 E 2024

BALANCO 2.022 2.023 2.024
ATIVO 7.548.756 16.358.206 27.921.927
ATIVO CIRCULANTE 5.061 2.982.780 2.678.642
DISPONIVEL 5.050 389.358 21.629
ESTOQUES 287.877 457.396
OUTROS 11 2.305.545 2.199.617
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.543.495 13.375.426 25.243.285
INWESTIMENTOS E OUTROS RLP 696,384 1.087.509 428.341
IMOBILIZADO 6.847.311 12.287.917 24.814.944
PASSIVO 7.548.756 16.358.206 27.921.927
PASSIVO CIRCULANTE 7.998.741 19.431.200 21.975.912
PASSIVO NAO CIRCULANTE 432.708 757.615 4.749.567
PATRIMONIO LIQUIDO -882.694 -3.830.610 -803.552
DRE 2,022 2.023 2.024
RECEITA BRUTA 8.076.636 18.530.264 31.547.537
DEDUCOES DA RECEITA 259.608 1.424.243 2.969.205
RECEITA OF LIQUIDA 7.817.028 17.106,020 28,578,333
(-) CUSTOS E DESPESAS E OUTRAS 6.238.411 17.622.555 29.540.310
QUTRAS RECEITAS/DESPESAS 2.632.513 2.431.381 1.617.003
RESULTADO LIQUIDO -1.0563.894 -2.947.916 -2.598.981

A partir da documentacdo contdbil apresentada, foi possivel
realizar o levantamento e cdlculo dos principais indicadores financeiros da
empresa:

iNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO:

LIQUIDEZ GERAL 2.022 2.023 2.024
ATIVO CIRCULANTE 5.061 2.982.780 2.678.642
ATIVO REALIZAVEL A LP 696.384 1.087.509 428.341
PASSIVO CIRCULANTE 7.998.741 19.431.200  21.975.912
PASSIVO NAO CIRCULANTE 432.708 757.615 6.749.567
AC+ANC 701.445 4.070.289 3.106.983
PC+ PNC 8.421.450  20.188.815 28.725.479
RESULTADO: ==>> 0,08 0,20 0,11

LIQUIDEZ GERAL: A liguidez geral, que avalia arelacdo entre todos os ativos
realizdveis (circulante e realizdvel a longo prazo) frente a todas as obrigacdes exigiveis
(curto e longo prazo), apresentou também indicadores abaixo do ideal: 0,08 em 2022, 0,20

NUmero do documento: 25061813103417300010471224482
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25061813103417300010471224482 .
Assinado eletronicamente por: AMANDA CRISTINA FONSECA COUTO - 18/06/2025 13:10:34 Num. 10475240613 - Pag. €




¢
Clausse

CONTABILIDADE

em 2023 e 0,11 em 2024, refletindo o desequilibrio estrutural entre os recursos disponiveis e
o total das obrigacdes da empresa.

LIQUIDEZ CORRENTE 2.022 2.023 2.024
ATIVO CIRCULANTE 5.061 2982780  2.678.642
PASSIVO CIRCULANTE 7.998.741  19.431.200  21.975.912
RESULTADO: ==>> 0,00 0,15 0,12

LIQUIDEZ CORRENTE: A liquidez corrente, que mede a capacidade da
empresa de honrar suas obrigacdes de curto prazo utilizando os ativos circulantes,
apresentou indices de 0,00 em 2022, 0,15 em 2023 e 0,12 em 2024, evidenciando
insuficiéncia de capital circulante liquido ao longo de todo o periodo analisado.

LIQUIDEZ SECA 2.022 2.023 2.024
ATIVO CIRCULANTE 5.061 2.982.780  2.678.642
ESTOQUES 0 287.877 457396
ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE 5.061 2.694903 2221247
PASSIVO CIRCULANTE 7.998.741 19.431200 21.975.912
RESULTADO: ==>> 0,00 0,14 0,10

LIQUIDEZ SECA: A liquidez seca, que desconsidera os estoques do cdiculo,
mantendo o foco apenas em ativos de maior liquidez imediata, seguiu 0 mesmo padrdo,
com indices de 0,00 em 2022, 0,14 em 2023 e 0,10 em 2024, reforcando a dificuldade da
empresa em gerar recursos liquidos suficientes para cobertura das dividas de curto prazo.

COMPOSICAO DO ENVIDAMENTO 2.022 2.023 2.024
PASSIVO CIRCULANTE 7.998.741  19.431.200 21.975.912
PASSIVO TOTAL 7.548.756  16.358.206 27.921.927
RESULTADO: ==>> 1,06 1,19 0,79

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO: A andlise da composicdo do
endividamento demonstra que, nos exercicios de 2022 e 2023, o passivo circulante superou
o valor do passivo total, com indices de 1,06 em 2022 e 1,19 em 2023, evidenciando que
as obrigacodes de curto prazo concentravam-se de forma desproporcional frente ao total
das dividas da empresa. Em 2024, o indice apresentou reducdo para 0,79, indicando uma
leve melhora na distribuicdo do endividamento entre curto e longo prazo.

Essa concentracdo no curto prazo compromete a capacidade de
renegociacdo de prazos e aumenta a exposicdo da empresa ao risco financeiro e a
necessidade de liquidez imediata.
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GRAU DE ENDIVIDAMENTO 2.022 2.023 2.024
PASSIVO TOTAL 7.548.756 16.358.206  27.921.927
PATRIMONIO LIQUIDO -882.694 -3.830.610 -803.552
RESULTADO: ==>> -8,55 -4,27 -34,75

GRAU DE ENDIVIDAMENTO: O grau de endividamento apresentou
resultados negativos em todos os exercicios analisados, refletindo uma estrutura
patrimonial fragilizada. O patrimdnio liquido permaneceu negativo ao longo de 2022, 2023
e 2024, caracterizando passivo a descoberto. Tal situacdo demonstra que a empresa
opera sem capital proprio, sustentando-se integralmente por capital de terceiros para a
manutencdo de suas atividades. O indice foi de -8,55 em 2022, melhorou para -4,27 em
2023, mas voltou a se deteriorar significativamente em 2024, alcancando -34,75, indicando
aumento expressivo do endividamento frente ao patriménio liquido negativo.

4.3 CONCLUSAO DOS iNDICES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

A andlise dos indices de liquidez e endividamento da TRANS START
COMERCIO E TRANSPORTES LTDA confirma um quadro de grave desequilibrio financeiro e
patrimonial, agravado ao longo dos exercicios analisados. Os indicadores demonstram de
forma clara a insuficiéncia de recursos para o cumprimento das obrigacdes de curto e
longo prazo, com os indices de liquidez geral, corrente e seca sistematicamente abaixo
dos niveis minimos recomendados.

A concenfracdo das dividas no curto prazo, combinada com a
manutencdo de patriménio liqguido negativo em todos os periodos, evidencia a
dependéncia da empresa de capital de terceiros, caracterizando passivo a descoberto.
Essa situacdo compromete o acesso a crédito, limita a capacidade de renegociacdo de
dividas e aumenta a exposicdo ao risco de insolvéncia.

Diante desse cendrio, a recuperacdo judicial se apresenta como medida
indispensdvel para a reorganizagdo dos passivos, preservacdo da frota e continuidade das
operacodes logisticas. A adocdo deste instrumento garantird protecdo legal, criando
condicdes para a reestruturacdo financeira e a retomada gradual do equilibrio
econémico-operacional.
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5. LAUDO DE AVALIAGAO DE ATIVOS

COMPETENCIA TECNICA: Declaro minha competéncia técnica para
elaboracdo deste laudo, fundamentada na minha formacdo e experiéncia como
contadora habilitada, bem como no cumprimento das normas contdbeis e legais
aplicaveis. Dentre elas:

NBC TP 01 - PERICIA CONTABIL: Define a competéncia do contador para
avaliar ativos e emitir laudos técnicos que demandem interpretacdo contdbil ou
financeira.

NBC PG 12 - EDUCAGCAO PROFISSIONAL CONTINUADA: Reitera a
qualificacdo do contador regularmente habilitado para atuar em dreas especializadas.

NBC TG 14 (R3) - ATIVO IMOBILIZADO: Estabelece critérios para
mensuracdo de ativos, considerando custo, valor recuperdvel e condicdes de mercado.

Minha atuacdo é pautada pela tfransparéncia, objetividade e aderéncia
aos dispositivos legais, incluindo a Lei n® 6.404/76, que regula a avaliacdo e reavaliacdo de
bens para assegurar que os registros contdbeis reflitam a realidade econdmica.

OBJETIVO DO LAUDO: O objetivo deste laudo € validar e mensurar os ativos
imobilizados pertencentes & empresa em processo de reestruturacdo, conforme previsto
no art. 53 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo e Faléncias). A avaliacdo demonstra o
valor justo de mercado e a relev@ncia dos bens no contexto econdmico e operacional,
subsidiando o Plano de Recuperacdo Judicial.

METODOLOGIA: Para a realizacdo desta avaliacdo, foram seguidas as
etapas descritas abaixo:

COLETA DE INFORMAGCOES: Os dados dos ativos foram obtidos a partir da
contabilidade da empresa e de documentacdo fornecida pelos gestores, incluindo
descricdo detalhada, estado de conservacdo e histdrico de uso.

PESQUISAS DE MERCADO: Foram realizadas consultas a fontes amplamente
reconhecidas no mercado, como: Tabela Fipe para avaliacdo de veiculos comerciais;
Marketplaces e anuncios online: WebMotors, OLX, Mercado Livre; Consultas a
concessiondrias e fornecedores especializados, incluindo Volvo Trucks e Randon
Implementos.

As fontes utilizadas para a pesquisa de valores sdo confidveis e
amplamente aceitas, refletindo prdticas reais de mercado. Essas referéncias sdo alinhadas
as Normas Brasileiras de Avaliacdo de Bens (ABNT NBR 14653), que orientam o uso de
métodos de comparacdo direta sempre que dados confidveis estiverem disponiveis.

Alem das pesquisas de mercado, foram aceitos valores fornecidos pela
empresa, com base no conhecimento detalhado dos gestores sobre o estado de
11
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conservacdo e uso dos bens. Essa abordagem, adotada de maneira criteriosa e
complementar as pesquisas externas, reforca a precisdo e a adequacdo dos resultados
apresentados.

COMPARACAO DIRETA: Para os bens cuja especificacdo exata foi
encontrada nas fontes pesquisadas, realizou-se uma comparacdo direta com os valores
fornecidos pela empresa.

REFERENCIAS APROXIMADAS: Nos casos em que ndo foi possivel localizar
uma correspondéncia exata, identificaram-se ativos semelhantes, cujas caracteristicas e
valores serviram como base para a definicdo do valor de mercado.

APLICACAO DOS CRITERIOS: Apds a coleta de valores de mercado, foram
aplicados os critérios estabelecidos para cada bem, da seguinte forma:

% VALOR JUSTO DE MERCADO: Aplicado como base principal para
ativos em condicdes normais de comercializacdo, considerando a
possibilidade de negociacdo em prazos razodveis, sem urgéncia ou
pressdes externas que comprometessem o preco.

< VALOR DE LIQUIDAGAO - VL : Representa a estimativa de preco de
ativos cuja venda ocorre em um prazo reduzido, sem caracterizar
liguidacdo forcada. Os percentuais de desvalorizacdo foram
estabelecidos com base na liquidez dos bens e na dindmica do
mercado, considerando um prazo médio de cinco meses para
concretizacdo da venda. A aplicacdo dos descontos reflete a
atratividade dos ativos conforme seu ftipo, caracteristicas e a
velocidade esperada de negociacdo, conforme abaixo:

DESCRIGAO LIQUIDACAO LIQUIDACAO
DESCONTO APLICADO EM
RAZAO DO USO, DESGASTE E
NECESSIDADE DE VENDA EM

0,
VEICULOS 15% PRAZO REDUZIDO, MAS AINDA
EM CONDICOES NORMAIS DE
MERCADO.
PERCENTUAL MODERADO,
MAQUINAS E 10% CONSIDERANDO LIQUIDEZ
EQUIPAMENTOS MEDIA E A NECESSIDADE DE

COMPRADOR ESPECIFICO.

< VALOR DE LIQUIDACAO FORCADA - VLF : Refere-se & estimativa de
preco dos ativos em cendrios de venda acelerada, nos quais hd
necessidade de conversdo imediata em recursos, muitas vezes
limitando a capacidade de negociacdo e resultando em
desvalorizacdo significativa. Os percentuais de desconto foram
definidos com base na liquidez de cada bem e na urgéncia da
venda, refletindo a perda de valor devido & restricdo de tempo e
as condicdes adversas de negociacdo, tabela abaixo:
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DESCRICAO LIQUIDAGCAO FORCADA LIQUIDACAO
DESCONTO ELEVADO EM
FUNCAO DA URGENCIA NA
VENDA, CONSIDERANDO USO,
DESGASTE E A PRESSAO DE
VEICULO 25% REALIZAR A ALIENACAO EM
PRAZO EXCEPCIONALMENTE
CURTO, MESMO COM LIQUIDEZ
RAZOAVEL PARA ESTE TIPO DE
BEM

PERCENTUAL APLICADO EM
RAZAO DA LIQUIDEZ RESTRITA,
DEPENDENCIA DE COMPRADOR
ESPECIFICO E DA NECESSIDADE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 20% DE ACEITACAQO DE PROPOSTAS
COM VALOR ABAIXO DO
MERCADO, EM FUNCAO DO
PRAZO REDUZIDO PARA
CONCLUSAO DA VENDA.

A metodologia adotada fundamenta-se em prdticas de mercado sob
condicoes emergenciais, considerando fatores como oferta e demanda, velocidade de
venda e padrdes histéricos de desvalorizacdo em negociacdes similares. Foram utilizados
conceitos bdsicos de avaliacdo de ativos e observacdes prdticas relacionadas ao
comportamento do mercado local, a fim de atribuir valores compativeis com o cendrio
real de liquidacdo forcada.

Os valores fornecidos pela empresa foram analisados e considerados
vdlidos, refletindo o conhecimento dos gestores sobre os ativos. Para garantir maior
precisdo e coeréncia na avaliacdo, essas informacdes foram complementadas com
referéncias de mercado.

O valor justo de mercado foi utilizado como base inicial para a definicdo
do valor de liguidacdo e do valor de liquidacdo forcada, sendo aplicados descontos
conforme a liquidez dos bens, as condicdes de comercializacdo e o grau de urgéncia da
venda.

Os percentuais de desconto foram definidos com base na depreciacdo
natural, na demanda especifica do mercado e na velocidade esperada para converséo
em recursos. Dessa forma, a precificacdo reflete nGo apenas a estimativa dos gestores,
mas também dados de mercado atualizados, garantindo maior assertividade na
avaliacdo dos bens.

Esse procedimento atende as exigéncias da Lein® 6.404/76, especialmente
o Art. 8% § 1°, que determina a avaliacdo de bens pelo valor de mercado, e o Art. 182, §
3°, que exige que os registros contdabeis reflitam a realidade econémica dos ativos. Dessa
forma, a abordagem adotada assegura conformidade com as normas contdbeis e
patrimoniais, garantindo transparéncia e aderéncia as melhores prdticas do mercado
legais aplicdveis. A seguir detalharemos todos os itens avaliados:
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5.1 AVALIACAO DE BENS MOVEIS:

DESCRICAO DO BEM CHASSI PLACA MARCA ANO  MODELO/OBS TIPO M VL VLF

CAVALO MECANICO TRATOR 9BVRG20DOLESS2316  CIA1B21  Volvo 2020/2020 FH 460 6X4T  VEICULO RS 530.356 RS 450803 RS 397.767
MOTOCICLETA oCaICa1100R7Ese1s  COW-7HOS  HONDA 2012/2013 Eg 125FAN - yeiculo RS 8.098 RS 6883 RS 6074
CAVALO MECANICO TRATOR OBSRE6X400R4066373  GTN4I28  SCANIA 2024/2024 RS540 A6X4  VEICULO R$ 885.656 RS 752808 RS 664.242
CAMINHONETE oBD2780aMB730033 P40 FIAT 2010/2011 ?R;iAF[E?x VEICULO R$ 37.830 RS 215 RS 28373
PA CARREGADEIRA cLeassHapLootes U000 LIUGONG 2023/2024 835H-2024 ';/'QAL?I;J A':AAESNET o RS 360.000 RS 224000 RS 188,000
CAMINHAO 9533182T4AR050165  OLRO406  VOLKSWAGEN 2010/2010 VW 17.180  VEICULO R$ 165.750 RS 140888 RS 124.313
CAVALO MECANICO TRATOR 9BSREX400R4069016 ~ QMZ1H49  SCANIA 2024/2024 RS540 A6X4  VEICULO RS 885.656 RS 752.808 RS 664.242
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADBO892HHMA411899 QND8J41  RANDON 2017/2017 RODOTREM  VEICULO RS 110.000 RS 93500 RS 82.500
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADMO452HHM411900 QND 8J45  RANDON 2017/2017 RODOTREM  VEICULO R$ 90.000 RS 76500 RS 67.500
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADBO892HHM411898 QND8J46  RANDON 2017/2017 RODOTREM  VEICULO RS 110.000 RS 93500 RS 82.500
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADMO452HIM417845 QNN 9G88  RANDON 2017/2018 RODOTREM  VEICULO RS 90.000 RS 76500 RS 67.500
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADBO892HIMA417843 QNN 9G96  RANDON 2017/2018 RODOTREM  VEICULO R$ 124.000 RS 105400 RS 93.000
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADBO892HIMA417844 QNN OHO2  RANDON 2017/2018 RODOTREM  VEICULO R$ 124.000 RS 105400 RS 93.000
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADMO452HIM417842 QNP 3180 RANDON 2017/2018 RODOTREM  VEICULO RS 90.000 RS 76500 RS 67.500
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADBO892HIMA417841 QNP 3184 RANDON 2017/2018 RODOTREM  VEICULO RS 124.000 RS 105400 RS 93.000
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADBO892HIMA417840 QNP 3185 RANDON 2017/2018 RODOTREM  VEICULO R$ 124.000 RS 105400 RS 93.000
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADB0902JJM419865 ~ QNW 4G78  RANDON 2018/2018 RODOTREM  VEICULO RS 145.000 RS 123250 RS 108.750
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADB0902JJM419864  QNW 4G81  RANDON 2018/2018 RODOTREM  VEICULO RS 145.000 RS 123250 RS 108.750
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADMO452)IM419866 QNW 4G83  RANDON 2018/2018 RODOTREM  VEICULO RS 124.000 RS 105400 RS 93.000
CAVALO MECANICO TRATOR 9BVRGAOD3KES58864 QPB1H15  Volvo 2018/2019 FH5406X4T  VEICULO RS 519.835 RS 441860 RS 389.876
CAVALO MECANICO TRATOR 9BVRGAODOKESS8863  QPB1H23  Volvo 2018/2019 FH5406X4T  VEICULO RS 519.835 RS 441860 RS 389.876
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADB0892JKM429448 ~ QPC2D55  RANDON 2018/2019 RODOTREM  VEICULO RS 124.000 RS 105400 RS 93.000
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADMO452)KM429449 QPC2D56  RANDON 2018/2019 RODOTREM  VEICULO RS 145.000 RS 123250 RS 108.750
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADB0S92JKM429447 ~ QPC2D57  RANDON 2018/2019 RODOTREM  VEICULO RS 145.000 RS 123250 RS 108.750
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO 9ADB0892JKM429450 QPG OC48  RANDON 2018/2019 RODOTREM  VEICULO RS 145.000 RS 123250 RS 108.750
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9ADB0892JKM429451
9ADMO0452JKM429452
9BVRG40DOKE860300
9BVRG40D3KE860301
9ADMO0452KKM436571
9ADB0892KKM436569
9ADB0892KKM436570
9ADB0892KKM436337
9ADMO0452KKM436339
94BL0262KKR004095
94BB0S02KKR035132
94BB0902KKR035131
94BL0262KKR004319
94BB0S02KKR035864
94BB0S02KKR035863
94BL0262KKR004318
94BB0902KKR035865
94BB0902KKR035866
94BB0902KKR035724
94BL0262KKR004304
94BB0902KKR035723
94BL0262KKR004300
94BL0262KKR004301
94BL0262KKR004303
94BB0902KKR035716
94BB0902KKR035717
94BB0902KKR035718
94BB0902KKR035721
94BB0902KKR035722

QPG 0C52
QPG 0C54
QPN OE49
QPN 4A68
QQB OE18
QQB OE19
QQB 0E23
QQC 8C96
QQC 8C91
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QQG 1C23
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QQL 9853
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QQM 3H17
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QQN 4J99
QQN 5A02
QQN 5A03
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SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO

CAVALO MECANICO TRATOR

CAVALO MECANICO TRATOR

CAVALO MECANICO TRATOR

CAVALO MECANICO TRATOR

CAVALO MECANICO TRATOR

CAVALO MECANICO TRATOR

CAVALO MECANICO TRATOR

CAVALO MECANICO TRATOR

9ADB0902LMM470966
9ADB0902LMM470089
9ADMO0452LMM470091
9ADB0902LMM470090
9ADB0902LMM470249
9ADMO0452LMM470251
9ADB0902LMM470250
9ADB0902LMM470965
9ADMO0452LMMA470967
9ADB0902LMA005504
9ADMO0452LMA005503
9ADB0902LMAQ005505
9ADB0902LMA005501
9ADMO0452LMA005502
9ADB0902LMA005500
9ADB0902LMA005489
9ADMO0452LMA005488
9ADB0902LMA005490

98PTTH430NB124869

9BVRG40D3KE858864

9BVRG40DOKE860300

98PTTH430NB123544

9BVRG40DOKE858863

98PTTH430NB124778

98PTTH430PB133395

98PTTH430PB133334

RGA-5F46
RGA-5F47
RGA-5F49
RGA-5F51
RGA-5F52
RGA-5F56
RGA-5F58
RGA-5F59
RGA-5F60
RGC-9G98
RGC-9G99
RGC-9HO1
RGC-9H03
RGC-9H06
RGC-9HO07
RGC9H14

RGCOH17

RGC9OH19

RTK 6G17

RTZ1156

RTZ7G24

RUC 6J84

RUC3E44

RUE 8C27

SHC 5125

SHCOH26
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XF FT 7530
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CAVALO MECANICO TRATOR

SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
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SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
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SEMI REBOQUE - IMPLEMENTO
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CAVALO MECANICO TRATOR
CAVALO MECANICO TRATOR
CAVALO MECANICO TRATOR
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CAVALO MECANICO TRATOR
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CAVALO MECANICO TRATOR
CAVALO MECANICO TRATOR
CAVALO MECANICO TRATOR
CAVALO MECANICO TRATOR
CAVALO MECANICO TRATOR
CAVALO MECANICO TRATOR

98PTTH430PB134434
9ADB0902PPA016718
9ADB0902PPA016719
9ADMO0452PPA016720
9ADB0902PPA016832
9ADMO0452PPA016833
9ADB0902PPA016694
9ADMO0452PPA016696
9ADB0902PPA016831
9ADB0902PPA016695
9ADB0902PPA019403
9ADB0902PPA019404
9ADMO0452PPA019405
9BSR6X400R4071726
9BSR6X400R4073767
9BSR6X400R4073772
9BSR6X400R4075098
9BSR6X400R4074936
9BSR6X400R4073764
9BSR6X400R4075067
9BSR6X400R4075042
9BSR6X400R4074993
9BSR6X400R4078145
9BSR6X400R4078184
9BSR6X400R4066373
9BSR6X400R4072599
9BSR6X400R4072600
9BSR6X400R4072601
9BSR6X400R4077173

SHC5H56

SHE5J32
SHES5J35
SHES5J36
SHF4C18
SHF4C21
SHF4C25
SHF4C27
SHF4C28
SHF4C29
SHX4F68
SHX4F70
SHX4F71
SJF9C10
SRT4H56
SRT4H83
SRT8E46
SRT8E78
SRV3J75
SRV5C98
SRV5D14
SRV5D16
SRY3A06
SRY3A15
SYTOH78
SYV5A95
SYV5B03
SYweD94
TCI4A03

Numero do documento: 25061813103417300010471224482
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25061813103417300010471224482
Assinado eletronicamente por: AMANDA CRISTINA FONSECA COUTO - 18/06/2025 13:10:34

DAF

RANDON
RANDON
RANDON
RANDON
RANDON
RANDON
RANDON
RANDON
RANDON
RANDON
RANDON
RANDON
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA
SCANIA

2022/2023

2023/2023
2023/2023
2023/2023
2023/2023
2023/2023
2023/2023
2023/2023
2023/2023
2023/2023
2023/2023
2023/2023
2023/2023
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024
2024/2024

XF FT T530
6X4

RODOTREM
RODOTREM
RODOTREM
RODOTREM
RODOTREM
RODOTREM
RODOTREM
RODOTREM
RODOTREM
RODOTREM
RODOTREM
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CAVALO MECANICO TRATOR 9BSREX400RA077145  TCI4AO7  SCANIA 2024/2024 RS540 A6X4

5.2 CONCLUSAO DA AVALIAGAO DOS ATIVOS:

VEICULO RS 885.656 RS 752.808 RS 664.242
R$  47.018.272 R$  39.983.531 R$  35.281.704
TIPO VM VL VLF
VEICULO RS 46.658.272 RS 39.659.531 | RS 34.993.704
MAQUINAS E
EQUIPAMENTO RS 360.000 RS 324.000 RS 288.000
TOTAL RS 47.018.272 RS 39.983.531 | RS 35.281.704

Os bens avaliados neste laudo, compostos por veiculos, maquinas e equipamentos, sdo essenciais para a manutencdo
das atividades operacionais da TRANS START COMERCIO E TRANSPORTES LTDA. Cada um desses ativos desempenha papel estratégico na

continuidade das operacdes, seja no suporte logistico ou na geracdo de receitas, estando diretamente vinculado a sustentabilidade

econémica da empresa.

Durante o processo de avaliacdo, foram apurados os valores de mercado, de liquidacdo e de liquidacdo forcada.
Contudo, para fins deste laudo e considerando o cendrio de crise enfrentado, optou-se pela adocdo do critério de liquidacdo forcada
como referéncia principal, em linha com a abordagem prudencial exigida em processos de recuperacdo judicial.

Os percentuais de desagio aplicados para a liquidacdo forcada foram de 25% para veiculos e 20% para maquinas e
equipamentos, refletindo o grau de liquidez, o estado de conservacdo, a necessidade de manutencdo e as limitacdes de demanda para

venda imediata.

O valor final apurado por categoria foi o seguinte:

01. Veiculos: R$ 34.993.704,00
02. Maqguinas e Equipamentos: R$ 288.000,00
03. Total: RS 35.281.704,00
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6. LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA - FINANCEIRA

A andlise de viabilidade econdmico-financeira visa demonstrar as reais
condi¢coes de pagamento da recuperanda junto aos credores, obedecendo o principio
da tfransparéncia. E para isso, foram desenvolvidas projecdes que demonstram de forma
clara, as disponibilidades atuais e a geracdo de caixa no periodo em que a recuperanda
pretente realizar os pagamentos, atestando assim, que haverd recursos suficientes para
cumprir com a proposta apresentada.

Assim, apds andlises das informacdes apresentadas pelas recuperandas,
utilizamos como metodoliga de projecdo de caixa, a margem conservadora, que utiliza
a média atual de recebimentos x pagamentos, integra-se aos valores a forma de
pagamento proposta aos credores, visando demostrar viabilidade de geracdo livre de
caixa.

6.1 RELAGCAO DE CREDORES

A empresa possui dividas de RS 24.271.817,44, distribuidas nas classes:
Classe | - Trabalhista, Classe Il - Garantia real, Classe Il - Quirografdrios, Classe IV — ME/EPP,
que terdo propostas de pagamento estruturadas com base nas suas caracteristicas e
prioridades no processo de recuperacdo judicial, visando equilibrar os direitos dos credores
com a viabilidade econémica da empresa.

Segue abaixo arelagao de todos os credores:

CLASSES VALOR

CLASSE | - TRABALHISTA RS 841.961,68

CLASSE Il - QUIROGRAFARIO RS 1.120.601,39

CLASSE IV - ME/EPP RS 1.534.730,61

TOTAL EM REAIS RS 24.271.817,44

CREDOR CPF/CNPJ VALOR CLASSE
ALEX DE OLIVEIRA SOUZA REGAL 081.971.256-60 R$ 13.322,61 TRABALHISTA
ALICE MARA LIDUARIO BORGES 134.231.466-21 R$ 8.882,41 TRABALHISTA
ALYSSON MARQUES CAMPOS 122.823.006-45 R$ 12.214,31 TRABALHISTA
ARTHUR CESAR NOGUEIRA CAMPOS 133.095.246-47 R$ 12.765,70 TRABALHISTA
CAIO REIS BRAGA 145.529.696-17 R$ 12.957,78 TRABALHISTA
CARLOS ALEXANDRE VIDAL MACEDO DE CARVALHO 113.156.516-96 R$ 4.325,16 TRABALHISTA
CARLOS APARECIDO LEITE 033.222.916-50 R$ 12.694,73 TRABALHISTA
CHARLES FRANCISCO DA SILVA 039.379.646-90 R$ 20.261,13 TRABALHISTA
CLAUDEMIR FERREIRA ROSA 087.306.536-06 R$ 11.459,58 TRABALHISTA
CLAUDIO HENRIQUE PEREIRA RODRIGUES 101.050.297-26 R$ 8.455,51 TRABALHISTA
CLAUDIO ROBERTO FERREIRA 909.102.736-34 R$ 8.862,96 TRABALHISTA
CLEBER CARDOSO DE FARIA 085.708.956-07 R$ 18.323,55 TRABALHISTA
DIEGO CORREIA DA SILVA 105.019.636-85 R$ 6.386,24 TRABALHISTA
EDER RIBEIRO 075.086.336-60 R$ 11.785,35 TRABALHISTA
EDSON ARAUJO COSTA 626.640.903-80 R$ 2.239,04 TRABALHISTA
ELIAS RIBEIRO 589.709.086-68 R$ 23.917,93 TRABALHISTA
ELIEL ALVES 048.708.906-58 R$ 17.153,06 TRABALHISTA
ELVIS MIRANDA DE CARVALHO JUNIOR 123.771.166-55 R$ 13.228,83 TRABALHISTA
FLAVIO VIANA MOURAO 036.970.436-33 R$ 7.936,83 TRABALHISTA
21
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GILSON DE FARIA MARTINS

GIORDANE JOSE DA SILVA BELO

GUILHERME HENRIQUE MATOS

HILMAR ANTONIO DA COSTA

ILSON AUGUSTO DA SILVA

IRAN DA COSTA ALVES

JEAN CARLOS TEIXEIRA

JOAO CESAR DA COSTA SABINO

JOAO EUDES NASCIMENTO COSTA

JONAS DE MORAES ARRUDA

JORDANE FRAZAO DE OLIVEIRA

JORGE LUIZ DOS REIS

JOVALINA DE OLIVEIRA

JULIANA MARQUES DE SOUSA

LENIR APARECIDA SILVA

LORRANO MESSIAS FONSECA

LUCAS GABRIEL VIDAL DE SOUSA

LUIZA CAROLINE PEREIRA DA SILVA

MARCIO ANTONIO DE REZENDE

MARCUS JOSE TEIXEIRA

MAURO APARECIDO MACHADO

MAURO SILVA DOMINGOS

MESSIAS EDSON DE MELO

MIQUEIAS BRENO DE OLIVEIRA

MOAB SILVA DE LIMA

NEI SIMOES CAMPOS

NIVALDO APARECIDO DE OLIVEIRA

PEDRO AUGUSTO TEIXEIRA RAMOS

PEDRO RIBEIRO SILVA

RAONY SANTOS DA SILVA

REGINALDO DUARTE CAMPOS

REGIS MAGNO AURELIANO

REINALDO JOSE ALVES DE OLIVEIRA

ROBERTO PEREIRA MARQUES

RODRIGO SOARES SANTOS

RONALDO ALEXANDRE DA SILVA

RONY SERAFIM RODRIGUES

SANNE CARLA ARANTES CARDOSO DE ASSIS
SIDNEY ALCANTARA DOS SANTOS

VINICIOS RODRIGUES DE OLIVEIRA

VINICIUS DE ALMEIDA SOARES

WELINGTON MILLER ESTEVES

WENDER ALVES COUTINHO

WESLEY PALMER CONTINS

ATACADO UNIAO LTDA

AUTO NORTE DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA
BASCULAR PCS E ACES P/ BASCULANTES LTDA
BASCULAR PECAS E ACESSORIOS HIDRAULICOS
BRIDGESTONE DO BRASIL INDUSTRIA E COMERC
CENTERDIESEL AUTO PECAS LTDA

CENTRO OESTE IMPLEMENTOS PARA TRANSPORTE
CENTRO OESTE IMPLEMENTOS PARA TRANSPORTES LTDA
DISTRIBUIDORA DE PETROLEO FORMIGA LTDA
DISTRIBUIDORA MZA LTDA

HIPER TRUCK PARTS COMERCIO AUTOMOTIVO EIRELI
NEOLUBES IND LUBRIFICANTES LTDA

PARISE & VIOTTO COMERCIO E DISTRIBUICAO
RENAUTO PECAS E SERVICOS LTDA
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621.082.396-34
000.460.996-46
146.705.966-83
044.223.706-50
007.360.636-76
048.601.216-60
126.352.366-82
009.224.246-40
034.532.723-31
116.833.086-62
112.871.566-06
114.883.136-36
059.915.126-98
128.631.836-05
602.712.216-15
148.152.166-73
146.215.946-05
126.391.626-08
052.721.476-00
041.029.986-32
050.897.236-13
091.857.456-00
534.224.301-72
103.463.376-74
060.212.054-30
030.477.006-05
713.828.106-44
126.035.906-93
358.947.256-15
150.072.887-05
955.592.056-72
087.281.736-94
056.907.396-00
025.238.946-88
146.271.736-52
888.666.886-49
034.472.016-06
106.218.846-26
040.964.996-17
155.381.146-19
125.983.446-85
067.950.846-55
054.800.666-09
121.893.076-43
12.377.080/0001-88
11.509.676/0013-65
02.166.929/0005-44
02.166.929/0001-10
57.497.539/0001-15
05.286.344/0003-94
25.521.683/0001-53
25.521.683/0004-04
71.155.642/0001-08
10.255.144/0002-23
32.982.651/0001-10
41.778.008/0011-32
33.002.620/0001-19
23.194.731/0001-10

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

8.652,77
15.501,95
5.110,77
29.102,46
16.112,05
27.721,76
9.533,68
32.172,27
5.555,99
21.946,72
4.760,40
7.713.,59
5.826,56
9.754,75
2.700,73
9.586,11
8.020,70
3.526,83
17.480,78
20.252,46
39.733,49
15.636,50
19.117,60
13.459,66
8.104,50
18.713,81
8.916,88
4.684,67
9.200,27
17.110,06
14.356,02
26.982,96
20.311,79
9.051,24
13.882,84
12.537,41
13.976,18
26.588,05
13.557,13
7.805,45
12.591,23
15.576,18
9.017,09
2.844,63
80.079.33
10.522,60
11.791,67
240,00
318.462,35
63.414,88
13.002,00
10.250,00
259.200,00
22.292,97
16.775,61
41.058,90
13.425,42
7.792,48
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SANCAR PONTUAL LTDA 35.478.685/0003-22 R$ 12.481,32 QUIROGRAFARIO
SOC. MICHELIN DE PARTIC. IND. COM. LTDA 50.567.288/0007-44 R$ 130.416,36 QUIROGRAFARIO
TREVISO BETIM VEICULOS LTDA 21.014.220/0013-88 R$ 109.395,50 QUIROGRAFARIO
CENTRO OESTE TRANSPORTES E COMERCIO LTDA 09.339.795/0001-31 R$ 1.383.734,98 ME/EPP
EMBREARA EMBREAGENS PECAS E SERVICOS LTDA 00.575.325/0001-00 R$ 20.820,00 ME/EPP
LONAS DIVINOPOLIS LTDA - EPP 03.511.307/0001-45 R$ 2.368,00 ME/EPP
LONAS VINIL FORTE LTDA 32.421.623/0001-24 R$ 3.112,96 ME/EPP
MOLAS CONTAGEM LTDA 03.292.359/0001-78 R$ 4.191,36 ME/EPP
POLIGEQO DISTRIBUIDORA DE REVESTIMENTOS PARA
CACAMBAS LTDA 42.875.363/0001-10 R$ 9.666,66 ME/EPP
RGA RETIFICA DE CABECOTES LTDA 01.732.440/0001-04 R$ 4.800,00 ME/EPP
RGS PECAS ELETRICAS AUTOMOTIVAS LTDA 08.833.244/0001-67 R$ 2.677,60 ME/EPP
RODOLIVRE EIRELI 23.392.657/0001-47 R$ 1.720,00 ME/EPP
RODOPARTS 040 LTDA - ES 48.370.377/0002-40 R$ 5.999,60 ME/EPP
RODOPARTS 040 LTDA - MG 48.370.377/0001-69 R$ 1.261,80 ME/EPP
SEGATI COMERCIO DE AUTO PECAS 09.435.719/0003-91 R$ 15.377,65 ME/EPP
SGL MINERACAO LTDA 48.793.916/0001-72 R$ 79.000,00 ME/EPP
BB ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A. 06.043.050/0001-32 R$ 631.487,56 GARANTIA REAL
BRADESCO ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS 52.568.821/0001-22 R$ 534.351,33 GARANTIA REAL
CNP CONSORCIO S.A ADMINISTRATORA DE CONSORCIO 05.349.595/0001-09 R$ 2.363.258,42 GARANTIA REAL
GAPLAN ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA. 47.820.097/0001-42 R$ 6.772.429,01 GARANTIA REAL
SCANIA BANCO S.A 11.417.016/0001-10 R$ 8.071.752,57 GARANTIA REAL
SICOOB UNIAO CENTRO OESTE 26.178.111/0001-86 R$ 1.604.848,38 GARANTIA REAL
VOLVO ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA 74.118.381/0001-44 R$ 796.396,49 GARANTIA REAL
TOTAL RS 24.271.817,44

6.2 MEDIDAS ADOTADAS PARA A REESTRUTURACAO DA DIVIDA

A fim de manter-se no mercado, empresa desenvolveu um plano de
reestruturacdo econdmica-financeira, elaborou uma proposta estruturada com
descontos, caréncia e parcelamento a longo prazo. Essa proposta, por si s6, ja
estabelece as perspecitivas de geracdo de caixa livre e, em consequéncia a recuperanda
conseguird suportar de forma responsdvel os custos e despesas operacionais de seu
negdcio.

6.3 PROPOSTA DE NEGOCIAGAO AOS CREDORES

Para extincdo das obrigacdes, alguns pardmetros devem ser aplicados a
todo passivo:

A data-base para o inicio da implantacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial serd de 30 (trinta) dias subsequentes d homologacdo do plano, com aprovacdo
definitiva pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

A contagem do periodo de caréncia terd inicio no dia seguinte a
publicacdo da homologacdo do plano.

O prazo para inicio dos pagamentos serd considerado a partir de 30 (trinta)
dias apds o término do periodo de caréncia, com os juros incidindo a partir desta data.

Acompanha este plano, em anexo, a listagem dos credores e seus
respectivos planos de pagamento, considerando como passivo o montante apurado pelo
Administrador Judicial ou a ser definido em eventual impugnacdo.
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a) CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTA

Durante toda sua existéncia as requerentes sempre manfiveram no
mercado com uma politica de valorizacdo do Trabalho que preza pelo cuidado aos
colaboradores. Dessa forma, considerando a importéncia dos funciondrios para o bom
funcionamento da atividade empresarial, € compreensivel que se exija, deles, o minimo
de sacrificio possivel.

Para esta classe de credores, propde-se os seguintes critérios de liquidacdo
das dividas:

O/
0‘0

Desconto (desdgio) de 85%;

Caréncia de 3 meses apds a homologacdo do plano;

Parcelamento em 9 meses, com prestacdes mensais apds o prazo da
caréncia;

Juros de 0,5 % ao ano;

Correcdo TR — Taxa Referencial;

X3

8

X3

8

0’0

R/
0’0

Considerando-se como passivo o montante encontrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo. Os créditos
trabalhistas decorrentes de impugnacdes, divergéncias ou habilitacdes de créditos
protocolados neste processo de recuperacdo judicial, afravés de incidentes processuadis,
serdo pagos No prazo de até 12 meses, contados do fransito em julgado da decisdo que
reconheceu o referido crédito, valor e classificacdo, de acordo com os percentuais de
desdgio aplicados. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cldusula
acarretardo a quitagcdo plena, irevogdvel e irretratdvel dos Créditos Trabalhistas.

Os creditos pagos dentro da Classe Trabalhista, com as condicdes aqui
descritas, limitam-se a quantia de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos vigentes na
data do pagamento, sendo o valor excedente atribuido a Classe Il de Credores
Quirografdrios.

O saldo remanescente deverd ser pago nas condigcdes previstas na Classe
Ill, ou seja, o que exceder 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos serd enquadrado como
crédito quirografdrio, devendo ser pago na forma e condicdo da Classe Il — Credores
Quirografdrios.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cldusula
acarretardo a quitagcdo plena, irevogdvel e irretratdvel dos Créditos Trabalhistas.

b) CLASSE Il- GARANTIA REAL

Até o momento, ndo hd credores classificados nesta classe, entretanto,
optamos por apresentar desde j& uma proposta, caso venha a surgir algum crédito a ser
enquadrado nessa categoria.

Para esta classe de credores, propde-se os seguintes critérios de liquidacdo
das dividas:
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0‘0

Desconto (desdgio) de 85%;

Caréncia de 36 meses apds a homologacdo do plano;

Parcelamento em 12 vezes, com prestacoes anuais, apds o prazo da
caréncia;

Juros de 0,5 % ao ano;

Correcdo TR — Taxa Referencial;

0’0

X3

8

0’0

7
0‘0

Considerando-se como passivo o montante encontrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo. Os pagamentos
realizados na forma estabelecida nesta Cldusula acarretardo a quitacdo plena,
imrevogdvel e irefratdvel dos Créditos Garantia Real. Os créditos decorrentes de
impugnacoes judiciais serdo pagos apds o fransito em julgado da sentenca que
reconheceu referidos créditos, valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste
plano de recuperacdo judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

c) CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

Para esta classe de credores, propde-se os seguintes critérios de liquidacdo
das dividas:

< Desconto (desdgio) de 85%;

% Caréncia de 36 meses apos a homologacdo do plano;

% Parcelamento em 12 vezes, com prestacdes anuais, apds o prazo da
caréncia;

Juros de 0,5 % ao ano;

Correcdo TR — Taxa Referencial;

R/
0’0

0’0

Considerando-se como passivo o montante encontrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo. Os pagamentos
realizados na forma estabelecida nesta Cldusula acarretardo a quitacdo plena,
imrevogdvel e irefratavel dos Créditos Quirografdrios. Os créditos decorrentes de
impugnacodes judiciais serdo pagos apds o fransito em julgado da sentenca que
reconheceu referidos créditos, valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste
plano de recuperacdo judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

d) CLASSE IV- CREDITOS ME E EPP

Para esta classe de credores, propde-se os seguintes critérios de liquidacdo
das dividas:

0’0

Desconto (desdgio) de 85%;

Caréncia de 36 meses apds a homologacdo do plano;

Parcelamento em 12 vezes, com prestacoes anuais, apds o prazo da
caréncia;

Juros de 0,5 % ao ano;

Correcdo TR — Taxa Referencial;

0.0

X3

8

0.0

K/
0’0

Considerando-se como passivo o montante encontrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo. Os pagamentos
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realizados na forma estabelecida nesta Cldusula acarretardo a quitacdo plena,
imrevogadvel e irretratdvel dos Créditos ME E EPP. Os créditos decorrentes de impugnacoes
judiciais serdo pagos apds o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos
créditos, valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperacdo
judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

6.4 FLUXO DE CAIXA PROJETADO - PREMISSAS

Fluxo de caixa projetado € uma estimativa de datas e quantidade de
dinheiro que vocé espera que passe pela sua empresa, incluindo todas as receitas e
despesas. Neste contexto, o fluxo auxilia na projecdo de pagamento dos credores e
demonstra a capacidade da empresa de se recuperar € cumprir as exigéncias para o
plano de recuperacdo judicial.

As projecoes foram elaboradas considerando um cendrio de estabilidade.
Com base na lista de credores apresentada no Plano de Recuperacdo Judicial, a empresa
possui uma divida inicial no montante de R$ 24.271.817,44.

Apds a aplicacdo das condicdes propostas para pagamento, incluindo
desdgio, atualizagcdo monetdria, incidéncia de juros, prazos de caréncia e parcelamento,
o valor total da divida foi readequado para R$ 4.811.622,43.

As Receitas Projetadas:

Para a projecdo das receitas, foi considerada a média histérica praticada
nos Ultimos anos, somada a uma taxa de crescimento anual media de 1,2% para os
proximos 13 anos.

Pontos Estratégicos para Justificativa do Crescimento

0

% A repactuacdo das dividas permitird d empresa reequilibrar o fluxo de
caixa e retomar gradualmente sua capacidade de investimento. Com
isso, serd possivel direcionar recursos para a manutencdo da frota,
regularizacdo de contratos de prestacdo de servicos e melhoria da
estrutura logistica. A adocdo de medidas de confrole de custos e
eficiéncia operacional contribuird para uma gestdo mais enxuta e
sustentdvel.

% A estrutura j& consolidada da empresa, aliada a experiéncia técnica
acumulada no setor de tfransportes, posiciona a TRANS START de forma
estratégica para ampliar sua atuacdo e recuperar confratos com
clientesimportantes nos segmentos agricola, industrial e de infraestrutura.

% A estabilidade proporcionada pelo processamento da recuperacdo

judicial viabilizard a recomposicdo da credibiidade junto a

fornecedores, instituicdes financeiras e parceiros comerciqis. Isso

permitird a reabertura de linhas de crédito, renegociacdo de contratos

e arecomposicdo gradativa da saude financeira da empresa.
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As Despesas Totais, Custos e pagamentos aos credores Projetados:

1. Impostos sobre vendas: representam aproximadamente 8% das
receitas, valor usual no setor devido d incidéncia dos impostos.

2. Despesas de Custeio e outras: Correspondem a aproximadamente
88.5% das receitas, abrangendo custos operacionais, custos ndo
operacionais e despesas diretas.

3. Geragdo de Caixa Liquida: A Geracdo de Caixa gira em torno de
3,5% das receitas, garantindo saldo positivo ao longo dos anos.

4. Os pagamentos foram estruturados de maneira sustentdvel e
gradual, iniciando no Ano 1 com o valor de R$ 129.473, e finalizando
no ano 13 em R$ 468.215.

5. Saldo Final de Caixa: E positivo e crescente, partindo de R$ 395.527,
no Ano 1 e alcancando R$ 2.527.062, no Ano 13; O saldo demonstra
a capacidade da empresa de:

DS

» Honrar os pagamentos aos credores;
Manter as operacdes com equilibrio financeiro;
» Gerar reservas para eventuais contingéncias.

3

¢

DS

Conclusao: Os percentuais utilizados no fluxo de caixa projetado estdo
adequados a média de mercado para o setor, assegurando projecdes realistas e
consistentes. A estratégia apresentada permite uma recuperacdo gradual e sustentavel,
garantindo liquidez, reducdo de passivos e contfinuidade das operacoes.

ABAIXO FLUXO DE CAIXA PROJETADO:
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Fluxo de Caixa Gerencial - Projegao Para o Periodo de 13 Anos

Pedido de Recuperacdo Judicial
Elaborado em atendimento a Lein. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 - artigo 51, item Il d

HISTORICO ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO S ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 TOTAL
Saldo Inicial De Caixa 0 395.527 926.827 1464503 1540416 1.622.858 1.711.908 1.807.645 1.910.150 2.019.504 2.135.788 2.259.086 2.389.482 0
TOTAL RECEITAS 15.000.000 15.180.000 15.362.160 15.546.506 15.733.064 15.921.861 16.112.923 16.306.278 16.501.954 16.699.977 16.900.377 17.103.181 17.308.419 209.676.700

RECEITAS 15.000.000 15.180.000 15.362.160 15.546.506 15.733.064 15.921.861 16.112.923 16.306.278 16.501.954 16.699.977 16.900.377 17.103.181 17.308.419 209.676.700

IMPOSTOS SOBRE VENDAS 1.200.000 1.214.400 1.228.973 1.243.720 1.258.645 1.273.749 1.289.034 1.304.502 1.320.156 1.335.998 1.352.030 1.368.254 1.384.674 16.774.136
IMPOSTOS SVENDA  1.200.000  1.214.400 1228973 1243720 1258645 1273749 1289034 1304502 1320156 1335998 1352030 1368254 1384674 16.774.136

DESPESAS E CUSTOS 13.275.000 13.434.300 13.595.512 13.758.658 13.923.762 14.090.847 14.259.937 14.431.056 14.604.229 14.779.480 14.956.833 15.136.315 15.317.951 185.563.879
DESPESAS ECUSTOS DIRETOS  11.625.000 11.764.500 11.905.674 12.048.542 12.193.125 12.339.442 12487515 12.637.366 12.789.014 12942482 13.097.792 13.254.965 13.414.025 162.499.442
OUTRAS DESPESAS  1.650.000  1.669.800 1.689.838 1710116 1730637 1751405 1772422 1793691 1815215 1836997 1859.041 1.881.350 1.903.926 23.064.437

Geragdo De Caixa 525.000 531.300 537.676 544,128  550.657  557.265  563.952 570.720  577.568  5B84.499 591.513 598.611 605.795 7.338.684
Pagtos da Lista de Credores 129.473 0 0 468.215  468.215  468.215  468.215  468.215  468.215  468.215 468.215  468.215  468.215  4.811.622
TRABALHISTA 129.473 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 129.473
QUIROGRAFARIO 0 0 0 22.394 22.394 22.394 22.394 22.394 22.394 22.394 22.394 22.394 22.394 223.938
ME E EPP 0 0 0 30.670 30.670 30.670 30.670 30.670 30.670 30.670 30.670 30.670 30.670 306.696
GARANTIA REAL 0 0 0 415152 415.152  415.152  415.152 415.152 415.152 415.152 415.152 415.152 415152 4.151.516
Variagdo Recebtos X Pagtos 395.527 531.300 537.676 75.913 82.442 89.050 95.737 102.505 109.353 116.284 123.298 130.396 137.580 2.527.062

Saldo Final do Caixa 395.527 926.827  1.464.503 1.540.416 1.622.858 1.711.908 1.807.645 1.910.150 2.019.504 2.135.788 2.259.086 2.389.482 2.527.062  2.527.062
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ENTRADAS E SAIDAS OPERACIONAIS:

Entradas X Saidas Operacionas

R$18.000.000,00
R$17.500.000,00
R$17.000.000,00
R$16.500.000,00
R$16.000.000,00
R$15.500.000,00
R$15.000.000,00
R$14.500.000,00
R$14.000.000,00
R$13.500.000,00

R$13.000.000,00
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANOS ANO6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13

—O—TOTAL RECEITAS —o0—|MPOSTOS, DESPESAS E CUSTOS

Comparativo entre as Entradas e Saidas Operacionais

Para uma melhor visualizagéo o grdfico acima compara as entradas e saidas do caixa. O Tom azul do grdfico demonstra entrada de valores
em caixa. O tom laranja demonstra o pagamento das despesas.
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GERAGAO LIVRE DE CAIXA:

Geragao Operacional de Caixa X Pgto do Credores

R$700.000,00

R$600.000,00

R$500.000,00

R$400.000,00
R$300.000,00
R$200.000,00
R$100.000,00

RS-
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13

—O0— Gerag¢do De Caixa —0— Pagtos da Lista de Credores

Comparativo entre as Geragdo de Caixa Livre x Pagamento de Credores. O Tom azul do grdfico demonstra a geragdo de caixa livre apds o
pagamento das despesas. O tom laranja demonstra o pagamento dos credores de acordo com a proposta de pagamento.
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6.5 CONCLUSAO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO:

A andlise do fluxo de caixa projetado demonstra que a estrutura proposta para a
recuperacdo judicial é vidvel, considerando os ajustes feitos nos valores e prazos de
pagamento das dividas.

A reducdo pelo desagio do valor total da divida associada aos prazos
de caréncia e pagamento distribuidos de forma escalonada, oferece um alivio
financeiro considerdvel, que é essencial para a reestruturacdo e sustentabilidade do
negocio.

Os periodos de caréncia proporcionam um intervalo adequado para
que a empresa possa reequilibrar seu caixa e focar na recuperacdo de suas
operacodes antes de iniciar o desembolso das parcelas da divida.

Alem disso, o prazo para pagamento dos créditos permite que os
recursos gerados ao longo do tempo sejam suficientes para atender as obrigacodes,
sem comprometer a continuidade das atividades.

Com a atualizacdo monetdria e a inclusdo de juros, o fluxo de caixa
projetado revela uma estratégia sustentdvel, desde que a empresa consiga manter a
geracdo de receita de acordo com o plano de recuperacado.

Com base nos dados projetados, a proposta de recuperacdo judicial
apresenta um plano de pagamento equilibrado, que poderd ser suportado pela
geracdo de caixa do negdcio, contribuindo para a confinuidade e estabilizacdo
financeira da empresa e além disso o fluxo de caixa possui:

SUSTENTABILIDADE DA RECUPERACAO: Mosira um crescimento
constante tanto nas receitas quanto nas despesas. Isso indica um planejamento para
crescimento gradual e confrole das despesas.

PAGAMENTOS AOS CREDORES: A recuperacdo judicial planeja uma
estrutura de pagamentos que permite manter o saldo de caixa positivo, cumprindo as
obrigacdes com os credores de forma equilibrada.

LIQUIDEZ: A manutencdo de um saldo final de caixa positivo ao longo
dos anos sugere que a empresa estd projetando ter recursos suficientes para sustentar
suas operacoes e cumprir com os compromissos da recuperacado judicial.
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Clausse

CONTABILIDADE

6.6 PARECER DE VIABILIADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Este laudo de viabilidade econdmico-financeira, parte infegrante do
Plano de Recuperacdo Judicial, tem como objetivo demonstrar a capacidade da
empresa de cumprir seus compromissos, garantindo a contfinuidade das operacoes e
atendendo aos principios da Lein® 11.101/2005.

1. Laudo econdémico Financeiro: A empresa conta com um passivo
consolidado de mais de R$ 24.2 milhdes, resultante de fatores internos e externos que
comprometeram o equilibrio econdmico da empresa.

2. Avadliagao Patrimonial: Identificou-se um patriménio avaliado em
aproximadamente R$ 35.2 milhdes, considerando o valor de liquidacdo forcada dos
ativos, 0s quais sdo essenciais para a confinuidade operacional, mas que também
estariam disponiveis em caso de necessidade imediata de conversdo em recursos.

3. Estudo de Viabilidade Economico-Financeira: Projecdes financeiras
para 13 anos mostram saldos positivos suficientes para amortizar a divida reestruturada
dentro dos prazos, garantindo a manutencdo dos empregos e a geracdo de renda
futura.

O plano proposto estd em conformidade com os principios da
recuperacdo judicial, equilibrando os interesses dos credores e a funcdo social da
empresa.

Este laudo é vdlido somente com assinatura digital do responsdvel
técnico, assegurando sua autenficidade.

Rondondpolis, 14/06/2025

JANE CLAUSSE  Assinado de forma
digital JANE
ANICESIO DOS  ¢(AUSe ANICESI0 DOS

SANTOS:694859 SANTOS:69485941153
Dados: 2025.06.14

41153 14:28:19 -0400"

JANE CLAUSSE ANICESIO DOS SANTOS
CONTADORA - RESPONSAVEL TECNICA
CRC/MT 016721/02
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